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Neben den in Tagesordnungspunkt 8 vorgesehenen Mdglichkeiten zum Erwerb eigener Aktien soll
der Gesellschaft auch der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten
ermoglicht werden. Durch diese zusatzliche Handlungsalternative werden die Méglichkeiten der
Gesellschaft ergdnzt, um den Erwerb eigener Aktien optimal strukturieren zu kénnen. Fir die
Gesellschaft kann es vorteilhaft sein, Put-Optionen zu verauern, Call-Optionen zu erwerben und
auszuiitben, Terminkaufvertrage abzuschiiefen oder Henkel-Aktien unter Einsatz einer
Kombination aus Put- und/oder Call-Optionen und/oder Terminkaufvertragen zu erwerben,
anstatt unmittelbar Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz
von Eigenkapitalderivaten ergdnzt lediglich das Instrumentarium des Aktienriickkaufs um eine
weitere Moglichkeit des Rickerwerbs und stellt keine zusétzliche Erméachtigung zum Ruckerwerb
dar. Das Volumen fiir diese Art des Erwerbs eigener Aktien wurde auf 5 Prozent des Grundkapitals
begrenzt und flhrt daher nicht zu einer Ausweitung der Hochstgrenze fir den Erwerb eigener
Aktien wvon bis zu insgesamt 10Prozent des Grundkapitals. Die Eingehung von
Eigenkapitalderivaten bedarf der Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des
Aufsichtsrats.

Die Laufzeit der Eigenkapitalderivate darf jeweils 18 Monate nicht liberschreiten und muss jeweils
so gewdhlt werden, dass der Erwerb der eigenen Aktien in Ausiibung der Option nicht nach dem
7. April 2024 erfolgt. Dadurch wird sichergestellt, dass die Gesellschaft nach Auslauf der bis zum
7. April 2024 giiltigen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien — vorbehaltlich einer neuen
Erméachtigung — keine eigenen Aktien mehr auf Grund dieser Erméchtigung erwirbt.

Durch den Abschluss von Put-Optionen rdumt die Gesellschaft dem jeweiligen Inhaber der Put-
Option das Recht ein, innerhalb eines bestimmten Zeitraums oder zu einem bestimmten Zeitpunkt
Henkel-Aktien zu einem in der Put-Option festgelegten Preis {Ausiibungspreis) an die Gesellschaft
zu verkaufen. Als Gegenleistung erhédlt die Gesellschaft eine Optionspramie, die zu marktnahen
Konditionen ermittelt werden muss, also — unter Beriicksichtigung u.a. des Auslibungspreises, der
Laufzeit der Option und der Volatilitdt der betreffenden Gattung der Henkel-Aktie — im
Wesentlichen dem Wert der Put-Option entspricht. Die Ausiibung der Put-Option ist fiir den
Optionsinhaber dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Henkel-Aktie zum Zeitpunkt der
Ausiibung unter dem Ausiibungspreis liegt, weil er dann die Aktien zu dem im Vergleich zum Markt
héheren Ausiibungspreis an die Gesellschaft verkaufen kann; gegen ein zu hohes Risiko aus der
Kursentwicklung kann sich die Gesellschaft wiederum im Markt absichern. Aus Sicht der
Gesellschaft bietet der Aktienrlckkauf unter Einsatz von Put-Optionen den Vorteil, dass der
Ausiibungspreis bereits bei Abschluss des Optionsgeschéfts festgelegt wird, wahrend die Liquiditat
erst am AusUibungstag abflieBt. Darliber hinaus liegt der Anschaffungspreis der Aktien fir die
Gesellschaft insgesamt aufgrund der vereinnahmten Optionspréamie unter dem Aktienkurs bei
Abschluss des Optionsgeschafts. {ibt der Optionsinhaber die Option nicht aus, insbesondere weil
der Aktienkurs am Ausiibungstag Uber dem AusObungspreis liegt, so kann die Gesellschaft auf
diese Weise zwar keine eigenen Aktien erwerben, ihr verbleibt jedoch die vereinnahmte
Optionspriamie.

Beim Terminkauf erwirbt die Geselischaft die Aktien nach der Vereinbarung mit dem
Terminverkiufer zu einem bestimmten, in der Zukunft liegenden Termin zu dem bei Abschiuss des
Terminkaufs festgelegten Erwerbspreis, Der Abschluss von Termink&ufen kann flir die Gesellschaft
sinnvoll sein, wenn sie einen Bedarf an eigenen Aktien zum Termin zu einem bestimmten
Preisniveau sichern wil.

Beim Erwerb einer Call-Option erhdlt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionsprémie das
Recht, innerhalb einer Frist oder zu einem bestimmien Zeitpunkt eine vorher festgelegte Anzahl
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an Aktien der Gesellschaft zu einem vorher festgelegten Preis {AusUbungspreis) vom jeweiligen
VerduRerer der Option, dem Stillhalter, zu kaufen. Die Austbung der Call-Option ist fir die
Gesellschaft dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Henkel-Aktie Uber dem
Ausibungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren Ausiibungspreis vom Stillhalter
kaufen kann. Gleiches giit, wenn durch Ausibung der Option ein Aktienpaket erworben wird, das
anderweitig nur zu héheren Kosten zu erwerben widre. Auf diese Weise sichert sich die
Geselischaft gegen steigende Aktienkurse ab. Zusatzlich wird die Liquiditdt der Geselischaft
geschont, da erst bei Austibung der Call-Optionen der festgelegte Erwerbspreis flir die Aktien
gezahlt werden muss. Aulerdem hat die Gesellschaft die Moglichkeit, nur so viele Aktien zu
erwerben, wie sie zu dem spateren Zeitpunkt tatsachlich bendtigt. Diese Gesichtspunkte kénnen
es rechtfertigen, dass die Gesellschaft fir die Vereinbarung der Call-Option eine Optionsprdamie
zahlt, die marktnah, also unter Beriicksichtigung u.a. des Ausiibungspreises, der Laufzeit der
Option und der Volatilitat der betreffenden Gattung der Henkel-Aktien, ermittelt wird.

Die von der Gesellschaft aufzubringende Gegenleistung fur die Aktien ist beim Einsatz von
Optionen der jeweilige Auslibungspreis (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber bei Call-
Optionen zuzlglich des aktuellen Werts der Option und bei Put-Optionen abziiglich der
eingenommenen Optionspramie). Dieser kann héher oder niedriger sein als der Bérsenkurs der
Aktie der Gesellschaft am Tag des Abschiusses des Optionsgeschifts und am Tag des Erwerbs der
Aktien aufgrund der Ausiibung der Option.

Der bei Ausiibung der Put-Option bzw. bei Filligkeit des Terminkaufs zu zahlende Kaufpreis je
Aktie (jeweils ohne Beriicksichtigung von Erwerbsnebenkosten und im Fall der Put-Option ab-ziig-
lich der eingenommenen Optionspramie bei Abschluss des Optionsgeschifts) darf den
Durchschnitt der Bérsenkurse der Aktie der Gesellschaft in der Schlussauktion im XETRA-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem} an der Frankfurter
Wertpapierbérse an den dem Tag des Abschiusses des betreffenden Optionsgeschafts oder
Terminkaufs vorangehenden drei Bérsenhandelstagen um nicht mehr als 10 Prozent lber- oder
unterschreiten. Eine Austibung der Call-Option darf nur erfolgen, wenn der zu zahlende Kaufpreis
{ohne Erwerbsnebenkosten und zuziiglich des Wertes der Option bei Ausiibung) den Durchschnitt
der Bérsenkurse der Aktie der Gesellschaft in der Schlussauktion im XETRA-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierb&rse an den dem Tag des
Erwerbs der Aktie vorangehenden drei Bdrsenhandelstagen um nicht mehr als 10 Prozent iber-
oder unterschreitet.

Durch die Verpflichtung, Optionen und andere Eigenkapitalderivate nur mit einem oder mehreren
Kreditinstitut{en) oder gleichgestellten Unternehmen zu vereinbaren und dabei sicherzustellen,
dass die Optionen und andere Eigenkapitalderivate nur mit Aktien bedient werden, die unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden, wird ausgeschlossen, dass
Aktionare beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten benachteiligt
werden.

Entsprechend der gesetzlichen Regelung in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG genligt es zur Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes, wenn die Aktien Uber die Bdrse zu dem im Zeitpunkt des
bérslichen Erwerbs aktuellen Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft erworben wurden. Da der
Preis fiir die Option (Optionspreis} marktnah ermittelt wird, erleiden die an den
Optionsgeschiften nicht beteiligten Aktiondre auch keinen wertmaBigen Nachteil. Andererseits
wird die Gesellschaft durch die Moglichkeit, Figenkapitalderivate zu vereinbaren, in die Lage
versetzt, sich kurzfristig bietende Marktchancen zu nutzen und entsprechende
Eigenkapitalderivate abzuschlieRen. Ein etwaiges Recht der Aktiondre auf Abschiuss solcher
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Eigenkapitalderivate mit der Gesellschaft ist ebenso ausgeschlossen wie ein etwaiges
Andienungsrecht der Aktiondre. Dieser Ausschluss ist erforderlich, um den Einsatz von
Eigenkapitalderivaten im Rahmen des Rickerwerbs eigener Aktien zu ermdéglichen und die damit
fir die Gesellschaft verbundenen Vorteile zu erzielen. Ein Abschluss entsprechender
Eigenkapitalderivate mit samtlichen Aktiondren ware nicht durchflihrbar. Die persénlich haftende
Gesellschafterin halt die Ermachtigung zum Ausschluss bzw. der Einschrankung eines etwaigen
Rechts der Aktionare zum Abschluss solcher Derivate mit der Gesellschaft sowie eines etwaigen
Andienungsrechts der Aktiondre nach Abwagung der Interessen der Aktionare und der Interessen
der Gesellschaft aufgrund der Vorteile, die sich aus dem Einsatz von Derivaten flr die Gesellschaft
ergeben konnen, daher fir gerechtfertigt.

Im Hinblick auf die Verwendung der aufgrund von Eigenkapitalderivaten erworbenen eigenen
Aktien bestehen keine Unterschiede zu den in Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen
Verwendungsmaoglichkeiten. Hinsichtlich der Rechtfertigung des Bezugsrechtsausschlusses der
Aktionare bei der Verwendung der Aktien wird daher auf den Bericht der persénlich haftenden
Gesellschafterin zu Tagesordnungspunkt 8 verwiesen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird im Falle der Ausnutzung der Ermdchtigung die
nachfolgende Hauptversammlung hiertiber unterrichten.

Diisseldorf, im Februar 2019

Henkel Management AG
persénlich haftende Gesellschafterin
der Henkel AG & Co. KGaA

Der Vorstand %
Hans Van Bylen Jan-Dirk Auris Carsten Knobel
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