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| Disclaimer

Diese Information enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Einschatzungen der Unternehmensleitung der Henkel AG & Co. KGaA
beruhen. Mit der Verwendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen,
vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schatzen und ahnlichen Formulierungen werden
zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als Garantien dafir
zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zukiinftige
Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbundenen Unternehmen
tatsachlich erreichten Ergebnisse sind abhangig von einer Reihe von Risiken und
Unsicherheiten und kdnnen daher wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen
abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen aulBerhalb des Einflussbereichs von Henkel
und kdnnen nicht prazise vorausgeschatzt werden, wie z.B. das kinftige wirtschaftliche
Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine
Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant noch Gbernimmt Henkel

hierzu eine gesonderte Verpflichtung.
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| Agenda

1| Erfolgreiche Entwicklung 2016

2 | Starke finanzielle Performance

— 3| Fuhrend in Nachhaltigkeit

4 | Ambitionierter Ausblick
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| 2016: Starke Performance in herausforderndem Umfeld

Umsatz Bereinigtes EBIT

Bereinigtes EPS-Wachstum

18,7 Mrd. € 3,2 Mrd. €

Org. Umsatzwachstum Bereinigte EBIT-Marge

+9,8%

Dividendensteigerung!

+3,1% 16,9%

LVorschlag an die Aktionare fir die Hauptversammlung am 6. April 2017
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| Starkes profitables Wachstum im Jahr 2016

+-

" Gutes organisches Umsatzwachstum: stark in Wachstumsmarkten, positiv in reifen Markten

" Starke Performance, getragen von allen Unternehmensbereichen und Regionen

" Sehr starker Anstieg der bereinigten EBIT-Marge
® Hohes einstelliges Wachstum des bereinigten Ergebnisses je Vorzugsaktie

" Closing der Akquisition von The Sun Products Corporation im dritten Quartal 2016,

zehn Wochen nach Signing

" Henkel 2020*: neue Ambition und strategische Prioritaten vorgestellt
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| Weiterhin herausforderndes Umfeld

Geopolitische Instabilitdt und makro6konomische Volatilitat in einigen Landern

Globales BIP-Wachstum auf moderatem Niveau

Anhaltende negative Wechselkurseffekte in wichtigen Wahrungen

Volatile Rohstoffmarkte

Verstarkter Promotions- und Preisdruck in den Konsumentengeschaften
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| Adhesive Technologies
Weiteres profitables Wachstum

Adhesive Technologies

Umsatz

Ergebnis

LO@CTITE
TECHNOMELT

BONDERITE

0,
16,9% 17,2% 17,1% 18,2%

13,9% 15.1%
12,8% 77
8.992 8961

8.256 8117 8.127

7.746
7.306

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

s Umsatz in Mio. € e Ber. EBIT-Marge OSG in %

= Gutes organisches
Umsatzwachstum

= Getragen von allen
Geschaftsfelder

= Wachstumsmarkte
stark, reife Markte auf
Vorjahresniveau
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= Hervorragende Steigerung
der bereinigten EBIT-
Marge auf neuen
Hochstwert

= ROCE Uber dem
Vorjahresniveau
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| Adhesive Technologies
Highlights

Verpackungsindustrie

Marktanteilsgewinne Uber alle
Segmente hinweg

Erfolgreiche Innovationen fir héhere
,Convenience” und Lebensmittel-
sicherheit

Automobilindustrie T Elektronikindustrie

Sehr starkes Wachstum mit
Herstellern und Zulieferern

Anhaltendes Wachstum bei Losungen
zur Warmeleitung

Hocheffektive Losungen fiir
Leichtbau und E-Mobilitat

Innovationen zur Leistungssteigerung
T g von Unterhaltungs- und Automobil-

TECHNOMELT  cicktronik
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| Beauty Care

Weiteres profitables Wachstum

Beauty Care

Umsatz

Ergebnis

d

Schwarzkopf

syoss (g

142% 145% 150% 153% 15,9% 169%

13,3%

3.833 3.838
3.542 3510 3.547

/
3.269 3399 I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

s Umsatz in Mio. € e Ber. EBIT-Marge OSG in %

= Gutes organisches
Umsatzwachstum

= Getragen von beiden
Geschaftsfeldern

= Wachstumsmarkte sehr
stark, reife Markte
leicht unter
Vorjahresniveau
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= Hervorragende Steigerung
der bereinigten EBIT-
Marge auf neuen
Hochstwert

= ROCE unter dem
Vorjahresniveau, bedingt
durch Akquisitionen
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| Beauty Care
Highlights

Korperpflege

Nutzung erfolgreicher Konzepte
Uber Marken und Regionen hinweg

Fa und Dial mit weiteren
Marktanteilsgewinnen

Friseurgeschaft

Anhaltendes Wachstum

Nordamerika

Starkes Wachstum im Einzelhandel
getrieben durch Haar- und Kérper-
pflegegeschaft

Weiterer Ausbau der Mega-Marke
Schwarzkopf bei Haarcolorationen

Getrieben durch Innovationen
von Schwarzkopf sowie erfolgreich
integrierte US-Marken
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| Laundry & Home Care
Weiteres profitables Wachstum

Laundry & Home Care

Umsatz

Ergebnis

Purex

15 15,6% 162% 17,1% 17,3%
,5%
13,0% 13,2% 5.795

4556 4.580 4.626

4.319 4.304

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

s Umsatz in Mio. € Adj. EBIT margin  0SG in %

= Gutes organisches
Umsatzwachstum

= Getragen von beiden
Geschaftsfeldern

= Wachstumsmarkte mit
sehr starkem, reife
Markte mit gutem
Wachstum

= Gute Steigerung der
bereinigten EBIT-Marge

auf neuen Hochstwert
= ROCE unter dem

Vorjahresniveau, bedingt
durch Akquisitionen
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| Laundry & Home Care
Highlights

Somat phosphatfrei

Nachhaltige Innovation: 100%
Leistung ohne Phosphate

N\ E
A" Persil \p _
e B o R Sehr starkes Kategorie-Wachstum

PROCLEAN

dank Einfiihrung in 30 Landern

Afrika/Nahost

POl el Sehr starkes Wachstum, vor allem

Nordamerika

Anhaltendes Wachstum dank sehr
starkem Waschmittelgeschaft

S~

durch Handgeschirrspilmittel

Relaunch von ,,Pril 100 Lemons
Power” treibt zweistelliges
Markenwachstum
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Weiterer erfolgreicher Ausbau von
Persil ProClean




| Akquisition von The Sun Products Corporation
ZweitgrofSter Zukauf in der Unternehmensgeschichte

Meilenstein fur Henkel in Nordamerika

Nr. 2 im nordamerikanischen Waschmittelmarkt

Portfolio von etablierten & erfolgreichen Marken

Starke eines gemeinsamen Teams nutzen

Gute Fortschritte bei der Integration
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| Finanzziele fiur das Geschaftsjahr 2016 erreicht

Ausblick 2016* 2016
Organisches 2-4% . 3,1% _ ‘/
Umsatzwachstum Alle Unternehmensbereiche Alle Unternehmensbereiche

in dieser Bandbreite

in oder oberhalb dieser Bandbreite

Umsatzanteil der

Leichter Riickgang

Leichter Riickgang

Wachstumsmarkte
o, 0,
Bereinigte >16,5% 16,9%
Alle Unternehmensbereiche Alle Unternehmensbereiche
EBIT-Marge ) . . ) . .
Uber Vorjahresniveau Uber Vorjahresniveau
Bereinigtes

EPS-Wachstum

8-11%

9,8% v

* Angepasst am 11. August 2016
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| Agenda

—— 1 | Erfolgreiche Entwicklung 2016

~—— 2/|Starke finanzielle Performance —

— 3| Fuhrend in Nachhaltigkeit

4 | Ambitionierter Ausblick
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| Hohe Ergebnisqualitat
Finanzkennzahlen 2016 — Geschaftsjahr

Umsatz in Mio. €, org.

Umsatzwachstum in % Ber. Bruttomarge in % Ber. EBIT-Marge in %

Ber. Ergebnis
je Vz-Aktie in €

48,4
18.714 48,3 6o
18.089 '

2015 2016 2015 2016 2015

Hochstwerte bei Umsatz, Profitabilitat und Ergebnis je Aktie

16,9 5,36
4,88

2016 2015 2016
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| Hohe Ergebnisqualitat
Finanzkennzahlen 2016 — Q4

Umsatz in Mio. €, org.

Ber. Ergebnis

Umsatzwachstum in % Ber. Bruttomarge in % Ber. EBIT-Marge in % je Vz-Aktie in €
<> o> L0500 3
4.856 47,1 15,8 1,27
4.374 o 153
37 1,11
Q4/15 Q4/16 Q4/15 Q4/16 Q4/15 Q4/16 Q4/15 Q4/16
Q4 2016 mit starkem Beitrag zu den Ergebnissen des Geschaftsjahres
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| Diszipliniertes NUV-Management & starke Cash-Generierung
Finanzkennzahlen 2016 — Geschaftsjahr

NUV in % vom Umsatz Free Cashflow in Mio. € Nettofinanzposition in Mio. €
3,8 2.205
35 335
1.690 2015
-2.301
2015 2016 2015 2016
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| Sehr starkes organisches & anorganisches Umsatzwachstum

in Mio. €, Veranderungen in %

18.089

2,9%

Organisch & anorganisch @

0,2%

4,0%

-3,6%

18.714

Umsatz 2015

Menge

Preis

M&A

Wahrungseffekte Umsatz 2016
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| Starkes organisches Umsatzwachstum in Wachstumsmarkten

in Mio. €, organisches Umsatzwachstum in %

Wachstumsmarkte Reife Markte
10.77
10.164 0.779
7.797 7.814
2015 2016 2015 2016

Umsatzanteil der Wachstumsmarkte bei 42 Prozent
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| Gute Wachstumsentwicklung weltweit

in Mio. €, organisches Umsatzwachstum in %

Westeuropa Osteuropa Afrika/Nahost
- 2.695 2.713 1.329 1.378
I I
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik
<>
3.648 4.202 1.110 1.055 3.134 3.246
] — N
2015 2016 2015 2016 2015 2016
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| Adhesive Technologies
Finanzkennzahlen 2016

Umsatz in Mio. €,
org. Umsatzwachstum in %

Bereinigte EBIT-Marge in %

NUV in % vom Umsatz

8.992 8.961 18,2
17,1

11,5

11,0

2015 2016 2015 2016

2015
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| Beauty Care
Finanzkennzahlen 2016

Umsatz in Mio. €,

org. Umsatzwachstum in % Bereinigte EBIT-Marge in %

NUV in % vom Umsatz

3.833 3.838 16,9
15,9

1,0

'ol4pp

0,6

2015 2016 2015 2016

2015
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| Laundry & Home Care
Finanzkennzahlen 2016

Umsatz in Mio. €,

org. Umsatzwachstum in % Bereinigte EBIT-Marge in % NUV in % vom Umsatz
5.795
17,1 17,3
5.137
-6,7
2015 2016 2015 2016 2015 2016
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| Sehr starker Anstieg der bereinigten EBIT-Marge

in Mio. €, % vom Umsatz

48,4% -24,4%

9.049

-2,5%
-4,6%
16,9%
0,0% ’
Bereinigtes Marketing- und F&E Verwaltung Sonstige betriebliche Ber. betriebliches
Bruttoergebnis Vertriebsaufwendungen Ertrage/Aufwendungen Ergebnis (EBIT)
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| Nettofinanzposition

in Mio. €
‘ +2.205
335
_ I
L
-3.829
-346 -2.301
31.12.2015 Free Gezahlte Auszahlungen Andere 31.12.2016
Cashflow Dividenden flr Akquisitionen
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| Hervorragende Wertschopfung
Verwendung der Barmittel im Jahr 2016

Akquisitionen

Dividenden

3,8 Mrd. Euro
investiert

Investitionen
von 543 Mio. Euro

Ausschuttung
von 666 Mio. Euro

Bilanzpressekonferenz 23. Februar 2017

27



| CapEx: 543 Mio. Euro im Jahr 2016
Investitionen in Wachstum — ,,in der Region fir die Region”

Adhesive Technologies Beauty Care Laundry & Home Care

Asien/Pazifik Osteuropa Westeuropa
Erweiterung des Multi- Werksmodernisierung und Erweiterung des Hochregal-
Technologie-Werks in China -erweiterung in Russland lagers in Deutschland
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| Akquisitionen: 3,8 Mrd. Euro im Jahr 2016
Uberzeugende Akquisitionen

Adhesive Technologies Beauty Care Laundry & Home Care

Alf —
listo PerT Sun

\'--._4-" Products Corporation

Marktpositionen tber Unternehmensbereiche und Regionen hinweg starken
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| Dividenden: 666 Mio. Euro im Jahr 2016
30,3% Ausschittungsquote! im Geschaftsjahr 2017

30,0% 30,0% 30,2% 30,3%
- ——C—= ®
27,6%
25,5% 25,5% 25,6% -
24,0% > 1,47
1,22 1,31
0,95
0,72 0,80
0,53 0,53
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dividenden je Vorzugsaktie in Euro === Ausschittungsquote in %
1 Vorschlag an die Aktionéare fir die Hauptversammlung am 6. April 2017
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| Agenda

—— 1| Erfolgreiche Entwicklung 2016

2 | Starke finanzielle Performance ——

~— 3| Fiihrend in Nachhaltigkeit

4 | Ambitionierter Ausblick
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| Starkes Fundament
Ausgezeichnete Performance und fuhrende Positionen

BPAE

)

mehr Umsatz
pro Tonne Produkt

sicherer pro eine
Million Arbeitsstunden

weniger CO,-Emissionen
pro Tonne Produkt

weniger Abfall
pro Tonne Produkt

weniger Wasser
pro Tonne Produkt

Effizienz insgesamt

Erreicht 2016

+8%
+17%
-22%
-26%
-23%

+42%

Ziele 2020
+22%
+40%
-30%
-30%
-30%

+75%

Dow Jones

Sustainahility Indices
In Collaboration with RobecoSAM e

. NYSE
EURONEXT.

vigee”

WORLD 120

Membar 2006,/70°7

STOXX

ESG LEADERS INDICES

MSCI )

FTSE4Good

2016 Canstituent
MSCI Global
Sustainabilty Indexes

rated by .

oekom rle|slelalrlch

Global

Challenges A\
index " (B
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| Hohes Engagement unserer Mitarbeiter
Mehr als 10.000 Nachhaltigkeitsbotschafter

_ MER ey i~
n:{ &y ?“':4-" EF {EN ( z ~

=  Aktionen an unseren Standorten = Dialog und Zusammenarbeit mit unseren Kunden
=  Beitrdage zu Gesundheit, Abfall, Wasser und Energie = 2016 rund 150 Projekte mit Handelspartnern
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| Hohes Engagement unserer Mitarbeiter
Vielfaltiger Einsatz weltweit fir Umwelt und Gesellschaft

Grundschulprogramm zu Nachhaltigkeit im Haushalt = Soziales Engagement fiir die Gesellschaft

Seit 2012 mehr als 80.000 Kinder in 47 Landern =  Ehrenamt und Corporate Volunteering

trainiert Bilanzpressekonferenz 23. Februar 2017 34



| Beitrage unserer Marken und Technologien
Fortschritte entlang der Wertschopfungskette

L)
TR
@ATR.

=

]
]
I
8

-El

CINE INITIATIVE FUR
DIE VERANT WORTUNGSYOLLE
WASSERNUT ZUNG.

Wusstest Du schon?

= Alle Geschirrspulreiniger = Gemeinsame Initiative = Partnerschaft von Loctite mit
von Henkel in Europa ,BeSmarter” von Schauma, TerraCycle zum Recycling
phosphatfrei Fa & Theramed von Klebstoffverpackungen

= Beitrag zur Verringerung der = Verbraucherbewusstsein flir = Recyclingbox fur gebrauchte
Gewasserbelastung Bedeutung der Anwendung Klebstoffbehalter
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| Agenda

—— 1| Erfolgreiche Entwicklung 2016

2 | Starke finanzielle Performance ——

— 3| Fuhrend in Nachhaltigkeit

4  Ambitionierter Ausblick
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| Starke Performance unseres globalen Teams

" Starke Geschaftsentwicklung und hohe Ergebnisqualitat im Geschaftsjahr 2016

® Rekordniveau beim Umsatz durch sehr starkes organisches und anorganisches Wachstum

" Hochstwerte bei ber. EBIT, ber. EBIT-Marge und ber. Ergebnis je Vorzugsaktie

m Zweistellige Erhohung der Dividenden?

" Wichtiger Schritt in Nordamerika mit zweitgroSter Akquisition in der Unternehmensgeschichte

" Erfolgreiches Jahr fir Henkel dank eines starken globalen Teams

Starke Basis, um unsere Henkel 2020*-Ambitionen zu erreichen

1 Vorschlag an die Aktionare fiir die Hauptversammlung am 6. April 2017 Bilanzpressekonferenz 23. Februar 2017 37



| Henkel 2020*
Wir gestalten unsere Zukunft

Profitables Wachstum und attraktive Ertrage erzielen
Kundenorientierter, innovativer und agiler werden

Digitale Transformation in allen Geschaftsaktivitaten vorantreiben
Nachhaltigkeit entlang der gesamten Wertschdpfungskette fordern
Portfolio durch wertsteigernde Akquisitionen starken

Klare Wachstumsstrategie fir die Zukunft

Bilanzpressekonferenz
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| Henkel 2020*: Strategische Prioritaten

‘4 Wachstum vorantreiben
% Starke Kunden- und Konsumentenbindung
/ Fiihrende Marken und Technologien

In Wachstum investieren
Optimierter Ressourceneinsatz

Uberzeugende Innovationen und Services
Neue Wachstumstreiber
Net Revenue Management

Hocheffiziente Strukturen

ONE! Global Supply Chain

Agilitat steigern Digitalisierung beschleunigen

. _ o= e
Motivierte und engagierte Teams [y - ﬁ Digitale Geschifte vorantreiben

Beschleunigte Einfihrungen im Markt Industrie 4.0 ausbauen

Smart Simplicity Digitale Transformation
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| Ausblick 2017: Umfeld wird herausfordernd bleiben

® Zunehmende geopolitische Spannungen und politische Unsicherheiten

" Moderates und heterogenes Wachstum von BIP und industrieller Produktion weltweit
" Anhaltende Volatilitat von wichtigen Wahrungen

" Steigende Rohstoffpreise

" Weiterhin hoher Promotions- und Preisdruck in den Konsumentengeschaften
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| Ausblick Geschéftsjahr 2017

Ausblick 2017

Organisches Umsatzwachstum

2-4%
Alle Unternehmensbereiche
in dieser Bandbreite

Bereinigte EBIT-Marge

Verbesserung auf tiber 17,0%

Bereinigtes EPS-Wachstum

7 -9%

Bilanzpressekonferenz 23. Februar 2017
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| Finanzkalender 2017

" 6. April 2017 Hauptversammlung

" 11.Mai2017 Veroffentlichung des Berichts liber das erste Quartal 2017
" 10. August 2017 Veroffentlichung des Berichts tiber das zweite Quartal 2017
" 14. November 2017 Veroffentlichung des Berichts liber das dritte Quartal 2017
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Vielen Dank!



