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‘ Disclaimer

Diese Information enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Einschatzungen der Unternehmensleitung der Henkel AG & Co. KGaA
beruhen. Mit der Verwendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen,
vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schatzen und dhnlichen Formulierungen werden
zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als Garantien dafir
zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zuklinftige
Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbundenen
Unternehmen tatsachlich erreichten Ergebnisse sind abhangig von einer Reihe von Risiken
und Unsicherheiten und kdnnen daher wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen
abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen aulRerhalb des Einflussbereichs von Henkel
und kdnnen nicht prazise vorausgeschatzt werden, wie z.B. das kilinftige wirtschaftliche
Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine
Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant noch tGbernimmt Henkel
hierzu eine gesonderte Verpflichtung.



Was wir lhnen heute vorstellen

= Starke Ausgangsposition basierend auf einem ausgewogenen Portfolio
= Hervorragende finanzielle Performance

= Ambition, weiterhin attraktive Ertrage zu erwirtschaften

= Konsistente Kapitalallokation unterstitzt unsere Ambition

= Klare Wachstumsstrategie fir die Zukunft
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\Agenda

——| Starke Ausgangsposition

'Hohe Ambitionen

—— | Klare Strategie

Attraktive Ertrage
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Kontinuierlich starke Entwicklung

Umsatz / Aktienkurs

18,6 Mrd. €

16,5 Mrd. €

120 €
14,1 Mrd. €

20 ¢ |10,6 Mrd. €

40 €

2004 2008 2012 2016E
Consensus
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‘Ausgewogenes Portfolio mit starken Marken...

Adhesive Technologles Beauty Care Laundry & Home Care

" )
LOCTITE ? Persil 7
TEROSON. | Schwarzkopf | pu |
BONDERITE. SYOSS rex
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‘ ...in attraktiven Markten

Adhesive Technologies Beauty Care Laundry & Home Care

Ly

Global fuhrende Fihrende Kategorie- / Landerpositionen

Positionen #3 Haarcolorationen #1 Europa
#1 global #3 Hair Professional #2 Nordamerika / MEA
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| Uberzeugende Akquisitionen

Adhesive Technologies

Beauty Care

Laundry & Home Care

»
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Products Corporation
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‘ Starkes Umsatzwachstum — Markte Ubertroffen

Org. Umsatzwachstum

3,5% 3,4% 3,0% 3,0%

Umsatz
[Mriia. €] 18,1 18,6
16,4 16,4

2013 2014 2015 2016E
Consensus

Kontinuierliches org. Wachstum

Uberproportionaler Beitrag
der Wachstumsmarkte

Nominales Wachstum
deutlich von negativen
Wechselkurseffekten beeinflusst

Erganzende Akquisitionen
in allen Unternehmensbereichen
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‘ Deutliche Margensteigerung — Ergebnis bei uber 3 Mrd. €

Bereinigte EBIT-Marge
15,4%

Bereinigtes
betriebliches
Ergebnis
[Mrd. €]

2,5

15,8%

2,6

16,2%

2,9

16,9%

3,1

2013

2014

2015

2016E
Consensus

Kontinuierliche Steigerung
der Profitabilitat

Beitrag aller
Unternehmensbereiche

Starker Anstieg der
Bruttomarge

Steigender Beitrag aus SG&A
im Jahr 2016
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Kontinuierlich hohes EPS-Wachstum

Bereinigtes EPS-Wachstum

10,0%

Bereinigtes EPS
(€]

4,07

7,6% 11,4% 9,2%

5,33
4,88
4,38

2013

2014 2015 2016E
Consensus

Hervorragende Ergebnisqualitat

Organische Performance als
wesentlicher EPS-Treiber

Getragen von Umsatz-
und Margensteigerung

Deutlicher Einfluss negativer
Wechselkurseffekte
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‘Anspruchsvolle Ziele 2016: Deutliche Fortschritte

Negative Wechselkurseffekte beeinflussen alle Zielgrofden

Finanzziele 2016 Was wir bisher erreicht haben
Umsatz 20 Mrd. € = Starkes f)rg. Wachstum (& 3,2%), Mérkte Ubert.rc?ffen
= Unterstltzt durch kleinere und mittlere Akquisitionen
Umsatz = Uberproportionales Wachstum (s 7,1%)
,170
Wachstums- 10 Mrd. € Prop . -
.. = Begrenzter Einfluss von Akquisitionen
markte
Ber. EPS- 10% CAGR = Ausgezelchn“etes EPS-Wachstum
Wachstum* = Grundlage fur hohen Free Cashflow
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‘ Starkes globales Team...
Engagement und Vielfalt der Mitarbeiter als Schlissel fiir unseren Erfolg

= Hohe Vielfalt in allen Diversity-Dimensionen
= Hohe Prioritat von Mitarbeiterfihrung und -entwicklung

= Talentierter Nachwuchs weltweit

= Leistungsbasiertes Verglitungssystem

= Winning Culture”
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..verbunden durch eine starke Unternehmenskultur

Nachhaltig Werte schaffen Unternehmenszweck

Fihrend mit unseren Innovationen, Marken und Technologien Vision

Unsere Kunden und Konsumenten in aller Welt schatzen uns als
zuverlassigen Partner mit fihrenden Positionen in allen relevanten

Markten und Kategorien und einem leidenschaftlichen Team mit Mission
gemeinsamen Werten
Kunden und Konsumenten — Mitarbeiter — Wirtschaftlicher Erfolg — Werte

Nachhaltigkeit — Familienunternehmen
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\Agenda

—— | Starke Ausgangsposition

'Hohe Ambitionen

—— | Klare Strategie

Attraktive Ertrage
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In einem sich verandernden Marktumfeld...

Globalisierung Digitalisierung
Vielschichtiges und zunehmend Beschleunigte Digitalisierung mit
vernetztes Marktumfeld rasanter Technologieentwicklung
VUKA Nachhaltigkeit
Markte mit einem hohen Mal} Zunehmendes Bewusstsein fur
an Volatilitat, Unsicherheit, Ressourcenknappheit und
Komplexitat und Ambivalenz gesellschaftliche Verantwortung
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...haben wir uns viel vorgenommen

Profitables Wachstum und attraktive Ertrage erzielen
Kundenorientierter, innovativer und agiler werden

Digitale Transformation in allen Geschaftsaktivitaten vorantreiben
Nachhaltigkeit entlang der gesamten Wertschopfungskette fordern

Portfolio durch wertsteigernde Akquisitionen starken
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| Profitables Wachstum und attraktive Ertrage
Finanzziele 2020

. — /10
Organisches Umsatzwachstum 2—4%
(Durchschnitt 2017 — 2020)

. — Qo

Bereinigtes EPS-Wachstum 7=9%
(CAGR 2016 — 2020, je Vorzugsaktie)

Bereinigte EBIT-Marge Weitere Verbesserung der ber. EBIT-Marge
Free Cashflow Weitere Steigerung des Free Cashflow
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\Agenda

—— | Starke Ausgangsposition

'Hohe Ambitionen

—— | Klare Strategie

Attraktive Ertrage
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| Klare Wachstumsstrategie
Henkel 2020*: Strategische Prioritaten

Wachstum

@ [
‘\ \“\
“ \\

In Wachstum
investieren

‘ @
@ | \ ‘
\“ ‘
\“ ‘
| \ {7
Agilitat = S 3 fie o i
: ho & SR Digitalisierung
sieigem u ¥ beschleunigen
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| Klare Wachstumsstrategie
Henkel 2020*: Strategische Prioritaten

Wachstum
vorantreiben

In Wachstum

investieren
Henkel .
2020
Agilitat Digitalisierung
steigern

beschleunigen
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ool ‘ Wachstum vorantreiben

= Starke Kunden- und Konsumentenbindung
" Fihrende Marken und Technologien
= Uberzeugende Innovationen und Services

= Neue Wachstumstreiber
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ﬂ‘ Starke Kunden- und Konsumentenbindung

= Kundenfokus durch , Multi-level Engagement”
verstarken

= Wachstum mit Top-Kunden durch vertiefte
Partnerschaften beschleunigen

= Einzigartige Kundenerlebnisse schaffen

= Wachstumspotenziale erschlielRen, Bedurfnisse
spezifischer Zielgruppen noch besser erflllen

< ‘ P!
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Bl | Fiihrende Marken und Technologien

Zielgerichtet in unsere Top-Marken investieren LOCTITE

| ) TECHNOMELT
Anteil der 10 groRten Marken am Gesamtumsatz TEROSON

auf 75 Prozent steigern , SyoSss

Schwarzkopf
Wettbewerbsvorteile durch die Entwicklung neuer
Technologien schaffen w
Mehr maligeschneiderte Produkte und Losungen @ purex
fur verschiedene Industriesegmente anbieten mrsil
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ﬂ‘ Uberzeugende Innovationen und Services

= Mehr wertsteigernde Innovationen entwickeln
= Umsatzanteil der Top-Innovationen erhéhen

= |Innovationskraft starken, neue Innovationszentren
in Dusseldorf und Shanghai in Planung

= Produktangebote um wertsteigernde Service-
Leistungen erweitern
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&‘ Neue Wachstumstreiber

= Position in reifen Markten ausbauen und in PR
Wachstumsmarkten Gberdurchschnittlich wachsen ? %
-

-

= ,White Spots” in Kernmarkten schlieBen und durch " : 'll
gezielte Akquisitionen in angrenzende Kategorien PLUGANDPLAY
expandieren Silcon Vafly in’ Box®

emerald €

Technology Yentures -

= |n Start-Ups mit digitaler oder technologischer
Expertise investieren — Venture Capital-Fonds (’ PANGAEA
mit einem Volumen von bis zu 150 Mio. Euro
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| Klare Wachstumsstrategie
Henkel 2020*: Strategische Prioritaten

Wachstum
T vorantreiben
In Wachstum il | ‘
investieren |
|\ S
\‘ \\ ‘
|
@ “‘ \ ‘
|
|\ /
‘\ ‘;"/ ‘ @
Agilitat & ~ E"} Dpigitalisierung
SUEIEENT ° beschleunigen
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‘ Digitalisierung beschleunigen

" Digitale Geschafte vorantreiben
" Industrie 4.0 ausbauen

" Digitale Transformation
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‘ Digitale Geschafte vorantreiben

= Austausch mit Kunden und Konsumenten,
Geschaftspartnern und Lieferanten digitalisieren

=  Digital” erzielten Umsatz auf mehr als
4 Mrd. Euro verdoppeln

= Starkeren Fokus auf ,,Omni-Channel“-Angebote
und E-Commerce-Plattformen setzen

= Einsatz digitaler Medien deutlich erhéhen

| \
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X

‘ Industrie 4.0 ausbauen

= Gesamten Prozess von Planung, Einkauf, Produktion
und Lieferung digitalisieren

= Service-Level fiir Kunden erhohen

= Produktionsstandorte durch vorausschauende
Instandhaltung effizienter nutzen

= Produktions- und Logistikprozesse durch optimierte
Vorhersage der Nachfrage verbessern
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‘ Digitale Transformation

= Fahigkeiten unserer Mitarbeiter starken

= Digitale Schulungs- und Entwicklungsprogramme
ausweiten

= Test and Learn“-Mentalitat starken

= Position eines unternehmensweit verantwortlichen
,Chief Digital Officers” schaffen
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| Klare Wachstumsstrategie
Henkel 2020*: Strategische Prioritaten

Wachstum
vorantreiben

In Wachstum

investieren
Agilitat ¢ =l \ﬁ Digitalisierung
steigern &S o beschleunigen
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=y ‘ Agilitat steigern

" Motivierte und engagierte Mitarbeiter
" Beschleunigte Einfihrungen im Markt

= Smart Simplicity
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] | Motivierte und engagierte Teams

= Unternehmerisches Denken unserer Mitarbeiter
fordern

= Entscheidungsfreiheiten der Teams ausweiten

= Bereitschaft fur standige Veranderungen sowie
Anpassungsfahigkeit erhdhen

= |Leistungskultur weiter starken
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&3 | Beschleunigte EinfUhrungen im Markt

= EinfUhrungszeit flir Innovationen verkirzen

= Kunden- und Konsumentenbediirfnisse
noch besser antizipieren

= Minimum Viable Product”“-Ansatz ausweiten

= Marktdurchdringung und -eintritt beschleunigen
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L= | Smart Simplicity

= Flexiblere Geschaftsmodelle — angepasst an die
dynamischen Markte — entwickeln

= End-to-End-Prozesse etablieren und Arbeitsablaufe
optimieren

= Exzellente M&A-Integration und Synergien nutzen
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| Klare Wachstumsstrategie
Henkel 2020*: Strategische Prioritaten

Wachstum
& vorantreiben
In Wachstum = \
investieren |
‘ ")
J |
Henkel + |
2020 |
\ °
/ \\\\\ ‘
ege , se ‘ ““’f T \\‘ ‘
Agilitit E T Digitalisierung
steigern ° ' beschleunigen
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In Wachstum investieren

= Optimierter Ressourceneinsatz

Kostenmanagement und Budgetallokation verbessern

= Net Revenue Management

Effizienz der Promotion-Aktivitaten erhohen

= Hocheffiziente Strukturen

Shared Service Center weiterentwickeln, Produktions- und Lagernetzwerk optimieren

= ONE! Global Supply Chain

Einfihrung in allen Regionen fortsetzen, erstklassiges Service-Level bieten
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‘ Unsere strategischen Prioritaten

o Wachstum vorantreiben
| & giave Kndsi i Ronsetenbinding

Flihrende Marken und Technologien
In Wachstum investieren

‘ Uberzeugende Innovationen und Services
Optimierter Ressourceneinsatz

| Neue Wachstumstreiber
Net Revenue Management

Hocheffiziente Strukturen

ONE! Global Supply Chain

Agilitat steigern 4 =i Digitalisierung beschleunigen
Motivierte und engagierte Teams . ——

Digitale Geschdfte vorantreiben
Beschleunigte Einfliihrungen im Markt

Industrie 4.0 ausbauen
Smart Simplicity Digitale Transformation
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\Agenda

—— | Starke Ausgangsposition

'Hohe Ambitionen

—— | Klare Strategie

' Attraktive Ertrage
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‘Attraktive Ertrage

= Ambition, weiterhin attraktive Ertrage zu erwirtschaften

= Klar definierte Initiativen, um in zukinftiges Wachstum zu
investieren

= Konsistente Kapitalallokation unterstiutzt unsere Ambition
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‘Ambition, weiterhin attraktive Ertrage zu erwirtschaften

Kontinuierliches

Wachstum org. Umsatzwachstum
vorantreiben in reifen und in

bereinigtes

Verbesserung der EPS-Wachstum

ber. EBIT-Marge
In Wachstum

Investieren Steigerung des

Free Cashflow
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‘Ambition, weiterhin attraktive Ertrage zu erwirtschaften

Organisches Umsatzwachstum 2—4%

(Durchschnitt 2017 — 2020)

= Org. Umsatzwachstum getragen von allen Unternehmensbereichen

= Marktanteile ausbauen
= Uberproportionales Umsatzwachstum in Wachstumsmarkten

= \Wachstum auch in reifen Markten
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‘Ambition, weiterhin attraktive Ertrage zu erwirtschaften

Bereinigtes EPS-Wachstum 7—=9%

(CAGR 2016 — 2020, je Vorzugsaktie)

= QOrganische Performance als wesentlicher EPS-Treiber

Aktives Portfolio-Management, inkl. kleinerer und mittlerer
Akquisitionen

Kontinuierliche Anpassung unserer Strukturen an den Markt

Wechselkurseffekte berucksichtigt
Aktienruckkauf nicht bericksichtigt
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‘Ambition, weiterhin attraktive Ertrage zu erwirtschaften

Weitere Verbesserung der

Bereinigte EBIT-Marge bereinigten EBIT-Marge

= Bruttomarge kontinuierlich verbessern
= SG&A-Ausgaben weiter optimieren

= Synergien aus Akquisitionen realisieren
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‘Ambition, weiterhin attraktive Ertrage zu erwirtschaften

Weitere Steigerung des
Free Cashflow

Free Cashflow

= Ausgezeichnete Cash-Generierung in der Vergangenheit
= Getrieben durch betriebliches Ergebnis
= Getragen durch verbessertes Net Working Capital

= Unterstutzt durch , Asset Light“-Struktur
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Finanzziele 2020

. — /10
Organisches Umsatzwachstum 2—4%
(Durchschnitt 2017 — 2020)

. — Qo

Bereinigtes EPS-Wachstum 7=9%
(CAGR 2016 — 2020, je Vorzugsaktie)

Bereinigte EBIT-Marge Weitere Verbesserung der ber. EBIT-Marge
Free Cashflow Weitere Steigerung des Free Cashflow
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‘Ambition, weiterhin attraktive Ertrage zu erwirtschaften

Kontinuierliches

Wachstum org. Umsatzwachstum
vorantreiben in reifen und in

bereinigtes

Verbesserung der EPS-Wachstum

ber. EBIT-Marge
In Wachstum

investieren Steigerung des
.ﬂ Free Cashflow
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Optimierter Ressourceneinsatz

= Neuer Ansatz, um Kostenmanagement zu optimieren

= Budgetallokation verbessern, auf wertsteigernde
Ausgaben fokussieren

= Reinvestieren, um Wachstum voranzutreiben

h;.m\‘.“//
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Net Revenue Management

= Effizienz der Promotion-Aktivitaten erhohen

N?mt Reventje

. . danagemen

= Bestehende Kategorien weiter ausbauen und )
gemeinsam mit Handelspartnern neue Kategorien

entwickeln

= Win-Win-Situationen durch starkere
Differenzierung schaffen

e/ J",
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L3 | Hocheffiziente Strukturen

= Weiterentwicklung der Shared Services

= Weltweites Produktions- und Logistiknetzwerk o &
weiter optimieren und konsolidieren p ¥

= Synergien durch jiungste Akquisitionen
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& | ONE! Global Supply Chain

= EinfUhrung in allen Regionen fortsetzen
= Fokus auf erstklassiges Service-Level

= Gesamtkosten fur Lieferkette optimieren, indem
geschaftstubergreifende Synergien genutzt werden
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Konsistente Kapitalallokation unterstiutzt Ambition

Starke Cash-Quellen Konsistente Kapitalallokation
Exzellente
Free Cashflow-
Generierung Investitionen

Akquisitionen
Erheblicher
finanzieller
Spielraum

Dividenden
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Konsistente Kapitalallokation: Investitionen

= Capex um ~50% erhohen, auf ~3 Mrd. € bis 2020

= Signifikante Investitionen in Wachstumsinitiativen,
Innovationen, Infrastruktur und IT

= |nvestitionen in Digitalisierungsprojekte erhéhen

= Venture Capital-Fonds mit einem Volumen von bis
zu 150 Mio. € aufsetzen

i
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Konsistente Kapitalallokation: Akquisitionen

.:ﬁonalsfmmm cromic
= |ntegraler Bestandteil unserer Strategie
= Portfolio starken, sowohl im Kerngeschaft als auch Su“

in angrenzenden Kategorien
DIAL

= Disziplinierter Ansatz .

spolless
= Bekenntnis zu ,,Single A“-Rating (BERGOLET)
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Konsistente Kapitalallokation: Dividenden

= Etablierte Ausschittungsquote
= Kontinuierliche Steigerung der Dividendenausschuttung

= Basierend auf einer starken Ergebnisqualitat
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‘Attraktive Ertrage

= Ambition, weiterhin attraktive Ertrage zu erwirtschaften

= Klar definierte Initiativen, um in zukinftiges Wachstum zu
investieren

= Konsistente Kapitalallokation unterstiutzt unsere Ambition
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\Agenda

—— | Starke Ausgangsposition

'Hohe Ambitionen

—— | Klare Strategie

| Attraktive Ertrage
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‘Wir haben uns viel vorgenommen

Profitables Wachstum und attraktive Ertrage erzielen

= Kundenorientierter, innovativer und agiler werden

Digitale Transformation in allen Geschaftsaktivitaten vorantreiben

Nachhaltigkeit entlang der gesamten Wertschopfungskette fordern

Portfolio durch wertsteigernde Akquisitionen starken
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| Klare Wachstumsstrategie
Henkel 2020*: Strategische Prioritaten

Wachstum vorantreiben
ra

@

Starke Kunden- und Konsumentenbindung

Flihrende Marken und Technologien
In Wachstum investieren

‘ Uberzeugende Innovationen und Services
Optimierter Ressourceneinsatz

| Neue Wachstumstreiber
Net Revenue Management

Hocheffiziente Strukturen

ONE! Global Supply Chain

Agilitat steigern

4 =l Digitalisierung beschleunigen
Motivierte und engagierte Teams [ ]

Digitale Geschdfte vorantreiben
Beschleunigte Einflihrungen im Markt Industrie 4.0 ausbauen
Smart Simplicity Digitale Transformation

Henkel 2020* - Pressekonferenz — 60 |



| Klare Wachstumsstrategie
Henkel 2020*: Strategische Prioritaten und Werte

il Wachstum
Konsumenten .
< & vorantreiben

In Wachstum g% ‘

investieren

| e Mitarbeiter

Familienunternehmen e |

‘ 4 Wirtschaftlicher

\ \ Erfolg
S | / \ |
Agilitat "l -~ m A e e i
: i‘.rm” —— W% Digitalisierung
sielgern . . beschleunigen
Nachhaltigkeit
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‘Wir gestalten unsere Zukunft: Henkel 2020*

= Starke Ausgangsposition basierend auf einem ausgewogenen Portfolio
= Hervorragende finanzielle Performance

= Ambition, weiterhin attraktive Ertrage zu erwirtschaften

= Konsistente Kapitalallokation unterstitzt unsere Ambition

= Klare Wachstumsstrategie fur die Zukunft
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' Vielen Dank!



