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Excellence is our Passion
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Kennzahlen Laundry & Home Care

Umsatz Laundry & Home Care

in Mio Euro
in Mio Euro 2014 2015 +/-
Umsatz 4626 5.137 11,0% 201 [EEE0E
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 615 786 27,8% 2012 4.556
Bereinigtes® betriebliches
Ergebnis (EBIT) 749 879 17,4% 2013 4.580
Umsatzrendite (EBIT) 13,3% 15,3% 2,0pp 2014 4.626
Bereinigte® Umsatzrendite (EBIT) 16,2% 17,1% 0,9pp
2015 5.137
pp = Prozentpunkte
" Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie
Restrukturierungsaufwendungen. 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Kennzahlen Beauty Care e Umsatz Beauty Care
in Mio Euro
in Mio Euro 2014 2015 +/-
Umsatz 3.547 3.833 8,1% 2011 S0
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 421 561 33,3% 2012 3.542
Bereinigtes® betriebliches
Ergebnis (EBIT) 544 610 12,2% 2013 3.510
Umsatzrendite (EBIT) 11,9% 14,6% 2,7pp 2014 3.547
Bereinigte' Umsatzrendite (EBIT) 15,3% 15,9% 0,6 pp
2015 ER:EE]
pp = Prozentpunkte
" Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie
Restrukturierungsaufwendungen. 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
. . 8 . .
Kennzahlen Adhesive Technologies Umsatz Adhesive Technologies
in Mio Euro
in Mio Euro 2014 2015 +/-
Umsatz 8.127 8.992 10,6% 2017 WG
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.345 1.462 8,7% 2012 8.256
Bereinigtes® betriebliches
Ergebnis (EBIT) 1.402 1.534 9,4% 2013 8.117
Umsatzrendite (EBIT) 16,6% 16,3% -0,3pp 2014 8.127
Bereinigte' Umsatzrendite (EBIT) 17,2% 17,1% -0,1pp
2015 8.992
pp = Prozentpunkte
T Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie
Restrukturierungsaufwendungen. 0 2.000 4.000 6.000 8.000  10.000




Highlights 2015

Umsatz EBIT EPS Dividende

+3,0¢ 16,2 4,88 1,47
yJ % )& % y € yl €

organisches bereinigte’ Umsatzrendite (EBIT): bereinigtes’ Ergebnis je Vorzugs- Dividende je

Umsatzwachstum plus 0,4 Prozentpunkte aktie (EPS): plus 11,4 Prozent Vorzugsaktie?
Kennzahlen !
2011 2012 2013 2014 2015 +/-
in Mio Euro 2014 - 2015
Umsatz 15.605 16.510 16.355 16.428 18.089 10,1%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.765 2.199 2.285 2.244 2.645 17,9%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (EBIT) 2.029 2.335 2.516 2.588 2.923 12,9%
Umsatzrendite (EBIT) in % 11,3 13,3 14,0 13,7 14,6 0,9pp
Bereinigte Umsatzrendite (EBIT) in % 13,0 14,1 15,4 15,8 16,2 0,4pp
Jahresiiberschuss 1.191 1.526 1.625 1.662 1.968 18,4%
auf nicht beherrschende Anteile entfallend 30 46 36 34 a7 38,2%
auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 1.161 1.480 1.589 1.628 1.921 18,0%
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 2,69 3,42 3,67 3,76 4,44 18,1%
Bereinigtes' Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 3,14 3,63 4,07 4,38 4,88 11,4%
Bereinigtes' Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro
(2012 vor IAS 19 revised) 3,70 4,07 4,38 4,88 11,4%
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) in % 15,8 18,7 20,5 19,0 18,2 -0,8pp
Dividende je Stammaktie in Euro 0,78 0,93 1,20 1,29 1,452 12,4%
Dividende je Vorzugsaktie in Euro 0,80 0,95 1,22 1,31 1,472 12,2%
pp = Prozentpunkte
" Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
2 Vorschlag an die Aktiondre fiir die Hauptversammlung am 11. April 2016.
. 2 . B
Umsatz nach Unternehmensbereichen Umsatz nach Regionen
Japan/ Australien /
Beauty Care 21% Corporate 1% Neuseeland 2% Corporate 1%
] ,
Nordamerika 20%
2015 2015
Laundry & Adhesive Wachstums-
Home Care 8% | Technologies 50%  Westeuropa 34% regionen’ 43%

Corporate = Umsadtze und Leistungen, die nicht den
Unternehmensbereichen zugeordnet werden kénnen.

' Osteuropa, Afrika/Nahost, Lateinamerika,

Asien (ohne Japan).




Geschaftsbericht 2015

UNSERE VISION

Global fuhrend
mit Marken und
Technologien.

UNSERE WERTE

Wir stellen unsere Kunden
in den Mittelpunkt unseres
Handelns.

Wir schatzen, fordern und
fordern unsere Mitarbeiter.

Wir streben herausragenden
und nachhaltigen wirtschaft-
lichen Erfolg an.

Wir verpflichten uns, unsere
flihrende Rolle im Bereich
Nachhaltigkeit auszubauen.

Wir gestalten unsere Zukunft
auf dem Fundament eines
erfolgreichen Familienunter-
nehmens.

Outperform

Potenzial in Kate-
gorien ausschopfen

Global fihrend
mit Marken
und Technologien

Simplify Inspire
Operational Excel- Unser globales
lence vorantreiben Team stdrken

Globalize

Auf Regionen mit
hohem Potenzial
fokussieren

UNSERE ZIELE 2016

20 Mrd € Umsatz

1 O Mrd € Umsatz in
Wachstumsmarkten

1 O % jahrliches Wachstum
des Ergebnisses je Aktie!

" Durchschnittliches jdhrliches Wachstum des bereinigten
Ergebnisses je Vorzugsaktie (Compound Annual Growth
Rate / CAGR).

EinschlieBlich kontinuierlicher Portfolio-Optimierung.




Henkel Geschdftsbericht 2015

Kasper Rorsted ,Wir haben hervorragende finanzielle

s Vst Ergebnisse erzielt, unsere Strategie
erfolgreich umgesetzt und damit
eine ausgezeichnete Grundlage fur

unsere Zukunft geschaffen.”



Henkel Geschdftsbericht 2015
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2015 war erneut ein erfolgreiches Jahr fiir Henkel. Wir konnten in allen Unternehmens-
bereichen wachsen, unsere Profitabilitdt steigern und strategische Initiativen voranbrin-
gen. Dadurch haben wir unsere Wettbewerbsfahigkeit gestarkt und einen Mehrwert fiir
unsere Aktionadre geschaffen.

Unsere Vision fiir Henkel — global fiihrend mit Marken und Technologien zu werden —
und unsere Werte haben uns bei der Umsetzung unserer Strategie geleitet: Wir wollen
uns als globales Unternehmen mit vereinfachten Prozessen und einem begeisterten
Team besser als unser Wettbewerb entwickeln. Unsere Ausrichtung auf diese Strategie
und das Engagement unserer Mitarbeiter weltweit haben entscheidend zu unserer erfolg-
reichen Entwicklung beigetragen — trotz vieler Herausforderungen in einem volatilen
Geschdftsumfeld.

Die Weltwirtschaft wuchs 2015 nur moderat. Das Wachstum in den Schwellenlandern
verlangsamte sich weiter auf rund 4 Prozent. Dies war hauptsdchlich auf niedrigere
Wachstumsraten in China und Rezessionen in einer Reihe von anderen Schwellenmark-
ten, etwa Brasilien, zuriickzufiihren. Der anhaltende Konflikt zwischen Russland und der
Ukraine, ebenso wie militarische Auseinandersetzungen und politische Instabilitdt in
Nahost, beeintrachtigten das Wirtschaftswachstum und das Geschiftsumfeld. Die reifen
Markte verzeichneten ein Wachstum von rund 2 Prozent, das vor allem von dem robusten
Wirtschaftswachstum und der geringeren Arbeitslosigkeit in den USA getragen wurde.
Die niedrigeren Olpreise stiitzten zwar in vielen Lindern die Nachfrage von Industrie und
Privathaushalten, sie wirkten sich jedoch auch negativ auf diejenigen Schwellenmarkte
aus, die von Olexporten abhingig sind.

Hervorragende Ergebnisse im Jahr 2015

2015 erzielte der Henkel-Konzern einen Umsatz von 18.089 Millionen Euro und damit
ein zweistelliges Plus im Vergleich zu 16.428 Millionen Euro im Vorjahr. Das organische

Umsatzwachstum lag bei 3,0 Prozent. Das bereinigte* betriebliche Ergebnis vor Zinsen + 3 ,O %
und Steuern (EBIT) stieg um 12,9 Prozent auf 2.923 Millionen Euro im Vergleich zu organisches Umsatz-
2.588 Millionen Euro im Vorjahr. Die bereinigte! Umsatzrendite stieg von 15,8 Prozent auf wachstum.

16,2 Prozent an. Das bereinigte! Ergebnis je Vorzugsaktie (EPS) stieg um 11,4 Prozent auf
4,88 Euro im Vergleich zu 4,38 Euro im Jahr 2014.

16,2 %
Alle drei Unternehmensbereiche verzeichneten ein gutes organisches Wachstum und bereinigte’
verbesserten ihre Ergebnisse. Unsere Wachstumsmarkte trugen auch weiterhin mafigeb- Umsatzrendite.
lich zum Wachstum von Henkel bei. Sie erzielten 2015 ein starkes organisches Wachstum

von 5,9 Prozent. Auch in unseren reifen Markten erzielten wir ein positives organisches

Umsatzwachstum. + 1 1 ,4 %
bereinigtes' Ergebnis
Wir konnten den Cashflow aus laufender Geschiaftstatigkeit auf 2.384 Millionen Euro je Vorzugsaktie.

gegeniiber 1.914 Millionen Euro 2014 erh6hen und haben weiterhin in unsere Geschdfte,
Marken und Innovationskapazitdten investiert. Die Investitionen (ohne Akquisitionen)
stiegen auf 625 Millionen Euro im Vergleich zu 517 Millionen Euro 2014. Zusatzlich
schlossen wir eine Reihe von Ubernahmen in allen Unternehmensbereichen mit einem
Gesamtvolumen von mehr als 300 Millionen Euro ab.

Aufunserer Hauptversammlung am 11. April 2016 werden wir unseren Aktiondren eine
Dividende von 1,47 Euro je Vorzugsaktie vorschlagen. Das entspricht einem Anstieg von
12,2 Prozent gegentiber 1,31 Euro im Vorjahr.

2015 war somit in allen Bereichen ein ausgezeichnetes Jahr fiir Henkel: Wir erzielten ' Bereinigt um einmalige

istelli h bei bni bnis ie Akti . K dd Aufwendungen und Ertrige
zweistellige Zuwachsraten bei Umsatz, Ergebnis, Ergebnis je Aktie, Borsenkurs und der sowie Restrukturierungs-

vorgeschlagenen Dividende. aufwendungen.



61%

unseres Umsatzes
erzielen wir mit
unseren zehn Top-
Marken.

43

unseres Umsatzes
erzielen wir in den
Wachstumsmadrkten.

Henkel Geschaftsbericht 2015

Unseren Wettbewerb tibertreffen

Wir sehen Digitalisierung als wesentliche Voraussetzung fiir unseren kiinftigen
Geschaftserfolg. Wir haben im abgelaufenen Geschaftsjahr weitere Fortschritte bei der
Digitalisierung unserer Geschafte und Prozesse erzielt. Ein gutes Beispiel dafiir ist die
fortlaufende Standardisierung und Integration unserer SAP-Plattformen. Des Weiteren
haben wir die interne, digitale Vernetzung unserer Mitarbeiter verbessert sowie gezielt
digitale Aktivititen ausgebaut, die auf unsere Kunden und Markte ausgerichtet sind.

Starke Marken sind das Riickgrat unseres Geschdfts. 2015 stieg der Umsatzanteil unserer
zehn grofiten Marken auf 61 Prozent der Gesamtumsadtze im Vergleich zu 59 Prozent im
Vorjahr. Unsere drei Top-Marken — Persil, Schwarzkopf und Loctite — kamen zusammen
auf einen Umsatz von 5,9 Milliarden Euro. Dieser deutliche Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr ist auf Innovationen, Investitionen in unsere Top-Marken und die ErschliefSung
neuer Markte zurtickzufiihren.

Dies spiegelt sich auch in den hohen Innovationsraten in allen Geschéaftsfeldern wider:
2015 erzielten wir mehr als 45 Prozent unserer Umsatzerldse bei Laundry & Home Care
sowie Beauty Care mit Produkten, die in den vergangenen drei Jahren auf den Markt
kamen. Im Unternehmensbereich Adhesive Technologies lag der Umsatzanteil von Pro-
dukten, die in den letzten fiinf Jahren eingefithrt wurden, bei rund 30 Prozent.

Ausgezeichnete Beziehungen zu unseren wichtigsten Kunden trugen auch 2015 dazu bei,
unseren Umsatzanteil mit ihnen auszubauen.

Unsere Geschifte globalisieren

2015 erzielten wir 43 Prozent des Konzernumsatzes in unseren Wachstumsmarkten. Damit
liegt dieser Anteil leicht unter dem Vorjahr. Dies ist vor allem auf die schwéacheren Wahrun-
gen einiger Wachstumsmarkte zurlickzufiithren. Bereinigt um Wahrungsschwankungen
haben die Wachstumsmarkte aber wieder einen mafigeblichen Beitrag zum Wachstum von
Henkel geleistet. Wir werden unsere Prasenz in diesen Mdrkten auch weiterhin verstarken.

In den reifen Markten konnten wir 2015 unsere fiihrenden Marktpositionen starken.
Einen Hohepunkt stellten die erfolgreichen Einfithrungen unserer beiden Flaggschiff-
marken - Persil und Schwarzkopf — im US-amerikanischen Einzelhandel dar. Diese trugen
dazu bei, dass wir in unserem weltweit grofdten Markt zum Wachstum zuriickkehren und
unsere Ergebnisse verbessern konnten.

Unsere Geschiftsprozesse vereinfachen

Wir wollen im gesamten Unternehmen unsere Abldufe und Prozesse vereinfachen und
optimieren, unsere Effizienz erhohen und damit Wettbewerbsvorteile fiir Henkel schaf-
fen. 2015 konnten wir erhebliche Fortschritte beim Aufbau eines skalierbaren Geschafts-
modells mit standardisierten, digitalisierten und beschleunigten Geschaftsprozessen
erzielen. Unsere neue Organisation, die die globale Supply Chain und die Beschaffungs-
aktivitdten fiir alle Unternehmensbereiche zusammenfasst, wurde 2015 weiter ausge-
baut. Ende 2015 waren zudem weltweit mehr als 3.000 Mitarbeiter in unseren Shared
Service Centern beschaftigt, in denen zahlreiche Prozesse zentral bearbeitet werden.
Dariiber hinaus haben wir eine neue, digitale Plattform eingefiihrt, die die digitalen
Arbeitspldtze unserer Mitarbeiter ergdnzt und ihre Vernetzung fordert.

Unser globales Team inspirieren

Exzellente Leistung beruht auf einer klaren Strategie und auf einem herausragenden glo-
balen Team. Um in einem dynamischen Geschaftsumfeld Bestleistungen zu erbringen,
bendtigen wir ausgezeichnete Fiihrungskrafte, die wir stindig weiterentwickeln und star-
ken. Dariiber hinaus bieten wir unseren Mitarbeitern — in ihren jeweiligen Aufgaben oder
iber unsere Henkel Global Academy - vielfaltige Moglichkeiten zur Weiterbildung.



Henkel Geschdftsbericht 2015

Die Zusammenarbeit von Menschen mit unterschiedlicher kultureller Herkunft und
Erfahrung ist ebenfalls ein wichtiger Erfolgsfaktor. Wir fordern diese Vielfalt gezielt und
haben dabei in den letzten Jahren grof3e Fortschritte erzielt. 2015 betrug der Anteil von
Mitarbeitern in den Wachstumsmarkten 55 Prozent. Der Anteil von Frauen an unseren

Flihrungskraften lag bei rund 33 Prozent. Rund 3 3 %
unserer Fiihrungskrafte
Einer fiihrenden Rolle im Bereich Nachhaltigkeit verpflichtet sind Frauen.

2015 war ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu unserem langfristigen Nachhaltig-
keitsziel: Bis 2030 wollen wir den Wert verdreifachen, den wir fiir unsere Kunden und
Verbraucher, fiir die Gesellschaft und fiir unser Unternehmen schaffen — verglichen mit
dem 6kologischen Fulabdruck unserer Produkte. Ich freue mich sehr, dass wir unsere
Zwischenziele Gibertroffen haben: Zwischen 2011 und 2015 konnten wir unsere Ressour-
ceneffizienz um 38 Prozent verbessern. Das ist eine ausgezeichnete Grundlage fiir die
Erreichung unserer langfristigen Ziele bis 2030. Fiir die ndchsten fiinf Jahre haben wir
uns im Vergleich zum Basisjahr 2010 eine Verbesserung um 75 Prozent vorgenommen.

2016 istauch in einem anderen Zusammenhang ein wichtiges Jahr fiir Henkel: Wir verof-
fentlichen unseren 25. Nachhaltigkeitsbericht. Seit dem ersten Umweltbericht 1992 haben
wir ihn zu einem ausfiihrlichen und detaillierten Nachhaltigkeitsbericht entwickelt.

Wir wollen unsere fiihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit weiter ausbauen. Das ist fest
in unseren Unternehmenswerten verankert. Wir werden weiterhin als Nachhaltigkeits-
botschafter fungieren, stetige Verbesserungen in allen Bereichen férdern und einen akti-
ven Dialog mit unseren Stakeholdern fiihren.

Unseren Zielen verpflichtet

2015 war ein sehr gutes Jahr fiir Henkel. Wir haben hervorragende finanzielle Ergebnisse
erzielt, unsere Strategie erfolgreich umgesetzt und damit eine ausgezeichnete Grundlage
fiir unsere Zukunft geschaffen. Nach drei von vier Jahren in unserem Strategie-Zyklus
sind wir auf einem guten Weg, unsere wesentlichen Ziele bis Ende 2016 zu erreichen.

Nach elf Jahren im Vorstand, davon acht Jahren als Vorsitzender, habe ich mich ent-
schlossen, Henkel Ende April 2016 zu verlassen. Ich bin zutiefst dankbar fiir die Zeit, die
ich bei Henkel verbringen durfte, und bin tiberzeugt, dass Henkel heute bestens fiir eine
erfolgreiche Zukunft aufgestellt ist.

Ich mochte allen Henkel-Mitarbeitern fiir ihr Engagement und ihren Beitrag zu unserer
ausgezeichneten Geschaftsentwicklung danken. Mein Dank gilt dariiber hinaus unseren
Aufsichtsgremien fiir ihre wertvolle Unterstiitzung. Bei unseren Aktiondren mochte ich
mich fiir ihr Vertrauen und ihre stetige Unterstiitzung bedanken. Schlie8lich méchte ich
mich auch bei unseren Kunden in der ganzen Welt fiir ihr Vertrauen in unser Unterneh-
men, unsere Mitarbeiter, unsere Marken und Technologien bedanken.

Wir stehen bei Henkel zu unserer Strategie und unseren Zielen und sind fest entschlos-
sen, auch in Zukunft ausgezeichnete Ergebnisse zu erzielen.

Diisseldorf, 29. Januar 2016

Ihr

"o
Dy — A\Qb)’fvj\

Kasper Rorsted
Vorstandsvorsitzender



br.simone Bagel Trah ,Das Geschadftsjahr 2015 konnten wir

Zd;t'ff;dht? sehr erfolgreich abschlief3en. Wir
sehen Henkel gut geriistet und blicken
mit Zuversicht auf die weitere Ent-

wicklung unseres Unternehmens.”



Henkel Geschdftsbericht 2015

Licbe

Bericht des Aufsichtsrats

/41c+tbu;m'uu¢u wuel A‘c—hbuc‘z'ucl

/('Cbe ff_’r_cq“de des ac&eﬂue{ameq s,

in einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld,
das durch schwacheres Wachstum in Asien, eine
stagnierende Wirtschaft in Lateinamerika und Ost-
europa sowie einen insgesamt nur moderaten priva-
ten Konsum gekennzeichnet war, konnten wir das
Geschaftsjahr 2015 sehr erfolgreich abschliefen:
Dabei verzeichneten alle unsere Unternehmensbe-
reiche ein organisches Umsatzwachstum und eine
weitere Steigerung der Ertragskraft.

Im Namen des Aufsichtsrats bedanke ich mich bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Henkel
flirihren engagierten Einsatz im vergangenen Jahr.
Mein Dank gilt gleichermaflen den Mitgliedern des
Vorstands, die das Unternehmen erfolgreich durch
dieses schwierige Marktumfeld gefithrt haben. Ich
mochte auch unseren Arbeitnehmervertretern und
Betriebsrdten danken, die die Entwicklung von
Henkel konstruktiv begleitet haben.

Ihnen, unseren Aktiondren, gilt mein besonderer
Dank daffir, dass Sie auch im vergangenen Geschafts-
jahr unserem Unternehmen, seinem Management,
seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
unseren Marken und Technologien Ihr Vertrauen
geschenkt haben.

Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2015 die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben ordnungsgemaf wahrgenom-
men. Insbesondere haben wir die Arbeit des Vorstands
kontinuierlich iberwacht und ihn bei der Leitung
und strategischen Weiterentwicklung des Unterneh-
mens sowie bei wesentlichen Entscheidungen bera-
tend begleitet.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat war 2015 weiterhin durch einen intensiven
und vertrauensvollen Austausch gekennzeichnet.
Der Vorstand unterrichtete uns regelmafig, zeitnah
und umfassend in schriftlicher und miindlicher Form
iiber die wesentlichen Belange des Unternehmens
und der Konzerngesellschaften. Hierbei wurden
insbesondere die Geschdftslage und -entwicklung,

die Geschaftspolitik, die Rentabilitdt, die kurz- und
langfristige Unternehmens-, Finanz- und Personal-
planung sowie Investitionen und organisatorische
Mafinahmen erldautert. Im Rahmen der Quartals-
Berichterstattung wurden jeweils Umsatz und
Ergebnis fiir den Henkel-Konzern insgesamt, fiir
die einzelnen Unternehmensbereiche sowie nach
Regionen dargestellt. Alle Mitglieder des Aufsichts-
rats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit
den Berichten kritisch auseinanderzusetzen und
eigene Anregungen einzubringen.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses und ich
als Vorsitzende des Aufsichtsrats standen auch
auflerhalb von Aufsichtsratssitzungen in einem
regelmafligen Informationsaustausch mit dem
Vorsitzenden des Vorstands. Hierdurch war gewahr-
leistet, dass wir stets Uiber die aktuelle Geschafts-
entwicklung und die wesentlichen Geschdftsvorfille
informiert waren. Uber die wesentlichen Belange
wurden die Gibrigen Mitglieder spdtestens in der fol-
genden Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschuss-
sitzung unterrichtet.

Im Berichtsjahr fanden jeweils vier turnusmaflige
Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsaus-
schusses statt. Die Prasenz bei den Aufsichtsrats-
beziehungsweise Ausschusssitzungen lag bei rund
91 Prozent beziehungsweise 96 Prozent. Béatrice
Guillaume-Grabisch hat an zwei Sitzungen des Auf-
sichtsrats teilgenommen.

Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegeniiber unverziiglich offenzulegen sind und tiber
deren Behandlung die Hauptversammlung zu infor-
mieren ist, hat es nicht gegeben.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

In allen Sitzungen haben wir die Berichte des Vor-
stands besprochen und mit ihm die Entwicklung des
Unternehmens sowie strategische Fragen diskutiert.
Auch haben wir jeweils die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und die Geschaftsentwicklung
von Henkel erortert.



Bericht des Aufsichtsrats

In unserer Sitzung am 2. Mdrz 2015 haben wir den
Jahres- und Konzernabschluss 2014 einschliefdlich
des Risikoberichts und des Berichts zur Corporate
Governance /Unternehmensfiihrung behandelt
sowie die Entsprechenserkldrung 2015 und unsere
Beschlussvorschldge an die Hauptversammlung
2015 verabschiedet. Hierliber haben wir im letzten
Geschaftsbericht ausfiihrlich berichtet. Ferner haben
wir uns in dieser Sitzung mit der Konzeption des
Global Experience Center des Unternehmensbe-
reichs Laundry & Home Care in Diisseldorf befasst,
in dem unseren Kunden Innovationen vorgestellt
und interaktiv erlebbar gemacht werden.

Im Fokus unserer Sitzung am 13. April 2015 standen
neben der allgemeinen Geschaftsentwicklung in den
ersten Monaten des Geschdftsjahres die mit der
zunehmenden Digitalisierung verbundenen Heraus-
forderungen fiir unser Unternehmen. Intensiv haben
wir hierbei die Prioritdten unserer Digitalstrategie
sowie die entsprechenden Mafinahmen unserer
Unternehmensbereiche diskutiert. Diese umfassen
eine verstarkte Nutzung digitaler Anwendungen
durch unsere Mitarbeiter, innovative Losungen und
Technologien zur Auswertung von Daten, Ansprache
unserer Kunden tiber digitale Medien und Ausbau
der E-Commerce-Aktivitdten.

Ausflihrlich haben wir uns in unserer Sitzung am
18. September 2015 mit der Geschafts- und Markt-
entwicklung in Nordamerika befasst. Im Bereich der
Konsumentengeschdfte, in dem der Markt durch eine
hohe Wettbewerbsdynamik geprdgt ist, haben sich
die Einfiihrung von Persil ProClean sowie von Haar-
Pflege- und -Stylingprodukten im Retailgeschaft unter
der Marke Schwarzkopf positiv ausgewirkt. Auch der
Unternehmensbereich Adhesive Technologies hat
sich in Nordamerika positiv entwickelt. Ferner haben
wir die Strukturmafinahmen erdrtert, die insbeson-
dere vor dem Hintergrund der sich abschwdchenden
Entwicklung in Asien ergriffen wurden. Zudem
haben wir die Weiterentwicklung des Fiihrungsteams
sowie die Rekrutierung von Fiithrungskraften in den
Wachstumsmadrkten diskutiert.

Themenschwerpunkte unserer Sitzung am 11. Dezem-
ber 2015 waren die Erwartungswerte fir 2015 sowie
unsere Finanz- und Bilanzplanung fiir das Geschafts-
jahr 2016. Die entsprechenden Planungen unserer
Unternehmensbereiche haben wir auf der Grundlage
umfangreicher Unterlagen ausfiihrlich erortert.

Henkel Geschaftsbericht 2015

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben effizient wahrnehmen zu kdnnen, haben
wir einen Priifungsausschuss sowie einen Nominie-
rungsausschuss eingerichtet. Der im Berichtsjahr
amtierende Vorsitzende des Priifungsausschusses,
Prof. Dr. Theo Siegert, erfiillt die gesetzlichen Anfor-
derungen an Unabhangigkeit und Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprii-
fung und verfiigt iber Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren. Beziiglich der Zustandigkeiten
und Zusammensetzung der Ausschiisse verweise ich
auf den Bericht zur Corporate Governance /Unter-
nehmensfiihrung (auf den Seiten 31 bis 40) sowie auf
die Aufstellung auf Seite 185 des Geschdftsberichts.

Tatigkeit der Ausschiisse

Nach der Wahl durch die Hauptversammlung 2015
beauftragte der Priifungsausschuss den Abschluss-
priifer mit der Priifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses sowie mit der priiferischen Durchsicht der
Zwischenfinanzberichte fiir das Geschaftsjahr 2015
und legte dabei das Priifungshonorar sowie die Prii-
fungsschwerpunkte fest. Hierbei tiberzeugte sich der
Priifungsausschuss erneut von der erforderlichen
Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers. Der Abschluss-
priifer hat gegeniiber dem Priifungsausschuss
erklart, dass keine Umstdnde vorldgen, die Anlass
gdben, seine Befangenheit anzunehmen.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr vier-
mal. Auch auflerhalb der Sitzungen stand der Vorsit-
zende des Priiffungsausschusses in regelmafligem
Kontakt mit dem Abschlusspriifer. Die Sitzungen
und Beschlussfassungen wurden durch Berichte und
andere Informationen des Vorstands vorbereitet.
Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssit-
zungen hat der Ausschussvorsitzende das Plenum
jeweils zeitnah und umfassend unterrichtet.
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In allen Sitzungen des Priifungsausschusses haben
wir uns schwerpunktmafiig mit der Rechnungsle-
gung der Gesellschaft und des Konzerns einschlief3-
lich der Zwischenfinanzberichte (Quartals- und
Halbjahresberichte) befasst und diese mit dem Vor-
stand diskutiert. An den drei Sitzungen, in denen wir
die Zwischenfinanzberichte erortert und gebilligt
haben, nahm auch der Abschlusspriifer teil und
berichtete tiber die Ergebnisse der jeweiligen pri-
ferischen Durchsicht sowie {iber fiir die Arbeit des
Priifungsausschusses wesentliche Feststellungen
und Vorkommnisse. Es gab keine Beanstandungen.

Der Priifungsausschuss behandelte auch den Rech-
nungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen,
konzernweiten Kontroll- und Risikomanagement-
systems sowie dessen Weiterentwicklung. Unter
anderem wurde die Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems anhand der Risikoberichte der letzten
Jahre Giberpriift. Auflerdem nahm der Priifungsaus-
schuss die Berichterstattung des General Counsel &
Chief Compliance Officers iber wesentliche Rechts-
streitigkeiten und die Compliance im Konzern sowie
den Statusbericht der Leiterin der Internen Revision
entgegen und verabschiedete den Priifungsplan der
Internen Revision. Dieser erstreckt sich auch auf die
Priifung der Funktionsfdhigkeit und Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems und der Compliance-
Organisation. Weitere Themenschwerpunkte waren
auch Treasury-Risiken und deren Steuerung sowie
die aktuelle Reform der Abschlusspriifung und die
sich hieraus ergebenden Auswirkungen auf die
Arbeit des Priifungsausschusses.

Der Priifungsausschuss erdrterte in seiner Sitzung
am 22. Februar 2016, an der der Abschlusspriifer teil-
nahm, den Jahres- und Konzernabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2015 einschlief$lich der Priifungsbe-
richte, den entsprechenden Gewinnverwendungs-
vorschlag sowie den Risikobericht und bereitete die
entsprechenden Beschlussfassungen des Aufsichts-
rats vor. Auch sprach er eine Empfehlung an den Auf-
sichtsrat zu dessen Vorschlag an die Hauptversamm-
lung fiir die Wahl des Abschlusspriifers fiir 2016 aus.
Dazu wurde erneut eine Erklarung des Abschlusspri-
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fers zu seiner Unabhdngigkeit eingeholt — unter Dar-
legung der im Geschaftsjahr 2015 erbrachten sowie der
flir das Geschdftsjahr 2016 vorgesehenen nicht prii-
fungsbezogenen Dienstleistungen. Es bestanden keine
Umstdnde, die eine Befangenheit des Abschlusspriifers
vermuten lassen. An dieser Bilanzsitzung des Pri-
fungsausschusses nahmen — wie in den Vorjahren —
auch weitere Mitglieder des Aufsichtsrats als Gaste teil.

Der Nominierungsausschuss hat die Beschlussvor-
schldge des Aufsichtsrats fiir die in der Hauptver-
sammlung 2016 anstehende Neuwahl der Anteils-
eignervertreter vorbereitet. Bei der Auswahl der
Kandidaten hat der Nominierungsausschuss neben
der Qualifikation der einzelnen Kandidaten auch die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie die vom Aufsichtsrat verabschiedeten
Ziele fiir seine kiinftige Zusammensetzung beriick-
sichtigt. Alle Kandidaten versicherten, den mit der
Wahrnehmung des Aufsichtsratsmandats zu erwar-
tenden Zeitaufwand aufbringen zu kdnnen.

Effizienzpriifung

Aufsichtsrat und Prifungsausschuss tiberpriifen in
regelmafligen Abstinden die Effizienz ihrer Tatigkeit
auf Basis eines umfangreichen, unternehmensspezi-
fischen Fragebogens, der an simtliche Mitglieder
verteilt wird. Der Fragebogen geht auf die hierfiir
wesentlichen Aspekte ein, wie Vorbereitung und
Ablauf der Sitzungen, Umfang und Inhalt der
Unterlagen sowie Informationen, insbesondere
zur Finanzberichterstattung, Compliance und
Abschlusspriifung sowie zum Controlling und
Risikomanagement. So erfolgte auch im Berichtsjahr
eine entsprechende Befragung. Die Ergebnisse und
Bewertungen wurden in den Sitzungen des Priifungs-
ausschusses am 22. Februar 2016 und des Aufsichts-
rats am 23. Februar 2016 ausfiihrlich erortert. Hierbei
wurden auch Fragen der Corporate Governance sowie
Verbesserungsmoglichkeiten behandelt. Die Effizienz
der Tatigkeit des Priifungsausschusses und des Auf-
sichtsrats sowie die erforderliche Unabhangigkeit
seiner Mitglieder wurden bestatigt.
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Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat beschdftigte sich auch im Berichts-
jahr mit Fragen der Corporate Governance. Insbeson-
dere haben wir in unserer Sitzung am 18. September
2015 unter Beriicksichtigung der neuen gesetzlichen
Regelungen iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
rdten mitbestimmter und borsennotierter Unterneh-
men sowie der entsprechenden Bestimmungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex unsere Ziel-
setzung zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
iberpriift und aktualisiert. Details hierzu sowie zur
Corporate Governance der Gesellschaft konnen dem
Bericht des Vorstands zur Corporate Governance /
Unternehmensfiihrung (auf den Seiten 31 bis 40 des
Geschaftsberichts) entnommen werden, den wir uns
insoweit inhaltlich zu Eigen machen.

In der Sitzung am 23. Februar 2016 haben wir die
gemeinsame Entsprechenserklarung von Vorstand,
Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex fiir 2016 disku-
tiert und verabschiedet. Der vollstdndige Wortlaut
der aktuellen sowie der vorherigen Entsprechenser-
klarungen ist auf der Internetseite der Gesellschaft
eingestellt.

Jahres- und Konzernabschluss,
Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung zum Priifer der
Abschliisse 2015 gewahlte KPMG hat den vom Vor-
stand nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss nebst den mit dem Lagebericht
der Henkel AG & Co. KGaA zusammengefassten Kon-
zernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015 gepriift
und jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt. Der Konzernabschluss wurde nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, sowie nach den ergdnzend nach Paragraf 315a
Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstellt. Der vorliegende Konzernabschluss
befreit von der Verpflichtung, einen Konzernabschluss
nach deutschem Recht aufzustellen.
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Die KPMG hat ihre Priifungen in Ubereinstimmung
mit Paragraf 317 HGB unter Beachtung der vom Ins-
titut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsgemafler Abschluss-
priifung sowie unter ergdnzender Beachtung der Inter-
national Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt.

Jahresabschluss, Konzernabschluss und der zusam-
mengefasste Lagebericht sowie die Priifungsberichte
des Abschlusspriifers und der Vorschlag des Vorstands
flir die Verwendung des Bilanzgewinns der Henkel
AG & Co. KGaA lagen allen Mitgliedern des Aufsichts-
rats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben wir gepriift
und in der Sitzung am 23. Februar 2016 im Beisein
des Abschlusspriifers, der tiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifungen berichtete, erortert.
Die Berichte des Abschlusspriifers haben wir zustim-
mend zur Kenntnis genommen. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses unterrichtete uns in der Ple-
numssitzung ausfiihrlich tiber die Behandlung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses im
Priifungsausschuss. Nach dem abschlieflenden
Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss
und unserer eigenen Priifung sind gegen vorgenannte
Unterlagen keine Einwendungen zu erheben; den
Ergebnissen der Abschlusspriifung haben wir zuge-
stimmt. Die vom Vorstand getroffene Einschatzung
von der Lage der Gesellschaft und des Konzerns
stimmt mit unserer Einschdtzung tiberein. Wir
haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und Konzernabschluss sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht in Ubereinstimmung mit
den Empfehlungen des Priifungsausschusses in
unserer Sitzung am 23. Februar 2016 gebilligt.

Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der
Henkel AG & Co. KGaA zur Zahlung einer Dividende
von 1,45 Euro je Stammaktie und von 1,47 Euro je Vor-
zugsaktie zu verwenden und den Restbetrag sowie
den Betrag, der auf die von der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der Hauptversammlung gehaltenen eigenen
Aktien entfdllt, auf neue Rechnung vorzutragen,
haben wir erdrtert und gebilligt. Hierbei haben wir
die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens,

die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung
sowie die Interessen der Aktiondre beriicksichtigt.

Auch haben wir in unserer Sitzung am 23. Februar
2016 unter Beriicksichtigung der Empfehlung des
Priifungsausschusses zur Wahl des Abschlusspriifers
unsere Beschlussvorschldge an die Hauptversamm-
lung verabschiedet.
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Risikomanagement

Neben dem Priifungsausschuss hat sich auch der
gesamte Aufsichtsrat mit Fragen des Risikomanage-
ments befasst. Der Schwerpunkt lag hierbei auf dem
Risikomanagementsystem bei Henkel, wobei wir uns
iiber grofiere Einzelrisiken berichten lief3en; bestands-
gefahrdende Risiken waren nicht erkennbar. Die
Struktur und Funktion des Risikofriiherkennungs-
systems wurde auch im Rahmen der Abschlussprii-
fung von der KPMG gepriift; es haben sich keine
Beanstandungen ergeben. Auch nach unserer Auffas-
sung entspricht das Risikomanagementsystem den
gesetzlichen Anforderungen und ist geeignet, Ent-
wicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden konnten, frithzeitig zu erkennen.

Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr keine Verdn-
derungen.

Wie bereits Mitte Januar 2016 bekannt gegeben, wird
Herr Kasper Rorsted das Unternehmen am 30. April
2016 auf eigenen Wunsch verlassen. Mit Wirkung
zum 1. Mai 2016 wurde Herr Hans Van Bylen, der der-
zeit den Unternehmensbereich Beauty Care leitet,
zum neuen Vorsitzenden des Vorstands ernannt.
Herr Pascal Houdayer wurde mit Wirkung vom

1. Mdrz 2016 zum Mitglied des Vorstands bestellt;
und er wird ab dem 1. Mai 2016 die Leitung des
Unternehmensbereichs Beauty Care ibernehmen.

Herr Rorsted hat in seiner Amtszeit im Vorstand von
rund elf Jahren, davon rund acht Jahre als Vorstands-
vorsitzender, fiir Henkel sehr viel erreicht. Unter sei-
ner Fiithrung hat sich das Unternehmen seit 2008 in
einem schwierigen Marktumfeld sehr erfolgreich ent-
wickelt. Umsatz, Profitabilitit und Borsenwert sind
deutlich gestiegen; und unsere Top-Marken wurden
gestarkt. Dafiir danke ich Herrn Rorsted im Namen
aller Gremien, Mitarbeiter und Aktiondre von Henkel.

Herr Van Bylen verfligt iiber langjdhrige, internatio-
nale Erfahrung bei Henkel - in der Steuerung von
Marken und Mdrkten sowie im Vorstand. Er ist seit
1984 erfolgreich fiir Henkel tatig. In iber 31 Jahren

Bericht des Aufsichtsrats

hatte er in den Unternehmensbereichen Laundry &
Home Care und Beauty Care verschiedene Manage-
ment-Positionen mit umfangreicher regionaler Ver-
antwortung inne. Seit 2005 ist Herr Van Bylen Mit-
glied des Vorstands bei Henkel und verantwortlich
fir den Unternehmensbereich Beauty Care.

Herr Houdayer verantwortet seit 2011 im Unterneh-
mensbereich Laundry & Home Care als Corporate
Senior Vice President das Internationale Marketing
flir das Geschaftsfeld Home Care sowie die Digital-
aktivitdten des Unternehmensbereichs und dessen
Geschafte in der Region Asien/Pazifik. Zuvor war er
ab 1993 fiir einen anderen global agierenden Konzern
in verschiedenen verantwortungsvollen internatio-
nalen Positionen in den Bereichen Wasch- und Reini-
gungsmittel und Korperpflege tatig.

Wir wiinschen Herrn Van Bylen und Herrn Houdayer
viel Erfolg in ihren neuen Aufgaben. Wir freuen uns,
dass die Neubesetzungen innerhalb des Vorstands
mit erfahrenen Fihrungskrdften von Henkel erfol-
gen konnten.

Auch das vor uns liegende Geschaftsjahr 2016 wird
wiederum grof3e Herausforderungen an alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und an die Unterneh-
mensflihrung stellen. Viele der Themen und Ver-
dnderungen, die uns bereits im Jahr 2015 intensiv
beschdftigt haben, werden auch in diesem Jahr von
Bedeutung fiir uns sein. Hierflir sehen wir Henkel
gut geriistet und blicken mit Zuversicht auf die
weitere Entwicklung unseres Unternehmens.

Wir danken Thnen, dass Sie uns auf diesem Weg
vertrauensvoll begleiten.

Diisseldorf, 23. Februar 2016

Fiir den Aufsichtsrat

Swcon b

Dr. Simone Bagel-Trah
(Vorsitzende)

~ lvals
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Digitalisierung: Schlissel zum Erfolg

Die Nutzung von digitalen Technologien war auch 2015 ein wesentlicher Baustein fur
unseren geschdftlichen Erfolg. Sie halfen uns, den sich standig verandernden Kun-
den- und Konsumententrends erfolgreich zu begegnen. Dariber hinaus haben wir
unsere Top-Marken weiter gestdrkt, in allen Unternehmensbereichen hohe Innovati-
onsraten erreicht und unsere Geschdftsbeziehungen zu Kunden und Konsumenten

weiter ausgebaut.

Digitalisierung birgt vielfaltige Moglichkeiten und
schafft Transparenz zum Beispiel bei Qualitdts- und
Preisvergleichen. Sie tragt auflerdem zum Aufbau
starker Marken bei, die den Erwartungen von Kun-
den und Konsumenten gerecht werden. Dies hat

grofle Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit,
auf Innovationen, Produktionstechnologien und
-prozesse. Zugleich verdndert die Digitalisierung die
Art und Weise, wie unsere globalen Teams weltweit
zusammenarbeiten und kommunizieren. Wir haben
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CH ALLES HABEM EDRHEN

Intrdlucing the New
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daher Digitalisierung als ein Kernthema unserer stra-
tegischen Prioritdt ,Outperform” definiert. Dadurch
konnen wir kiinftige digitale Chancen besser identi-
fizieren und nutzen.

Unsere Digitalstrategie schafft einen klaren Rahmen
und einen integrierten Ansatz fiir alle digitalen Akti-
vititen im gesamten Unternehmen. Wir entwickeln
eine digitale Unternehmenskultur und nutzen Daten
und Technologien, um die Interaktion mit Kunden
und Konsumenten weiterzuentwickeln und damit
zum Wachstum unseres Geschafts beizutragen.

Unser Digital Council fordert und koordiniert diese
Strategie. Hier arbeiten erfahrene Fiihrungskrafte
und Digitalexperten aus allen Unternehmensberei-
chen und Funktionen gemeinsam an strategischen
Digitalprojekten. Im Geschaftsjahr 2015 haben wir
weitere Fortschritte bei der Integration unserer SAP-
Systeme in eine einzige integrierte Plattform erzielt.
Zudem wurde unsere interne Social-Media-Plattform
Yammer eingefiihrt. Diese vernetzt Henkel-Mitarbei-

Outperform

Ein klarer strategischer Rahmen bestimmt sdmtliche digitalen
Projekte und Initiativen (iber alle Unternehmensbereiche und
Funktionen hinweg. Als Mitglieder unserer Digital Steering Group
besprechen (von links) Dr. Nils Daecke, Dr. Salima Douven und
Georg Wawer regelmdRig aktuelle und zukinftige Trends und
richten daran die Umsetzung wesentlicher digitaler Initiativen
aus - von den internen Prozessen und Systemen bis hin zu
kundenorientierten Plattformen und Kandlen.

ter weltweit und ermdglicht digitalen Austausch und
Zusammenarbeit. Aber auch fiir unsere Kunden
haben wir die digitalen Aktivititen ausgeweitet, etwa
Uiber zielgerichtete Social-Media-Kampagnen oder
den Ausbau unseres E-Commerce-Geschdfts. Erfolg-
reiche Beispiele hierfiir sind die Entwicklung von
Beauty Care in China oder unsere Business-to-
Business-Plattform ,Henkel POD"

Top-Marken stirken

Wahrend des Geschaftsjahres 2015 haben wir uns dar-
auf konzentriert, unsere Top-Marken weiter zu star-
ken. Der Anteil unserer zehn wichtigsten Marken am
gesamten Konzernumsatz stieg von 59 Prozent im
Vorjahr auf 61 Prozent. Mit den drei starksten Marken
Persil, Schwarzkopf und Loctite erzielten wir 2015
einen Gesamtumsatz von rund 5,9 Milliarden Euro,
verglichen mit rund 5 Milliarden Euro 2014. Mit Inves-
titionen in Markenwert und Innovationen haben wir
unsere Top-Marken erneut gestdrkt. Denn sie ver-
zeichnen ein tiberdurchschnittliches Wachstum und
eine hohe Profitabilitdt.

Persil ist die flihrende Marke in unserem Unterneh-
mensbereich Laundry & Home Care. Sie zeichnet sich
durch iber 100 Jahre Innovation und Leistungsfahig-
keit aus. Persil ist heute weltweit in mehr als 50 Lan-
dern erfolgreich und gewinnt Jahr fiir Jahr Markt-
anteile und neue Kunden. Unterstiitzt durch eine
erfolgreiche, zielgerichtete Social-Media-Kampagne
fiihrten wir Persil ProClean 2015 auf dem US-Markt
ein. Insgesamt erzielten die Hochleistungswaschmit-
tel unter der Marke Persil 2015 weltweit einen Umsatz
von Uiber 1,2 Milliarden Euro.

Schwarzkopf ist der weltweite Haarpflegeexperte und
die starkste Marke in unserem Unternehmensbereich
Beauty Care. Schwarzkopf-Produkte sind in tiber

60 Landern verfiigbar. Die Traditionsmarke steht seit
ihrer Einfihrung im Jahr 1898 vor allem fiir herausra-
gende Innovationen, Qualitdt, Leidenschaft und Kom-
petenz. Dank iberzeugender Innovationen im Fri-
seur- und Markenartikelgeschaft hat Schwarzkopf
seine Marktanteile in allen Produktkategorien konti-
nuierlich ausgebaut und Umsdtze von Uiber 2 Milliar-
den Euro erzielt.

13



Henkel Geschaftsbericht 2015

Outperform

Mit einem ganzheitlichen, kundenorientierten Ansatz
und klarem Fokus auf digitalen Aktivitdten haben wir

Schwarzkopf im Geschaftsjahr 2015 erfolgreich im US-
Einzelhandel eingefiihrt.

Loctite ist die grofite Marke in unserem Unterneh-
mensbereich Adhesive Technologies. Sie genief3t welt-
weit grofdes Vertrauen als fithrende Marke fiir Kleb-
und Dichtstoffe sowie fiir die Oberflichenbehandlung.
Loctite-Produkte werden in mehr als 130 Landern
weltweit und in vielen verschiedenen Branchen ein-
gesetzt: von der Luft- und Raumfahrt {iber die Auto-
mobilindustrie bis hin zu industriellen Montage- und
Reparaturanwendungen. Auch in Privathaushalten

ist Loctite beliebt. Im Geschdftsjahr 2015 haben wir
mit Loctite-Produkten rund 2,7 Milliarden Euro
Umsatz erzielt. Als erste Klebstoff-Marke wurde
Loctite wahrend des Endspiels der National Football
League 2015, des Super Bowl®, in einem Werbespot
beworben. Der Clip generierte 45 Millionen Seiten-
aufrufe in den sozialen Medien und war direkt nach
seiner Ausstrahlung ein Trendthema auf Twitter.

Erfolgreiche Innovationen

In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld stdr-
ken wir kontinuierlich unsere Innovationskompe-
tenz, um noch besser auf die Bedlirfnisse unserer
Kunden und Konsumenten weltweit reagieren zu
kénnen. Unsere regionalen Forschungszentren
ermoglichen es, kundenspezifische Losungen und
Innovationen zu entwickeln. Seit Beginn unseres
aktuellen Strategiezyklus im Jahr 2013 haben wir fiinf
Forschungs- und Entwicklungszentren weltweit
eroffnet beziehungsweise erweitert.

2015 erzielten wir erneut in allen Unternehmensbe-
reichen hohe Innovationsraten. So belief sich der
Umsatzanteil von Produkten, die in den vergangenen

Mit Silan Soft & Oils, unserem Weichspliler der neuen Generation,
reagiert der Unternehmensbereich Laundry & Home Care auf die Nach-
frage unserer Kunden in Ost- und Westeuropa nach ,erschwinglichem
Luxus“. Es handelt sich um den ersten transparenten Weichsptiler am
Markt, der besondere Weichheit und einen intensiven, lang wahrenden
Duft bietet. Mit dieser Innovation konnten wir in der Produktkategorie
der Weichspiiler eine erhebliche Wertsteigerung und einen eindeutigen
Wettbewerbsvorteil erzielen. Das Produkt wird in 19 europdischen Lan-
dern unter den Markennamen Silan und Vernel vertrieben. Hier eine
polnische Konsumentin bei der Verwendung von Silan Soft & QOils.

drei Jahren eingefiihrt wurden, bei Laundry & Home
Care sowie bei Beauty Care auf iiber 45 Prozent. Im
Unternehmensbereich Adhesive Technologies lag die
Innovationsrate fiir Produkte, die in den vergangenen
flinf Jahren eingefiihrt wurden, bei rund 30 Prozent.

Unsere Kunden im Mittelpunkt

Einer unserer fiinf Unternehmenswerte stellt die
Kunden in den Mittelpunkt unseres Handelns. Um
die Beziehungen zu ihnen zu vertiefen, fiihren wir
mit unseren grofiten Kunden regelmafig ,Top-to-
Top“-Gesprache auf Vorstandsebene. So kdnnen wir
deren dynamisches Geschaftsumfeld und Geschafts-
ziele besser verstehen und gemeinsam weiter erfolg-
reich wachsen.
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Unser Laundry & Home Care Global Experience Cen-
ter in Diisseldorf bietet eine einzigartige Plattform
fiir derartige Gesprache. Hier erfahren die Besucher
durch moderne Technologien, Live-Vorfiihrungen
und ein grofies interaktives Angebot mehr tiber
unsere Innovationskompetenz. Seit der Eroffnung
Anfang 2015 begriifiten wir hier zahlreiche Kunden
und andere Stakeholder aus der ganzen Welt.

Bei Beauty Care ist unsere ausgepragte Kundenorien-
tierung eine der wesentlichen Sdulen langfristigen
profitablen Wachstums. Sowohl das Beauty Care
Lighthouse, unser etabliertes Kundenzentrum in
Diisseldorf, als auch erweiterte strategische Partner-
schaften mit wichtigen Einzelhandelsunternehmen
weltweit haben maf3geblich zum Nutzen globaler
und lokaler Vereinbarungen sowie zur Planung

gemeinsamer geschaftlicher Aktivititen beigetragen.
Dies sichert uns ein iiberdurchschnittliches Wachs-

tum, Top-Rankings in globalen Kundenbefragungen

sowie renommierte Branchenauszeichnungen.

Innerhalb von Adhesive Technologies haben wir
unsere weltweiten Innovationskapazititen weiter
verstarkt, um Hand in Hand mit unseren Kunden
mafigeschneiderte Losungen zu entwickeln. In unse-
ren globalen Innovationszentren bieten wir ein brei-
tes Portfolio an Anwendungstechnologien, Spezifika-
tionstests und Schulungen fiir diverse Branchen an.
So kdénnen unsere Kunden im neuen Innovations-
zentrum in Shanghai insbesondere von unserem
Expertenwissen profitieren, das auf einer engen
Zusammenarbeit unserer Geschaftsfelder basiert.
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Globalize

Starke Leistung weltweit

Auch 2015 haben wir die Globalisierung unserer Geschafte fortgesetzt und erneut Zu-
wachsraten sowohl in den Wachstumsmadrkten als auch in den reifen Mdrkten erzielt.
Diese erfolgreiche Entwicklung gelang aufgrund strategischer Investitionen in Marken
und Technologien, in Forschung und Entwicklung sowie in die Fertigung. Aulerdem
sind wir durch erfolgreiche digitale Initiativen und die Erschlieung neuer Markte und
Produktkategorien weiter gewachsen.

Zur Starkung unserer Positionen in den weltweiten Kapazititen und modernisierten unsere Fertigungs-
Markten und Kategorien haben wir weiter in unsere anlagen — insbesondere in den Wachstumsmarkten.
flihrenden Marken und Technologien investiert. In vielen Markten spielten unsere digitalen Initiati-

Damit konnten wir lokale und regionale Bediirfnisse ven eine wachsende Rolle fiir den geschaftlichen
zielgenau bedienen. Wir erweiterten unsere F&E- Erfolg. Zielgerichtete Akquisitionen in saimtlichen
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Unternehmensbereichen trugen zudem dazu bei,
unsere Positionen in ausgewahlten Markten und
Kategorien weiter zu starken und zu erganzen.
Unsere erfolgreiche Entwicklung in einem volatilen
Geschaftsumfeld zeugt von der Starke und vom
Engagement unserer Teams weltweit — sowohl in den
Wachstumsmadrkten als auch in den reifen Markten.

Gute Entwicklung in Wachstumsmarkten

Auch 2015 blieben die Wachstumsmarkte mit einem
organischen Umsatzwachstum von 5,9 Prozent ein
wesentlicher Erfolgsfaktor fir Henkel. Thr Umsatzan-
teil betrug 43 Prozent iiber alle Unternehmensberei-
che hinweg.

China ist mit seinen tber 1,3 Milliarden Einwohnern
nicht nur das flihrende Wachstumsland, sondern
auch der grofite E-Commerce-Markt. Wahrend sich
die Konjunkturabkiihlung in unserem Industriege-
schaft durchaus bemerkbar machte, hat unser Unter-

Globalize

Der jedes Jahr am 11. November in China stattfindende Singles’ Day
ist mit mehr als 13 Mrd Euro Umsatz und (iber 500.000 Auslieferun-
gen mittlerweile der weltweit verkaufsstdrkste Tag im Online-Ein-
zelhandel. Von links: Adele Zhang, Tony Wan, Mark Gu und Thea
Lang vom Henkel Beauty Care-Team in Shanghai diskutieren unsere
Produkt- und Werbestrategie fiir den Singles’ Day 2015. Dank einer
fokussierten Strategie erzielte Beauty Care mit beeindruckenden
Online-Umsatzanteilen einen Durchbruch im E-Commerce und
konnte so dem duRerst mobilen Lebensstil der Kunden in einem der
weltweit gréten E-Commerce-Mdrkte gerecht werden.

nehmensbereich Beauty Care erneut ein zwei-
stelliges organisches Umsatzwachstum erzielt.
Hier schlossen wir mit Alibaba, Chinas grofitem
E-Commerce-Portal, eine zukunftweisende strate-
gische Partnerschaft. Damit wollen wir unsere Fiih-
rungsposition im chinesischen Markt fiir Haar-
kosmetik weiter ausbauen. Im Geschdftsjahr 2015
erzielte Beauty Care rund 30 Prozent des Umsatzes
in China Giber E-Commerce - eine Verdoppelung
gegeniiber dem Vorjahr. Damit tibertrafen wir auch
die insgesamt hohen Wachstumsraten im chinesi-
schen E-Commerce-Markt. Dank mafigeschneider-
ter E-Innovationen und einem engagierten Team
lokaler Experten ist Schwarzkopf derzeit die fith-
rende Haarpflegemarke auf Tmall, der Business-
to-Customer-Plattform von Alibaba.

Der Unternehmensbereich Laundry & Home Care
hat 2015 die globale Reichweite fiir seine Marken
auf tiber 6,5 Milliarden digitale Werbekontakte
gesteigert. Wir erreichten auf Social-Media-Plattfor-
men iiber 30 Prozent mehr Interessenten und erpro-
ben standig neue Marketing-Technologien. In den
Wachstumsmarkten erzielten wir im Bereich E-Com-
merce erhebliche Fortschritte: In Stidkorea wurden
beispielsweise mehr als 30 Prozent unseres Umsatz-
volumens iiber digitale Kandle generiert — mit stei-
gender Tendenz. Es gehort bei Marken wie Persil,
Bref oder Somat zu unserer Strategie, von diesen
digitalen Trends zu profitieren. Deshalb verbessern
wir kontinuierlich unsere Marketingeffizienz, die
Nutzung neuer Kommunikationskandle und den
Einsatz ansprechender Videoinhalte. Wir arbeiten
dabei partnerschaftlich mit digitalen Start-ups
zusammen, um uns tiber neueste Trends auf dem
Laufenden zu halten und iber Innovationen unser
Geschadftsmodell voranzutreiben. Fiir 2016 beabsich-
tigen wir, die Investitionen in digitales Marketing
erneut um einen hohen zweistelligen Prozentsatz zu
steigern.

Im Unternehmensbereich Adhesive Technologies
investieren wir weiter in moderne Multi-Technologie-
Standorte, vor allem in den Wachstumsmadrkten. In
Indien, dem zweitgrofiten Wachstumsmarkt weltweit,
haben wir mit dem Bau einer neuen Produktionsstdtte

17
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fiir Klebstoffe begonnen. Nach Fertigstellung Anfang
2017 wird die Fabrik mit einer Fldche von 20.000
Quadratmetern die grofite ihrer Art in Indien sein
und tber eine jahrliche Produktionskapazitit von
80.000 Tonnen verfiigen. In Mumbai eréffneten wir
die erste Henkel Flexible Packaging Academy in der
Region Indien, Afrika/Nahost. In Zusammenarbeit
mit dem Indian Institute of Packaging bietet diese
Einrichtung zertifizierte Ausbildungsprogramme fir
Mitarbeiter in der Verpackungsindustrie an. Aufier-
dem haben wir neue Produktionsstdtten fiir Kleb-
stoffe in Russland sowie in Bosnien und Herzego-
wina eréffnet und mit dem Bau einer neuen Fabrik in
Georgien begonnen.

Fiihrende Positionen in reifen Markten

Henkel nimmt in vielen reifen Markten weltweit
flihrende Positionen ein. Im Geschaftsjahr 2015
erzielten wir dort ein organisches Umsatzwachstum
von 0,7 Prozent. Ausschlaggebend hierfiir war ins-
besondere die positive Geschaftsentwicklung in
Nordamerika.

Die enge Zusammenarbeit mit Kunden wie Morey, einem in den
USA ansdssigen Servicepartner in der Elektronikherstellung, ermog-
licht es Henkel, maRBgeschneiderte Losungen weltweit anzubieten.
Morey-Mitarbeiter Kevin Hussey erkldrt Hailey Kamen von Henkel,
wie er den Auftrag von Loctite GC 10 auf Leiterplatten nachverfolgt.

Der Unternehmensbereich Laundry & Home Care
hat seine fithrende Position in reifen Mdrkten — von
Westeuropa bis zu den USA - kontinuierlich ausge-
baut und wurde erstmals in Australien und Neusee-
land aktiv. Im vergangenen Jahr haben wir die
Waschmittelmarken sowie Waschhilfsmittel von
Colgate-Palmolive in Australien und Neuseeland
iibernommen. Damit wurde Henkel in der Kategorie
Waschmittel zu einem Marktfiihrer in diesen Lan-
dern. In Westeuropa hat die Integration der 2014
iibernommenen Spotless Group neues Wachstums-
potenzial in duflerst profitablen Kategorien
geschaffen, die unser bestehendes Portfolio von
Laundry & Home Care ergdnzen. In den USA haben
wir mit Persil ProClean unsere Top-Marke Persil
erfolgreich in den Markt eingefiihrt.

| | .
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Der Unternehmensbereich Beauty Care hat mit der
erfolgreichen Einfithrung der Top-Marke Schwarz-
kopfim US-amerikanischen Einzelhandel seine
Position im weltweit grof3ten Markt fiir Haarpflege-
produkte gestarkt. Die Markteinfihrung umfasste
alle Haarpflegekategorien. Die Marke Schwarzkopf
und ihre Produkte wurden bereits mehrfach mit
Branchen- und Verbraucherpreisen ausgezeichnet.
In Europa investierte Beauty Care in die Erweite-
rung seiner Produktionsstdtte fiir Shampoos und
Duschgele in Deutschland. Diese hochmoderne und
leistungsstarke Anlage bedient alle westeuropa-
ischen Mdrkte sowie einige Mdrkte in Osteuropa.

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies
konnte die starken Positionen seiner verschiedenen

Geschiftsfelder und seine Innovationskompetenz
erfolgreich nutzen, um weltweit modernste Tech-
nologien einzufithren. Mit der ersten temperatur-
stabilen Lotpaste Loctite GC 10 ermoglichen wir
Kunden in der Elektronikbranche beispielsweise
Verbesserungen ihrer Prozesse und Kosteneinspa-
rungen: Das Produkt senkt Energieverbrauch und
Abfallaufkommen, da Lotpasten beim Transport
oder bei der Lagerung nicht mehr gekiihlt werden
missen. Loctite GC 1o hat sich als Motor fiir den
Ausbau unserer Kundenbeziehungen erwiesen, bei-
spielsweise zur Morey Corporation, einem in den
USA ansdssigen Servicepartner in der Elektronik-
herstellung. Das Unternehmen hat Henkel unldngst
als seinen wichtigsten Geschaftspartner flir Lotpas-
ten und Klebstoffe ausgewdhlt.
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Simplify

Wettbewerbsvorteile schaffen

Wir haben 2015 wesentliche Fortschritte bei der Steigerung unserer Operational
Excellence und der Schaffung eines skalierbaren Geschdftsmodells gemacht. Das
wird unsere Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit weiter verbessern. Wir haben zu-
dem unsere globale Supply-Chain-Organisation erfolgreich weiterentwickelt, unsere
Shared Services ausgeweitet und die Integration der IT-Plattformen vorangetrieben.

Die weitere Vereinfachung der Unternehmenspro- modell mit standardisierten, digitalisierten und
zesse gehOrt zu unseren strategischen Prioritdten. beschleunigten Prozessen wird uns helfen, Wettbe-
Ziel ist es, unsere Operational Excellence in allen werbsvorteile im Hinblick auf Schnelligkeit, Flexibi-

Bereichen zu verbessern. Ein skalierbares Geschafts- litdt und Kosteneffizienz zu schaffen.
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Einfiihrung einer globalen Supply Chain

Unsere neu geschaffene globale Supply-Chain-
Organisation vereint die gesamte Expertise eines fast
140 Jahre alten Unternehmens mit der Energie und
dem Engagement eines Start-ups. Innerhalb dieser
neuen Organisation arbeiten Kollegen aus allen Unter-
nehmensbereichen und Funktionen in Amsterdam
zusammen. 2015 haben wir an diesem Standort ein
zentrales Drehkreuz fiir den globalen Entscheidungs-
prozess in der Supply Chain und im Einkauf geschaf-
fen. Die neue Organisation managt die Lieferplanung,
Beschaffung, Herstellung, Lagerhaltung und Vertei-
lung fiir alle Unternehmensbereiche. Diese Harmoni-
sierung liber das gesamte Unternehmen hinweg fiihrt
zu einer starkeren Prozessstandardisierung, einem
verbesserten Kundenservice und mehr Effizienz — und
somit zu mehr Wettbewerbsvorteilen fiir Henkel.

Wir werden die weltweite Einflihrung unserer globalen
Supply-Chain-Struktur auch 2016 und dariiber hinaus
vorantreiben. Einen ersten grofien Meilenstein haben
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Rund 150 Mitarbeiter aus allen Funktionen und Unternehmensbe-
reichen arbeiten in unserer neuen globalen Supply-Chain-Gesell-
schaft zusammen, die ihren Sitz in einem der weltweit nachhaltigs-
ten Gebdude, The Edge, in Amsterdam in den Niederlanden, hat.
Von links: Andrea Hermanns, Chen Zhang, Diego Patruno, May
EIMenshawy, Nataliya Soloveva und Marilia Figueiredo nutzen die
offene Fldche unseres neuen globalen Supply-Chain-Biros, um Pro-
jektteams zu bilden und Aufgaben zu koordinieren.

wir im Juli 2015 mit der erfolgreichen Einfiihrung in
den Beneluxldndern, in der Schweiz und an den Stand-
orten von Beauty Care in Deutschland und Slowenien
erreicht. Bis 2017 soll die Umsetzung in 30 europa-
ischen Landern abgeschlossen sein. Danach folgen
die anderen Regionen.

Im vierten Quartal 2015 haben wir auflerdem mit der
Einrichtung eines zweiten Hubs in Singapur begonnen.

Ausweitung der Shared Services

2015 setzten wir die Ausweitung unserer Shared
Services erfolgreich fort. Ende des Jahres waren bereits
mehr als 3.000 Mitarbeiter in sechs globalen Shared
Service Centern tdtig, um wesentliche Prozesse fiir
Henkel global zu betreuen. Dariiber hinaus haben
wir die Shared Services mit der globalen IT in unse-
ren Integrated Business Solutions weiter verzahnt.

Starker IT-Fokus

Die Digitalisierung bei Henkel geht tiber kundenorien-
tierte Plattformen hinaus. So spielt die Integration
unserer SAP-Plattformen eine wesentliche Rolle bei
der Schaffung unseres skalierbaren Geschaftsmodells.
Diesen Prozess haben wir in der Region Asien/Pazifik
bereits erfolgreich abgeschlossen. Auch in Europa
erzielten wir bei der Implementierung im Geschafts-
jahr 2015 deutliche Fortschritte.

Als Teil der ,,Sourcing@Best“-Initiative haben wir 2015
die Kosteneffizienz weiter gesteigert und zugleich fle-
xiblere globale Einkaufsprozesse etabliert. Die e-Sour-
cing-Aktivititen wurden im gesamten Unternehmen
ausgeweitet.

Wir haben 2015 auflerdem unsere interne Social-
Media-Plattform Yammer fiir alle Mitarbeiter weltweit
eingefiihrt. Das bedeutet eine Ergadnzung der digitalen
Arbeitspldtze und eine Erleichterung der weltweiten
Zusammenarbeit. Zudem erwarten wir im gesamten
Unternehmen vereinfachte Kommunikationsprozesse.
Seit der Einfiihrung im September bis Ende 2015 haben
sich bereits rund 20.000 Mitarbeiter registriert.
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Inspire

Fihrungsmannschaft weiter starken

2015 haben wir an der weiteren Starkung unserer Fihrungskompetenzen gearbeitet
und uns auf die Férderung unserer Talente konzentriert. Damit festigten wir unsere
Leistungskultur und erhdhten gleichzeitig die Vielfalt unserer globalen Belegschaft.

Internationale und zunehmend virtuell arbeitende spezielle Konzept basiert auf dem Prinzip , Leaders
Teams, die in einem komplexen und sich schnell ver- teaching leaders” und miindet in eine intensive Lern-
andernden Geschaftsumfeld tdtig sind, brauchen fiir plattform fiir unsere Top-Fiihrungskrafte. Besonderes
ihren Erfolg eine starke Fiihrung. Deshalb haben wir Augenmerk galt hierbei der Vertiefung eines gemein-
zusammen mit der Harvard Business School in den samen Verstandnisses unserer Fithrungsprinzipien.

USA das Leadership Forum ins Leben gerufen. Dieses Diese bieten einen klar definierten Rahmen und Leit-
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linien fiir die erfolgreiche Fiihrung unserer weltweiten
Teams. Zum Ende des Jahres 2015 hatten insgesamt
140 Top-Fiihrungskrafte das Programm durchlaufen.

Fokus auf Fiihrung

Die Starkung der Nachwuchsfiihrungskrafte — vor
allem in den Wachstumsmarkten — ist fiir unsere
ehrgeizigen Wachstumsziele unabdingbar. Unser
EXCEED-Programm bietet Talenten mit grofdlem Ent-
wicklungspotenzial die Gelegenheit zur Interaktion
mit dem Top-Management und Kollegen. Dariiber
hinaus ermoglicht das Programm, Netzwerke fiir
zukiinftige Karrieren aufzubauen. Seit der erfolgrei-
chen Einfithrung im Jahr 2014 haben rund 200 Mit-
arbeiter an diesem Programm teilgenommen.

Inspire

Fokus auf starke Fiihrung: Rund 1.700 Mitarbeiter von Henkel
nahmen wdhrend des Jahres an Fiihrungsschulungen in Prasenz-
veranstaltungen und Webinaren teil. Zum Ende des Jahres 2015
hatten insgesamt 140 Top-Fiihrungskrdfte das Leadership Forum
abgeschlossen - ein Programm, das eigens in Zusammenarbeit mit
der Harvard Business School in Boston, Massachusetts, USA, entwi-
ckelt wurde. Von links: die Henkel Vice Presidents Nicolas Krauss,
Alfredo Morales und Marie-Laure Marduel wadhrend einer Vortrags-
pause im Gesprach.

Talente und Leistungskultur férdern

Henkel wird regelmaflig weltweit als attraktiver
Arbeitgeber anerkannt. So wurden wir beispiels-
weise 2015 das dritte Jahr in Folge in die argentini-
sche Rangliste der ,Besten Arbeitgeber” aufgenom-
men. Wir wollen die besten Talente fiir Henkel
gewinnen, diese im Unternehmen halten und
unsere Mitarbeiter individuell férdern.

Die Henkel Global Academy vereint samtliche Schu-
lungsangebote und bietet unseren Mitarbeitern einen
guten Uberblick tiber Fortbildungsmoglichkeiten, die
ihren jeweiligen Bediirfnissen am besten gerecht
werden. Zudem wird eine starkere Verbindung zwi-
schen Talentférderung und Fortbildung geschaffen.

Unser jahrlicher Development Round Table spielt
seit 2008 eine zentrale Rolle fiir die Talentférderung
und das Leistungsmanagement. Mit diesem welt-
weit standardisierten Verfahren kdnnen wir die
Leistungen und das Entwicklungspotenzial unserer
Flihrungskrdfte in einem integrierten Prozess
bewerten. Dadurch sind wir in der Lage, Talente mit
hohem Entwicklungspotenzial zu erkennen und
ihre Karrieren bei Henkel aktiv zu gestalten. 2015
haben wir rund 1.300 Mitarbeiter befordert.

Vielfalt als Wettbewerbsvorteil

Unsere Unternehmenskultur und internationale
Belegschaft verleihen uns in einem duferst dynami-
schen Geschdftsumfeld einen Wettbewerbsvorteil. Bei
Henkel werden Mitarbeiter auf vielfdltige Weise gefor-
dert. Eine globale interne Kampagne zu Diversity und
Inklusion hat 2015 das Bewusstsein dafiir bei unseren
Mitarbeitern erneut gefestigt. Wir unterstiitzen zudem
in besonderer Weise die berufliche Entwicklung von
Frauen. Ihr Anteil an unseren Fithrungskraften betrug
weltweit zum Jahresende rund 33 Prozent.
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Nachhaltigkeit

Exzellenter Fortschritt und neue Ziele

Fir Henkel bedeutet Nachhaltigkeit, zur Lebensqualitat einer stetig wachsenden
Bevolkerung beizutragen und gleichzeitig Ressourcenverbrauch sowie Umweltbelas-
tungen zu senken. Fur diesen Anspruch steht unser langfristiges Ziel: Bis 2030 wollen
wir den im Verhdltnis zu unserem 6kologischen Fulabdruck geschaffenen Wert ver-
dreifachen. 2015 Ubertrafen wir auf dem Weg hin zu diesem ehrgeizigen Ziel unsere
ersten Meilenstein-Zwischenziele.

Die Weltbevolkerung wird Schdtzungen zufolge bis verfligbaren Ressourcen verschdrfen, was sich welt-
zum Jahr 2050 auf 9 Milliarden Menschen anwach- weit immer starker bemerkbar macht. Zur Deckung
sen. Gleichzeitig fiihrt die zunehmende Wirtschafts- der Bediirfnisse einer wachsenden Bevolkerung miis-
leistung zu steigendem Konsum und Ressourcen- sen wir die begrenzten Ressourcen unseres Planeten

verbrauch. Dadurch wird sich der Druck auf die effizienter nutzen, um Wert zu schaffen — fiir unsere



Henkel Geschdftsbericht 2015

Kunden und Verbraucher, unser gesellschaftliches
Umfeld und fiir unser Unternehmen.

Wir wollen unsere fithrende Rolle im Bereich Nach-
haltigkeit ausbauen — das ist einer unserer Unterneh-
menswerte. Als Vorreiter im Bereich Nachhaltigkeit
treiben wir neue Losungen voran und fithren unser
Geschaft verantwortungsvoll und wirtschaftlich
erfolgreich. Wir sind tiberzeugt, dass unser Fokus auf
Nachhaltigkeit noch nie so wichtig war wie heute
und dass dieser unser Wachstum fordert, unsere
Kosteneffizienz steigert und Risiken verringert.

Alle Zwischenziele fiir 2015 erreicht

Unser langfristiges Ziel, dreimal effizienter zu wer-
den, bezeichnen wir als , Faktor 3 Dafiir miissen wir
unsere Effizienz jahrlich um durchschnittlich 5 bis

6 Prozent steigern. Fiir die fiinf Jahre von 2011 bis
2015 hatten wir daher Zwischenziele fiir unsere

Nachhaltigkeit

Unser Produktionsstandort in Viersen-Diilken, Deutschland, konnte
2015 seinen Stromverbrauch um 10 Prozent verringern. RegelmdRige
Uberpriifungen von Fabrik und Anlagen helfen, Ressourcen effizient
zu nutzen und den Energieverbrauch zu senken. Reinhard Borowczak
und Dr. Dagmar Preis-Amberger priifen hier die Druckluftleitungen
mit einem speziellen Detektor, um undichte Stellen zu identifizieren.
Die Drucklufterzeugung ist energieintensiv; und selbst kleinste
undichte Stellen in den Leitungen kénnen zu einer erheblichen Ener-
gieverschwendung und erhdhten Kosten fiihren. Mit dem Detektor
kénnen die Mitarbeiter selbst in lauten Produktionsbereichen
undichte Stellen finden.

Fokusfelder definiert. So wollten wir unsere Effizi-
enz bis 2015 um insgesamt 30 Prozent verbessern.

Mit einer Verbesserung von insgesamt 38 Prozent
haben wir die ersten Zwischenziele fiir den Zeitraum
von 2011 bis 2015 mehr als erfiillt - und exzellente
Fortschritte auf dem Weg zu unserem langfristigen
Ziel gemacht.

Bis Ende des Jahres haben wir alle fiinf Ziele fiir 2015
erreicht: Wir konnten den Umsatz pro Tonne Produkt
um 11 Prozent (Ziel: 10 Prozent) steigern und die
Arbeitsunfille weltweit um 33 Prozent (Ziel: 20 Pro-
zent) verringern. Wir haben unseren Energiever-
brauch um 18 Prozent, den Wasserverbrauch um

23 Prozent und das Abfallaufkommen um 17 Prozent
gesenkt und damit unsere Ziele (15 Prozent) in jedem
dieser drei Fokusfelder tibertroffen.

Auf dem Weg zu unserem langfristigen Ziel fiir 2030
missen wir unsere Effizienz bis 2020 um 75 Prozent
steigern. Das ist unser ndchster Meilenstein, fiir den
wir entsprechende Ziele in unseren Fokusfeldern
formuliert haben:

» eine Steigerung unseres Umsatzes um 22 Prozent
pro Tonne Produkt,

» eine Verringerung der Treibhausgasemissionen
aus dem Energieverbrauch, des Wasserverbrauchs
und des Abfallaufkommens um jeweils 30 Prozent
pro Tonne Produkt,

» eine Verbesserung der Arbeitssicherheit um
40 Prozent

im Vergleich zum Basisjahr 2010.

Auflerdem wollen wir Fortschritte entlang der
gesamten Wertschopfungskette vorantreiben. Daflir
erweitern und verbessern wir kontinuierlich unsere
Messsysteme. So haben wir unseren gesamten dkolo-
gischen Fuflabdruck analysiert — einschlief3lich der
von uns genutzten Rohstoffe sowie des Konsums
und Einsatzes unserer Produkte. Basierend auf dieser
umfassenden Bewertung haben wir zusatzliche Ver-
besserungsmoglichkeiten und Ziele identifiziert,

um entlang der Wertschopfungskette mehr Wert

zu schaffen und zugleich unseren Fuflabdruck zu
verringern.

25
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Nachhaltigkeit

Fokus auf Produkte

Wenn wir die Steigerung der Lebensqualitdt vom
Ressourcenverbrauch entkoppeln wollen, spielen
Produktinnovationen eine wesentliche Rolle.
Unsere Produkte miissen Kunden und Verbrauchern
mehr Wert und bessere Leistungen bei einem
zugleich reduzierten 6kologischen Fuflabdruck bie-
ten. Fiir uns geht es dabei nicht um die Entwicklung
einzelner ,griiner” Produkte mit einem Fokus auf
ausgewahlten 6kologischen Aspekten. Unser Ziel
besteht vielmehr darin, alle Produkte aus unserem
gesamten Portfolio zu verbessern und dabei alle
relevanten Faktoren zu berlicksichtigen. Dazu
gehoren energieeffizienter hergestellte Spraydosen
fiir die Deodorants der Marken Fa, Souplesse und
Neutromed. Die Dosen sind leichter und enthalten
25 Prozent recyceltes Aluminium, was ihre Klimabi-
lanz deutlich verbessert. Unser Waschmittel Persil
ProClean in den USA enthdlt sehr leistungsstarke
Enzyme fiir eine effektive Fleckenentfernung und
volle Waschleistung selbst bei niedrigen Wasser-
temperaturen. So kénnen die Verbraucher Energie
sparen. Unsere innovative Lotpaste Loctite GC 10
zur Montage elektronischer Bauteile hilft unseren
Kunden ebenfalls, Energie und Kosten einzusparen.
Im Gegensatz zu herkdmmlichen Lotpasten muss
dieses Produkt wahrend des Transports und der
Lagerung nicht gekiihlt werden.

Bevorzugter Partner in Sachen
Nachhaltigkeit

Die Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen in den
Beziehungen zu unseren Kunden und Konsumenten
nimmt weiter zu. Unsere Kunden erwarten von ihren
Zulieferern und Geschaftspartnern, dass sie globale
Umwelt-, Sicherheits- und Sozialstandards einhalten
sowie Nachhaltigkeit tiber die gesamte Wertschop-
fungskette hinweg foérdern. Unsere Standards und
Managementsysteme, unsere lange Tradition in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung, unsere Erfahrung

,Say yes! to the future”: Die spezielle Schulung befdhigt Vertriebsmit-
arbeiter, Nachhaltigkeitsthemen in Gesprachen mit Kunden im Einzel-
handel effektiver anzusprechen. Unser langfristiges Engagement fiir
nachhaltige Geschdftsaktivitdten erstreckt sich mit dieser Initiative
auf alle Unternehmensbereiche und Funktionen. Von links: Steffi
Gotzel, Uta Steffen-Holderbaum und Eva Braem bereiten sich auf ein
Kundengesprdch vor.

bei der Ausrichtung unserer Geschaftstatigkeit auf
eine nachhaltige Entwicklung und die Anerkennung
durch externe Ratingagenturen helfen dabei, uns
als bevorzugter Partner zu positionieren. In enger
Zusammenarbeit mit unseren Kunden im Handel
und in der Industrie kdnnen wir unsere Erfahrungen
einbringen, wenn es darum geht, Logistikprozesse
zu optimieren, Produktionsprozesse effizienter zu
gestalten, nachhaltigere Produkte zu entwickeln und
einen ressourcenschonenden Konsum zu férdern.

Unsere Mitarbeiter machen den
Unterschied aus

Bei der Umsetzung unserer Strategie und der Nachhal-
tigkeitsziele zur Starkung unseres Geschafts spielen
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die Mitarbeiter eine wesentliche Rolle. Aus diesem
Grund vermitteln wir ihnen ein klares Verstandnis des
Konzepts Nachhaltigkeit. So kénnen unsere Mitarbei-
ter anderen die Bedeutung von Nachhaltigkeit ndher-
bringen. Das Thema Nachhaltigkeit spielt in unserer
internen Kommunikation eine wesentliche Rolle; und
es ist fester Bestandteil unserer Schulungs- und Fort-
bildungsprogramme.

Auflerdem fordern wir das Engagement unserer Mit-
arbeiter durch ein Programm fiir ,Nachhaltigkeits-
botschafter”. Es wurde 2012 eingefiihrt, um die Mit-
arbeiter dazu anzuregen, sich noch intensiver mit
dem Thema Nachhaltigkeit zu befassen. Seitdem hat
Henkel rund 6.200 Nachhaltigkeitsbotschafter — dar-
unter alle Vorstandsmitglieder — in 74 Landern
geschult. Diese Botschafter werden auch ermuntert,

[

Grundschulen zu besuchen, um den Kindern Nach-
haltigkeit an einfachen, alltdglichen Beispielen zu
erldutern. Seit dem Start des Programms haben die
Nachhaltigkeitsbotschafter rund 63.000 Schulkinder
in 43 Landern erreicht.

Intern haben wir Mitarbeiter weltweit mit unserer
Kampagne ,(Y)our move toward sustainability
angesprochen und ermutigt, im Alltag einen Beitrag
zur Nachhaltigkeit zu leisten. Im Geschaftsjahr 2015
haben wir das Programm fiir ,Nachhaltigkeitsbot-
schafter” um ein zusatzliches Modul fiir unsere
Partner im Einzelhandel erweitert: ,Say yes! to the
future” kombiniert Schulungen fiir unsere Ver-
triebsteams, Informationen tiber Henkel und sein
Produktportfolio mit einem systematischen Ansatz
fiir Partnerschaften mit unseren Kunden.

S

_SAY YESI TO
THE FUTURF

Pathars in Susiarabity Leadersnp
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Unser Vorstand

- L

Jan-Dirk Auris Bruno Piacenza Hans Van Bylen

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

und zustandig fir den und zustdndig fir den und zustdndig fir den
Unternehmensbereich Unternehmensbereich Unternehmensbereich
Adhesive Technologies Laundry & Home Care Beauty Care

Geboren in Koln, Deutschland, Geboren in Paris, Frankreich, Geboren in Berchem, Belgien,
am 1. Februar 1968; am 22. Dezember 1965; am 26. April 1961;

seit 1984 bei Henkel. seit 1990 bei Henkel. seit 1984 bei Henkel.
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s b

Kasper Rorsted

Vorsitzender
des Vorstands

Geboren in Aarhus, Danemark,

am 24. Februar 1962;
seit 2005 bei Henkel.

Kathrin Menges

Mitglied des Vorstands

und zustandig fir den
Unternehmensbereich Personal /
Infrastruktur-Services

Geboren in Pritzwalk, Deutschland,
am 16. Oktober 1964;
seit 1999 bei Henkel.

Carsten Knobel

Mitglied des Vorstands

und zustandig fir den
Unternehmensbereich Finanzen
(Chief Financial Officer) / Einkauf/
Integrated Business Solutions

Geboren in Marburg / Lahn,
Deutschland,

am 11. Januar 1969;

seit 1995 bei Henkel.
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Corporate Governance
der Henkel AG & Co. KGaA

Der Vorstand, der Gesellschafterausschuss und der

Aufsichtsrat bekennen sich zu einer verantwortungs-

vollen, transparenten und auf die langfristige Steige-

rung des Unternehmenswerts ausgerichteten Fiih-

rung und Kontrolle des Unternehmens.

Entsprechend haben sie sich auf die folgenden drei

Prinzipien verpflichtet:

« Wertorientierung ist die Maxime unserer Unter-

nehmensfiihrung.

Nachhaltigkeit erreichen wir durch verantwor-

tungsvolle Unternehmensfiihrung.

- Transparenz erzielen wir mit unserer aktiven und
offenen Informationspolitik.

Bericht zur Corporate Governance /
Erklirung zur Unternehmensfiihrung

Um das Vertrauen in die Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Unternehmen zu fordern,
wurde der Deutsche Corporate Governance Kodex
(Kodex) verabschiedet. Dieser stellt die in Deutsch-
land geltenden Regelungen sowie die international
und national anerkannten Standards verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung dar. Der Kodex,
der auf die fiir eine Aktiengesellschaft (AG) geltenden
gesetzlichen Regelungen abstellt, wird von der
Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschaft) sinngemaf3
angewandt. Zum besseren Verstdndnis beschreibt
dieser Bericht neben den Grundsatzen der Fiihrungs-
und Kontrollstruktur des Unternehmens auch die
Besonderheiten, die sich im Vergleich zu einer AG
aus unserer spezifischen Rechtsform und Satzung
ergeben, sowie die wesentlichen Rechte der Aktio-
ndre der Henkel AG & Co. KGaA. Der Bericht beriick-
sichtigt die Empfehlungen des Kodex und enthalt
sdmtliche nach den Paragrafen (§§) 289 Absatz 4,
289a und 315 Absatz 4 des Handelsgesetzbuchs (HGB)
notwendigen Angaben und Erlduterungen.

Rechtsform-/ satzungsspezifische Besonderheiten
der Henkel AG & Co. KGaA

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kom-
manditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Die KGaA ist
eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersénlichkeit
(juristische Person), bei der mindestens ein Gesell-
schafter den Gesellschaftsgldubigern unbeschrankt
haftet (persdnlich haftender Gesellschafter) und die
iibrigen Gesellschafter an dem in Aktien zerlegten
Grundkapital beteiligt sind, ohne persénlich fiir

die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften
(Kommanditaktiondre, § 278 Absatz 1 des Aktien-
gesetzes [AktG]).
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Bei der KGaA handelt es sich in ihrer rechtlichen
Ausgestaltung um eine Mischform aus Aktiengesell-
schaft und Kommanditgesellschaft mit Schwerpunkt
im Aktienrecht. Zu einer AG bestehen im Wesent-
lichen folgende Unterschiede: Die Aufgaben des Vor-
stands einer AG nimmt bei der Henkel AG & Co. KGaA
die Henkel Management AG — handelnd durch ihren
Vorstand - als alleinige persdnlich haftende Gesell-
schafterin wahr (§§ 278 Absatz 2, 283 AktG in Verbin-
dung mit Artikel 11 der Satzung).

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG sind die
Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA
eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat
nicht die Kompetenz, persdnlich haftende Gesell-
schafter zu bestellen und deren vertragliche Bedin-
gungen zu regeln, eine Geschaftsordnung fiir die
Geschaftsfiihrung zu erlassen oder zustimmungs-
bediirftige Geschafte festzulegen. Bei einer KGaA ist,
auch wenn sie wie Henkel dem Mitbestimmungs-
gesetz aus dem Jahr 1976 unterliegt, kein Arbeits-
direktor zu bestellen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatz-
lich dieselben Rechte wie die Hauptversammlung
einer AG. Das heif3t, sie beschlief3t unter anderem
tiber die Gewinnverwendung, die Entlastung der Mit-
glieder des Vorstands, die Wahl (Anteilseignervertre-
ter) und Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats,
die Wahl des Abschlusspriifers sowie iiber Satzungs-
anderungen und kapitalverandernde Maf3nahmen,
die vom Vorstand umzusetzen sind. Zusdtzlich
beschliefit sie rechtsformbedingt tiber die Feststel-
lung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und die
Entlastung der personlich haftenden Gesellschafte-
rin sowie Uiber die Wahl und Entlastung der Mitglie-
der des satzungsgemadf3 eingerichteten Gesellschaf-
terausschusses. Beschliisse der Hauptversammlung
bedtirfen der Zustimmung der persénlich haftenden
Gesellschafterin, soweit sie Angelegenheiten betref-
fen, flir die bei einer Kommanditgesellschaft sowohl
das Einverstdndnis der personlich haftenden Gesell-
schafter als auch der Kommanditisten erforderlich
ist (§ 285 Absatz 2 AktG) oder es die Feststellung des
Jahresabschlusses betrifft (§ 286 Absatz 1 AktG).

Satzungsgemaf besteht neben dem Aufsichtsrat
noch ein Gesellschafterausschuss, der sich aus
mindestens fiinf und hochstens zehn Mitgliedern
zusammensetzt, die durch die Hauptversammlung
gewdhlt werden (Artikel 27 der Satzung). Der Gesell-
schafterausschuss hat insbesondere folgende Funk-
tionen (§ 278 Absatz 2 AktG in Verbindung mit §§ 114,
161 HGB und Artikeln 8, 9 und 26 der Satzung):
» Er wirkt anstelle der Hauptversammlung bei der
Flihrung der Geschifte der Gesellschaft mit.

Zusammengefasster Lagebericht
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 Erbeschlief3t iiber Eintritt und Ausscheiden von
persodnlich haftenden Gesellschaftern.

« Er hat Vertretungsmacht sowie Geschaftsfithrungs-
befugnis fiir die Rechtsverhaltnisse zwischen der
Gesellschaft und der Henkel Management AG als
persodnlich haftender Gesellschafterin.

- Eriibt das Stimmrecht der Gesellschaft in der
Hauptversammlung der Henkel Management AG
aus und wahlt damit den aus drei Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat der Henkel Management
AG, der wiederum die Mitglieder des Vorstands
bestellt beziehungsweise abberuft.

» Und er erldsst flir die Henkel Management AG eine
Geschaftsordnung.

Einteilung Grundkapital / Aktiondrsrechte /
Satzungsinderungen

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt
437.958.750 Euro. Es ist eingeteilt in 437.958.750
Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag), die auf den
Inhaber lauten, davon 259.795.875 auf den Inhaber
lautende Stammaktien (mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 1 Euro je Stammaktie
beziehungsweise von insgesamt 259.795.875 Euro;
das entspricht 59,3 Prozent), sowie 178.162.875 auf
den Inhaber lautende Vorzugsaktien (mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1 Euro
je Vorzugsaktie beziehungsweise von insgesamt
178.162.875 Euro; das entspricht 40,7 Prozent).
Samtliche Aktien sind voll eingezahlt. Sammelur-
kunden tiber Aktien koénnen ausgestellt werden;
ein Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien
besteht nicht (Artikel 6 Absatz 4 der Satzung).

Jede Stammaktie gewdhrt eine Stimme (Artikel 21
Absatz 1 der Satzung). Die Vorzugsaktien gewdahren
mit Ausnahme des Stimmrechts die jedem Aktionadr
aus der Aktie zustehenden Rechte (§ 140 Absatz1
AKktG). Die Vorzugsaktien sind mit folgendem nach-
zuzahlendem Vorzug bei der Gewinnverteilung
ausgestattet (§ 139 Absatz 1 AktG in Verbindung mit
Artikel 35 Absatz 2 der Satzung), sofern die Haupt-
versammlung nicht etwas anderes beschliefit:

« Die Inhaber von Vorzugsaktien erhalten eine Vor-
zugsdividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie.
Reicht der in einem Geschaftsjahr auszuschiittende
Bilanzgewinn zur Zahlung einer Vorzugsdividende
von 0,04 Euro je Vorzugsaktie nicht aus, so ist der
Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der
folgenden Geschaftsjahre in der Weise nachzuzah-
len, dass die dlteren Riickstdnde vor den jlingeren
zu tilgen und die aus dem Gewinn eines Geschafts-
jahres flr dieses zu zahlenden Vorzugsbetrdge erst
nach Tilgung samtlicher Riickstande zu leisten
sind. Von dem verbleibenden Bilanzgewinn erhal-
ten zundchst die Inhaber von Stammaktien eine

Dividende von 0,02 Euro je Stammaktie; der Rest-
betrag wird an die Aktiondre entsprechend ihren
Anteilen am Grundkapital ausgeschiittet.

» Sollte dieser Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht
oder nicht vollstandig gezahlt und der Riickstand
im ndchsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug
dieses Jahres nachgezahlt werden, so haben die
Vorzugsaktiondre das Stimmrecht, bis die Riick-
stdnde nachgezahlt sind (§ 140 Absatz 2 AktG).
Die Aufhebung oder Beschrankung dieses Vorzugs
bedarf der Zustimmung der Vorzugsaktiondre
(§ 141 Absatz 1 AktG).

Aktien mit Mehrfachstimmrechten, Vorzugsstimm-
rechten, Hochststimmrechten oder Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.

Die Aktiondre nehmen nach Mafigabe der gesetz-
lichen Vorschriften und der Satzung der Henkel AG &
Co. KGaA ihre Rechte in der Hauptversammlung
wabhr. Sie iiben dort ihr Stimmrecht aus (nur Stamm-
aktien) — sei es personlich, per Briefwahl, durch
einen Bevollmadchtigten oder durch einen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft (§ 134 Absdtze 3 und
4 AKtG in Verbindung mit Artikel 21 Absdtze 2 und 3
der Satzung) — und sind berechtigt, Antrdge zu
Beschlussvorschldgen der Verwaltung zu stellen, das
Wort zu Gegenstanden der Tagesordnung zu ergrei-
fen sowie sachbezogene Fragen und Antrage zu stel-
len (§ 126 Absatz 1, § 131 AktG in Verbindung mit
Artikel 23 Absatz 2 der Satzung). Die jdhrliche ordent-
liche Hauptversammlung findet {iblicherweise in
den ersten vier Monaten des Geschaftsjahres statt.

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigs-
ten Teil des Grundkapitals erreichen - das entspricht
21.897.938 Stamm- oder Vorzugsaktien oder einer
Kombination aus beiden —, koénnen die Einberufung
der Hauptversammlung verlangen; und sie kdnnen,
soweit ihre Anteile zusammen den anteiligen Betrag
am Grundkapital von 500.000 Euro erreichen - das
entspricht 500.000 Stamm- oder Vorzugsaktien
oder einer Kombination aus beiden —, verlangen,
dass Gegenstdnde auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden (§ 122 Absdtze 1 und 2
AktG). Ferner konnen Aktiondre, deren Anteile
zusammen den anteiligen Betrag am Grundkapital
von 100.000 Euro erreichen, unter bestimmten
Voraussetzungen verlangen, dass ein Sonderpriifer
zur Uberpriifung bestimmter Vorgange gerichtlich
bestellt wird (§ 142 Absatz 2 AktG).

Durch den Einsatz elektronischer Kommunikations-
mittel, insbesondere des Internets, erleichtert die
Gesellschaft den Aktiondren die Teilnahme an der
Hauptversammlung und ermoglicht ihnen, sich bei
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der Ausilibung ihres Stimmrechts durch Stimm-
rechtsvertreter vertreten zu lassen. Die vom Gesetz
fiir die Hauptversammlung verlangten Berichte,
Unterlagen und Informationen, einschliefllich der
Abschliisse beziehungsweise Geschiftsberichte, sind
im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der
Hauptversammlung und gegebenenfalls zuganglich
zu machende Gegenantrage oder Wahlvorschliage
von Aktiondren.

Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit
nicht Gesetz oder Satzung zwingend etwas anderes
vorschreiben, mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen gefasst und, soweit nach dem Gesetz
eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Mehrheit des vertretenen stimmberechtigten
Kapitals (Artikel 24 der Satzung). Dies gilt auch fiir
Satzungsinderungen; Anderungen des Gegenstands
des Unternehmens bediirfen jedoch einer Dreivier-
tel-Mehrheit (§ 179 Absatz 2 AktG). Die Befugnis zur
Anderung oder Erginzung der Satzung, die nur die
Fassung betreffen, ist auf den Aufsichtsrat sowie den
Gesellschafterausschuss tibertragen worden (Artikel
34 der Satzung). Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat
durch Beschluss der Hauptversammlung ermdchtigt
worden, Artikel 5 und 6 der Satzung entsprechend
der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals
und nach Ablauf der Ermdchtigungsfrist zu andern.

Genehmigtes Kapital / Aktienriickkauf /

Eigene Aktien

Gemaf$ Artikel 6 Absatz 5 der Satzung besteht ein
genehmigtes Kapital. Hiernach ist die persénlich
haftende Gesellschafterin ermachtigt, das Grundkapi-
tal der Gesellschaft in der Zeit bis zum 12. April 2020
mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses

und des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt nominal
43.795.875 Euro durch Ausgabe von bis zu

43.795.875 Stiick neuen Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen.
Die Ermdchtigung kann vollstandig oder auch einmal
oder mehrmals in Teilbetragen ausgenutzt werden.
Der anteilige Betrag am Grundkapital der Aktien, die
aufgrund dieser Ermdchtigung gegen Sacheinlage
ausgegeben werden, darf 10 Prozent des zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung bestehen-
den Grundkapitals nicht tiberschreiten.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermdch-
tigt, mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses
und des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
bei einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen aus-
zuschlieflen, insbesondere im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschliissen oder zum (auch mit-
telbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen

Vermogensgegenstanden einschliefllich Forderun-
gen gegen die Gesellschaft oder gegen von ihr abhdn-
gige Unternehmen im Sinn des § 17 AktG.

Wird das Kapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den
Aktiondren grundsdtzlich ein Bezugsrecht zu gewdh-
ren. Das Bezugsrecht kann jedoch, vorbehaltlich der
Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des
Aufsichtsrats, in drei Fdllen ausgeschlossen werden:
erstens, um etwaige Spitzenbetrage zu verwerten;
zweitens, um Glaubigern von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der
Gesellschaft oder von einer von ihr abhdngigen
Gesellschaft ausgegeben werden, ein Bezugsrecht in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
ibung des Wandlungs- oder Optionsrechts bezie-
hungsweise nach Erflillung ihrer Wandlungspflicht
zustlinde; drittens, wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den zum Zeitpunkt der endgultigen
Festlegung des Ausgabebetrags aktuellen Borsenkurs
nicht wesentlich unterschreitet.

Dariiber hinaus ist die persdnlich haftende Gesell-
schafterin ermdchtigt, bis zum 12. April 2020 Stamm-
und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von héchstens
10 Prozent zu erwerben. Die Ermdchtigung kann zu
jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgelibt werden.
Unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
konnen eigene Aktien insbesondere an Dritte zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder der
Beteiligung von Unternehmen iibertragen werden.
Auch konnen eigene Aktien gegen Barzahlung verau-
ert werden, sofern der Kaufpreis den aktuellen Bor-
senpreis zum Zeitpunkt der Verduflerung nicht
wesentlich unterschreitet. Ferner diirfen eigene
Aktien auch zur Erfilllung von Wandlungs- oder Opti-
onsrechten, die von der Gesellschaft eingerdumt wur-
den, verwendet werden. Die persdnlich haftende
Gesellschafterin wurde dariiber hinaus ermdchtigt,
eigene Aktien mit Zustimmung des Gesellschafter-
ausschusses und des Aufsichtsrats ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Soweit Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben beziehungsweise verwendet werden, darf
der anteilige Betrag am Grundkapital solcher Aktien
insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht iiber-
steigen.

Zum Bestand an eigenen Aktien beziehungsweise
zu deren Verwendung verweisen wir auf die Angaben
im Anhang unter Ziffer 10 auf den Seiten 141 und 142.
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61,024

der Stimmrechte
werden von den
Mitgliedern des
Aktienbindungs-
vertrags der Familie
Henkel gehalten.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Zwischen Mitgliedern der Familien der Nachfahren
des Unternehmensgriinders Fritz Henkel wurde ein
Aktienbindungsvertrag abgeschlossen, der Beschran-
kungen beziiglich der Ubertragungen der hiervon
erfassten Stammaktien enthalt (Artikel 7 der Satzung).

Soweit die Mitarbeiter im Rahmen des Mitarbeiter-
Aktienprogramms Henkel-Vorzugsaktien erwerben,
unterliegen diese von den Mitarbeitern erworbenen
Aktien (Mitarbeiteraktien) einschliefllich der ohne
Zuzahlung erworbenen Bonus-Aktien einer firmen-
seitigen privatrechtlichen Haltefrist von drei Jahren —
gerechnet ab dem ersten Tag der jeweiligen Teil-
nahmeperiode. Vor deren Ablauf diirfen die Aktien
grundsatzlich nicht verduflert werden. Werden Mit-
arbeiteraktien innerhalb der Haltefrist veraufiert,
verfallen die Bonus-Aktien.

Auch mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen
vertragliche Vereinbarungen iber Haltefristen fiir
Henkel-Vorzugsaktien, die diese aus der jahrlichen
variablen Barvergiitung erwerben missen (zu Einzel-
heiten siehe den Vergiitungsbericht auf den Seiten
41 bis 51).

Bedeutende Aktiondre

Gemaf den der Gesellschaft zum 17. Dezember 2015
zugegangenen Mitteilungen werden insgesamt

61,02 Prozent der Stimmrechte von den Mitgliedern
des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel
gehalten (zu Einzelheiten siehe die Angaben im
Anhang unter Ziffer 40 auf Seite 178). Anderweitige
direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital,
die 10 Prozent der Stimmrechte {ibersteigen, sind
uns nicht gemeldet worden und auch nicht bekannt.

Vorstand

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands der Henkel Management AG (Vorstand)
obliegt dem Aufsichtsrat der Henkel Management
AG. Die Bestellung erfolgt auf héchstens fiinf Jahre.
Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils fiir h6chstens finfJahre, ist zulds-
sig (§ 84 AktG).

Der Vorstand besteht gemaf3 Artikel 7 Absatz 1 der
Satzung der Henkel Management AG aus mindestens
zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Auf-
sichtsrat der Henkel Management AG die Zahl der
Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat der
Henkel Management AG kann ein Vorstandsmitglied
zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an
das Unternehmensinteresse gebunden und der nach-
haltigen Steigerung des Unternehmenswerts ver-
pflichtet. Die Mitglieder des Vorstands sind fiir die
Flihrung der Geschafte von Henkel in ihrer Gesamt-
heit verantwortlich. Hierbei sind den einzelnen Mit-
gliedern des Vorstands durch den Geschaftsvertei-
lungsplan bestimmte Arbeitsgebiete zugewiesen, fiir
die sie in erster Linie Verantwortung tragen. Die Mit-
glieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen;
sie unterrichten sich iiber alle wesentlichen Vorfdlle
aus ihren Arbeitsgebieten und stimmen sich iber
alle Malnahmen ab, von denen mehrere Arbeitsge-
biete betroffen sind. Weitere Einzelheiten der
Zusammenarbeit im Vorstand und die Geschaftsver-
teilung regelt eine vom Aufsichtsrat der Henkel
Management AG erlassene Geschdftsordnung. Der
Vorstand fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen; bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Der Vorstand ist zustdandig fiir die Aufstellung der
Jahresabschliisse der Henkel AG & Co. KGaA sowie
die Aufstellung der Konzernabschliisse zu den Quar-
talen, zum Halbjahr und zum Jahresende sowie

der entsprechenden Lageberichte. Thm obliegt die
Leitung des Gesamtunternehmens einschliefllich
Planung, Koordination, Allokation der Ressourcen
und Kontrolle/Risikomanagement. Auch hat er dafiir
zu sorgen, dass Rechtsvorschriften, behérdliche
Regelungen und unternehmensinterne Richtlinien
eingehalten werden, und darauf hinzuwirken, dass
die Konzernunternehmen sie beachten (Compliance).

Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss;
Ausschiisse

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei
der Fiihrung der Geschafte zu beraten und zu iber-
wachen. In regelmafiigen Abstinden erortert der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Geschaftsent-
wicklung und Planung. Auch priift er den Jahresab-
schluss der Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern-
abschluss sowie die entsprechenden Lageberichte
unter Berlicksichtigung der Priifungsberichte des
Abschlusspriifers. Und er beschliefdt iiber den Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns und unterbreitet der Hauptversammlung
einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal im Jahr. Er
fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen; bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
der Vorsitzenden den Ausschlag. Der Aufsichtsrat hat
einen Priifungs- und einen Nominierungsausschuss
gebildet.
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Dem Priifungsausschuss gehdoren je drei auf Vor-
schlag der Anteilseignervertreter und der Arbeitneh-
mervertreter gewahlte Aufsichtsratsmitglieder an;
der Vorsitzende des Priifungsausschusses wird auf
Vorschlag der Anteilseignervertreter gewahlt. Ent-
sprechend den gesetzlichen Vorschriften muss dem
Priifungsausschuss mindestens ein unabhdngiges
Mitglied des Aufsichtsrats angehoren, das tiber Sach-
verstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und
der Abschlusspriifung verfiigt. Diese Anforderungen
erfiillt der im Jahr 2015 amtierende Vorsitzende des
Priifungsausschusses, Prof. Dr. Theo Siegert, der
nicht Vorsitzender des Aufsichtsrats oder ein ehe-
maliges Mitglied des Vorstands ist oder war.

Der Priifungsausschuss, der in der Regel viermal im
Jahr tagt, bereitet die Verhandlungen und Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats iiber die Billigung

des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
sowie die Verabschiedung des Vorschlags an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers
vor, erteilt die Priiffungsauftrage an den Abschluss-
priifer und legt die Priiffungsschwerpunkte sowie die
Verglitung fiir Prifungs- und sonstige Beratungs-
leistungen des Abschlusspriifers fest. Auch {iber-
wacht er die Unabhangigkeit und Qualifikation des
Abschlusspriifers, holt eine Unabhdngigkeitserkld-
rung des Abschlusspriifers ein und wertet diese aus.
Dariiber hinaus befasst er sich mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und der Internen Revision sowie mit
Fragen der Compliance. Die unternehmensinterne
Konzernrevision berichtet regelmdflig an den Pri-
fungsausschuss. Weiterhin erortert er die Quartals-
abschliisse und den Halbjahresfinanzbericht vor
deren Verdffentlichung im Beisein des Abschluss-
priifers mit dem Vorstand.

Dem Nominierungsausschuss gehoren die Vorsit-
zende des Aufsichtsrats sowie zwei weitere Anteils-
eignervertreter an, die auf Vorschlag der Anteils-
eignervertreter gewahlt werden; den Vorsitz im
Nominierungsausschuss fiihrt die Vorsitzende des
Aufsichtsrats. Der Nominierungsausschuss bereitet
die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats iiber Wahl-
vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern (Anteilseignervertreter) vor.

Der Gesellschafterausschuss tagt in der Regel sechs-
mal im Jahr und hdlt eine mehrtdgige Klausurtagung
gemeinsam mit dem Vorstand ab. Der Gesellschafter-
ausschuss fasst seine Beschllisse mit der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen. Er hat einen Finanz- sowie
einen Personalausschuss eingerichtet, die gleichfalls
in der Regel jeweils sechsmal im Jahr tagen. Beiden
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Ausschiissen gehoren jeweils fiinf Mitglieder des
Gesellschafterausschusses an.

Der Finanzausschuss befasst sich insbesondere mit
Finanzangelegenheiten, Fragen der Finanzstrategie,
der finanziellen Lage und Ausstattung, der Steuer-
und Bilanzpolitik sowie des Risikomanagements des
Unternehmens. Auferdem bereitet er die entspre-
chenden Entscheidungen des Gesellschafteraus-
schusses vor, soweit ihm nicht die Entscheidungs-
zustdndigkeit tibertragen wurde.

Der Personalausschuss befasst sich insbesondere
mit der Erdrterung von Personalangelegenheiten der
Mitglieder des Vorstands und mit Fragen der Perso-
nalstrategie sowie der Vergiitung und bereitet die
entsprechenden Entscheidungen des Gesellschafter-
ausschusses vor, soweit ihm nicht die Entschei-
dungszustandigkeit tibertragen wurde. Auch befasst
er sich mit Fragen der Nachfolgeplanung sowie

der Managementpotenziale innerhalb der einzelnen
Unternehmensbereiche. Hierbei tragt er dem
Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversity) Rechnung.

Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss fithren in
regelmdfligen Abstanden eine Selbstbeurteilung der
Effizienz ihrer Tatigkeit und der Tatigkeit der Aus-
schiisse durch. Diese Selbstbeurteilung erfolgt auf
Basis eines umfangreichen Fragenkatalogs, wobei
auch Fragen der Corporate Governance sowie Verbes-
serungsmoglichkeiten behandelt werden.

Interessenkonflikte sind in geeigneter Form dem
Aufsichtsrat beziehungsweise dem Gesellschafter-
ausschuss gegeniiber offenzulegen, insbesondere
solche, die aufgrund einer Beratung von oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschaftspartnern entstehen kénnen.
Wesentliche Interessenkonflikte, die nicht nur vor-
iibergehender Natur sind, sollen zur Beendigung

des Mandats im Weg der Amtsniederlegung fiihren.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses sind oder waren im vergangenen
Jahr in fiihrenden Positionen bei anderen Unterneh-
men tdtig. Soweit Henkel mit diesen Unternehmen
Geschdfte tdtigt, gelten hierbei Bedingungen wie unter
fremden Dritten. Solche Geschifte beriihren nach
unserer Ansicht die Unabhangigkeit der betreffenden
Mitglieder nicht.

Zusammenwirken von Vorstand, Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss

Der Vorstand, der Aufsichtsrat und der Gesellschaf-
terausschuss der Gesellschaft arbeiten zum Wohl des
Unternehmens eng zusammen.
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Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung
des Unternehmens mit dem Gesellschafterausschuss
ab und erértert mit ihm in regelmafligen Abstinden
den Stand der Strategieumsetzung.

Im Sinn einer guten Unternehmensfiihrung infor-
miert der Vorstand den Aufsichtsrat und den Gesell-
schafterausschuss der Gesellschaft regelmafiig, zeit-
nah und umfassend tiber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Geschaftspolitik, der Unter-
nehmensplanung, der Rentabilitit, der Geschaftsent-
wicklung der Gesellschaft und der wesentlichen
Konzernunternehmen sowie {iber die Risikolage und
das Risikomanagement.

Flr Geschdfte von grundlegender Bedeutung hat der
Gesellschafterausschuss in einer Geschiftsordnung
fiir die Henkel Management AG in ihrer Funktion
als alleinige personlich haftende Gesellschafterin
Zustimmungsvorbehalte festgelegt (Artikel 26 der Sat-
zung). Hierzu gehoren insbesondere Entscheidungen
oder Maflinahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens wesentlich verdndern.
Der Vorstand beachtet diese Zustimmungsvorbehalte
des Gesellschafterausschusses ebenso wie die Ent-
scheidungszustindigkeiten der Hauptversammlung
der Gesellschaft.

Grundsdtze der Unternehmensfiihrung /
Compliance

Die Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschafte
des Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordent-
lichen und gewissenhaften Unternehmensleiters
nach Mafigabe der Gesetze, der Satzung der Henkel
Management AG und der Satzung der Henkel AG &
Co. KGaA, der Geschiftsordnung fiir den Vorstand,
der Regelungen der fiir sie geltenden Anstellungs-
vertrage sowie der vom Vorstand beschlossenen
Compliance-Richtlinien und gefassten Beschliisse.

Unternehmensfithrungsgrundsatze, die Giber die
gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten
sich aus unserer Vision und unseren Werten ab. Fiir
den Erfolg des Unternehmens ist ein gemeinsames
Verstandnis des unternehmerischen Handelns Vor-
aussetzung. Die Vision des Unternehmens gibt sei-
nen Gremien sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern weltweit die Richtung und das Ziel vor. Sie
bekraftigt unseren Anspruch, in allem, was wir tun,
hohen ethischen Anforderungen Rechnung zu tragen.

Unsere Vision:
 Global fithrend mit Marken und Technologien.

Unsere Vision ist das Fundament fiir ein Unterneh-
men mit gemeinsamen Werten.

Unsere Werte:

» Wir stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt
unseres Handelns.

« Wir schatzen, fordern und férdern unsere
Mitarbeiter.

» Wir streben herausragenden und nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg an.

» Wir verpflichten uns, unsere fiihrende Rolle im
Bereich Nachhaltigkeit auszubauen.

» Wir gestalten unsere Zukunft auf dem Fundament
eines erfolgreichen Familienunternehmens.

Diese Werte leiten unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei allen Entscheidungen in ihrem
Arbeitsalltag, sie bilden die Orientierungsgrundlage
flr ihr Verhalten und Handeln.

Anspruch von Henkel ist es, alle Geschifte in ethisch
und rechtlich einwandfreier Weise zu tdtigen. Daher
erwartet Henkel von allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, dass sie neben den internen Regeln alle
relevanten Gesetze befolgen, Interessenkonflikte
vermeiden, die Vermdgenswerte von Henkel schiit-
zen sowie die gesellschaftlichen Werte der Lander
und Kulturkreise, in denen Henkel Geschafte tatigt,
respektieren. Dazu hat der Vorstand konzernweit
geltende Codes und Standards mit weltweit verbind-
lichen Vorgaben erlassen. Diese sind nicht statisch,
sondern werden weiterentwickelt und den sich
laufend dndernden rechtlichen und wirtschaftlichen
Bedingungen angepasst, denen Henkel als global
tatiges Unternehmen unterliegt. Der Code of Conduct
unterstiitzt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

bei ethischen und rechtlichen Fragen. Die Leadership
Principles definieren beispielsweise den Hand-
lungsrahmen fiir Fihrungskrafte. Der Code of Cor-
porate Sustainability beschreibt die Grundsaitze
nachhaltigen und gesellschaftlich verantwort-
lichen Wirtschaftens. Durch diesen Code wird auch
der Global Compact der Vereinten Nationen bei
Henkel umgesetzt.

Compliance im Sinn des Einhaltens von Gesetzen
und Richtlinien ist integraler Bestandteil unserer
Geschadftsprozesse. Henkel hat eine unternehmens-
weite Compliance-Organisation mit lokal bezie-
hungsweise regional verantwortlichen Compliance
Officers eingerichtet, die vom General Counsel &
Chief Compliance Officer mit weltweiter Zustdandig-
keit gefiihrt wird. Der General Counsel & Chief
Compliance Officer, unterstiitzt vom Corporate
Compliance Office sowie einem interdisziplindr
zusammengesetzten Compliance & Risk Commit-
tee, steuert die Compliance-Aktivitdten auf der
Ebene des Gesamtunternehmens, koordiniert Trai-
nings, kontrolliert, inwieweit die externen wie
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internen Anforderungen erfiillt sind, und trifft
geeignete Mafinahmen im Fall von Compliance-
Verstofien.

Die lokalen beziehungsweise regionalen Compliance
Officers sind verantwortlich fiir die Schulungs- und
Umsetzungsmafinahmen, die auf die lokalen bezie-
hungsweise regionalen Erfordernisse zugeschnitten
sind, sowie flir die entsprechende Beaufsichtigung.
Sie berichten an das Corporate Compliance Office.
Der General Counsel & Chief Compliance Officer
berichtet regelmaflig an den Vorstand sowie an den
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats iiber festge-
stellte Compliance-Verstofie.

Das Thema Compliance ist auch ein fester Bestand-
teil der Zielvereinbarung mit allen Fiihrungskraften
im Konzern. Diese sind aufgrund ihrer Stellung
besonders verpflichtet, Vorbild fiir ihre Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu sein, die Compliance-
Regelungen zu kommunizieren und deren Durchset-
zung durch geeignete organisatorische Mafinahmen
sicherzustellen.

Ein wesentliches Element von Compliance ist auch
der Umgang mit Beschwerden und Hinweisen auf
ein Fehlverhalten. Zusatzlich zu den internen
Berichts- und Beschwerdewegen besteht flir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Méglichkeit,
Hinweise auf schwerwiegende Versttf3e auch ano-
nym iiber eine Compliance Hotline, die von einem
externen Anbieter betrieben wird, an das Corporate
Compliance Office zu melden. Dessen Leiter kann
dann die entsprechenden Mafinahmen einleiten.

Die Schwerpunkte der konzernweiten Compliance-
Aktivitdten liegen auf den Gebieten Kartellrecht

und Korruptionsbekdmpfung. In unserem Code of
Conduct, in den darauf basierenden Konzernricht-
linien sowie in weiteren Publikationen hat der Vor-
stand eindeutig seine ablehnende Haltung zu allen
Compliance-Verstdf3en zum Ausdruck gebracht,
insbesondere zu Kartell- und Korruptionsverstofien.
Derartige Verstof3e werden in keiner Weise geduldet.
Flir Henkel sind Bestechungen, Kartellabsprachen oder
sonstige Regelverstofie keine Mittel, um Geschafte
abzuschliefien.

Ein weiterer Compliance-Bereich betrifft das Kapital-
marktrecht. In Ergdnzung zu den gesetzlichen Bestim-
mungen regeln interne Richtlinien den Umgang mit
potenziell kurserheblichen Sachverhalten und Infor-
mationen. So gibt es ein aus Vertretern verschiedener
Abteilungen zusammengesetztes ,,Ad-hoc-Committee”,
das potenziell kurserhebliche Sachverhalte auf ihre
Ad-hoc-Relevanz Giberpriift, um einen gesetzeskon-

formen Umgang mit Insiderinformationen sicher-
zustellen. Auch bestehen fiir die Mitglieder von
Vorstand, Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat
sowie fiir Mitarbeiter, die aufgrund ihrer Funktion
oder ihrer Einbindung in Projekte Zugang zu Insider-
informationen haben, iiber die gesetzlichen Verbote
hinausgehende Verhaltenspflichten. Uber diesen
Personenkreis wird ein Insiderverzeichnis gefiihrt.

Transparenz / Kommunikation

Eine aktive und offene Informationspolitik, die

eine zeitnahe und kontinuierliche Kommunikation
beinhaltet, ist ein wesentlicher Bestandteil wert-
orientierten Handelns bei Henkel. Unter Beriicksich-
tigung dieser Prinzipien werden Aktiondre, Aktio-
ndrsvereinigungen, die Teilnehmer am Kapitalmarkt,
Finanzanalysten, die Medien und die Offentlichkeit
iber die aktuelle Situation sowie wesentliche
geschdftliche Veranderungen der Henkel-Gruppe
informiert. Dabei beachten wir das Gleichbehand-
lungsgebot. Samtliche Informationen sind zeitnah
im Internet verfiigbar.

Die regelmaflige Finanzberichterstattung erfolgt
ebenfalls zeitnah. Die Termine der wesentlichen wie-
derkehrenden Veroffentlichungen einschliefilich der
Termine der Bilanzpressekonferenz sowie der Haupt-
versammlung werden im Finanzkalender bekannt
gemacht, der auch iiber das Internet verfiigbar ist.

Fortschritte und Ziele des Unternehmens in den
Bereichen Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und
gesellschaftliche Verantwortung werden jahrlich im
Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht. Weiterhin
werden Aktiondre, Medien und Offentlichkeit regel-
madfig und umfassend durch Presseinformationen
und Veranstaltungen informiert. Soweit Tatsachen
eingetreten sind, die geeignet sind, den Borsenpreis
der Henkel-Aktien wesentlich zu beeinflussen, wird
hiertiber in Form von Ad-hoc-Mitteilungen berichtet.

Weitere Informationen zur Unternehmensfiihrung
finden sich im Abschnitt ,,Grundsitze der Unter-
nehmensfiihrung/Compliance” auf der vorherigen
Seite 36. Die personelle Zusammensetzung des Vor-
stands steht auf Seite 187. Zur Zusammensetzung von
Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss sowie der
von Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss
gebildeten Ausschiisse verweisen wir auf die Dar-
stellung auf den Seiten 184 bis 186. Die Vergiitung
von Vorstand, Aufsichtsrat und Gesellschafter-
ausschuss ist im Vergiitungsbericht auf den Seiten
41 bis 51 detailliert dargestellt.
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ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Vorstand und
in den beiden ersten Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands

Nach §§ 76 Absatz 4, 111 Absatz 5 AktG sind Zielgrd-
3en festzulegen fiir den Frauenanteil im Vorstand
sowie in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der
Zielgrofen unter 30 Prozent, so diirfen die Zielgro-
Ben den jeweils bereits erreichten Anteil nicht mehr
unterschreiten. Gleichzeitig sind Fristen zur Errei-
chung der Zielgrofien festzulegen. Die Fristen diirfen
jeweils nicht langer als fiinf Jahre sein; die erstmals
festgelegte Frist darf nicht ldnger als bis zum 30. Juni
2017 laufen.

Frauenanteil im Vorstand

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG hat als
das fiir die Besetzung des Vorstands zustdndige Gre-
mium in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen
des Gesellschafterausschusses beziehungsweise des-
sen Personalausschusses im September 2015 unter
Beriicksichtigung der aktuellen Laufzeiten der Vor-
standsbestellungen sowie einer fiir das Unterneh-
men angemessenen Grofle des Vorstands als Ziel-
grofle fiir den Frauenanteil im Vorstand einen Anteil
von 17 Prozent festgelegt. Diese Zielgréf3e soll bis
zum 31. Dezember 2016 gelten beziehungsweise
erreicht sein.

Zum 31. Dezember 2015 betrug der Frauenanteil im
Vorstand 17 Prozent.

Frauenanteil in den Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands

Der Vorstand hat im September 2015 unter Berlick-
sichtigung des aktuellen Personalbestands fiir die
beiden ersten Fiihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands im Sinn von § 76 Absatz 4 AktG folgende Ziel-
groflen festgelegt, die bis zum 31. Dezember 2016
erreicht werden sollen:

- erste Fiihrungsebene: Frauenanteil von 17 Prozent,
- zweite Fiihrungsebene: Frauenanteil von 28 Prozent.

Hierbei haben wir — unabhdngig von der bei Henkel
grundsatzlich global ausgerichteten Fiihrungsorga-
nisation — als Bezugspunkt fiir die Definition der
Flihrungsebenen gemafl den gesetzlichen Vorgaben
ausschliefilich auf die Henkel AG & Co. KGaA abge-
stellt, und nicht auf die Henkel-Gruppe. Einbezogen
wurden daher nur bei der Henkel AG & Co. KGaA
beschaftigte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mit
Flihrungsverantwortung, die unmittelbar an den
Vorstand berichten (Fiihrungsebene 1) beziehungs-
weise die an die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
der Fiihrungsebene 1 berichten (Flihrungsebene 2).

Unabhdngig von vorstehenden Zielvorgaben fiir die
beiden ersten bei der Henkel AG & Co. KGaA unter-
halb des Vorstands bestehenden Fiihrungsebenen ist
es gemaf unserer global ausgerichteten Fiihrungsor-
ganisation unser Ziel, den Frauenanteil bei unseren
Fliihrungskrdften auf allen Managementebenen bei
Henkel langfristig zu ethdhen. Zum 31. Dezember
2015 betrug der Frauenanteil bei unseren Fiihrungs-
kraften weltweit insgesamt rund 33 Prozent.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung

Bei der Henkel AG & Co. KGaA als bérsennotiertem
Unternehmen, fiir das das Mitbestimmungsgesetz
gilt, hat sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Pro-
zent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus
Mannern zusammenzusetzen (§ 96 Absatz 2 AKtG).
Diese Mindestquote ist seit dem 1. Januar 2016 bei
allen Neuwahlen zu beachten.

Unter Beachtung der unternehmensspezifischen

Situation hat der Aufsichtsrat erginzend zu vorge-

nannten gesetzlichen Regelungen nach Ziffer 5.4.1

des Deutschen Corporate Governance Kodex nachfol-

gend beschriebene Ziele fiir seine Zusammensetzung
verabschiedet. Im Jahr 2015 hat der Aufsichtsrat diese

Ziele unter Beriicksichtigung der Anderungen des

Kodex vom 5. Mai 2015 aktualisiert. Diese Ziele wird

der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an die

Hauptversammlung sowohl bei turnusmafligen Neu-

wahlen als auch bei Ersatzwahlen beriicksichtigen:

- Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt
iiber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Hierzu
gehoren insbesondere Erfahrungen und Kennt-
nisse auf den Gebieten Unternehmensfiihrung,
Rechnungswesen und Rechnungslegung, Control-
ling/Risikomanagement und Governance/Compli-
ance sowie in Fragen von Forschung und Entwick-
lung, Produktion/Technik, Marketing/Vertrieb
sowie Kenntnisse im Industrie- beziehungsweise
Konsumentengeschdft und der wesentlichen
Madrkte, in denen Henkel tdtig ist. Auch sollen
die Aufsichtsratsmitglieder ausreichend Zeit
fiir die Wahrnehmung ihres Mandats haben.

- Die internationale Tdtigkeit des Unternehmens
soll sich angemessen in der Besetzung des Auf-
sichtsrats widerspiegeln. Daher wird angestrebt,
dass dem Aufsichtsrat mehrere Mitglieder mit
einem internationalen Hintergrund angehoren.
Auch soll bei Wahlvorschldgen auf eine angemes-
sene Beteiligung von Frauen geachtet werden.
Hierbei wird angestrebt, bei anstehenden Neuwah-
len beziehungsweise Ergdnzungswahlen einen
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hoheren Anteil als den gesetzlich vorgesehenen

Mindestanteil von 30 Prozent zu erreichen.

Ferner soll dem Aufsichtsrat eine angemessene Zahl

an unabhdngigen Mitgliedern angehoéren. So sollen

dem Aufsichtsrat insbesondere nicht mehr als zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren
und auch keine Personen, die Organfunktionen oder

Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewer-

bern ausiiben oder in geschaftlichen beziehungs-

weise persOnlichen Beziehungen zum Unterneh-
men oder den Mitgliedern des Vorstands stehen, die
einen wesentlichen und nicht nur voriibergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kdnnen. Unter
der Annahme, dass allein die Ausiibung des Auf-
sichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine

Zweifel an der Erflillung der Unabhdngigkeitskrite-

rien im Sinn von Ziffer 5.4.2 des Kodex begriinden

kann, sollen dem Aufsichtsrat insgesamt mindes-

tens 13 Mitglieder angehoren, die unabhangig im

Sinn des Kodex sind. Hierbei wird in Ubereinstim-

mung mit der Tradition der Gesellschaft als eines

offenen Familienunternehmens das Halten einer

Kontrollbeteiligung beziehungsweise die Zurech-

nung einer Kontrollbeteiligung aufgrund der Mit-

gliedschaft im Aktienbindungsvertrag der Familie

Henkel nicht als ein Umstand angesehen, der als

solcher einen Interessenkonflikt im vorstehenden

Sinn begriindet. Unabhdngig davon sollen jedoch in

der Regel mindestens drei der Anteilseignervertre-

ter im Aufsichtsrat weder Mitglied des Aktienbin-
dungsvertrags der Familie Henkel noch Mitglied des

Gesellschafterausschusses beziehungsweise des

Aufsichtsrats der Henkel Management AG sein.

« Der Hauptversammlung sollen keine Personen zur
Wahl zum Aufsichtsrat vorgeschlagen werden, die
zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits
vollendet haben. Dariiber hinaus sollen in der
Regel auch keine Personen vorgeschlagen werden,
die dem Aufsichtsrat zum Zeitpunkt der Wahl
bereits mehr als zwei volle Amtsperioden angeho-
ren. Zur Wahrung der Kontinuitdt kdnnen jedoch
im Einzelfall Mitglieder dem Aufsichtsrat auch flr
langere Zeit angehoren. Dies gilt in Ubereinstim-
mung mit der Tradition der Henkel AG & Co. KGaA
als eines offenen Familienunternehmens insbe-
sondere flir Mitglieder des Aktienbindungsvertrags
der Familie Henkel.

Vorstehend aufgefiihrte gesetzliche Mindestquote
beziehungsweise Ziele im Sinn des Kodex wurden im
Berichtsjahr vollumfdnglich erfiillt.
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Unter den 16 Aufsichtsratsmitgliedern befinden sich
neun Mdnner und sieben Frauen, davon auf Seiten der
Anteilseignervertreter fiinf Mdnner und drei Frauen
und auf Seiten der Arbeitnehmervertreter je vier
Mainner und Frauen. Dies entspricht einem Gesamt-
anteil im Aufsichtsrat von rund 56 Prozent Mannern
und rund 44 Prozent Frauen. Sowohl auf Seiten der
Anteilseignervertreter als auch auf Seiten der Arbeit-
nehmervertreter war im Berichtsjahr durchgdngig
jedes Geschlecht mit mindestens 30 Prozent vertreten.

Rund 44%

Anteil von Frauen
im Aufsichtsrat.

Insgesamt verfligt der Aufsichtsrat tiber die zur ord-
nungsgemdflen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen. Auch gehéren dem Aufsichtsrat
mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit internationaler
Geschaftserfahrung oder sonstigem internationalem
Bezug an. Kein Aufsichtsratsmitglied tiberschreitet
das angestrebte HOochstalter.

Kein von der Hauptversammlung gewdhltes Auf-
sichtsratsmitglied ist ein ehemaliges Vorstandsmit-
glied der Gesellschaft oder tibt Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
aus oder steht in geschéftlichen beziehungsweise
personlichen Beziehungen zum Unternehmen oder
den Mitgliedern des Vorstands, die einen wesent-
lichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikt begriinden. Vier der acht Anteilseignerver-
treter sind kein Mitglied des Aktienbindungsvertrags
der Familie Henkel, sieben der acht Anteilseignerver-
treter gehoren weder dem Gesellschafterausschuss
noch dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG an.

Anwendung des Kodex

Unter Beriicksichtigung der rechtsform- und sat-
zungsspezifischen Besonderheiten entspricht die
Henkel AG & Co. KGaA mit einer Ausnahme den
Empfehlungen (Soll-Vorschriften) des Kodex in sei-
ner aktuellen Fassung: Abweichend von Abschnitt
6.3 des Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 sowie
in der Fassung vom 5. Mai 2015 wurde und wird —
soweit nicht weitergehende gesetzliche Verpflich-
tungen bestehen — zur Wahrung der schutzwiirdigen
Interessen und der Privatsphdre derjenigen Organ-
mitglieder, die Mitglieder der Familie Henkel sind,
deren Aktienbesitz, sofern er 1 Prozent der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien ibersteigt, nicht
angegeben. Der Kodex sieht eine Angabe ab einer
Beteiligung von 1 Prozent vor. Gemaf der Entspre-
chenserklarung werden unter Berlicksichtigung der
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entsprechenden Zurechnungsregelungen zu dem
von simtlichen Mitgliedern eines Gremiums insge-
samt gehaltenen Aktienbesitz folgende Angaben
gemacht: Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses halten jeweils in ihrer
Gesamtheit mehr als 1 Prozent der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien. Die Mitglieder des
Vorstands halten insgesamt weniger als 1 Prozent
der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Dariiber hinaus folgt Henkel - unter Berticksichti-
gung der rechtsform- sowie satzungsspezifischen
Besonderheiten - den nicht obligatorischen Anre-
gungen (Kann-Vorschriften) des Kodex.

Die jeweiligen Entsprechenserklarungen, einschlief3-
lich der Begriindungen der Abweichungen von Emp-
fehlungen, sind auf der Internetseite [C1 www.henkel.de/ir
eingestellt.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses sowie ihnen naheste-
hende Personen sind nach Paragraf 15a Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG, sogenanntes Directors’
Dealings) verpflichtet, meldepflichtige Geschaifte mit
Aktien der Henkel AG & Co. KGaA oder sich darauf
beziehende Finanzinstrumente offenzulegen, sofern
der Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehen-
den Personen getdtigten Geschafte im Kalenderjahr
die Summe von 5.000 Euro erreicht oder iibersteigt.
Die der Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr
gemeldeten Geschifte wurden ordnungsgemaf
veroffentlicht und sind auf der Internetseite

1 www.henkel.de/ir zuganglich.

Rechtliche und regulatorische Rahmen-
bedingungen

Unser Geschaft unterliegt den jeweiligen nationalen
Vorschriften sowie — im Rahmen der Europdischen
Union (EU) — zunehmend auch harmonisierten euro-
paweit geltenden Regelungen. Dariiber hinaus beste-
hen in einigen Teilbereichen Auflagen aus Genehmi-
gungsbescheiden oder Erlaubnissen.

Im Rahmen der Herstellung der Produkte unterliegen
wir insbesondere Vorschriften in Bezug auf Regist-
rierung, Evaluierung, Verwendung, Lagerung, Trans-
port und Handhabung bestimmter Substanzen sowie
in Bezug auf Emissionen, Abwasser und Abfille.
Auch fiir die Errichtung und den Betrieb von Anlagen
sind rechtliche und regulatorische Rahmenbedin-
gungen zu beachten - einschlieflich Vorschriften
iiber die Sanierung von Altlasten.

Die fiir uns relevanten produktbezogenen Vorschrif-
ten betreffen vor allem Inhaltsstoffe sowie die
Sicherheit bei der Herstellung und im Umgang mit
diesen Produkten und deren Inhaltsstoffen, bei
deren Verpackung sowie bei der Vermarktung. Dabei
handelt es sich insbesondere um stoffrechtliche
Vorschriften, Verwendungsverbote und -beschran-
kungen, um Priif-, Kennzeichnungs- und Warnvor-
schriften sowie um produkthaftungsrechtliche Rege-
lungen.

Unsere internen Standards sollen gewdhrleisten,
dass die rechtlichen Anforderungen eingehalten
werden und dass die Produktionsanlagen und Pro-
dukte sicher sind. Diese Vorgaben setzen wir im
Rahmen unserer Managementsysteme um und iiber-
priifen sie regelmaflig. Dazu gehort auch, relevante
rechtliche und regulatorische Anforderungen und
Verdnderungen frithzeitig zu beobachten und zu
bewerten.
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Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundziige der Vergii-
tungssysteme zusammen flir den Vorstand, die Henkel
Management AG als personlich haftende Gesellschaf-
terin, den Aufsichtsrat und den Gesellschafteraus-
schuss der Henkel AG & Co. KGaA sowie fiir den Auf-
sichtsrat der Henkel Management AG; er erlautert
auflerdem die Hohe und Struktur der Vergiitung.

Der Verglitungsbericht berticksichtigt die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) und enthdlt simtliche nach den Regelungen
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) unter
Einbeziehung der entsprechenden Grundsatze des
Deutschen Rechnungslegungsstandards sowie nach
den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erforderlichen Angaben und Erlduterungen.
Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des fiir die
Henkel AG & Co. KGaA sowie den Konzern zusam-
mengefassten Lageberichts; eine zusaitzliche Darstel-
lung dieser Angaben im Anhang erfolgt daher nicht.

1. Vergiitung des Vorstands

Festlegung, Hohe und Struktur

Die Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands der
Henkel Management AG wird - nach vorheriger Eror-
terung im Personalausschuss des Gesellschafteraus-
schusses - durch den Aufsichtsrat der Henkel Manage-
ment AG festgelegt, der mit drei Mitgliedern des
Gesellschafterausschusses besetzt ist.

Hohe und Struktur der Vergiitung des Vorstands orien-
tieren sich an der Grof3e und der internationalen Tatig-
keit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und
finanziellen Lage, dem Erfolg und den Zukunftsaus-
sichten sowie der Ublichkeit der Vergiitung unter
Berticksichtigung seines Vergleichsumfelds und der
Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft
gilt. Die Verglitung richtet sich dariber hinaus nach
den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, sei-
nen persdnlichen Leistungen und der Leistung des
Gesamtvorstands. Bei der Ausgestaltung der jahrlichen
variablen Vergiitungsbestandteile werden sowohl
positive als auch negative Entwicklungen beriicksich-
tigt. Die Vergiitung ist insgesamt so bemessen, dass
sie international wettbewerbsfahig ist und Anreiz fiir
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung und die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts in
einem dynamischen Umfeld bietet.

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG liber-
priift das Vergiitungssystem sowie die Angemessen-
heit der Vergiitung anhand vorgenannter Kriterien
regelmadflig. Dabei wird auch das Verhadltnis der Vor-
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standsvergiitung zur Vergiitung des oberen Fithrungs-
kreises und der Belegschaft sowohl insgesamt als auch
in der zeitlichen Entwicklung berlicksichtigt. Hierbei
legt der Aufsichtsrat fest, wie der obere Fithrungskreis
und die relevante Belegschaft abgegrenzt werden.

In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Per-
sonalausschusses des Gesellschafterausschusses hat
der Aufsichtsrat der Henkel Management AG das Ver-
glitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder iiberpriift
und eine seit dem Geschdftsjahr 2015 geltende Weiter-
entwicklung beschlossen. Hierbei wurde die bewdhrte
Aufteilung der Vergiitung in erfolgsunabhdngige und
variable, erfolgsabhdngige Komponenten beibehalten.
Gedndert wurde jedoch die Relation der einzelnen
Verglitungsbestandteile zueinander zugunsten der
mehrjahrigen Vergiitung. Auch wurde die Bemes-
sungsgrundlage der jdhrlichen variablen Barvergiitung
modifiziert sowie die betriebliche Altersversorgung
vereinfacht. Dieses so modifizierte Vergiitungssystem
wurde von der Hauptversammlung 2015 mit grofier
Mehrheit gebilligt.

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Vergiitung, die
aus erfolgsunabhdngigen und variablen, erfolgsab-
hdngigen Komponenten besteht. Die erfolgsunabhdn-
gige Verglitung setzt sich aus der Festvergiitung sowie
aus Sachbeziigen und sonstigen Leistungen (Sonstige
Bezlige) zusammen. Die variable erfolgsabhdngige
Vergiitung besteht aus einer jahrlichen variablen Bar-
vergiitung (Short Term Incentive, abgekiirzt STI), die
Zu 65 Prozent aus einer kurzfristigen variablen Barver-
glitung und zu 35 Prozent aus einer langfristigen varia-
blen Barverglitung in Form eines Eigeninvestments

in Henkel-Vorzugsaktien (Aktiendeferral) besteht,
sowie aus einer variablen, auf den langfristigen Unter-
nehmenserfolg bezogenen Barvergiitung (Long Term
Incentive, abgekiirzt LTI). Die erfolgsabhdngigen lang-
fristig ausgerichteten variablen Vergiitungsbestand-
teile setzen sich somit aus dem Aktiendeferral sowie
aus dem LTI zusammen.

Bei Erreichen aller Erfolgsziele zu 100 Prozent

(,at target”) entfallen von der Vergiitung (ohne Sons-
tige Bezlige und Pensionsleistungen) rund 21 Prozent
auf die Festvergiitung, rund 56 Prozent auf das STI
einschliefllich Aktiendeferral und rund 23 Prozent auf
das LTL

Zusatzlich bestehen Pensionszusagen. Dariiber hinaus
kann der Aufsichtsrat der Henkel Management AG

bei besonderen Leistungen nach pflichtgemafiem
Ermessen eine Sonderzahlung gewdhren.
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Vergilitungsstruktur

Henkel Geschdftsbericht 2015

Long Term Incentive

Erfolgsparameter: Steigerung des bereinigten EPS

Jahrliche variable Barvergiitung (STI)

— Aktiendeferral (35 % STI)

Erfolgsparameter: ROCE, EPS, jeweils bereinigt; individuelle Ziele __ Kurzfristige variable Barvergiitung (65 % STI)

Festvergiitung und Sonstige Beziige

W Erfolgsunabhdngige
Komponenten

W Erfolgsabhdngige
Komponenten, kurzfristig

Erfolgsabhdngige
Komponenten, langfristig

Im Einzelnen:
Erfolgsunabhdngige Komponenten

Festvergiitung

Die Festvergiitung beriicksichtigt die tibertragene
Funktion und Verantwortung sowie die Marktbedin-
gungen. Sie wird monatlich als Gehalt gezahlt. Sie
betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden 1.200.000 Euro
pro Jahr und fiir die Gibrigen Vorstandsmitglieder
750.000 Euro pro Jahr.

Sonstige Beziige

Dariiber hinaus werden den Vorstandsmitgliedern
sonstige Bezlige gewdhrt. Sie umfassen im Wesent-
lichen die Kosten fiir beziehungsweise den geldwerten
Vorteil von Sachbeziigen und weiteren Nebenleistun-
gen wie marktiibliche Versicherungsleistungen, Woh-
nungs-/Umzugskosten, Kosten von Vorsorgeuntersu-
chungen sowie die Bereitstellung eines Dienstwagens
beziehungsweise Nutzung der Fahrbereitschaft ein-
schlie8lich der hierauf gegebenenfalls ibernommenen
Steuern. Diese Beziige stehen allen Vorstandsmitglie-
dern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert
je nach der personlichen Situation.

Erfolgsabhdngige Komponenten

Jahrliche variable Barvergiitung

Erfolgsparameter der jahrlichen variablen Barvergii-
tung (STI) sind die im betreffenden Geschaftsjahr
(.Vergiitungsjahr") erzielte Rendite auf das eingesetzte
Kapital (Return on Capital Employed, abgekiirzt ROCE)
und das Ergebnis je Vorzugsaktie (Earnings per Share,
abgekiirzt EPS) - beide jeweils um Sondereinfliisse
bereinigt - sowie individuelle Ziele.

Die Zielwerte flir die Kennzahl ROCE sind aus einer
strategischen Zielrendite abgeleitet. Fiir die EPS-
Performance erfolgt ein Ist-/Ist-Vergleich, das heifit,
ein Vergleich des im Vergiitungsjahr erzielten Ist-
Werts mit dem Ist-Wert des Vorjahres.

Fiir beide finanziellen Kennzahlen sind Schwellen-
werte definiert, unterhalb derer es zu keiner Auszah-
lung kommt. Liegt das im Vergiitungsjahr erreichte
bereinigte EPS aufgrund besonderer Ereignisse mehr
als 25 Prozent iiber oder unter dem Vorjahreswert,
kann der Aufsichtsrat der Henkel Management AG
innerhalb dieses Korridors nach pflichtgemafiem
Ermessen iiber eine Anpassung der Zielerreichung
entscheiden beziehungsweise einen neuen Referenz-
wert fiir die ndchstjahrige Erfolgsmessung festlegen.

Die flir das Vergiitungsjahr erzielten Werte fiir ROCE
beziehungsweise EPS flief}en mit einer Gewichtung
von jeweils 40 Prozent sowie die individuellen Ziele
mit einer Gewichtung von 20 Prozent in die Berech-
nung des STI ein. Bei der Bemessung der individuellen
Performance werden insbesondere folgende Faktoren
berlicksichtigt: das Konzernergebnis sowie das Ergeb-
nis des verantworteten Unternehmensbereichs, die
Fihrung des jeweiligen Unternehmensbereichs sowie
die personliche Leistung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds. Mit diesen Erfolgsparametern wird ein profita-
bles Wachstum von Henkel honoriert.

Bei der Festlegung des STI wird auch die nach dem
Ablauf des Geschaftsjahres erkennbare Nachhaltigkeit
des wirtschaftlichen Erfolgs und der Leistung der Vor-
stdnde in angemessener Weise durch den Aufsichtsrat
der Henkel Management AG berticksichtigt.
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Insgesamt ist das STI auf eine betragsmafiige Hochst-
grenze (,Cap“) von 150 Prozent des ,at target“-Betrags
begrenzt.

Kurzfristige und langfristige Komponenten der
jahrlichen variablen Barvergiitung

Das STI wird nachtraglich einmal jdhrlich in voller
Hohe in bar ausgezahlt, und zwar nach der Feststel-
lung des Jahresabschlusses der Gesellschaft durch
die Hauptversammlung,.

Hierbei erfolgt die Auszahlung des STI zu rund

65 Prozent zur freien Verfiigung (= Kurzfristige vari-
able Barvergiitung). In Hohe der verbleibenden rund
35 Prozent erwerben die Vorstandsmitglieder Giber
die Borse zu dem zum Erwerbszeitpunkt aktuellen
Kurs Henkel-Vorzugsaktien (= Langfristige variable
Barvergiitung; Aktiendeferral), die in ein Sperrdepot
mit einer entsprechenden Verfiigungsbeschrankung
eingelegt werden. Die Haltefrist lauft grundsatzlich
jeweils bis zum 31. Dezember des vierten, auf das
Vergilitungsjahr folgenden Kalenderjahres. Durch das
Aktiendeferral ist sichergestellt, dass die Vorstands-
mitglieder mit diesem Vergiitungsanteil an der lang-
fristigen Entwicklung des Unternehmens teilnehmen.

Long Term Incentive (LTI)

Das Long Term Incentive ist eine variable, auf den
langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Barver-
glitung, die von der zukiinftigen Steigerung des EPS
in einem Zeitraum von drei Jahren (Performance-
Zeitraum) abhangt.

Hoéchstgrenzen der Verglitung
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Nach Ablauf des Performance-Zeitraums wird die
Zielerreichung gemaf der im Performance-Zeitraum
erreichten EPS-Steigerung durch den Aufsichtsrat der
Henkel Management AG festgestellt. Verglichen wird
hierbei das EPS des dem Vergiitungsjahr vorangegan-
genen Geschaftsjahres mit dem EPS des dem Vergii-
tungsjahr nachfolgenden zweiten Geschaftsjahres.
Fiir die Berechnung der Steigerung ist jeweils das in
den uneingeschrankt testierten und gebilligten
Konzernabschliissen der betreffenden Geschafts-
jahre ausgewiesene — um Sondereinfliisse bereinigte
- Ergebnis je Vorzugsaktie mafigebend.

Insgesamt ist das Long Term Incentive auf eine
betragsmaflige Hochstgrenze (,,Cap”) begrenzt.

Sonderzahlungen

Uber vorgenannte Verglitungsbestandteile hinaus
kann der Aufsichtsrat der Henkel Management AG
bei besonderen Leistungen nach pflichtgemafiem
Ermessen eine Sonderzahlung gewahren. Diese ist
auf einen Betrag in Hohe des Festgehalts des betref-
fenden Vorstandsmitglieds begrenzt. Durch solch
eine Sonderzahlung darf die Maximalvergiitung
nicht iiberschritten werden, die sich fiir die Vergii-
tung eines Geschaftsjahres unter Beriicksichtigung
einer vollen Ausschopfung der festgelegten Hochst-
grenzen fiir STI und LTI ergibt.

Hochstgrenzen der Vergiitung

Unter Berticksichtigung vorgenannter betragsmaf3i-
ger Hochstgrenzen (,Caps") fiir die variablen erfolgs-
abhdngigen Vergiitungskomponenten ergeben sich
die in der Tabelle unten aufgefithrten Minimal-
beziehungsweise Maximalvergiitungen (ohne Sons-
tige Bezlige und Pensionsleistungen) fiir ein
Geschaftsjahr:
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Festvergiitung Kurzfristige Langfristige Bedingter Gesamt- Gesamt-
variable variable Anspruch  zuwendungen zuwendungen
Barvergiitung  Barvergiitung Long Term Minimum Maximum

Ausweis in Euro (Aktiendeferral) Incentive
Vorstandsvorsitzender 1.200.000 0 bis 3.315.000 0 bis 1.785.000 0 bis 2.100.000 1.200.000 8.400.000
Ordentliches Vorstandsmitglied 750.000 O bis 1.950.000 0 bis 1.050.000 0 bis 1.200.000 750.000 4.950.000

Pensionszusagen (Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung)

Das bisherige Pensionssystem, wonach die Vorstands-
mitglieder im Versorgungsfall ein Alterskapital in
Form einer Einmalzahlung sowie eine laufende Basis-
pension erhalten, wurde vereinfacht und mit Wirkung
seit dem 1. Januar 2015 auf ein rein beitragsorientier-

tes System umgestellt. Hiernach erhalten die Vor-
standsmitglieder ein Alterskapital, das sich aus der
Summe der Zufiithrungen wahrend ihrer Vorstands-
tatigkeit zusammensetzt. Die jahrlichen Zufiihrungen
betragen — bezogen auf ein volles Geschaftsjahr — fiir
den Vorstandsvorsitzenden 750.000 Euro und fiir die
iibrigen Vorstandsmitglieder je 450.000 Euro.
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Anspriiche auf Versorgungsleistungen bestehen mit
Eintritt in den Ruhestand beziehungsweise wenn das
Dienstverhdltnis mit oder nach Erreichen der gesetzli-
chen Regelaltersgrenze endet sowie im Todesfall oder
im Fall der dauerhaften vollstindigen Erwerbsminde-
rung. Sofern ein Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt
seines Todes noch keine Versorgungsleistungen bezo-
gen hat, wird das bis dahin angesparte Alterskapital an
die Witwe beziehungsweise den Witwer und an seine
beziehungsweise ihre Waisen ausgezahlt.

Regelungen im Zusammenhang mit der
Beendigung der Taitigkeit im Vorstand

Endet das Anstellungsverhdltnis von Mitgliedern des
amtierenden Vorstands, die erstmals vor 2009 bestellt
wurden, infolge Pensionierung oder sterben sie wah-
rend des Anstellungsverhdltnisses, wird die Festver-
giitung flir sechs Monate weiter gewdhrt, nicht jedoch
iiber die Vollendung des 65. Lebensjahres hinaus. Im
Fall des Versterbens erhalten der verwitwete Ehepart-
ner beziehungsweise die zum Empfang von Waisen-
geld berechtigten Abkdémmlinge die Zahlungen.

Die Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall, dass die
Bestellung vorzeitig durch die Gesellschaft beendet
wird, ohne dass ein von dem Vorstandsmitglied zu
vertretender wichtiger Grund zur Kiindigung des
Anstellungsverhaltnisses durch die Gesellschaft
besteht, eine Abfindung in H6he der Beziige (Festver-
gilitung sowie ein- und mehrjahrige variable Vergii-
tung) fiir die verbleibende Vertragslaufzeit als abge-
zinste Einmalzahlung vor. Hierbei ist die Abfindung
auf zwei Jahresbeziige beschrankt (Abfindungs-Cap)
und darf nicht mehr als die Restlaufzeit des Vor-
standsvertrags vergiiten. Sofern die Ressortzustan-
digkeit/Leitungsfunktion so gedndert oder einge-
schrankt wird, dass insgesamt keine Gleichwertigkeit
mehr mit der Position vor Verdnderung oder Ein-
schrankung gegeben ist, ist das betreffende Vor-
standsmitglied berechtigt, das Mandat niederzulegen
und die vorzeitige Beendigung des Vertrags zu
verlangen. In diesem Fall steht ihm gleichfalls eine
Abfindung von maximal zwei Jahresbeziigen zu.

Bei Ausscheiden aus dem Vorstand wird das STI nach
dem Ende des Geschdftsjahres, in dem die Bestellung
endet, zeitanteilig ermittelt und zum iblichen Aus-
zahlungszeitpunkt ausbezahlt; Sperrfristen des Akti-
endeferrals enden, sofern sie nicht vorher auslaufen,
mit Ablauf von sechs Monaten nach dem Ausschei-
den. Entsprechendes gilt fiir Anspriiche aus dem LTI,
wobei jedoch Anspriiche aus Tranchen, deren Perfor-
mance-Zeitraum zum Zeitpunkt des Ausscheidens
noch nicht abgelaufen ist, ersatzlos entfallen, soweit

das Ausscheiden auf einem wichtigen Grund beruht,
der zum Widerruf der Bestellung beziehungsweise
zur Kiindigung des Anstellungsvertrags berechtigt
hdtte.

Darliber hinaus enthalten die Vorstandsvertrage ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit einer Lauf-
zeit von bis zu zwei Jahren. Sofern durch den Auf-
sichtsrat der Henkel Management AG nicht auf das
Wettbewerbsverbot verzichtet wird, belduft sich die
Karenzentschddigung auf insgesamt 50 Prozent der
Jahresbeziige fiir ein Geschaftsjahr; eventuelle Abfin-
dungen werden angerechnet. Gleichfalls werden
wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots aus
einer anderweitigen neuen Tdtigkeit erzielte Ein-
kiinfte auf die Karenzentschadigung angerechnet,
sofern diese Einkiinfte und die Karenzentschddigung
zusammen die im letzten vollen abgelaufenen
Geschaftsjahr tatsachlich zugeflossenen Beziige um
10 Prozent Uibersteigen. Zusagen fiir den Fall der vor-
zeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit aus
Anlass eines Kontrollwechsels (,change in control®)
bestehen nicht.

Sonstige Regelungen

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermdgensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder
des Henkel-Konzerns (D&O-Versicherung). Fiir die
Mitglieder des Vorstands ist ein Selbstbehalt in Hohe
von 10 Prozent je Schadensfall vorgesehen, innerhalb
eines Geschaftsjahres jedoch hochstens in Hohe des
Eineinhalbfachen der jahrlichen Festvergiitung.

Vergiitung fiir das Jahr 2015

Die Gesamtbeziige (ohne Pensionszusagen) der Mit-
glieder des Vorstands fiir die Wahrnehmung ihrer
Aufgaben bei der Henkel AG & Co. KGaA und deren
Tochtergesellschaften belaufen sich fiir das Berichts-
jahr auf 25.804.019 Euro (Vorjahr: 27.404.426 Euro).
Hierbei entfallen 4.950.000 Euro auf die Festver-
glitung (Vorjahr: 4.550.000 Euro), 360.477 Euro

auf die Sonstigen Beziige (Vorjahr: 319.926 Euro),
9.810.801 Euro auf die kurzfristige variable Bar-
verglitung (Vorjahr: 12.576.000 Euro), 5.282.741 Euro
auf die langfristige variable Barvergiitung —
Aktiendeferral - (Vorjahr: 8.384.000 Euro) sowie
5.400.000 Euro auf das Long Term Incentive (Vor-
jahr: 1.574.500 Euro). Nach den gesetzlichen Vor-
gaben wurde hierbei der Wert des fiir 2015 gewdhrten
Long Term Incentive, das — abhdngig vom Erreichen
der Erfolgsziele — erst im Jahr 2018 zur Auszahlung
kommt, mit dem ,,at target“-Wert angesetzt, der sich
bei einer angenommenen Steigerung des EPS im Per-
formance-Zeitraum um 30 Prozent ergibt.
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Die Beziige der im Jahr 2015 amtierenden Mitglieder
des Vorstands fiir das Berichtsjahr, aufgeteilt nach
vorgenannten Komponenten, ergeben sich aus fol-
gender Tabelle:

Vergiitung der im Jahr 2015 amtierenden Vorstandsmitglieder

Kasper Rorsted  Jan-Dirk Auris Carsten Knobel Kathrin Menges Bruno Piacenza Hans Van Bylen Gesamt
(Vorsitzender) (Adhesive (Finanzen) (Personal) (Laundry & (Beauty Care)
Technologies) Home Care)
Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des
Vorstands seit Vorstands seit Vorstands seit Vorstands seit Vorstands seit Vorstands seit
Ausweis in Euro 1.4.2005 1.1.2011 1.7.2012 1.10.2011 1.1.2011 1.7.2005
1. Festvergiitung? 2015 1.200.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 4.950.000
2014 1.050.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 4.550.000
2. Sonstige Beziige' 2015 79.206 47.361 50.806 40.285 99.033 43.786 360.477
2014 65.252 51.276 53.072 43.126 59.236 47.964 319.926
3. Kurzfristige varia- 2015 2.418.846 1.375.171 1.527.921 1.466.821 1.527.921 1.494.121 9.810.801
ble Barvergiitung® 5474 3.216.000 1.872.000 1.872.000 1.872.000 1.872.000 1.872.000 12.576.000
Einjahrige 2015 3.698.052 2.172.532 2.328.727 2.257.106 2.376.954 2.287.907 15.121.278
Vergiitung
(Summe 1 bis 3) 2014 4.331.252 2.623.276 2.625.072 2.615.126 2.631.236 2.619.964 17.445.926
4. Langfristige varia- 5415 1.302.456 740.477 822.727 789.827 822.727 804.527 5.282.741
ble Barvergiitung
(Aktiendeferral) 2014 2.144.000 1.248.000 1.248.000 1.248.000 1.248.000 1.248.000 8.384.000
5. Long Term 2015 1.400.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 5.400.000
Incentive* 2014 399.500 235.000 235.000 235.000 235.000 235.000 1.574.500
Mehrjahrige 2015 2.702.456 1.540.477 1.622.727 1.589.827 1.622.727 1.604.527 10.682.741
Verglitung
(Summe 4 und 5) 2014 2.543.500 1.483.000 1.483.000 1.483.000 1.483.000 1.483.000 9.958.500
Gesamtbeziige 2015 6.400.508 3.713.009 3.951.454 3.846.933 3.999.681 3.892.434 25.804.019
(Summe 1 bis 5) 2014 6.874.752 4.106.276 4.108.072 4.098.126 4.114.236 4.102.964 27.404.426

1 GemadR HGB/IFRS Ausweis des Auszahlungsbetrags.
2 GemdR HGB/IFRS Ansatz des Zielwerts (,at target”) auf der Basis, dass das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie im Performance-
Zeitraum von drei Jahren um 30 Prozent steigt. Auszahlung LTI fir 2015 im Jahr 2018, LTI fiir 2014 im Jahr 2017.

Im Berichtsjahr wurden keinem Vorstandsmitglied
von der Gesellschaft anderweitige Leistungen fiir
den Fall der vorzeitigen Beendigung seiner Tatigkeit
zugesagt oder solche Zusagen gedndert. Auch wur-
den keinem Vorstandsmitglied im Hinblick auf
seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied Leistungen
von Dritten zugesagt oder im Berichtsjahr gewahrt.

struktur der Vorstandsvergiitung 2

Bestandteile Bestandteile
Einjdhrige Vergiitung Mehrjdhrige Vergiitung

Festvergiitung Sonstige Kurzfristige Langfristige Long Term Gesamt-
Beziige variable variable Incentive beziige

Barvergiitung Barvergiitung

Ausweis in Euro (Aktiendeferral)
Gesamt 2015 4.950.000 360.477 9.810.801 5.282.741 5.400.000 25.804.019
19,2% 1,4% 38,0% 20,5% 20,9% 100%
Gesamt 2014 4.550.000 319.926 12.576.000 8.384.000 1.574.500 27.404.426

16,6% 1,2% 45,9% 30,6% 57% 100%
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Pensionsleistungen

Die nach Handelsgesetzbuch (HGB) sowie nach Inter-
national Accounting Standard (IAS 19) ermittelten
Werte fiir den Dienstzeitaufwand (,Service cost®) fiir
die im Berichtsjahr erworbenen Versorgungsansprii-

Dienstzeitaufwand / Anwartschaftsbarwert

Henkel Geschdftsbericht 2015

che sowie den Anwartschaftsbarwert der insgesamt
bis zum Geschiftsjahresende erworbenen Pensions-
zusagen zeigt die folgende Tabelle:

HGB IAS

Dienstzeitaufwand Anwartschaftsbarwert Dienstzeitaufwand Anwartschaftsbarwert
Pensionszusagen  der Pensionszusagen Pensionszusagen  der Pensionszusagen
(Service cost) zum 31.12. (Service cost) zum 31.12.

Ausweis in Euro im Geschéftsjahr im Geschiftsjahr
Kasper Rorsted 2015 791.760 7.057.239 798.237 7.116.328
2014 649.406 5.759.924 650.059 5.849.341
Jan-Dirk Auris 2015 456.041 2.628.382 456.927 2.746.697
2014 393.196 1.980.974 394.602 2.495.849
Carsten Knobel 2015 455.659 1.994.619 457.887 2.103.255
2014 396.020 1.402.326 399.364 2.002.885
Kathrin Menges 2015 454.902 2.051.174 455.704 2.113.541
2014 395.533 1.451.597 397.958 1.661.415
Bruno Piacenza 2015 454.174 2.045.361 454.174 2.049.561
2014 392.296 1.458.826 393.045 1.465.545
Hans Van Bylen 2015 460.637 5.506.250 460.637 5.937.632
2014 392.372 4.598.944 392.994 5.346.432
Gesamt 2015 3.073.173 21.283.025 3.083.566 22.067.014
2014 2.618.823 16.652.591 2.628.022 18.821.467

Fir die Pensionsverpflichtungen gegentiiber
ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und der
Geschaftsfiihrung der Henkel KGaA und den ehe-
maligen Geschéaftsfiihrern der Rechtsvorgangerin
und deren Hinterbliebenen sind 98.729.434 Euro
(Vorjahr: 108.218.489 Euro) zuriickgestellt. Die
Gesamtbeziige dieses Personenkreises betrugen im
Berichtsjahr 7.163.382 Euro (Vorjahr: 7.138.469 Euro).
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Angaben gemaR den Anforderungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK)
Die nachfolgenden Tabellen weisen gemaf3 den
Empfehlungen des DCGK aus:
a) die flr das Geschdftsjahr 2015 gewdhrten
Zuwendungen, erganzt bei den variablen
Vergilitungsbestandteilen um die erreichbare
Maximal-/Minimalvergiitung, sowie
b)  den Zufluss fiir das Geschéaftsjahr 2015.
Den im Jahr 2015 amtierenden Vorstandsmitgliedern fiir das Berichtsjahr
gewihrte Beziige / Zuwendungen gemiR DCGK '
1. Festver- 2. Sonstige Summe 3. Kurz- 4. Langfris- 5. Long Summe 6. Dienst- Gesamt-
giitung” Beziige' (1und?2) fristige tige varia- Term (1 bis 5) zeitauf-  vergiitung
variable ble Bar- Incentive? wand gemaR
Barver- vergiitung (Service DCGK
giitung? (Aktien- cost)* (Summe
Ausweis in Euro deferral)? 1 bis 6)
Kasper Rorsted 2015 1.200.000 79.206 1.279.206 2.484.464 1.337.788 1.400.000 6.501.458 798.237 7.299.695
(Vorsitzender)
- 2015 (Min) 1.200.000 79.206  1.279.206 0 V] 0 1.279.206 798.237 2.077.443
Mitglied des
Vorstands seit 2015 (Max) 1.200.000 79.206 1.279.206 3.315.000 1.785.000 2.100.000 8.479.206 798.237 9.277.443
1.4.2005
2014 1.050.000 65.252 1.115.252 3.135.150 2.090.100 399.500 6.740.002 650.059 7.390.061
Jan-Dirk Auris 2015 750.000 47.361 797.361 1.461.449  786.934  800.000 3.845.744  456.927  4.302.671
(Adhesive
Technologies) 2015 (Min) 750.000 47.361 797.361 0 0 0 797.361 456.927 1.254.288
Mitglied des
Vorstands seit 2015 (Max) 750.000 47.361 797.361  1.950.000 1.050.000 1.200.000  4.997.361 456.927  5.454.288
1.1.2011
2014 700.000 51.276 751.276 1.836.300 1.224.200 235.000 4.046.776 394.602 4.441.378
Carsten Knobel 2015 750.000 50.806 800.806 1.461.449 786.934 800.000 3.849.189 457.887 4.307.076
(Finanzen)
- 2015 (Min) 750.000 50.806 800.806 0 0 0 800.806 457.887 1.258.693
Mitglied des
Vorstands seit 2015 (Max) 750.000 50.806 800.806 1.950.000 1.050.000 1.200.000 5.000.806 457.887 5.458.693
1.7.2012
2014 700.000 53.072 753.072 1.836.300 1.224.200 235.000 4.048.572 399.364 4.447.936
Kathrin Menges 2015 750.000 40.285 790.285  1.461.449 786.934 800.000 3.838.668 455.704 4.294.372
(Personal)
o 2015 (Min) 750.000 40.285 790.285 0 0 0 790.285 455.704 1.245.989
Mitglied des
Vorstands seit 2015 (Max) 750.000 40.285 790.285 1.950.000 1.050.000 1.200.000 4.990.285 455.704 5.445.989
1.10.2011
2014 700.000 43.126 743.126 1.836.300 1.224.200 235.000 4.038.626 397.958 4.436.584
Bruno Piacenza 2015 750.000 99.033 849.033  1.461.449 786.934 800.000 3.897.416 454174  4.351.590
(Laundry &
Home Care) 2015 (Min) 750.000 99.033 849.033 0 0 (1] 849.033 454.174 1.303.207
Mitglied des
Vorstands seit 2015 (Max) 750.000 99.033 849.033 1.950.000 1.050.000 1.200.000 5.049.033 454.174 5.503.207
1.1.2011
2014 700.000 59.236 759.236 1.836.300 1.224.200 235.000 4.054.736 393.045 4.447.781
Hans Van Bylen 2015 750.000 43.786 793.786  1.461.449 786.934 800.000 3.842.169 460.637 4.302.806
(Beauty Care)
- 2015 (Min) 750.000 43.786 793.786 0 0 1] 793.786 460.637 1.254.423
Mitglied des
Vorstands seit 2015 (Max) 750.000 43.786 793.786 1.950.000 1.050.000 1.200.000 4.993.786 460.637 5.454.423
1.7.2005
2014 700.000 47.964 747.964 1.836.300 1.224.200 235.000 4.043.464 392.994 4.436.458

" Auszahlungsbetrag.

2 GemdR DCGK Ansatz des Erwartungswerts unter Zugrundelegung eines mittleren Wahrscheinlichkeitsszenarios (nicht Ansatz des tatsachlich ausbezahlten Betrags).

3 Gemdll DCGK Ansatz des Zielwerts (,at target”) auf der Basis, dass das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie im Performance-Zeitraum von drei Jahren um 30 Pro-

zent steigt. Auszahlung LTI fiir 2015 im Jahr 2018, LTI fir 2014 im Jahr 2017.
4 GemadR DCGK Ansatz Dienstzeitaufwand nach IAS.
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Den im Jahr 2015 amtierenden Vorstandsmitgliedern fiir das Berichtsjahr
zugeflossene Beziige / Zuwendungen gemdll DCGK

5. Long Term Incentive?

1. Festver- 2. Sonstige Summe 3. Kurzfris- 4. Langfris- Tranche Tranche Summe 6. Dienst- Gesamt-
glitung” Beziige® (1und2) tigevaria- tige varia- 2013 2012 (1 bis 5) zeitauf-  vergiitung
ble Barver- ble Barver- (Laufzeit (Laufzeit wand gemaR
glitung? giitung 1.1.2013 - 1.1.2012 - (Service DCGK
(Aktien- 31.12.2015) 31.12.2014) cost)* (Summe
Ausweis in Euro deferral)2 1 bis 6)
Kasper Rorsted 2015 1.200.000 79.206 1.279.206 2.418.846 1.302.456 426.838 5.427.346 798.237 6.225.583
(Vorsitzender)
Mitglied des
Vorstands seit 2014 1.050.000 65.252  1.115.252 3.216.000 2.144.000 536.637 7.011.889 650.059 7.661.948
1.4.2005
Jan-Dirk Auris 2015 750.000 47.361 797.361 1.375.171 740.477 251.081 3.164.090 456.927 3.621.017
(Adhesive
Technologies)
Mitglied des. 2014 700.000 51.276 751.276 1.872.000 1.248.000 315.669 4.186.945 394.602 4.581.547
Vorstands seit
1.1.2011
Carsten Knobel 2015 750.000 50.806 800.806 1.527.921 822.727 251.081 3.402.535 457.887 3.860.422
(Finanzen)
Mitglied des
Vorstands seit 2014 700.000 53.072 753.072 1.872.000 1.248.000 157.834  4.030.906 399.364 4.430.270
1.7.2012
Kathrin Menges 2015 750.000 40.285 790.285 1.466.821 789.827 251.081 3.298.014 455.704 3.753.718
(Personal)
Mitglied des
Vorstands seit 2014 700.000 43.126 743126 1.872.000 1.248.000 268.318 4.131.444 397.958 4.529.402
1.10.2011
Bruno Piacenza 2015 750.000 99.033 849.033 1.527.921 822.727 251.081 3.450.762 454.174 3.904.936
(Laundry &
Home Care)
Mitglied des 2014 700.000 59236 759.236 1.872.000 1.248.000 315.669 4.194.905  393.045  4.587.950
Vorstands seit
1.1.2011
Hans Van Bylen 2015 750.000 43.786 793.786 1.494.121 804.527 251.081 3.343.515 460.637 3.804.152
(Beauty Care)
Mitglied des
Vorstands seit 2014 700.000 47.964 747.964 1.872.000 1.248.000 315.669 4.183.633 392.994 4.576.627
1.7.2005

T Auszahlungsbetrag.

2 Gemdl DCGK Ansatz des Auszahlungsbetrags der fiir das betreffende Geschdftsjahr gewdhrten Vergiitungskomponente,
tatsdchlicher Zufluss erst im jeweiligen Folgejahr.

3 GemdlR DCGK Ansatz des Auszahlungsbetrags derjenigen Tranche, deren dreijdhrige Planlaufzeit im betreffenden Geschaftsjahr geendet hat;
tatsdchlicher Zufluss erst im jeweiligen Folgejahr.

4 GemdR DCGK Ansatz Dienstzeitaufwand nach IAS.
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2. Haftungsvergiitung der Henkel

Management AG; Aufwendungsersatz
Fir die Ubernahme der Geschiftsfithrung und der
personlichen Haftung erhalt die Henkel Management
AG in ihrer Funktion als persénlich haftende Gesell-
schafterin eine gewinn- und verlustunabhangige jahr-
liche Vergiitung in Hohe von 50.000 Euro (= 5 Prozent
ihres Grundkapitals) zuziiglich etwaig anfallender
Umsatzsteuer.

Dariiber hinaus hat die Henkel Management AG
gegeniiber der Gesellschaft Anspruch auf Ersatz
beziehungsweise Ubernahme aller ihr im Zusam-
menhang mit der Fihrung der Geschifte der Gesell-
schaft entstehenden Aufwendungen, einschliefllich
der Vergiitung und Pensionszahlungen fiir ihre Organe.

3. Vergiitung des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA

Festlegung, Hohe und Struktur

Die Vergilitung fiir den Aufsichtsrat und den Gesell-
schafterausschuss wird von der Hauptversammlung
festgesetzt; die entsprechenden Regelungen sind in
den Artikeln 17 und 33 der Satzung enthalten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats beziehungsweise
des Gesellschafterausschusses erhalt jahrlich eine
Festvergilitung von 70.000 Euro beziehungsweise
100.000 Euro. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats und
des Gesellschafterausschusses erhalt das Doppelte,
die Stellvertreter erhalten das Eineinhalbfache des
vorgenannten Betrags.

Mitglieder des Gesellschafterausschusses, die
zugleich einem oder mehreren Ausschiissen des
Gesellschafterausschusses angehoren, erhalten
zusatzlich eine Vergiitung in H6he von 100.000 Euro;
wenn sie Vorsitzender eines oder mehrerer Aus-
schiisse sind, eine in Hohe von 200.000 Euro.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die zugleich einem oder
mehreren Ausschiissen angehoren, erhalten zusatz-
lich eine Vergilitung von 35.000 Euro; wenn sie Vorsit-
zender eines oder mehrerer Ausschiisse sind, eine
in H6he von 70.000 Euro. Die Tatigkeit im Nominie-
rungsausschuss wird nicht gesondert vergiitet.

Die im Vergleich zum Aufsichtsrat hohere Verglitung
der Mitglieder des Gesellschafterausschusses tragt dem
Umstand Rechnung, dass der Gesellschafterausschuss
satzungsgemafl an der Geschaftsfiihrung mitwirkt.
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Sonstige Regelungen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats beziehungsweise
eines Ausschusses erhalten fiir jede Sitzung, an der sie
teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro.
Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, wird
das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Dariiber hinaus
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses Auslagen ersetzt, die ihnen
im Zusammenhang mit der Wahrnehmung des Man-
dats entstehen. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats
wird auch die auf die Gesamtvergiitung und den Aus-
lagenersatz entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermogensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglie-
der des Henkel-Konzerns. Fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats und Gesellschafterausschusses ist ein
Selbstbehalt in H6he von 10 Prozent je Schadensfall
vorgesehen, innerhalb eines Geschaftsjahres jedoch
hochstens in Hohe des Eineinhalbfachen der jahrli-
chen Festverglitung.

Vergiitung fiir das Jahr 2015

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats
(Festvergiitung, Sitzungsgeld und Vergiitung der
Ausschusstdtigkeit) betragen fiir das Berichtsjahr
1.546.000 Euro zuziiglich Umsatzsteuer (Vorjahr:
1.562.000 Euro zuziiglich Umsatzsteuer). Hierbei
entfallen 1.225.000 Euro auf die Festvergilitung,
59.000 Euro auf das Sitzungsgeld sowie 262.000 Euro
auf die Vergiitung der Ausschusstdtigkeit (einschlief3-
lich des hierfiir gezahlten Sitzungsgelds).

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Gesellschaf-
terausschusses (Festvergiitung und Vergiitung der
Ausschusstatigkeit) betragen fiir das Berichtsjahr
2.350.000 Euro (Vorjahr: 2.350.000 Euro). Hiervon
entfallen 1.150.000 Euro auf die Festvergiitung sowie
1.200.000 Euro auf die Vergiitung der Ausschuss-
tatigkeit.

Im Berichtsjahr wurden weder eine Vergiitung noch
Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbe-
sondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
gewahrt.

Die Bezlige der einzelnen Mitglieder des Aufsichts-
rats und des Gesellschafterausschusses sind, aufge-
teilt nach vorgenannten Komponenten, in den Tabel-
len auf den nachfolgenden Seiten dargestellt:
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Verglitung des Aufsichtsrats

Henkel Geschaftsbericht 2015

Bestandteile Gesamtbeziige

Festvergiitung Sitzungsgeld Vergiitung Aus- Gesamtbeziige?

Ausweis in Euro schusstdtigkeit
Dr. Simone Bagel-Trah?3, 2015 140.000 4.000 38.000 182.000
Vorsitzende 2014 140.000 4.000 38.000 182.000
Winfried Zander3, 2015 105.000 4.000 38.000 147.000
stellv. Vorsitzender 2014 105.000 4.000 39.000 148.000
Jutta Bernicke 2015 70.000 3.000 - 73.000
2014 70.000 5.000 - 75.000
Dr. Kaspar von Braun 2015 70.000 4.000 - 74.000
2014 70.000 5.000 - 75.000
Boris Canessa 2015 70.000 4.000 - 74.000
2014 70.000 5.000 - 75.000
Ferdinand Groos 2015 70.000 4.000 - 74.000
2014 70.000 5.000 - 75.000
Béatrice Guillaume-Grabisch 2015 70.000 2.000 - 72.000
2014 70.000 5.000 - 75.000
Peter Hausmann? 2015 70.000 3.000 37.000 110.000
2014 70.000 3.000 38.000 111.000
Birgit Helten-Kindlein? 2015 70.000 4.000 38.000 112.000
2014 70.000 4.000 39.000 113.000
Prof. Dr. Michael Kaschke? 2015 70.000 3.000 38.000 111.000
2014 70.000 3.000 38.000 111.000
Barbara Kux 2015 70.000 4.000 - 74.000
2014 70.000 5.000 - 75.000
Mayc Nienhaus 2015 70.000 4.000 - 74.000
2014 70.000 5.000 - 75.000
Andrea Pichottka 2015 70.000 4.000 - 74.000
2014 70.000 5.000 - 75.000
Dr. Martina Seiler 2015 70.000 4.000 - 74.000
2014 70.000 4.000 - 74.000
Prof. Dr. Theo Siegert 3 2015 70.000 4.000 73.000 147.000
2014 70.000 4.000 74.000 148.000
Edgar Topsch 2015 70.000 4.000 - 74.000
2014 70.000 5.000 - 75.000
Gesamt 2015 1.225.000 59.000 262.000 1.546.000
2014 1.225.000 71.000 266.000 1.562.000

"Verglitung fir die Tatigkeit im Priifungsausschuss; inklusive Sitzungsgeld;
die Tatigkeit im Nominierungsausschuss wird nicht gesondert vergitet.

2 Ausweis ohne Umsatzsteuer.

3 Mitglied des Priifungsausschusses. Vorsitz im Priifungsausschuss: Prof. Dr. Theo Siegert.

4. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

der Henkel Management AG
Gemadf Artikel 14 der Satzung der Henkel Manage-
ment AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Henkel Management AG eine jahrliche Vergiitung
in Hoéhe von 10.000 Euro. Keine Verglitung erhalten
jedoch Mitglieder des Aufsichtsrats, die gleichzeitig

Mitglieder des Aufsichtsrats oder des Gesellschafter-
ausschusses der Henkel AG & Co. KGaA sind.

Da der Aufsichtsrat der Henkel Management AG nur
mit Mitgliedern besetzt ist, die zugleich dem Gesell-
schafterausschuss angehoren, fiel im Berichtsjahr
keine Verglitung fiir den Aufsichtsrat an.
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Verglitung des Gesellschafterausschusses ®

Bestandteile Gesamtbeziige

Festvergiitung Vergiitung der Gesamtbeziige
Ausweis in Euro Ausschusstdtigkeit
Dr. Simone Bagel-Trah, 2015 200.000 200.000 400.000
Vorsitzende (Vorsitzende
Personalausschuss) 2014 200.000 200.000 400.000
Dr. Christoph Henkel, 2015 150.000 200.000 350.000
stellv. Vorsitzender
(Vorsitzender Finanzausschuss) 2014 150.000 200.000 350.000
Prof. Dr. Paul Achleitner 2015 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Finanzausschuss) 2014 100.000 100.000 200.000
Johann-Christoph Frey 2015 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Personalausschuss) 2014 100.000 100.000 200.000
Stefan Hamelmann 2015 100.000 100.000 200.000
(stellv. Vorsitzender
Finanzausschuss) 2014 100.000 100.000 200.000
Prof. Dr. Ulrich Lehner 2015 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Finanzausschuss) 2014 100.000 100.000 200.000
Dr. Dr. Norbert Reithofer 2015 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Finanzausschuss) 2014 100.000 100.000 200.000
Konstantin von Unger 2015 100.000 100.000 200.000
(stellv. Vorsitzender
Personalausschuss) 2014 100.000 100.000 200.000
Jean-Frangois van Boxmeer 2015 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Personalausschuss) 2014 100.000 100.000 200.000
Werner Wenning 2015 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Personalausschuss) 2014 100.000 100.000 200.000
Gesamt 2015 1.150.000 1.200.000 2.350.000

2014 1.150.000 1.200.000 2.350.000
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+15,4%

Kursanstieg der
Henkel-Vorzugs-
aktie.

+10,2%

Kursanstieg der
Henkel-Stamm-
aktie.

41,4wmd €

Markt-
kapitalisierung.

Aktien und Anleihen

Im Jahr 2015 verzeichneten die Henkel-Aktien eine
sehr positive Kursentwicklung. Der Kurs der Henkel-
Vorzugsaktie stieg mit einem Plus von 15,4 Prozent
deutlich auf 103,20 Euro. Die Stammaktie legte eben-
falls stark zu und schloss mit 88,62 Euro, 10,2 Prozent
iiber dem Vorjahr. Der DAX stieg im Jahresverlauf um
9,6 Prozent auf 10.743 Punkte. Der EURO STOXX® Con-
sumer Goods Index schloss mit 634 Punkten und
gewann 18,9 Prozent. Damit entwickelten sich die
Henkel-Aktien besser als der DAX, sie blieben jedoch
hinter dem Wachstum der Aktien aus dem Konsum-
giiterbereich zuriick.

Im Jahresverlauf folgten die Henkel-Aktien weit-
gehend dem Trend des Gesamtmarkts. In diesem
Umfeld erzielte die Henkel-Vorzugsaktie am 10. April
2015 einen historischen Hochstkurs von 115,20 Euro.
Die Stammaktie erreichte am 13. April 2015 mit
99,26 Euro ebenfalls ein Rekordniveau. Nach spiir-
baren Kursriickgangen im dritten Quartal erholten
sich die Aktienmadrkte im vierten Quartal deutlich.

Die Pramie der Vorzugsaktie gegeniiber der Stammak-
tie lag im Jahr 2015 bei durchschnittlich 15,9 Prozent.

Kennzahlen zur Henkel-Aktie 2011 bis 2015

Henkel Geschdftsbericht 2015

Das Handelsvolumen (Xetra) der Vorzugsaktien ist
im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Pro Handelstag
wurden durchschnittlich rund 571.000 Vorzugsak-
tien gehandelt (2014: rund 614.000). Bei den Stamm-
aktien hingegen stieg das durchschnittliche Volu-
men auf rund 104.000 Stiick pro Bérsentag (2014:
81.000). Die Marktkapitalisierung der Stamm- und
Vorzugsaktien stieg aufgrund der positiven Kursent-
wicklung von 36,8 Mrd Euro auf 41,4 Mrd Euro.

Fiir langfristig orientierte Investoren bleibt die Henkel-
Aktie ein attraktives Investment. Aktionare, die im
Jahr 1985 bei der Emission der Henkel-Vorzugsaktie
umgerechnet 1.000 Euro angelegt und die ihnen
zugeflossenen Dividenden (ohne Steuerabzug) wie-
der in die Aktie investiert haben, verfiigten Ende
2015 Uiber einen Depotwert von 34.171 Euro. Dies ent-
spricht einer Wertsteigerung von 3.317 Prozent oder
einer durchschnittlichen Verzinsung von 12,4 Pro-
zent pro Jahr. Der DAX erreichte im selben Zeitraum
eine jihrliche Verzinsung von 7,7 Prozent. Uber die
letzten fiinf beziehungsweise zehn Jahre verzeich-
nete die Henkel-Vorzugsaktie eine durchschnittliche
jahrliche Verzinsung von 19,0 Prozent beziehungs-
weise 15,6 Prozent und stieg damit in diesen Zeit-
raumen deutlich starker als der DAX, der eine
durchschnittliche Verzinsung von 10,3 Prozent
beziehungsweise 8,8 Prozent pro Jahr erreichte.

in Euro 2011 2012 2013 2014 2015
Ergebnis je Aktie

Stammaktie 2,67 3,40 3,65 3,74 4,42
Vorzugsaktie 2,69 3,42 3,67 3,76 4,44
Borsenkurs zum Jahresende’

Stammaktie 37,40 51,93 75,64 80,44 88,62
Vorzugsaktie 44,59 62,20 84,31 89,42 103,20
Hochster Borsenkurs?

Stammaktie 41,10 52,78 75,81 80,44 99,26
Vorzugsaktie 49,81 64,61 84,48 90,45 115,20
Niedrigster Bérsenkurs’

Stammaktie 30,78 37,25 50,28 67,00 76,32
Vorzugsaktie 36,90 44,31 59,82 72,64 87,75
Dividende

Stammaktie 0,78 0,93 1,20 1,29 1,452
Vorzugsaktie 0,80 0,95 1,22 1,31 1,472
Marktkapitalisierung® in Mrd Euro 17,6 24,6 34,7 36,8 41,4
Stammaktie in Mrd Euro 9,7 13,5 19,7 20,9 23,0
Vorzugsaktie in Mrd Euro 7,9 11,1 15,0 15,9 18,4

T Aktienschlusskurse Xetra-Handel.

2 Vorschlag an die Aktiondre flr die Hauptversammlung am 11. April 2016.
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Entwicklung der Henkel-Aktien im Marktvergleich

Januar bis Dezember 2015 2

in Euro
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30.12.2014: 30.12.2015:
89,42 Euro 103,20 Euro
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Entwicklung der Henkel-Aktien im Marktvergleich

von 2006 bis 2015 2

in Euro
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HenkKkel in allen wichtigen Indizes vertreten

Die Henkel-Aktien werden an der Frankfurter Wert-
papierborse und dort vor allem im Xetra-Handel
gehandelt. Daneben notiert Henkel an allen deut-
schen Regionalborsen. In den USA kénnen Anleger
im Rahmen des ,Sponsored Level I ADR (American
Depositary Receipt) Program” in Zertifikate auf Henkel-
Vorzugs- sowie -Stammaktien investieren. Die Zahl
der am Jahresende ausstehenden ADRs auf Stamm-
und Vorzugsaktien betrug etwa 1,7 Mio Stiick (2014:
2,5 Mio Stiick).

Die internationale Bedeutung der Henkel-Vorzugsak-
tie zeigt sich nicht zuletzt daran, dass sie in zahlrei-
chen fiihrenden Indizes enthalten ist. Diese Indizes
sind wichtige Indikatoren fiir die Kapitalmarkte und
Benchmarks fiir Fondsmanager. Besonders hervorzu-
heben sind dabei der MSCI World, STOXX ® Europe
600 und FTSE World Europe. Mit der Zugehdrigkeit
zum Dow Jones Titans 30 Personal & Household
Goods Index gehort Henkel auflerdem zu den welt-
weit wichtigsten Unternehmen im Bereich Personal
& Household Goods. In Deutschland zahlt Henkel

als DAX-Wert zu den 30 bedeutendsten Borsengesell-
schaften.

Aktien-Daten 22

Vorzugsaktien Stammaktien

Wertpapierkenn-Nr. 604843 604840
ISIN Code DE0006048432 DE0006048408
Borsenkdirzel HEN3.ETR HEN.ETR
Anzahl der Aktien 178.162.875 259.795.875

Henkel Geschdftsbericht 2015

ADR-Daten =

Vorzugsaktien Stammaktien

CusIP 425500208 42550U109
ISIN Code US42550U2087 US42550U1097
ADR Symbol HENOY HENKY

Auch unsere Fortschritte und Leistungen im nach-
haltigen Wirtschaften iiberzeugten im Jahr 2015
erneut externe Experten. So wurde Henkel in ver-
schiedenen nationalen und internationalen Nach-
haltigkeitsratings und -indizes bestatigt. Seit 2001
ist Henkel im Ethik-Index FTSE4Good vertreten,
ebenso seit Griindung im Jahr 2011 in der Index-
familie ,STOXX® Global ESG Leaders” der deutschen
Borse. Unsere Zugehorigkeit zum Ethibel Pioneer
Investment Register und den Nachhaltigkeitsindizes
Euronext Vigeo World 120, Europe 120 und Eurozone
120 wurde ebenso bestitigt wie die zur MSCI Global
Sustainability Index Series. Als eines von nur

50 Unternehmen weltweit wurde Henkel im Jahr
2015 zudem erneut im Global-Challenges-Index
bestdtigt.

Zum Ende des Jahres 2015 betrug die Marktkapitali-
sierung der im DAX enthaltenen Vorzugsaktien
18,4 Mrd Euro. Damit belegte Henkel unverandert
den 18. Rang, bezogen auf das Handelsvolumen
den 23. Rang (2014: 21). Die Gewichtung im DAX stieg
auf 2,05 Prozent (2014: 1,65 Prozent).
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Internationale Aktionarsstruktur

Unsere Vorzugsaktien sind die deutlich liquidere
Aktiengattung und befinden sich (mit Ausnahme der
eigenen Aktien) vollstandig im Streubesitz. Der tiber-
wiegende Teil davon wird von institutionellen Anle-
gern gehalten, deren Portfolio meist international
breit gestreut ist.

Gemadf$ den der Gesellschaft zugegangenen Mittei-
lungen halten die Mitglieder des Aktienbindungs-
vertrags der Familie Henkel zum 17. Dezember 2015
mit 61,02 Prozent die Mehrheit der Stammaktien.
Dariiber hinaus liegen uns keine Mitteilungen vor,
dass ein Aktiondr mehr als 3 Prozent der Stimm-
rechtsanteile besitzt (meldepflichtiger Besitz). Zum
31. Dezember 2015 betrug der Bestand eigener Aktien
3,7 Mio Stiick.

Aktionarsstruktur:

Institutionelle Anleger Henkel-Aktien 2

Frankreich 6% USA 29%

1 T
Sonstige Welt 11%

’-

Deutschland 12%

Sonstiges

Europa 18% | GroBbritannien  24%

Stand: 30.11.2015
Quelle: Nasdag.

Mitarbeiter-Aktienprogramm

Seit 2001 bietet Henkel ein Aktienprogramm fiir
seine Mitarbeiter an. Jeden investierten Euro eines
Mitarbeiters (bis zu maximal 4 Prozent des Gehalts
oder maximal 4.992 Euro pro Jahr) hat Henkel 2015
mit 33 Eurocent geférdert. Rund 11.300 Mitarbeiter
in 56 Landern kauften 2015 im Rahmen des Pro-
gramms Henkel-Vorzugsaktien. Insgesamt hielten
rund 14.500 Mitarbeiter zum Jahresende rund

2,7 Mio Stiick und damit rund 1,5 Prozent der Vor-
zugsaktien. Die Haltefrist fiir neu erworbene Aktien
betrdgt drei Jahre.

Flir unsere Mitarbeiter hat sich die Investition in
Henkel-Aktien durch die Teilnahme an dem Aktien-
programm in der Vergangenheit als sehr vorteilhaft
erwiesen. Mitarbeiter, die seit Bestehen des Pro-
gramms monatlich 100 Euro in Henkel-Aktien inves-
tierten und auf eine zwischenzeitliche Auszahlung
verzichteten, verfiigten Ende 2015 tiber einen Depot-
wert von 81.753 Euro. Dies entspricht einer Wertstei-
gerung von rund 387 Prozent oder einer durchschnitt-
lichen Verzinsung von rund 12,0 Prozent pro Jahr.

Henkel-Anleihen

Henkel war mit einer Hybrid-Anleihe im Gesamtno-
minalvolumen von 1,3 Mrd Euro an den internatio-
nalen Anleihemarkten vertreten. Am 16. Oktober
2015 hatte Henkel die Kiindigung der Schuldver-
schreibungen fiir eine Riickzahlung zum Nennbetrag
zuziiglich aufgelaufener Zinsen erklart. Die Riick-
zahlung erfolgte am 25. November 2015.

Weitere Informationen finden Sie im Internet:

Q www.henkel.de/creditor-relations

61,024

der Stimmrechte
werden von den
Mitgliedern des
Aktienbindungs-
vertrags der Familie
Henkel gehalten.
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Intensive Kapitalmarkt-Kommunikation

Henkel wird von zahlreichen Finanzanalysten auf
internationaler Ebene beobachtet. Rund 30 Aktien-
und Anleiheanalysten verdffentlichen regelmafiig
Studien und Kommentare zur aktuellen Entwicklung
des Unternehmens.

Der Dialog mit Investoren und Analysten hat fiir
Henkel einen hohen Stellenwert. Bei 21 Kapital-
marktkonferenzen und Roadshows in Europa und
Nordamerika hatten institutionelle Anleger und
Finanzanalysten die Moglichkeit, vielfach sogar
direkt mit unserem Top-Management zu sprechen.
Dariiber hinaus hielten wir regelmaf3ig Telefonkon-
ferenzen ab und fiihrten zahlreiche Einzelgesprdche.

Ein Highlight war unser Investoren- und Analysten-
tag fiir den Unternehmensbereich Laundry & Home
Care am I. Juni 2015 in Diisseldorf. Der Unterneh-
mensbereich prasentierte unter dem Motto ,Experi-
ence Reinvention” neben Informationen zur Strate-
gie und zur Geschdftsentwicklung auch sein neu
eroffnetes ,,Global Experience Center” fiir Kunden.

Privatanleger konnen alle relevanten Informationen
auf Anfrage sowie auf der Investor Relations-Internet-
seite 1 www.henkel.de/ir erhalten. Dort werden auch
die Telefonkonferenzen sowie auszugsweise die jahr-
liche Hauptversammlung live {ibertragen. Die Haupt-
versammlung bietet allen Aktiondren die Moglich-
keit, direkt umfassende Informationen iiber das
Unternehmen zu erhalten.

Analystenempfehlungen >

Verkaufen 1% Kaufen 56%

Halten 33% |

Stand: 31.12.2015
Basis: 27 Aktienanalysten.

Henkel Geschdftsbericht 2015

Die Qualitdt unserer Kapitalmarkt-Kommunikation
wurde im Jahr 2015 erneut durch unabhdngige Ran-
kings bewertet. Dabei belegte unser Investor Rela-
tions-Team im Vergleich mit anderen europdischen
Unternehmen des Sektors Home & Personal Care und
anderen DAX-Unternehmen erneut fithrende Pliatze

- zum Beispiel den dritten Platz im Sektor Household
Products & Personal des ,Thomson Extel Pan-Euro-
pean Awards“-Rankings. Beim Institutional Investor
Ranking wurde Henkel von Investoren zum besten
Investor Relations-Team im europdischen Household
& Personal Care Products-Sektor gewahlt. Zudem
wurde unser Investoren- und Analystentag 2015 im
Rahmen eines neuen Institutional Investor Rankings
zum ,Best Investor & Analyst Day” im europdischen
Household & Personal Care Products-Sektor gewahlt.

Die Qualitdt unserer Kommunikation sowie unsere
Leistungen bezogen auf nichtfinanzielle Indikatoren
(Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen) spiegel-
ten sich in der kontinuierlich positiven Beurteilung
durch verschiedene Ratingagenturen wider. Dariiber
hinaus werden sie durch die Beriicksichtigung in
den bereits genannten wichtigen Nachhaltigkeits-
indizes bestatigt.

Den Finanzkalender mit allen wichtigen Terminen
finden Sie auf der hinteren Umschlaginnenseite die-
ses Geschaftsberichts.
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Grundlagen des Konzerns

Geschiftstatigkeit

Uberblick

Henkel wurde im Jahr 1876 gegriindet. Somit blickten
wir im Berichtsjahr auf eine 139-jahrige Unterneh-
mensgeschichte zuriick. Heute sind weltweit rund
49.450 Mitarbeiter fiir das Unternehmen tadtig. Wir
halten global flihrende Marktpositionen im Konsu-
menten- und im Industriegeschaft.

organisation und Unternehmensbereiche

Die Henkel AG & Co. KGaA ist operativ titig und
zugleich Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns.
Als solches ist sie dafiir verantwortlich, die unter-
nehmerischen Ziele festzulegen und zu verfolgen.
Zudem verantwortet sie das Fiihrungs-, Steuerungs-
und Kontrollinstrumentarium einschlieflich des
Risikomanagements sowie die Verteilung der Res-
sourcen. All diese Verantwortlichkeiten nimmt die
Henkel AG & Co. KGaA im Rahmen ihrer rechtlichen
Moglichkeiten innerhalb des Henkel-Konzerns wahr.
Dabei bleibt die rechtliche Selbststandigkeit der
Konzerngesellschaften gewahrt.

Die operative Steuerung obliegt dem Vorstand der
Henkel Management AG in deren Funktion als allei-
nige, persdnlich haftende Gesellschafterin. Der Vor-
stand wird hierbei von den Corporate-Funktionen
unterstutzt.

Henkel weltweit: regionale Zentren

Henkel ist in drei operative Unternehmensbereiche
gegliedert:

- Laundry & Home Care,

« Beauty Care,

» Adhesive Technologies.

Im Unternehmensbereich Laundry & Home Care umfasst
unser Produktangebot Universalwaschmittel, Spezial-
waschmittel und Reinigungsmittel. Zum Sortiment des
Unternehmensbereichs Beauty Care gehdren Produkte
fiir die Haarkosmetik, Kérper-, Haut- und Mundpflege
sowie fiir das Friseurgeschaft. Der Unternehmensbe-
reich Adhesive Technologies bietet weltweit kunden-
spezifische Lésungen mit Kleb- und Dichtstoffen sowie
Oberflichenbehandlungen sowohl im Industrie-Geschaft
als auch fiir Konsumenten, Handwerk und Bau an.

Unsere drei Unternehmensbereiche werden in weltweit
verantwortlichen strategischen Geschéftseinheiten
gefiihrt. Diese werden von den zentralen Funktionen
der Henkel AG & Co. KGaA, unseren Shared Services
sowie unserer globalen integrierten Supply-Chain-
Organisation unterstiitzt, damit Synergien des Kon-
zernverbunds optimal genutzt werden kdnnen. Die
Verantwortung fiir die Umsetzung der jeweiligen Stra-
tegien in den Regionen und Landern liegt bei den Lan-
dergesellschaften, deren Aktivititen durch regionale
Zentren koordiniert beziehungsweise unterstiitzt wer-
den. Die Leitungsorgane dieser Lindergesellschaften
fiihren ihre Unternehmen im Rahmen der jeweiligen
gesetzlichen Bestimmungen, Satzungen und Geschafts-
ordnungen sowie nach den Regeln unserer weltweit
geltenden Grundsatze zur Unternehmensfithrung.

26

Rocky Hill,
Connecticut, USA
regionales Zentrum

Scottsdale,
Arizona, USA
regionales Zentrum ]

Mexico City, Mexiko —
regionales Zentrum

Sao Paulo, Brasilien

Diisseldorf, Deutschland

Hauptsitz — Shanghai, China

regionales Zentrum
Wien, Osterreich
regionales Zentrum

'~ Dubai, Vereinigte
Arabische Emirate
regionales Zentrum

regionales Zentrum

1876

gegriindet.
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Strategie und Finanzziele 2016

Im November 2012 haben wir unsere , Strategie 2016“
vorgestellt, basierend auf einer eingehenden Analyse
der fiir Henkel relevanten langfristigen Megatrends
sowie der einzelnen Geschdftsfelder von Henkel. Im
Ergebnis sehen wir fiir alle Unternehmensbereiche
betrachtliches Potenzial flir weiteres organisches Wachs-
tum bei gleichzeitiger Steigerung der Profitabilitdt.

Bei der Auswahl unserer Finanzziele waren drei

Megatrends entscheidend:

1. Wir erwarten eine fortschreitende Konsolidierung
unserer Wettbewerber, Abnehmer und Zulieferer.
Der Faktor Grofle wird fiir unsere langfristige Wett-
bewerbsfahigkeit immer wichtiger. Daher ist die
Steigerung unseres Umsatzniveaus von hoher
Relevanz, um auch kiinftig in unseren Markten
erfolgreich agieren zu kdnnen.

2. Die Verschiebung des wirtschaftlichen Wachstums
in die Wachstumsmarkte Osteuropa, Afrika/Nah-
ost, Lateinamerika und Asien (ohne Japan) wird
sich fortsetzen. Dies erfordert, dass Henkel seine
Position in diesen wichtigen Markten kontinuier-
lich ausbaut und wir unseren Umsatz in den
Wachstumsmadrkten weiter steigern.

3. Die Geschwindigkeit und Volatilitdt in unseren
Madrkten wird weiter hoch bleiben oder sogar noch
zunehmen. Dies erfordert flexiblere und effizien-
tere Prozesse und Strukturen, um schneller als
der Wettbewerb auf Verdanderungen reagieren zu
kénnen. Wir wollen daher unsere Operational
Excellence stindig weiter verbessern und eine aus-
gezeichnete finanzielle Performance erzielen.

Deshalb sind

» der absolute Umsatz des Gesamtunternehmens,

» der Umsatz in Wachstumsmarkten und

» das Wachstum des Ergebnisses je Vorzugsaktie (EPS)
die wesentlichen Dimensionen unserer Finanzziele
flir 2016.

Finanzziele 2016

Wir streben bis Ende 2016 einen Nettoumsatz von
20 Mrd Euro an, um unsere Position im globalen
Wettbewerbs- und Marktumfeld weiter zu stiarken.
Dabei tragen wir auch der zunehmenden Bedeutung
der Wachstumsmarkte Rechnung. Wir streben an,
in diesen Markten weiter iberdurchschnittlich zu
wachsen und bis Ende 2016 einen Nettoumsatz von
10 Mrd Euro zu erzielen.

Durch eine ausgewogene Entwicklung von Wachs-
tum und steigender Profitabilitit wollen wir unsere
ausgezeichnete finanzielle Performance fortfiihren.
Deshalb streben wir an, das bereinigte Ergebnis je

Henkel Geschdftsbericht 2015

Vorzugsaktie von 2013 bis 2016 durchschnittlich
(CAGR: Compound Annual Growth Rate) um 10 Pro-
zent pro Jahr zu steigern.

In der Definition unserer Finanzziele bis Ende 2016
gehen wir zusatzlich zu einer permanenten Anpas-
sung der Strukturen an die Marktbedingungen auch
von einer kontinuierlichen Portfolio-Optimierung
aus. Diese umfasst auch kleinere und mittlere Akqui-
sitionen und Divestments oder die Einstellung von
nichtstrategischen Aktivititen (mit einem Gesamtvo-
lumen von rund 500 Mio Euro im Zeitraum 2013 bis
2016). Mogliche groflere Akquisitionen oder Divest-
ments sind in den Finanzzielen nicht berlicksichtigt.

Flir mogliche Akquisitionen haben wir klare Aus-
wahlkriterien definiert im Hinblick darauf, ob sie
strategisch passen, sowie unter den Aspekten der
finanziellen Attraktivitdt und der Umsetzbarkeit.
Wahrend bei Laundry & Home Care und Beauty Care
die Starkung unserer Kategorien in den jeweiligen
Regionen im Mittelpunkt steht, liegt der Fokus im
Unternehmensbereich Adhesive Technologies pri-
madr auf dem Ausbau der Technologiefiihrerschaft.

Fortschritte im Geschadftsjahr 2015:

» Im Geschaftsjahr 2015 wuchs der Umsatz um
10,1 Prozent auf 18.089 Mio Euro. Zu dieser positi-
ven Umsatzentwicklung haben ein gutes organi-
sches Wachstum von 3,0 Prozent, positive
Wechselkurseffekte von 4,4 Prozent sowie Akquisi-
tionen in Hohe von 2,7 Prozent beigetragen.

» Unsere Wachstumsmarkte konnten mit einem
organischen Umsatzwachstum von 5,9 Prozent an
die starke Entwicklung der Vorjahre ankniipfen.
Nominal lag der Umsatz bei 7.797 Mio Euro.

Finanzziele 2016 2

20 Mrd € Umsatz

10 Mrd € Umsatz in
Wachstumsmarkten

10 % jahrliches Wachstum
des Ergebnisses je Aktie’

" Durchschnittliches jahrliches Wachstum des bereinigten
Ergebnisses je Vorzugsaktie (Compound Annual Growth
Rate /CAGR).

EinschlieBlich kontinuierlicher Portfolio-Optimierung.
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- In einem schwierigen Umfeld steigerten wir das
bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie im Jahr 2015
um 11,4 Prozent gegeniiber 2014.

« Dariliber hinaus haben wir durch Akquisitionen
unsere Position in allen drei Unternehmensberei-
chen gezielt gestarkt.

Strategische Prioritdten im Uberblick

Outperform: Ausschopfen des Potenzials der
Kategorien

Um uns besser als die relevanten Wettbewerber in
unseren einzelnen Geschaftsfeldern zu entwickeln,
werden wir das Wachstumspotenzial in den Produkt-
kategorien noch starker ausschépfen. Dazu werden
wir flihrende Positionen in Kern-Kategorien iber
Investitionen weiter stirken und ausbauen. In Kate-
gorien mit hohem Wachstumspotenzial werden wir
ebenfalls gezielt investieren, auch in den Aufbau
neuer Segmente. In unseren Wertschépfungskatego-
rien werden wir bestehende Gewinnpotenziale bei
addquatem Investitionsniveau realisieren und
zugleich aktive Portfolioanpassungen vornehmen.
Wir erwarten, in den Jahren 2013 bis 2016 Geschafte
und Aktivititen mit einem Umsatzvolumen von ins-
gesamt 500 Mio Euro einzustellen oder zu verdufern.

Neben diesem aktiven Portfoliomanagement werden
wir das Potenzial unserer Kategorien ausschopfen,
indem wir uns auf drei Schwerpunkte konzentrieren:
Starkung der Top-Marken, Innovationen sowie Fokus
auf Kunden und Konsumenten. Wir streben bis 2016
eine Erhohung des Umsatzanteils der zehn Top-
Marken auf rund 60 Prozent an. Hierzu werden die
konsequente Ausrichtung auf unsere Kunden und
der besondere Fokus auf Innovationen wesentliche
Beitrdge leisten.

Wir planen zudem die Er6ffnung beziehungsweise

den signifikanten Ausbau von sieben Forschungs- und
Entwicklungsstandorten in Wachstumsmadrkten rund

Akquisitionen mit Abschluss im Geschaftsjahr 2015

Globalize

Auf Regionen mit
hohem Potenzial
fokussieren

Outperform

Potenzial in Kate-
gorien ausschopfen

Global fiihrend
mit Marken
und Technologien

Simplify
Operational Excel-
lence vorantreiben

Inspire

Unser globales
Team stdarken

um die Welt. Damit wollen wir unseren Anspruch auf
Innovationsfiithrerschaft untermauern und von der
Nadhe zu unseren Kunden und Konsumenten in diesen
strategisch wichtigen Markten profitieren.

Fortschritte im Geschadftsjahr 2015:

= 2015 konnten wir unseren Umsatzanteil der zehn
Top-Marken um weitere 2 Prozentpunkte auf
61 Prozent steigern. Damit haben wir unser Ziel
von rund 60 Prozent flir 2016 bereits 2015 erreicht.

» Zahlreiche Innovationen starkten unsere Geschafts-
entwicklung. So waren auch im Jahr 2015 unsere in
den letzten Jahren erdffneten Forschungs- und
Entwicklungszentren in den Wachstumsmadrkten
Drehscheiben fiir Innovationen, die gezielt auf die
regionalen Kundenbediirfnisse eingingen. Bei-
spiele finden Sie im Kapitel ,,Forschung und Ent-
wicklung” auf den Seiten 83 bis 87.

= 2015 haben wir das ,,Global Experience Center“ in
Disseldorf fiir den Unternehmensbereich Laundry
& Home Care eroffnet und somit eine neue Platt-
form geschaffen, um die Zusammenarbeit mit
internationalen Kunden weiter zu vertiefen. Fiir
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Wesentliche Wesentliche Unter- Abschluss Jdhrlicher Kaufpreis Weitere Informationen
Marken Lander zeichnung Umsatz in Mio Euro auf den Seiten
in Mio Euro

Haarstyling-Marke in Xtreme Mexiko 15.07.2014  16.07.2015 ~40 55 71,95,126-127,161
Lateinamerika
Novamelt, Deutschland 14.04.2015 01.06.2015 ~50 48 71,100-101, 126-127
Haftschmelzklebstoffe
Waschmittelmarken und Cold Power,  Australien, 11.05.2015 01.12.2015 ~100 194 18,71,91,126-127,
Waschhilfsmittel in Dynamo, Fab, Neuseeland 161
Australien und Neuseeland ~ Sard
Magna-Tech, USA 14.12.2015 14.12.2015 ~15 32 71,100-101, 126-127

Vakuum-Imprdgnierung

61%

Umsatzanteil der
zehn Top-Marken.



60

5,94

organische
Umsatzsteigerung

in den Wachstums-

madrkten.

den Unternehmensbereich Beauty Care war das
»Beauty Care Lighthouse" erneut zentrale Anlauf-
stelle fiir unsere globalen Kunden.

« 2015 haben wir in Mumbai, Indien, ein weiteres
Trainingszentrum fiir den Unternehmensbereich
Adhesive Technologies erdffnet. Hier bieten wir
unseren Kunden theoretische und praktische Trai-
nings rund um das Thema Klebstoffe fiir flexible
Verpackungen an.

Globalize: Fokus auf Regionen mit hohem Potenzial
Wir werden die erfolgreiche Globalisierung unseres
Unternehmens der vergangenen Jahre fortsetzen und
uns auf Regionen und Linder mit besonders hohem
Wachstumspotenzial konzentrieren. Neben dem weite-
ren Ausbau unserer starken Stellung in den reifen
Markten wollen wir mit Nachdruck bereits vorhandene
Positionen in den Wachstumsmarkten weiter ausbauen
und das Wachstum beschleunigen. Zusatzlich ist der
selektive Eintritt in neue Markte vorgesehen.

Der Umsatz in den Wachstumsmarkten soll bis Ende
2016 auf 10 Mrd Euro ansteigen. Wir erwarten, dass
2016 unter den 20 umsatzstarksten Landern bereits
zwolf Lander aus den Wachstumsmarkten sein wer-
den. Zugleich sollen auch die starken Positionen und
das Potenzial in den reifen Markten voll ausge-
schopft und gegentiiber 2012 eine hdhere Ertragskraft
sowie mehr Top-Positionen erreicht werden.

Fortschritte im Geschaftsjahr 2015:

» Mit einem starken organischen Umsatzwachstum
in Hohe von 5,9 Prozent trugen die Wachstums-
madrkte erneut iiberdurchschnittlich zum Konzern-
wachstum bei. Besondere Impulse setzten dabei
die Regionen Osteuropa, Afrika/Nahost und
Lateinamerika.

» Durch Akquisitionen haben wir unser Portfolio
im Jahr 2015 sowohl in den reifen als auch in den
Wachstumsmarkten ausgebaut. Unsere Marktposi-
tion haben wir dadurch in attraktiven Segmenten
deutlich gestarkt.

Simplify: Operational Excellence vorantreiben
Um der steigenden Geschwindigkeit und anhalten-
den Volatilitit in unseren Markten Rechnung zu tra-
gen, werden wir unsere Operational Excellence kon-
tinuierlich verbessern. Dazu werden wir unsere
Prozesse weiter standardisieren und durch Investiti-
onen in Informationstechnologie (IT) effizienter und
schneller machen, die Kosteneffizienz steigern und
den Anteil der Verwaltungskosten am Gesamtumsatz
reduzieren. Wir planen auch, unsere Standortpra-
senz durch die fortgesetzte Konsolidierung unserer
Produktionsstandorte bis Ende 2016 weiter zu opti-

mieren. Dariiber hinaus streben wir an, unser Netto-
Umlaufvermégen im Verhdltnis zum Umsatz auf
dem bereits erreichten niedrigen Niveau zu halten.

Zudem sind eine weitere Optimierung der Einkaufs-
prozesse und der Ausbau der Shared Services geplant.
So wollen wir im Zeitraum 2013 bis 2016 die Zahl der
weltweiten Zulieferer um rund 40 Prozent reduzieren
und die Zahl der Mitarbeiter, die in den Shared Service
Centern tdtig sind, auf liber 3.000 steigern. Zudem ist
in diesem Zeitraum der Aufbau von zwei zusdtzlichen
Shared Service Centern geplant.

Insgesamt planen wir, von 2013 bis 2016 unsere
Investitionen um mehr als 40 Prozent auf rund 2 Mrd
Euro anzuheben. Ein wesentlicher Hebel zur Opti-
mierung der Prozesse werden zudem Investitionen
in die IT-Infrastruktur sein, die wir im Zeitraum 2013
bis 2016 erhohen werden. Dabei beabsichtigen wir,
die Komplexitdt der IT-Systeme zu verringern und
die Zahl der Prozesse deutlich zu reduzieren.

Fortschritte im Geschaftsjahr 2015:

» 2015 ist die Zahl der Mitarbeiter in Shared Service
Centern auf mehr als 3.000 gewachsen. Wir errei-
chen somit die geplante Mitarbeiterzahl ein Jahr
friither als geplant.

» Das Netto-Umlaufvermdgen in Prozent vom
Umsatz lag 2015 bei 3,8 Prozent und verbesserte
sich gegeniiber dem Vorjahr um o,4 Prozentpunkte.

 Dartiiber hinaus haben wir unsere Produktions-,
Logistik- und Einkaufsaktivitdten tiber alle Unter-
nehmensbereiche in einer einheitlichen globalen
Supply-Chain-Organisation zusammengefiihrt.
Diese Organisation hat ihren Hauptsitz in Amster-
dam. Im November 2014 hat sie ihre Tatigkeit aufge-
nommen. Der erste Schritt der europdischen Imple-
mentierung ist erfolgreich abgeschlossen. Ende
2015 wurde eine Zweigstelle in Singapur eroffnet.

Inspire: Stirkung unseres globalen Teams
Entscheidend fiir die erfolgreiche Entwicklung von
Henkel wird die weitere Stairkung unseres globalen
Teams sein.

Im internationalen Wettbewerb um Talente werden
wir uns noch aktiver positionieren, um auch kiinftig
weltweit die besten Mitarbeiter fiir Henkel zu gewin-
nen und im Unternehmen zu entwickeln. Die kon-
sequente Ausrichtung kurz- und langfristiger Vergii-
tungsbestandteile an der individuellen Leistung
beziehungsweise den Gesamtergebnissen des Unter-
nehmens leistet dazu einen wichtigen Beitrag.
Dariiber hinaus tragt die Vielfalt in unseren Teams
mafigeblich zu unserem wirtschaftlichen Erfolg bei.
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Fortschritte im Geschaftsjahr 2015:

« Wir haben mit einem differenzierten Angebot zur

Aus- und Weiterbildung die Entwicklung unserer

Mitarbeiter unterstiitzt. Das breite Angebot der

Henkel Global Academy wurde weltweit vergrofert

und durch digitale Lernplattformen ergianzt.

Insbesondere in den Wachstumsmarkten haben

wir unsere Aktivititen verstarkt, um die besten

Talente fiir Henkel zu gewinnen und gezielt wei-

terzuentwickeln.

« Wir haben zudem unsere Leistungskultur deutlich
vorangebracht. Im Rahmen der weltweit einheit-
lichen Bewertung unserer Fiihrungskrafte beziehen
wir verstdrkt die personlichen Interessen sowie
individuelle Gestaltungsmdglichkeiten der Karriere-
planung und -entwicklung ein.

« Mit der weiteren Digitalisierung des Arbeitsalltags
durch digitale Networking-Plattformen haben wir
wichtige Voraussetzungen geschaffen fiir eine effi-
ziente globale Zusammenarbeit und einen leben-
digen Austausch zwischen den Mitarbeitern.

Nachhaltigkeitsstrategie 2030

Unternehmenswert als Grundlage

Mit unseren Unternehmenswerten haben wir uns
verpflichtet, unsere fiihrende Rolle im Bereich Nach-
haltigkeit weiter auszubauen. Eine Balance zwischen
wirtschaftlichem Erfolg, Schutz der Umwelt und
gesellschaftlicher Verantwortung anzustreben, ist seit
Jahrzehnten fester Bestandteil unserer Unterneh-
menskultur. Wir wollen neue Losungen fiir eine nach-
haltige Entwicklung vorantreiben und unser Geschaft
verantwortungsvoll und wirtschaftlich erfolgreich
weiterentwickeln. Dieser Anspruch umfasst alle Akti-
vitdten unseres Unternehmens — entlang der gesam-
ten Wertschdpfungskette.

Mit weniger Ressourcen mehr erreichen

Wir stehen vor groflen Herausforderungen: Bereits
heute ist der globale 6kologische Fuflabdruck der
Menschheit grofier, als es die Ressourcen der Erde
verkraften. Die Weltbevolkerung wird Schatzungen
zufolge bis zum Jahr 2050 auf neun Milliarden Men-
schen anwachsen. Gleichzeitig fiihrt die weltweit
zunehmende Wirtschaftsleistung zu steigendem
Konsum und Ressourcenbedarf. Somit wird sich ins-
gesamt der Druck auf die verfiigbaren Ressourcen in
den kommenden Jahrzehnten weiter verscharfen.
Daher steht im Kern unserer Nachhaltigkeitsstrategie
die Idee: mit weniger Ressourcen mehr erreichen.

Wir wollen mehr Wert schaffen: fiir unsere Kunden,
Verbraucher, Nachbarn sowie unser Unternehmen —
bei einem gleichzeitig verkleinerten dkologischen

Fuflabdruck. Daher brauchen wir Innovationen, Pro-

dukte und Technologien, die mehr Lebensqualitit
bei gleichzeitig geringerem Material- und Rohstoff-
verbrauch erméglichen. Mit unserer jahrzehntelan-
gen Erfahrung im nachhaltigen Wirtschaften wollen
wir diese zukunftsfahigen Losungsansitze gemein-
sam mit unseren Kunden und Verbrauchern entwi-
ckeln und umsetzen. So wollen wir zu einer nachhal-
tigen Entwicklung und zum wirtschaftlichen Erfolg
unseres Unternehmens beitragen.

Unser Ziel fiir 2030:

Verdreifachung der Effizienz

Unser langfristiges Ziel spiegelt die globalen Heraus-
forderungen einer nachhaltigen Entwicklung wider.
Wir werden erheblich effizienter wirtschaften miissen,
um den Wunsch der Menschen nach mehr Lebens-
qualitdt im Einklang mit den begrenzten Ressourcen
der Erde zu ermoglichen und uns wirtschaftlich
erfolgreich entwickeln zu kénnen.

Bis 2030 wollen wir daher im Vergleich zum Basisjahr
2010 den Wert verdreifachen, den wir mit unserer
Geschaftstatigkeit schaffen — im Verhaltnis zum 6kolo-
gischen Fuflabdruck, den wir durch unsere Produkte
und Dienstleistungen hinterlassen. Das heifst: Wir wol-
len dreimal effizienter werden. Dieses Ziel bezeichnen
wir als ,Faktor 3“ Dies bedeutet beispielsweise, dass
wir den erwirtschafteten Wert verdreifachen, unseren
Okologischen Fuflabdruck aber konstant halten. Oder
wir kdnnen mit einer Verringerung des 6kologischen
Fuflabdrucks auf ein Drittel eine Verdreifachung der
Effizienz im Sinn des , Faktor 3“ erreichen, wenn wir
den geschaffenen Wert konstant halten.

Um unser Ziel fiir 2030 erreichen zu konnen, miissen
wir unsere Effizienz jahrlich um durchschnittlich

5 bis 6 Prozent steigern. Fiir die fiinf Jahre von 2011
bis 2015 hatten wir uns daher konkrete Zwischen-
ziele fiir unsere Fokusfelder gesetzt, die wir bis Ende
2015 erreichen und libererfiillen konnten (siehe Grafik
auf der nachsten Seite).

gy Wert

fFullabdruck

Unser Ziel, bis zum Jahr 2030 dreimal effizienter zu werden,
bezeichnen wir als ,Faktor 3“. Das heiRt: eine Verdreifachung des
Werts, den wir mit unserer Geschdftstatigkeit schaffen, im Verhalt-
nis zum &kologischen FuRabdruck, den wir durch unsere Produkte
und Dienstleistungen hinterlassen.
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Auf dem Weg zu unserem langfristigen Ziel , Faktor 3“
wollen wir unsere Leistungen in diesen Bereichen
auch in den kommenden Jahren weiter verbessern.
Dafiir haben wir neue mittelfristige Ziele definiert
(siehe ebenfalls Grafik). Damit wollen wir bis Ende
2020 das Verhdltnis zwischen geschaffenem Wert und
Okologischem Fuflabdruck um insgesamt 75 Prozent
verbessern.

Um unserem Anspruch gerecht zu werden, Nachhal-
tigkeit entlang der gesamten Wertschdpfungskette
voranzutreiben, haben wir in einem umfassenden
Prozess unseren Fuflabdruck bewertet, Verbesserungs-
moglichkeiten identifiziert und Handlungsschwer-
punkte fiir die kommenden Jahre definiert. Dazu geho-
ren beispielsweise die Zusammenarbeit mit unseren
Partnern, um die Sozialstandards in unseren Lieferket-
ten zu verbessern, sowie die Unterstlitzung unserer
Kunden und Verbraucher bei der Verringerung von
Energieverbrauchen und damit Treibhausgasemissio-
nen mit unseren Produkten und unserem Wissen.

Unser Beitrag in sechs Fokusfeldern
Um unsere Strategie erfolgreich umzusetzen, konzent-
rieren wir uns auf sechs Handlungsfelder, die die fiir

Unsere Fokusfelder und Ziele

Henkel Geschdftsbericht 2015

uns wesentlichen Herausforderungen einer nachhal-
tigen Entwicklung widerspiegeln. In diesen Fokus-
feldern treiben wir mit unseren Produkten und
Prozessen Fortschritte entlang der gesamten Wert-
schopfungskette in zwei Dimensionen voran: ,mehr
Wert schaffen” und ,Fuflabdruck reduzieren® So
beschreiben drei Fokusfelder den Wert, den wir fiir
unsere Kunden, Aktiondre und unser Unternehmen
schaffen wollen — beispielsweise durch mehr Arbeits-
sicherheit und Beitrdge zum gesellschaftlichen Fort-
schritt. Die drei anderen Felder beschreiben die Berei-
che, in denen wir unseren 6kologischen Fulabdruck
verkleinern wollen, etwa durch einen geringeren
Wasser- und Energieverbrauch und weniger Abfall.

Unser Ansatz fiir nachhaltige Geschiftsprozesse
Um unsere Strategie erfolgreich umzusetzen und
unsere Ziele zu erreichen, setzen wir auf unsere Pro-
dukte, die Zusammenarbeit mit unseren Partnern
und das Engagement unserer Mitarbeiter.

Unsere Produkte liefern mehr Wert fiir unsere Kunden
und Verbraucher. Das erreichen wir durch Innovation
und Information sowie durch Produkte, die eine bes-
sere Leistung bei einem geringeren dkologischen Fuf3-

29

Ziele 2015 Erreicht

Ziele 2020

Mehr Wert
schaffen

FAKTOR 9

bei reduziertem
FuBabdruck

Materiajien und

Abfall

@

+10%

+ 20 %

-15%

+11 % +22%

mehr Umsatz pro Tonne Produkt

+33% + 40 %

sicherer pro eine Million Arbeitsstunden

weniger Energie / CO,-Emissionen pro Tonne Produkt

-17%

weniger Abfall pro Tonne Produkt

-30%

weniger Wasser pro Tonne Produkt

Wir konzentrieren unsere Aktivitdten entlang der Wertschépfungskette auf
sechs Fokusfelder. Sie spiegeln die fiir uns relevanten Herausforderungen
einer nachhaltigen Entwicklung wider.

Die Effizienz ergibt sich aus dem Verhdltnis Leistung zu FuBabdruck.

+30% +38%

Effizienz insgesamt
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abdruck bieten und dadurch Ressourcenverbrauch
und negative Umweltauswirkungen verringern.

Unsere Partner sind der Schliissel, um Nachhaltigkeit
entlang unserer Wertschdpfungsketten sowie in allen
Bereichen der Wirtschaft und des tiglichen Lebens
voranzutreiben. Wir unterstiitzen unsere Partner mit
unseren Produkten und unserem Know-how. Und wir
arbeiten mit ausgewahlten Lieferanten zusammen,
damit sie uns Rohstoffe mit einem verbesserten 6ko-
logischen Fuflabdruck anbieten. Auf der anderen Seite
helfen wir unseren Kunden und Verbrauchern, ihren
eigenen 6kologischen Fuflabdruck zu verkleinern.

Unsere Mitarbeiter machen den Unterschied aus:
durch ihren personlichen Einsatz, ihre Fahigkeiten
und ihr Wissen. Damit leisten sie sowohl im Berufs-
alltag als auch im gesellschaftlichen Leben einen eige-
nen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung. Sie
sind die Schnittstelle zu unseren Kunden und ermog-
lichen Innovationen, entwickeln erfolgreiche Strate-
gien und machen unser Unternehmen so einzigartig.

Organisation

Der Vorstand trdgt die Gesamtverantwortung fir

die Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele sowie deren
Umsetzung im Unternehmen. Der Sustainability
Council von Henkel steuert die globalen Aktivitdten

in Zusammenarbeit mit den einzelnen Unternehmens-
bereichen und den Funktionen sowie den regionalen
und nationalen Gesellschaften.

Unser Verstandnis von verantwortungsbewusstem
Handeln haben wir fiir alle Mitarbeiter weltweit im
Code of Conduct und im Code of Corporate Sustain-
ability konkretisiert. Diese gelten gemeinsam mit den
daraus abgeleiteten internen Standards fiir Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz, mit den Henkel
Social Standards sowie mit unseren konzernweiten
Einkaufsstandards. Die Einhaltung dieser Regeln
iberpriifen wir regelmdfig konzernweit durch interne
Revisionspriifungen an unseren Produktions- und
Verwaltungsstandorten sowie zunehmend auch bei
unseren Lohnherstellern und Logistikzentren.

Mit dem Beitritt zum Global Compact der Vereinten
Nationen im Juli 2003 haben wir auch 6ffentlich
unsere Verpflichtung dokumentiert, die Menschen-
rechte, die grundlegenden Arbeitnehmerrechte
und den Umweltschutz zu achten sowie gegen alle
Formen von Korruption vorzugehen.

Stakeholder-Dialog

Zukunftsfahige Losungen fiir ein nachhaltiges Wirt-
schaften lassen sich nur im Dialog mit allen gesell-
schaftlichen Gruppen entwickeln. Dazu gehéren

unsere Mitarbeiter, Aktiondre, Kunden, Lieferanten,
Behorden, Politiker, Verbande, staatliche und nicht-
staatliche Organisationen sowie Wissenschaft und
Offentlichkeit. Wir verstehen den Dialog mit unseren
Stakeholdern als Chance, Anforderungen in den ver-
schiedenen Markten frithzeitig zu erkennen und
Schwerpunkte fiir unsere Aktivititen zu definieren.
Impulse, die aus dem Dialog mit den verschiedenen
Interessengruppen ins Unternehmen getragen wer-
den, flief}en kontinuierlich in die Weiterentwicklung
unserer Strategie und Berichterstattung ein.

Um die Informationswiinsche unserer Stakeholder
zielgruppengerecht erfiillen zu kdnnen, nutzen wir
eine Vielzahl von Kommunikationsinstrumenten.
Dazu gehoren unsere eigenen Publikationen ebenso
wie Fachver6ffentlichungen, Veranstaltungen und der
direkte Dialog. Ausfiihrliche Informationen und Hin-
tergriinde zum Thema Nachhaltigkeit kommunizieren
wir in unserem Nachhaltigkeitsbericht. Damit doku-
mentieren wir, welch hohen Stellenwert die Nachhal-
tigkeit in unserem Unternehmen einnimmt. Und wir
erfiillen zugleich unsere Berichtspflichten im Rahmen
des Global Compact der Vereinten Nationen.

Fortschritte im Geschaftsjahr 2015

« Wir haben unsere Ziele fiir 2015 in allen fiinf Berei-
chen erreichen und zum Teil sogar iibererfiillen
kdnnen. Insgesamt konnten wir so unsere Effizi-
enz seit 2010 um 38 Prozent steigern. Bis Ende 2015
haben wir im Vergleich zum Basisjahr 2010
11 Prozent mehr Umsatz pro Tonne Produkt erwirt-
schaftet. Unseren Energieverbrauch pro Tonne
Produkt haben wir um 18 Prozent, unseren Wasser-
verbrauch um 23 Prozent und unser Abfallaufkom-
men um 17 Prozent reduziert. Die Arbeitssicherheit
haben wir um 33 Prozent verbessert.

- In dem gemeinsamen Programm unserer drei Unter-
nehmensbereiche ,Say yes! to the future” haben wir
unsere Ansatze gebiindelt, mit denen wir unseren
Kunden den Mehrwert unserer Produktinnovationen
vermitteln — die Verbindung von bestmoglicher Leis-
tung mit der Verantwortung fiir Mensch und Umwelt.

» Seit Mitte 2012 haben wir weltweit rund 6.200 Mit-

arbeiter als ,,Nachhaltigkeitsbotschafter” ausgebil-

det und im Rahmen des Programms auch rund

63.000 Kinder in 43 Landern geschult.

Die fiihrende Rolle von Henkel im Bereich der Nach-

haltigkeit wurde in verschiedenen nationalen und

internationalen Nachhaltigkeitsratings und -indizes

erneut bestdtigt. Beispiele finden Sie auf Seite 54.

Weitere Informationen, Berichte, Hintergriinde
sowie aktuelle Meldungen zum nachhaltigen Wirt-
schaften bei Henkel bietet folgende Internetseite:
1 www.henkel.de/nachhaltigkeit

T

2015 ==
el

Ausflhrliche Infor-
mationen und
Hintergriinde zum
Thema Nachhaltig-
keit erldutern wir
in unserem Nach-
haltigkeitsbericht -
gedruckt und
online.

3 www.henkel.de/
nachhaltigkeitsbericht

38%

effizienter seit
2010: Wir schaffen
mehr Wert und
reduzieren gleich-
zeitig unseren
Okologischen FuR-
abdruck.
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8,5%

WACC vor Steuern
im Jahr 2015 im
Konzern.

Steuerungssystem und Leistungs-
indikatoren

Henkel orientiert sich bei der Steuerung des Unterneh-
mens an der Strategie und an den Finanzzielen 2016.

Wie im Kapitel ,Strategie und Finanzziele 2016“ im
Detail definiert und erldutert, lauten unsere Finanz-
ziele wie folgt: Fiir das Jahr 2016 streben wir einen
Nettoumsatz von 20 Mrd Euro an. Der zunehmenden
Bedeutung der Wachstumsmarkte Osteuropa, Afrika/
Nahost, Lateinamerika und Asien (ohne Japan) tra-
gen wir Rechnung, indem wir in diesen Regionen
weiter Giberdurchschnittlich wachsen wollen. Hier
wollen wir 2016 einen Nettoumsatz in Hohe von

10 Mrd Euro erzielen. Dariiber hinaus streben wir an,
das bereinigte! Ergebnis je Vorzugsaktie bis 2016
durchschnittlich um 10 Prozent pro Jahr zu steigern.
Die Finanzziele 2016 stellen unsere bedeutsamsten
Leistungsindikatoren dar.

Zur effizienten Steuerung des Konzerns haben wir
die Strategie der Henkel-Gruppe in Strategieplane

fiir die drei Unternehmensbereiche Laundry & Home
Care, Beauty Care und Adhesive Technologies sowie
ihre jeweiligen Geschaftsfelder tiberfiihrt. Die Finanz-
ziele werden gemeinsam mit den Geschaftsfeldern
sowohl in der Jahresplanung als auch in einer Mittel-
fristplanung abgebildet. Der regelmadflige Abgleich
der Plane mit den aktuellen Entwicklungen sowie die
regelmaflige Meldung von Erwartungswerten ermog-
lichen eine gezielte Unternehmenssteuerung anhand
der beschriebenen Leistungsindikatoren.

Unser Steuerungssystem wird erganzt durch weitere
kapitalmarktrelevante Kennzahlen. Dies ist vor allem
die bereinigte Umsatzrendite (EBIT).

Dariiber hinaus berichten wir weitere Kennzahlen wie
das Netto-Umlaufvermdgen in Prozent vom Umsatz
und die Verzinsung des eingesetzten Kapitals, den
sogenannten Return on Capital Employed (ROCE).

T Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie
Restrukturierungsaufwendungen.

Henkel Geschdftsbericht 2015

Kapitalkosten

Der Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of
Capital - abgekiirzt WACC) wird als gewichteter
Durchschnittskostensatz aus Eigen- und Fremdkapi-
talkosten errechnet. Im Geschaftsjahr 2015 rechneten
wir mit einem Kapitalkostensatz vor Steuern von

8,5 Prozent. Nach Steuern betrug er 6,0 Prozent. Wir
iberpriifen in regelmafigen Abstinden die H6he
unserer Kapitalkosten, um den Verdnderungen in
den Marktparametern Rechnung zu tragen. Fiir das
Geschaftsjahr 2016 verwenden wir einen Kapitalkos-
tensatz vor Steuern von 8,25 Prozent, nach Steuern
von 5,75 Prozent.

Wir wenden differenzierte Kapitalkostensitze nach
Unternehmensbereichen an. Dazu werden unterneh-
mensbereichsspezifische Beta-Faktoren aus einem
Vergleich mit Wettbewerbern ermittelt. Fiir die
Unternehmensbereiche Laundry & Home Care und
Beauty Care betrug der Kapitalkostensatz vor Steuern
im Berichtsjahr 8,5 Prozent (nach Steuern 6,0 Pro-
zent) und fiir Adhesive Technologies 10,5 Prozent
vor Steuern (nach Steuern 7,5 Prozent). Im Jahr 2016
verwenden wir fiir die Unternehmensbereiche
Laundry & Home Care und Beauty Care einen Kapital-
kostensatz von 9,0 Prozent vor Steuern (nach Steuern
6,25 Prozent). Fiir den Unternehmensbereich Adhe-
sive Technologies verwenden wir im Jahr 2016 einen
WACC von 10,75 Prozent vor Steuern (nach Steuern
7,5 Prozent).

Kapitalkosten vor Steuern je

Unternehmensbereich 30

2015 2016
Laundry & Home Care 8,5% 9,0%
Beauty Care 8,5% 9,0%
Adhesive Technologies 10,5% 10,75%
Henkel-Konzern 8,5% 8,25%
Kapitalkosten nach Steuern je
Unternehmensbereich o

2015 2016
Laundry & Home Care 6,0% 6,25%
Beauty Care 6,0% 6,25%
Adhesive Technologies 7,5% 7,5%
Henkel-Konzern 6,0% 5,75%
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Die Beschreibung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen beruht auf Angaben von IHS Global Insight.

Uberblick:

Moderate Entwicklung bei anhaltend
schwierigen Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft ist 2015 nur moderat gewachsen.
Weltweit verzeichnete das Bruttoinlandsprodukt ein
Wachstum von 2,5 Prozent. Wahrend die reifen
Mairkte um etwa 2 Prozent wuchsen, erzielten die
Wachstumsmadrkte einen Anstieg von rund 4 Pro-
zent. Diese Entwicklung ist gekennzeichnet durch
eine robuste Entwicklung der wirtschaftlichen Lage
in Westeuropa und den USA sowie eine kontinuier-
liche Abschwiachung des Wachstums in den Wachs-
tumsmadrkten.

Industrie und Konsum:

Abschwichung der Industrieproduktion

Das Wachstum der Industrieproduktion lag mit rund
2 Prozent unter dem Niveau des Vorjahres. Wahrend
die exportabhdngigen Industrien moderate Zuwachse
verzeichneten, blieb die Entwicklung in konsumna-
hen Branchen verhalten. Der private Konsum stieg um
etwa 2,5 Prozent. Der Anstieg lag somit auf dem Vor-
jahresniveau.

Regionen:

Abschwichung der Wachstumsmarkte

Die nordamerikanische Wirtschaft ist im Gesamtjahr
um rund 2 Prozent gewachsen. Wahrend die Wirt-
schaft in Westeuropa moderat mit rund 2 Prozent
zulegte, entwickelte sich Japan mit rund 1 Prozent
schwicher. Asien (ohne Japan) verzeichnete ein Wirt-
schaftswachstum von etwa 5,5 Prozent. Die Entwick-
lung war durch die im Jahresverlauf nachlassende
Wirtschaftsdynamik in China gekennzeichnet. Das
Wachstum der Region Afrika/Nahost lag bei 2,5 Pro-
zent. Die Regionen Osteuropa und Lateinamerika
zeigten eine negative Entwicklung.

Direkte Materialien:

Moderat unter Vorjahresniveau

Die Preise fiir direkte Materialien (Rohstoffe, Verpa-
ckungen, bezogene Waren und Leistungen) fielen im
Vergleich zum Vorjahr moderat ab. Die Entwicklung
war getrieben durch geringere Preise relevanter Vor-
rohstoffe wie insbesondere Rohd!l und Palmkernol.
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Wahrungen:

Abwertung der Wahrungen in den Wachstums-
markten

Die fiir Henkel relevanten Wahrungen in den Wachs-
tumsmarkten werteten im Jahresdurchschnitt ten-
denziell ab, besonders getrieben durch die starke
Abwertung des russischen Rubels gegeniiber dem
Euro. Gegeniiber dem US-Dollar entwickelte sich der
Euro im Jahresverlauf kontinuierlich schwécher,
bevor er zum Jahresende bei 1,09 US-Dollar schloss.

Die Entwicklung von fiir Henkel relevanten Wah-
rungen gegeniiber dem Euro stellt nachfolgende
Tabelle dar:

Durchschnittskurse gegeniiber dem Euro 3

2014 2015
Chinesischer Yuan 8,19 6,97
Mexikanischer Peso 17,66 17,61
Russischer Rubel 50,87 68,05
Tirkische Lira 2,91 3,02
US-Dollar 1,33 1,11

Quelle: Tagliche EZB-Fixings.

Inflation:

Moderate Entwicklung des weltweiten
Preisniveaus

Die Inflation lag weltweit bei rund 2 Prozent. Wah-
rend die Verbraucherpreise in den reifen Markten
nur leicht anstiegen, verzeichneten sie in den
Wachstumsmarkten eine Steigerung um rund 5 Pro-
zent. Insgesamt fiel die Entwicklung in den einzel-
nen Regionen und Landern unterschiedlich aus. In
Westeuropa — und hier auch in Deutschland - sowie
in Nordamerika stagnierten die Verbraucherpreise
nahezu. In Afrika/Nahost und Asien stiegen die
Preise moderat an, wihrend die Preisentwicklung in
Osteuropa im hohen einstelligen Bereich lag und in
Lateinamerika zweistellig war.

Arbeitslosigkeit:

Weltweit auf dem Niveau des Vorjahres

Weltweit lag die Arbeitslosigkeit mit rund 7 Prozent
auf dem Niveau des Vorjahres. Wahrend sich die
Arbeitslosenquote in Nordamerika mit 5,5 Prozent
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum verbesserte, blieb
sie in Westeuropa mit etwa 1o Prozent stabil. In
Deutschland lag die Arbeitslosenquote unverandert
zum Vorjahr bei etwa 6,5 Prozent. In Lateinamerika
lag die Arbeitslosenquote mit rund 8 Prozent iiber
dem Niveau des Vorjahres. Die Arbeitslosenquote in
Osteuropa und Asien (ohne Japan) blieb im Vergleich
zum Vorjahr auf einem nahezu konstanten Niveau.
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Branchenentwicklung:

Moderater Anstieg des weltweiten Konsums

Die privaten Konsumausgaben entwickelten sich
mit etwa 2,5 Prozent moderat. In den reifen Markten
gaben die Konsumenten im Berichtsjahr etwa 2 Pro-
zent mehr aus als im Vorjahr. Die Verbraucher in
Nordamerika haben ihre Ausgaben um 3 Prozent
gesteigert. In Westeuropa stiegen die Konsumausga-
ben um etwa 2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Die
Steigerung der Konsumausgaben in den Wachstums-
madrkten ging im Vergleich zum Vorjahr auf etwa

2,5 Prozent zuriick.

Industriewachstum schwacher als im Vorjahr

Die Industrieproduktion expandierte im Jahr 2015
um rund 2 Prozent. Der Anstieg lag damit unter dem
Niveau des Vorjahres.

Die fiir Henkel wichtige Abnehmerbranche Transport-
industrie konnte ihre Produktion um 2 Prozent aus-
weiten. Die Produktion der Elektronikbranche
erhohte sich um etwa 3,5 Prozent und die der Metall-
industrie um 1,5 Prozent. Verhalten war die Entwick-
lung in konsumnahen Branchen wie der globalen
Verpackungsindustrie, die um etwa 1 Prozent wuchs.

Das Wachstum der Produktion im Baugewerbe lag mit
etwa 3 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Industrieproduktion hat sich regional unter-
schiedlich entwickelt. Das verarbeitende Gewerbe in
Nordamerika expandierte mit rund 2 Prozent und

in Westeuropa mit etwa 1 Prozent. Das Wachstum der
Industrien in den Wachstumsmarkten schwachte
sich im Vergleich zum Vorjahr auf etwa 3,5 Prozent
ab. Das industrielle Wachstum legte in Afrika /Nah-
ostum 2 Prozent zu und in Asien (ohne Japan) um
etwa 5 Prozent. Weiterhin negativ entwickelte sich
die Industrieproduktion in Lateinamerika. In Osteu-
ropa verlangsamte sich das industrielle Wachstum
auf etwa 1 Prozent.

Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung

Im Jahr 2015 war das wirtschaftliche Umfeld heraus-
fordernd. Dennoch konnte Henkel mit einer guten
Entwicklung an das erfolgreiche Vorjahr ankniipfen.

Die Geschdftsentwicklung von Henkel war dabei
gepragt durch die zuvor beschriebenen weltwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen. Dariiber hinaus

war das Umfeld insbesondere durch die nachlas-
sende Wachstumsdynamik in China, die politischen
und gesellschaftlichen Unruhen in der Region
Afrika/Nahost sowie den Konflikt zwischen Russland
und der Ukraine gekennzeichnet. Der Euro wertete
gegeniiber dem US-Dollar ab. Die Preise fiir direkte
Materialien gingen vor allem infolge des niedrigen
Rohélpreises moderat zurlick.

In diesem Umfeld konnte Henkel den Umsatz auf
18.089 Mio Euro deutlich steigern. Organisch erzielten
wir ein Umsatzwachstum von 3,0 Prozent. Die gute
organische Umsatzsteigerung war insbesondere getragen
durch die starke Entwicklung unserer Geschifte in den
Wachstumsmadrkten. In diesen konnte Henkel seinen
Umsatz um 5,9 Prozent organisch steigern. Der Anteil
der Wachstumsmarkte am Konzernumsatz blieb wah-
rungsbedingt mit 43 Prozent leicht unter dem des Vor-
jahres (2014: 44 Prozent). In den reifen Markten konnte
der Umsatz insgesamt organisch erhoht werden.

Die bereinigte® Bruttomarge steigerten wir um o,8 Pro-
zentpunkte auf 48,3 Prozent. Hierzu trugen selektive
Preiserh6hungen, Einsparungen aus Kostensenkungs-
mafinahmen sowie Effizienzverbesserungen in Pro-
duktion und Supply Chain bei. Dariiber hinaus wirkten
sich moderat riicklaufige Preise fiir direkte Materialien
(Rohstoffe, Verpackungen, bezogene Waren und Leis-
tungen) positiv aus.

Infolge der Steigerung der Bruttomarge und der kon-
tinuierlichen Anpassung unserer Strukturen an
unsere Mdrkte und Kunden ist es uns gelungen, die
Profitabilitit des Konzerns gegeniiber dem Vorjahr
weiter zu verbessern. 2015 erzielten wir erstmalig
eine bereinigte Umsatzrendite in Héhe von 16,2 Pro-
zent (2014: 15,8 Prozent).

Das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie lag bei
4,88 Euro; das ist ein deutlicher Zuwachs von
11,4 Prozent gegeniiber dem Jahr 2014 mit 4,38 Euro.

Wir konnten das Netto-Umlaufvermdgen in Prozent
vom Umsatz um o,4 Prozentpunkte auf 3,8 Prozent
verbessern.

Der Free Cashflow erreichte 1.690 Mio Euro. Wir
schlossen das Jahr mit einer Nettofinanzposition in
Hohe von 335 Mio Euro ab (2014: —153 Mio Euro).

" Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie
Restrukturierungsaufwendungen.
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Ertragslage

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz im Geschéftsjahr 2015 lag mit 18.089 Mio
Euro deutlich iiber dem Niveau des Vorjahres.

Die Entwicklung der Wahrungen wirkte sich mit
4,4 Prozent positiv auf den Umsatz aus. Bereinigt
um Wechselkurseffekte lag das Umsatzwachstum bei
5,7 Prozent. Die organische Umsatzentwicklung —
also bereinigt um Wechselkurseffekte und Akquisitio-
nen/Divestments — zeigte mit 3,0 Prozent eine gute
Steigerungsrate. Sie war sowohl preis- als auch volu-
mengetrieben.

33

Umsatzverdanderung’
in Prozent 2015
Veranderung zum Vorjahr 10,1
Wechselkurseffekte 4,4
Bereinigt um Wechselkurseffekte 5,7
Akquisitionen / Divestments 2,7
organisch 3,0
Davon Preis 1,7
Davon Menge 1,3

" Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.

Umsatz

in Mio Euro 3
2011 15.605

2012 16.510

2013 16.355

2014 16.428

2015 18.089

0 5.000 10.000 15.000 20.000

In allen Unternehmensbereichen konnten wir eine
gute organische Umsatzsteigerung erzielen und
unsere Marktanteile in den fiir uns relevanten Mark-
ten weiter ausbauen: Der Unternehmensbereich
Laundry & Home Care erreichte eine organische
Umsatzsteigerung von 4,9 Prozent. Der Unterneh-
mensbereich Beauty Care erreichte ein organisches
Umsatzwachstum von 2,1 Prozent und der Unterneh-
mensbereich Adhesive Technologies ein organisches
Umsatzwachstum von 2,4 Prozent.

Preis- und Mengeneffekte 35

organisches Davon Davon
Umsatz- Preis Menge

in Prozent wachstum
Laundry &
Home Care 4,9 2,2 2,7
Beauty Care 2,1 1,5 0,6
Adhesive
Technologies 2,4 1,5 0,9
Henkel-Konzern 3,0 1,7 1,3

In einem weiterhin wettbewerbsintensiven Marktumfeld
ist es uns gelungen, den Umsatz in der Region West-
europa um 5,6 Prozent auf 6.045 Mio Euro zu steigern.
Mit einer Entwicklung von —o,3 Prozent blieb der Umsatz
organisch leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Die
ricklaufige Entwicklung in der Schweiz und den nordeu-
ropdischen Lindern konnte durch die positive Entwick-
lung in Landern wie Frankreich und Grof3britannien
nicht vollstindig kompensiert werden. Der Umsatzanteil
der Region reduzierte sich auf 34 Prozent.

Aufgrund der starken Abwertung des russischen
Rubels und weiterer Wahrungen in der Region Osteu-
ropa blieb der Umsatz mit 2.695 Mio Euro hinter dem
Vorjahr zuriick. Organisch konnten wir den Umsatz
jedoch um 7,3 Prozent steigern. Haupttreiber des sehr
starken organischen Umsatzwachstums war die Ent-
wicklung unserer Geschdfte in Russland und der Tiir-
kei. Der Umsatzanteil der Region reduzierte sich auf

15 Prozent.

Trotz der politischen und gesellschaftlichen Unru-
hen in einigen Landern erhdhte sich unser Umsatz in
der Region Afrika /Nahost nominal um 17,3 Prozent
auf 1.329 Mio Euro. Organisch konnten wir unseren
Umsatz um 6,8 Prozent stark steigern. Hierzu leiste-
ten alle Unternehmensbereiche einen wichtigen Bei-
trag. Der Umsatzanteil der Region blieb mit 7 Prozent
stabil.

Der Umsatz in der Region Nordamerika erhdhte sich
deutlich um 26,5 Prozent auf 3.648 Mio Euro. Hierzu
trugen positive Wechselkurseffekte und die 2014 geta-
tigten Akquisitionen bei. Organisch konnten wir den
Umsatz um 2,3 Prozent gut steigern. Der Umsatzanteil
der Region erhohte sich auf 20 Prozent.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Umsatz in der
Region Lateinamerika um 7,9 Prozent auf 1.110 Mio
Euro. Organisch steigerten wir unseren Umsatz um
8,8 Prozent. Hierzu trug insbesondere das zweistellige
organische Wachstum unserer Geschafte in Mexiko
bei. Der Umsatzanteil der Region blieb mit 6 Prozent
unverandert.

+3,0%

organisches
Umsatzwachstum.
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434

unseres Umsatzes
erzielten wir in
den Wachstums-
madrkten.

Der Umsatz in der Region Asien/Pazifik erh6hte sich
im Vergleich zum Vorjahr um 17,1 Prozent auf 3.134 Mio
Euro. Trotz der nachlassenden Wachstumsdynamik
in China konnten wir den Umsatz in der Region
organisch um 2,5 Prozent steigern. Der Umsatzanteil
der Region Asien/Pazifik erh6hte sich im Vergleich
zum Vorjahr von 16 auf 17 Prozent.

Der Umsatz in den Wachstumsmarkten Osteuropa,
Afrika/Nahost, Lateinamerika und Asien (ohne
Japan) lag mit 7.797 Mio Euro deutlich iber dem
Niveau des Vorjahres. Getrieben durch alle drei
Unternehmensbereiche steigerten wir den organi-
schen Umsatz stark um 5,9 Prozent. Somit trugen die
Wachstumsregionen erneut iiberproportional zum
organischen Umsatzwachstum bei. Der Umsatzanteil
der Wachstumsmadrkte reduzierte sich wahrungsbe-
dingt leicht auf 43 Prozent.

Um unsere Strukturen kontinuierlich an unsere
Mairkte und Kunden anzupassen, haben wir fir
Restrukturierungen 193 Mio Euro aufgewandt
(Vorjahr: 213 Mio Euro). Ein grofier Teil hiervon ent-
fiel auf den Unternehmensbereich Adhesive Techno-
logies. Weiterhin bauen wir zur Schaffung eines
skalierbaren Geschaftsmodells unter anderem unsere
Shared Services aus und treiben die Zusammenfiih-
rung unserer Supply-Chain- und Einkaufsaktivitdten
in eine integrierte globale Supply-Chain-Organisation
weiter voran. Dariiber hinaus fithren wir die Integra-
tion der getatigten Akquisitionen fort.

Berichterstattung nach Regionen?

Henkel Geschéftsbericht 2015

Nachfolgend kommentieren wir die Ergebnisent-
wicklung bereinigt um einmalige Aufwendungen und
Ertrage sowie Restrukturierungsaufwendungen, um
die operative Entwicklung transparenter darzustellen.

Bereinigtes betriebliches Ergebnis (EBIT) *

in Mio Euro 2014 2015 +/-
EBIT (wie berichtet) 2.244 2.645 17,9%
Einmalige Ertrage -28 -15

Einmalige

Aufwendungen 159 100
Restrukturierungs-

aufwendungen 213 193

Bereinigter EBIT 2.588 2.923 12,9%

Das bereinigte betriebliche Ergebnis (,bereinigter
EBIT“) konnten wir von 2.588 Mio Euro im Vorjahr
um 12,9 Prozent auf 2.923 Mio Euro erh6hen. Alle
drei Unternehmensbereiche trugen zu dieser positi-
ven Entwicklung bei. Wir verbesserten die bereinigte
Umsatzrendite (,bereinigte EBIT-Marge*) des Kon-
zerns um o,4 Prozentpunkte auf 16,2 Prozent.

In unseren Konsumentengeschaften profitierten wir
von unseren erfolgreichen Innovationen und fortge-
setzten Mafinahmen zur Kostensenkung und Effizi-
enzsteigerung. Dariiber hinaus wirkten sich riicklau-
fige Preise fiir direkte Materialien positiv aus. Der
Unternehmensbereich Laundry & Home Care zeigte
eine sehr starke Steigerung seiner Profitabilitat auf
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West- Ost- Afrika/ Nord- Latein- Asien/ Summe Corporate Konzern
in Mio Euro europa europa Nahost amerika amerika Pazifik Regionen
Umsatz? 2015 6.045 2.695 1.329 3.648 1.110 3.134 17.961 128 18.089
Umsatz2 2014 5.724 2.854 1.133 2.884 1.029 2.676 16.300 128 16.428
Verdnderung gegeniber Vorjahr 56% -56% 17,3% 26,5% 7,9% 17,1% 10,2% - 10,1%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 4,6% 7% 6,8% 6,6% 10,3% 3,6% 5,8% - 57%
Organisch -0,3% 7,3% 6,8% 2,3% 8,8% 2,5% 3,0% - 3,0%
Anteil am Konzernumsatz 2015 34% 15% 7% 20% 6% 17% 99% 1% 100%
Anteil am Konzernumsatz 2014 35% 17% 7% 18% 6% 16% 99% 1% 100%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2015 1.223 356 141 544 110 434 2.809 -164 2.645
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2014 1.046 378 121 420 73 343 2.381 -137 2.244
Verdnderung gegeniber Vorjahr 16,9% -57% 16,8% 29,5% 50,5% 26,6% 18,0% - 17,9%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 15,5% 10,9% 3,5% 57% 51,1% 5,9% 12,1% - 12,7%
Umsatzrendite (EBIT) 2015 20,2% 13,2% 10,6% 14,9% 9,9% 13,9% 15,6% - 14,6%
Umsatzrendite (EBIT) 2014 18,3% 13,2% 10,7% 14,6% 71% 12,8% 14,6% - 13,7%

' Berechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro.

2 Nach Sitz der Gesellschaft.
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17,1 Prozent (Vorjahr: 16,2 Prozent). Der Unterneh-
mensbereich Beauty Care erzielte ebenfalls eine sehr
starke Steigerung der bereinigten Umsatzrendite auf
15,9 Prozent (Vorjahr: 15,3 Prozent). Die bereinigte
Umsatzrendite des Unternehmensbereichs Adhesive
Technologies lag mit 17,1 Prozent leicht unter dem
hohen Niveau des Vorjahres.

Weitere Erlduterungen zur Geschaftsentwicklung fin-
den Sie in der Darstellung der Unternehmensbereiche
ab Seite 9o.

Vergleich des tatsichlichen mit dem
prognostizierten Geschaftsverlauf

Im November 2015 haben wir unsere Prognose fiir
das organische Umsatzwachstum des Henkel-Kon-
zerns von urspriinglich 3 bis 5 Prozent auf etwa 3 Pro-
zent konkretisiert. Fiir den Unternehmensbereich
Laundry & Home Care prognostizierten wir ein orga-
nisches Umsatzwachstum zwischen 4 und 5 Prozent
und fiir den Unternehmensbereich Beauty Care von
etwa 2 Prozent. Wir erwarteten, dass das organische
Umsatzwachstum des Unternehmensbereichs Adhe-
sive Technologies vor allem beeinflusst durch die
nachlassende Wachstumsdynamik in China nun
zwischen 2 und 3 Prozent liegen werde. Die aktuali-
sierte Umsatzprognose des Unternehmensbereichs
Adhesive Technologies fiihrte zur Anpassung der
Umsatzprognose des Henkel-Konzerns. Dariiber
hinaus prognostizierten wir eine konstante Entwick-
lung des Umsatzanteils unserer Wachstumsmarkte.
Gegeniliber den Werten des Jahres 2014 hatten wir bei
der bereinigten Umsatzrendite (EBIT) eine Steige-
rung auf etwa 16 Prozent sowie einen Anstieg des
bereinigten Ergebnisses je Vorzugsaktie von iber

10 Prozent erwartet.

Vergleich Prognose und Ergebnisse 2015

Mit einer organischen Wachstumsrate von 3,0 Pro-
zent haben wir das prognostizierte Umsatzwachstum
von etwa 3 Prozent erreicht. Die Unternehmensberei-
che konnten ihren Umsatz ebenfalls wie prognosti-
ziert steigern. Der Umsatzanteil der Wachstums-
regionen lag mit 43 Prozent leicht unter dem Niveau
des Vorjahres und der erwarteten stabilen Entwick-
lung. Dies ist vor allem auf negative Wahrungsein-
fliisse zurlickzufiihren. Auf Konzernebene realisier-
ten wir eine starke Steigerung der bereinigten
Umsatzrendite von 15,8 auf 16,2 Prozent und erfiill-
ten somit unsere Prognose von etwa 16 Prozent. Das
bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie konnten wir um
11,4 Prozent auf 4,88 Euro (2014: 4,38 Euro) steigern
und erzielten somit die angestrebte Steigerung von
iiber 10 Prozent.

Die Preise fiir direkte Materialien (Rohstoffe, Verpa-
ckungen, bezogene Waren und Leistungen) redu-
zierten sich im Vergleich zum Vorjahr moderat. Der
Riickgang war somit etwas stdrker als prognostiziert.
Fiir Restrukturierungen haben wir 193 Mio Euro aufge-
wandt und lagen damit auf dem erwarteten Niveau
von etwa 200 Mio Euro. Unsere Prognose fiir Sachan-
lagen und Immaterielle Vermogenswerte haben wir
im November 2015 vor allem aufgrund von Wah-
rungseffekten auf etwa 650 Mio Euro angepasst. Die
Investitionen in Hohe von 625 Mio Euro im Berichts-
jahr 2015 lagen leicht unter diesem prognostizierten
Niveau.
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Prognose fiir 2015

Aktualisierte Prognose fiir 2015 *

Ergebnisse 2015

Organisches Henkel-Konzern: 3-5 Prozent
Umsatzwachstum
Laundry & Home Care: 3-5 Prozent

Beauty Care: etwa 2 Prozent

Henkel-Konzern: etwa 3 Prozent

Laundry & Home Care: 4-5 Prozent
Beauty Care: etwa 2 Prozent

Henkel-Konzern: 3,0 Prozent

Laundry & Home Care: 4,9 Prozent
Beauty Care: 2,1 Prozent

Adhesive Technologies: 3-5 Prozent Adhesive Technologies: 2-3 Prozent Adhesive Technologies: 2,4 Prozent

Umsatzanteil der

Wachstumsmadrkte auf Vorjahresniveau

auf Vorjahresniveau

leicht unter Vorjahresniveau

Bereinigte

Umsatzrendite (EBIT) Steigerung auf etwa 16 Prozent

Steigerung auf etwa 16 Prozent

Steigerung auf 16,2 Prozent

Bereinigtes Ergebnis

je Vorzugsaktie Steigerung um etwa 10 Prozent

Steigerung von tber 10 Prozent

Steigerung um 11,4 Prozent

* Aktualisiert am 11.11.2015.

16,2%

bereinigte Umsatz-
rendite, plus
0,4 Prozentpunkte.
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in Mio Euro 2014 % 2015 %  Veranderung
Umsatzerldse 16.428 100,0 18.089 100,0 10,1%
Kosten der umgesetzten Leistungen -8.630 -52,5 -9.350 -51,7 8,3%
Bruttoergebnis vom Umsatz 7.798 47,5 8.739 48,3 12,1%
Marketing- und Vertriebsaufwendungen -4.103 -25,0 -4.521 -25,0 10,2%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -410 -2,5 -464 -2,6 13,2%
Verwaltungsaufwendungen -733 -4,5 -878 -4,8 19,8%
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 36 0,3 47 0,3 -
Bereinigtes betriebliches Ergebnis (EBIT) 2.588 15,8 2.923 16,2 12,9%
' Berechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind kaufmdnnisch gerundet.
Aufwandsposten Jahresiiberschuss
Im Folgenden werden die um einmalige Aufwendun-  in Mio Euro 40
gen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendun-
gen bereinigten betrieblichen Aufwandsposten 5011 1191
kommentiert. Die Uberleitungsrechnung sowie die
Verteilung der Restrukturierungsaufwendungen auf 2012 1.526
die Kostenzeilen der Konzern-Gewinn- und -Verlust-
rechnung finden Sie auf Seite 120. 2013 1.625
Die Kosten der umgesetzten Leistungen erh6hten sich 2014 i
um 8,3 Prozent auf 9.350 Mio Euro. Das Bruttoergebnis 015
vom Umesatz stieg um 12,1 Prozent auf 8.739 Mio Euro.
Die Bruttomarge konnten wir um 0,8 Prozentpunkte

0 500 1.000  1.500  2.000

auf 48,3 Prozent steigern. Hierzu trugen selektive Preis-
erhdhungen, Einsparungen aus Kostensenkungs-
mafinahmen sowie Effizienzverbesserungen in Pro-
duktion und Supply Chain bei. Dariiber hinaus
wirkten sich moderat riicklaufige Preise fiir direkte
Materialien positiv aus.

Die Marketing- und Vertriebsaufwendungen lagen mit
4.521 Mio Euro {iber dem Vorjahreswert von 4.103 Mio
Euro, unter anderem aufgrund der getdtigten Akquisi-
tionen und aufgrund von Wahrungseinfliissen. Der
Anteil am Umsatz blieb mit 25,0 Prozent im Vergleich
zum Geschdftsjahr 2014 konstant. Fiir Forschung und
Entwicklung wandten wir insgesamt 464 Mio Euro auf
und bauten den Anteil am Umsatz mit 2,6 Prozent
leicht aus. Die Verwaltungsaufwendungen stiegen
vor allem aufgrund der getdtigten Akquisitionen und
aufgrund von Wahrungseinfliissen im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum auf 878 Mio Euro an. In Relation
zum Umsatz lagen die Verwaltungsaufwendungen
mit 4,8 Prozent iiber dem Niveau des Vorjahres.

Sonstige betriebliche Ertrige und Aufwendungen
Der Saldo der bereinigten sonstigen betrieblichen
Ertrage und Aufwendungen lag mit 47 Mio Euro iber
dem Niveau des Vorjahres (2014: 36 Mio Euro). Der
absolute Anstieg resultierte im Wesentlichen aus der
Verduflerung von Zur Verdauflerung gehaltenen Ver-
mogenswerten.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verbesserte sich von —49 Mio
Euro auf —42 Mio Euro. Dies ist unter anderem auf ein
verbessertes Wahrungsergebnis zuriickzufiihren.

Bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie
11

in Euro
2011 3,14
2012 3,63
2013 4,07
2014 4,38
2015 4,88
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
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Jahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie (EPS)
Das Ergebnis vor Steuern stieg um 408 Mio Euro auf
2.603 Mio Euro. Die Steuern vom Einkommen und
Ertrag betrugen 635 Mio Euro. Die Steuerquote lag mit
24,4 Prozent leicht iiber dem Niveau des Vorjahres
(2014: 24,3 Prozent). Die bereinigte Steuerquote
erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,0 Prozent-
punkte auf 25,0 Prozent. Der Jahresiiberschuss
erhohte sich um 18,4 Prozent von 1.662 Mio Euro auf
1.968 Mio Euro. Nach Berlicksichtigung von nicht
beherrschenden Anteilen in Hohe von 47 Mio Euro lag
der auf die Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA ent-
fallende Jahresiiberschuss bei 1.921 Mio Euro, 18,0 Pro-
zent iber dem Vorjahreswert (2014: 1.628 Mio Euro).
Der bereinigte Jahresiiberschuss nach nicht beherr-
schenden Anteilen betrug 2.112 Mio Euro nach

1.896 Mio Euro im Geschaftsjahr 2014. Den Jahres-
abschluss des Mutterunternehmens des Henkel-
Konzerns, der Henkel AG & Co. KGaA, in Kurzfassung
finden Sie auf den Seiten 102 bis 105.

Das Ergebnis je Vorzugsaktie stieg von 3,76 Euro auf
4,44 Euro. Das Ergebnis je Stammaktie erhdhte sich von
3,74 Euro auf 4,42 Euro. Das bereinigte Ergebnis je Vor-
zugsaktie stieg um 11,4 Prozent auf 4,88 Euro (Vorjahr:
4,38 Euro).

Dividenden

Gemaf unserer Dividendenpolitik soll die Dividen-
denausschiittung der Henkel AG & Co. KGaA - in
Abhdngigkeit von der jeweiligen Vermogens- und
Ertragslage sowie des Finanzbedarfs des Unterneh-
mens — zwischen 25 und 35 Prozent des um Sonder-
einfliisse bereinigten Jahresiiberschusses nach
nicht beherrschenden Anteilen betragen. Wir wer-
den der Hauptversammlung eine im Vergleich zum
Vorjahr hohere Dividende vorschlagen, und zwar
von 1,47 Euro je Vorzugsaktie und von 1,45 Euro je

Dividende Vorzugsaktie
42

in Euro

2011 0,80

2012 0,95

2013 1,22

2014 1,31

2015
0,0 0,5 1,0 1,5

"Vorschlag an die Aktiondre flir die Hauptversammlung
am 11. April 2016.

Stammaktie. Die Ausschiittungsquote wiirde damit
bei 30,2 Prozent liegen.

Return on Capital Employed (ROCE)

Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals, der soge-
nannte Return on Capital Employed (ROCE), lag mit
18,2 Prozent unter dem Niveau des Vorjahres. Das
Ergebnis war durch den Kapitaleffekt der Akquisi-
tionen und Wahrungseffekte negativ beeinflusst.

1.968mio €

Economic Value Added (EVA®) Jahrestiberschuss.

Der Economic Value Added (EVA®) erhdhte sich auf
1.410 Mio Euro.

Vermogens- und Finanzlage

Akquisitionen und Divestments

Mit Wirkung zum 11. Mai 2015 haben wir mit der
Colgate-Palmolive Company eine Vereinbarung tiber
den Kauf aller Waschmittelmarken sowie Wasch-
hilfsmittel des Unternehmens in Australien und
Neuseeland abgeschlossen. Die damit verbundene
Vollkonsolidierung erfolgte zum 1. Dezember 2015.
Diese Akquisition ist Teil unserer globalen Strategie,
in reifen Markten gezielt in attraktive Kategorieposi-
tionen zu investieren.

+11,4%

Zuwachs des
bereinigten
Ergebnisses je
. 3 . 3 Vorzugsaktie.
Mit Wirkung zum 1. Juni 2015 haben wir den Erwerb

aller Anteile an der Novamelt GmbH, Wehr, Deutsch-

land, abgeschlossen und unser Geschaft mit Haft-
schmelzklebstoffen im Unternehmensbereich

Adhesive Technologies erweitert. 2 5 - 3 5 %
zukiinftige
Dividenden-Aus-
schiittungsquote.

Mit Wirkung zum 16. Juli 2015 haben wir die Uber-
nahme des Haarstyling-Geschdfts und der damit ver-
bundenen Marken von Industrias Wet Line S.A. de
CV. in Lateinamerika abgeschlossen. Die Akquisition
ist Ausdruck unserer Strategie, die Prdsenz in unse-
ren Wachstumsmadrkten weiter zu starken.

Mit Wirkung zum 14. Dezember 2015 haben wir den
Erwerb aller Anteile an der Magna-Tech Manufactu-
ring LLC, Ohio, USA, und der MT Canada LLC, Ohio,
USA, abgeschlossen und unser Geschaft mit Vakuum-
Impriagnierung im Unternehmensbereich Adhesive
Technologies erweitert.

Mit Wirkung zum 30. Januar 2015 haben wir in den
USA das Geschaft mit chemischen Hilfsprodukten
flir die weiterverarbeitende Industrie im Unterneh-
mensbereich Adhesive Technologies verdufiert.
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625 Mio €

Investitionen in
Sachanlagen

und Immaterielle
Vermdgenswerte.

Bilanzstruktur

Henkel Geschdftsbericht 2015

43

in Mio Euro
Aktiva Passiva
davon in % davon in %
20.961 22.323 22.323 20.961
Langfristige Vermdgenswerte 68 69 62 56 Eigenkapital
hiervon: Immaterielle
Vermdgenswerte / Sachanlagen 62 64
10 18 ____Langfristige Verbindlichkeiten
. 4 6 hiervon: Pensionsverpflichtungen
- . 0 7 hiervon: Finanzschulden
Kurzfristige Vermogenswerte 32 31
hiervon: Zahlungsmittel und 28 26 Kurzfristige Verbindlichkeiten
Zahlungsmitteldquivalente 6 5 4 2 hiervon: Finanzschulden
2014 2015 2015 2014

Am 29. Mai 2015 haben wir 19 Mio Euro zum Erwerb
von ausstehenden nicht beherrschenden Anteilen an
der Henkel (Jiangsu) Auto Parts Co. Ltd., Danyang,
China, aufgewandt und unseren Anteilsbesitz auf
100 Prozent erhoht.

Am 18. Juni 2015 haben wir 26 Mio Euro zum Erwerb
von ausstehenden nicht beherrschenden Anteilen
an der Henkel Chembond Surface Technologies Ltd.,
Navi Mumbai, Indien, aufgewandt und unseren
Anteilsbesitz auf nahezu 100 Prozent erhoht.

Weitere Angaben zu den Akquisitionen und Divest-
ments finden Sie auf den Seiten 126 und 127 des Kon-
zernanhangs.

Weder aus den Akquisitionen und Divestments noch
aus anderen MafRnahmen ergaben sich Anderungen
in der Geschafts- und Organisationsstruktur. Fiir
eine ausfiihrliche Darstellung der Organisation und
Geschaftstdtigkeit verweisen wir auf die entspre-
chenden Ausfiihrungen auf Seite 57.

Unser Langfrist-Rating liegt weiterhin bei , A flat*
(Standard & Poor’s) beziehungsweise ,,A2" (Moody’s).
Diese sind auch unsere Ziel-Ratings. Bei der Evaluie-
rung von moglichen Akquisitionen werden wir auch
zukiinftig darauf achten, sie nicht zu gefihrden.

Investitionen

Das Investitionsvolumen (ohne Akquisitionen)
betrug im Berichtsjahr 625 Mio Euro. Die Investitio-
nen in Sachanlagen bestehender Geschafte betrugen
514 Mio Euro nach 452 Mio Euro im Jahr 2014. In
Immaterielle Vermogenswerte haben wir 111 Mio
Euro investiert (Vorjahr: 65 Mio Euro).

Der Grofiteil der Investitionen entfiel auf die Unter-
nehmensbereiche Adhesive Technologies und
Laundry & Home Care. Rund zwei Drittel der Investi-
tionssumme haben wir fiir Erweiterungsinvestitio-
nen und Rationalisierungsmafinahmen aufgewandt.
Ein Schwerpunkt waren Investitionen in Kapazitats-
aufbau und innovative Produkte (Laundry & Home
Care und Beauty Care). Im Unternehmensbereich
Adhesive Technologies lag der Schwerpunkt auf der
Konsolidierung von Produktionsstandorten und dem
Ausbau der Produktionskapazititen in den Wachs-
tumsmadrkten.

Grofie Einzelprojekte des Jahres 2015 waren:

» Ausbau der Produktionskapazitdt fiir Toiletten-
Duftspiiler in KruSevac, Serbien (Laundry & Home
Care),

» Ausbau der Produktionskapazitdten fiir Fliissig-
produkte in Perm, Russland, und Optimierung der
Logistikstruktur in Russland (Laundry & Home Care),

» Ausbau der Produktionskapazitit fiir Shampoo-
und Duschbad-Produkte in Wassertriidingen,
Deutschland (Beauty Care),

» Ausbau der Produktionskapazitit fiir Kosmetik-
Produkte in Imeni Vorovskogo, Russland
(Beauty Care),

» Konsolidierung von Produktionsstandorten
sowie Ausbau der Produktionskapazitdt in China
(Adhesive Technologies),

» Errichtung einer Fabrik zur Herstellung von
Bautechnik-Produkten in Bile¢a, Bosnien und
Herzegowina (Adhesive Technologies),

- globale Optimierung der Supply Chain sowie
Konsolidierung und Optimierung der IT-System-
landschaft zur Steuerung von Geschaftsprozessen.
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Regional verteilten sich die Investitionen grofiten-
teils auf Westeuropa, Osteuropa sowie Asien/Pazifik.

Aus Akquisitionen ergaben sich Zugange bei den
Immateriellen Vermdgenswerten und bei den Sach-
anlagen in Hohe von 354 Mio Euro. Details zu den
Zugangen beschreiben wir im Konzernanhang auf
den Seiten 133 bis 138.

Investitionen nach Unternehmensbereichen® “

Adhesive

Corporate 2% Technologies 47%

Beauty Care 13%

Laundry &
Home Care 38% |

Corporate = Umsadtze und Leistungen, die nicht den Unternehmens-
bereichen zugeordnet werden kénnen.
"Bestehendes Geschdft.

Investitionen 2015 “

Bestehendes Akquisitionen Gesamt
in Mio Euro Geschaft
Immaterielle
Vermodgenswerte 111 343 454
Sachanlagen 514 11 525
Summe 625 354 979
Vermogenslage

Im Vergleich zum Jahresende 2014 stieg die Bilanz-
summe um 1,4 Mrd Euro auf 22,3 Mrd Euro.

Im langfristigen Vermogen erhOhten sich die Imma-
teriellen Vermdgenswerte im Wesentlichen aufgrund
von Wahrungseffekten und Akquisitionen um

1.092 Mio Euro. Im gestiegenen Sachanlagevermogen
standen den Investitionen in Hohe von 514 Mio Euro
Abschreibungen von 340 Mio Euro gegeniiber.

Das kurzfristige Vermogen stieg von 6,8 Mrd Euro
auf 6,9 Mrd Euro. Hier wirkten sich insbesondere
hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
aus. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente verringerten sich im Berichtszeitraum um

52 Mio Euro.

Das Eigenkapital einschliellich der nicht beherr-
schenden Anteile erh6hte sich auf 13.811 Mio Euro. Die
Veranderungen sind im Einzelnen in der Konzern-
Eigenkapitalverinderungsrechnung auf Seite 121 dar-
gestellt. Die Eigenkapitalquote ist im Vergleich zum
Vorjahr um 6,3 Prozentpunkte auf 61,9 Prozent
gestiegen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten sind um 1,5 Mrd
Euro auf 2,2 Mrd Euro gesunken. Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf die Tilgung der Hybrid-Anleihe
zuriickzufiihren. Unsere Pensionsverpflichtungen
sind vor allem infolge der hdheren Diskontierungs-
zinssdtze gegenliber dem Jahresende 2014 gesunken.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind um

0,8 Mrd Euro auf 6,3 Mrd Euro gestiegen. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf die Refinanzierung der
Tilgung der Hybrid-Anleihe zuriickzufiihren.

Unsere Nettofinanzposition® belduft sich zum
31. Dezember 2015 auf 335 Mio Euro (31. Dezember
2014: —-153 Mio Euro).

Nettofinanzposition “

in Mio Euro

2011 -1.392
2012 -85
2013 959
2014 -153
2015 335

' Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zuziiglich kurzfris-
tig monetisierbarer, als ,Zur VerduBerung verfligbar” oder nach
der ,Fair Value Option“ klassifizierter Finanzinstrumente abziiglich
der Finanzschulden sowie zuzlglich positiver und abziiglich nega-
tiver Marktwerte der Sicherungsgeschafte.
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1.690wmi0 €

Free Cashflow.

Nettofinanzposition
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in Mio Euro
-3747
Auszahlungen fir
Unternehmenserwerbe
-597 -1 7"I 2
Gezahlte . Sonstiges
o Zuflihrungen
Dividenden .

an Pensions-

fonds I
1.690

-153 Free Cashflow 335

Stand 31.12.2014

Stand 31.12.2015

T EinschlieRlich Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen bei bestehender Kontrolle.

2 Im Wesentlichen Wahrungskurseffekte.

Finanzlage

Im Berichtsjahr 2015 lag der Cashflow aus laufender
Geschaftstitigkeit mit 2.384 Mio Euro iiber dem
Niveau des Vorjahres (1.914 Mio Euro). Héheren Zah-
lungen fiir Ertragsteuern stand insbesondere ein
gestiegenes betriebliches Ergebnis gegeniiber. Der
hohere Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
zeigt sich auch im Netto-Umlaufvermdgen® bezogen
auf die Umsatzerlose, das sich gegeniiber dem Vorjahr
um 0,4 Prozentpunkte auf 3,8 Prozent verbessert hat.

Der Mittelabfluss im Cashflow aus Investitionstatig-
keit (—893 Mio Euro) war 2015 geringer als im Vorjahr
(-2.231 Mio Euro). Hier wirkten sich die im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum geringeren Investitionen

in Tochterunternehmen und sonstige Geschdftsein-
heiten aus.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag mit
-1.555 Mio Euro unter dem Vergleichswert des Vorjah-
reszeitraums (447 Mio Euro). Dieser war im Vorjahr
im Wesentlichen gepragt durch héhere Zufliisse aus
der teilweisen Verdulerung unserer in den Sonstigen
Finanzierungsvorgdangen ausgewiesenen Anlagen in
kurzfristige Wertpapiere und Terminanlagen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente sind im Vergleich zum 31. Dezember 2014
um 52 Mio Euro auf 1.176 Mio Euro gesunken.

Der Free Cashflow in Hohe von 1.690 Mio Euro ist
im Vergleich zum Vorjahr (1.333 Mio Euro) haupt-
sdchlich aufgrund des héheren Cashflows aus lau-
fender Geschaftstatigkeit gestiegen.

" Vorrdte zuziiglich geleisteter Anzahlungen und Forderungen gegen
Kunden und Lieferanten abziiglich Verbindlichkeiten gegentiber
Kunden und Lieferanten sowie kurzfristiger Vertriebsriickstellungen.

Finanzierung und Kapitalmanagement

Der Konzern wird finanziell durch die Henkel AG

& Co. KGaA zentral gesteuert. Finanzmittel werden in
der Regel zentral beschafft und konzernintern verteilt.
Wir verfolgen eine konservative und auf Flexibilitat
ausgerichtete Anlage- und Verschuldungspolitik mit
einem ausgewogen gestalteten Investitions- und
Finanzierungsportfolio. Die wichtigsten Ziele unse-
res Finanzmanagements sind die Sicherung der
Liquiditdt und der Kreditwiirdigkeit des Konzerns
einschliellich der Gewahrleistung des jederzeitigen
Zugangs zum Kapitalmarkt sowie die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Mafinahmen
zur Erreichung dieser Ziele sind die Optimierung der
Kapitalstruktur, die Dividendenpolitik, Eigenkapital-
mafinahmen, Akquisitionen und Divestments sowie
die Reduzierung von Schulden. Dabei stimmen

wir Kapitalbedarf und Kapitalbeschaffung so auf-
einander ab, dass den Erfordernissen an Ertrag,
Liquiditat, Sicherheit und Unabhdngigkeit aus-
gewogen Rechnung getragen wird.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat Henkel eine
gegeniiber dem Vorjahr h6here Dividende fiir
Stamm- und Vorzugsaktien gezahlt. Den nicht

flir Investitionen, Dividenden und Zinsausgaben
bendtigten Cashflow verwenden wir zur Verbesse-
rung unserer Nettofinanzposition, zur Dotierung des
Pensionsvermdgens sowie zur Finanzierung von
Akquisitionen. Den kurzfristigen Finanzierungsbe-
darf decken wir vor allem tiber Commercial Paper.
Das Multi-Currency-Commercial-Paper-Programm
ist zusdtzlich durch eine syndizierte Kreditfazilitat
abgesichert.
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Unsere finanzwirtschaftliche Steuerung orientiert
sich an den in unserer Finanzstrategie festgelegten
Finanzkennzahlen (siehe Tabelle ,Finanzkenn-
zahlen®). Aufgrund der internationalen Ausrichtung
der Geschifte sind je nach Region unterschiedliche
rechtliche und regulatorische Vorschriften zu beach-
ten. Stand und Weiterentwicklung dieser Vorschrif-
ten verfolgen wir zentral und beriicksichtigen Ver-
anderungen im Rahmen des Kapitalmanagements.

Unsere Kreditwirdigkeit wird regelmaf3ig von den
beiden Ratingagenturen Standard & Poor’s und
Moody’s tiberpriift. Wie bereits im Vorjahr liegt unser
Rating bei ,A flat“/,A-1" (Standard & Poor’s) bezie-
hungsweise ,,A2“/,P1“ (Moody’s). Sowohl Standard &
Poor’s als auch Moody’s stufen Henkel somit weiter-
hin im bestmoglichen Segment ein, dem Investment-
Grade-Segment.

Bewertung der Ratingagenturen “

Standard & Poor’s  Moody’s
Langfristig A flat A2
Ausblick stabil stabil
Kurzfristig A-1 P1

Finanzkennzahlen

Die operative Schuldendeckung lag im Berichtszeit-
raum aufgrund unserer positiven Nettofinanzposi-
tion deutlich iber dem Mindestwert von 50 Prozent.
Auch der Zinsdeckungsfaktor, also die Deckung des
Zinsergebnisses durch das betriebliche Ergebnis vor
Abschreibungen, Wertminderungen (Impairment)
und Zuschreibungen (EBITDA), hat sich weiter ver-
bessert — begiinstigt durch das hohere EBITDA. Die
nochmals verbesserte Eigenkapitalquote vermittelt
in gleicher Weise die hohe Finanzierungskraft des
Konzerns.

Finanzkennzahlen -

2014 2015

Operative Schuldendeckung
(Jahresiiberschuss + Abschreibungen,
Wertminderungen [Impairment] und
Zuschreibungen + Zinsanteil Pensions-
verpflichtungen) / Nettofinanzschulden
und Pensionsverpflichtungen

274,8%" 375,2%

Zinsdeckungsfaktor
(EBITDA / Zinsergebnis inklusive Zins-
anteil Pensionsverpflichtungen) 48,4 75,7

Eigenkapitalquote

(Eigenkapital / Bilanzsumme) 55,6% 61,9%

Stand: 31.12.2015

Zum 31. Dezember 2015 betrugen unsere Finanzschul-
den insgesamt 884 Mio Euro und umfassen im
Wesentlichen unsere Commercial Paper.

Das finanzielle Risikomanagement von Henkel
erldutern wir im Risiko- und Chancenbericht auf den
Seiten 106 bis 113. Weitere ausfiihrliche Informatio-
nen zu Finanzinstrumenten sind in der Berichter-
stattung zu Finanzinstrumenten im Konzernanhang
auf den Seiten 155 bis 167 enthalten.

" Berlicksichtigung der Hybrid-Anleihe zu 50 Prozent als
Fremdkapital.
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Vielfalt und Hilfe

Links: ein Plakatmotiv
der weltweiten
Henkel-Kampagne zu
Vielfalt und wert-
schdtzender Unter-
nehmenskultur.
Rechts: Das Unter-
nehmen und zahlrei-
che Mitarbeiter hel-
fen bei der Aufnahme
und Integration von
Flichtlingen. Hier:
Vier Mitarbeiter in
Diisseldorf bereiten
Produktspenden fir
die Verteilung vor.

»Die Mischung
macht’s: Bei uns
lernen Jung und
Alt voneinander!“

3

ek
iNCLUSION @
STARTSJ
witHl %

Mitarbeiter

Zum Jahresende 2015 beschaftigte Henkel weltweit
rund 49.450 Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt:
rund 49.850). Die Zahl der Mitarbeiter zum 31. Dezem-
ber 2015 lag unterhalb der zum Jahresende 2014. Dem
Ausbau unserer Teams in den Shared Service Centern
standen Synergien aus der Integration von Akquisi-
tionen sowie aus kontinuierlichen Anpassungen in
unseren operativen Unternehmensbereichen gegen-
iiber. Der Personalaufwand betrug 3.047 Mio Euro.

Im Geschaftsjahr 2015 haben wir weltweit weitere
Fortschritte bei der erfolgreichen Umsetzung unserer
Personalstrategie gemacht:

« Wir haben mit einem differenzierten Angebot zur
Aus- und Weiterbildung die Entwicklung unserer
Mitarbeiter unterstiitzt. Das breite Angebot der
Henkel Global Academy wurde weltweit vergroflert
und durch digitale Lernplattformen erganzt.

- Insbesondere in den Wachstumsmadrkten haben
wir unsere Aktivitaten verstarkt, um die besten
Talente fiir Henkel zu gewinnen und gezielt wei-
terzuentwickeln.

Mitarbeiter nach

Regionen 0

Henkel Geschdftsbericht 2015

» Wir haben zudem unsere Leistungskultur deutlich
vorangebracht. Im Rahmen der weltweit einheitli-
chen Bewertung unserer Fiihrungskrafte beziehen
wir verstarkt die persdnlichen Interessen sowie
individuelle Gestaltungsmoglichkeiten der Karriere-
planung und -entwicklung ein.

» Mit der weiteren Digitalisierung des Arbeitsalltags
durch digitale Networking-Plattformen haben wir
wichtige Voraussetzungen geschaffen fiir eine effi-
ziente globale Zusammenarbeit und einen leben-
digen Austausch zwischen den Mitarbeitern.

» Zudem haben wir im Rahmen unseres gesellschaft-
lichen Engagements auch im Jahr 2015 die ehren-
amtlichen Aktivitdten unserer Mitarbeiter umfang-
reich unterstiitzt. Neben ihren vielen freiwilligen
Tdtigkeiten engagierten sich unsere Mitarbeiter
besonders stark fiir Fliichtlinge in Deutschland
und Europa. Ein weiterer Schwerpunkt unseres
sozialen Handelns lag auf der Unterstiitzung von
Menschen in Krisen- und Katastrophengebieten.

Die besten Talente fiir Henkel gewinnen

Neben zahlreichen Aktivititen und Initiativen, um
unser Image als attraktiver Arbeitgeber zu stirken,
setzt Henkel konsequent auf digitale Moglichkeiten
im Personal-Marketing, bei der Suche nach Talenten

Mitarbeiter nach

Organisationseinheiten >

Adhesive
Lateinamerika 7% Westeuropa 30% Funktionen 14% Technologies  54%
1 T T
Afrika/Nahost 9% "
Nordamerika 13% Beauty Care 15%
Laundry &
Osteuropa 20% | Asien/Pazifik 21% Home Care 17% |

Stand: 31.12.2015

Stand: 31.12.2015
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Mitarbeiter nach

Titigkeitsbereichen 52

Mitarbeiter nach

Altersgruppen >

Forschung und Produktion
Entwicklung 6% und Technik 52% 16-29 Jahre 18% 30-39 Jahre 33%
1T T
Verwaltung 14%
50-65 Jahre 21%
Marketing /
Vertrieb 28% ‘ 40-49 Jahre 28%

Stand: 31.12.2015

Stand: 31.12.2015

sowie in der Mitarbeiterentwicklung. Vor allem
Social-Media-Kanaile wie Facebook und LinkedIn
ermoglichen es, mit potenziellen Bewerbern ziel-
gruppengerecht in einen kontinuierlichen Austausch
zu treten. LinkedIn erleichtert zudem die direkte
Ansprache von Kandidaten fiir die Besetzung spezia-
lisierter offener Stellen. Die Zahl der Fans und Follo-
wer unserer Social-Media-Kandle mit einer Ausrich-
tung auf eine Karriere bei Henkel stieg gegeniiber
2014 um mehr als 20 Prozent.

Mitarbeiter entwickeln und zielgerichtet trainieren
2015 haben wir 157 neuen Auszubildenden in Deutsch-
land die Moglichkeit geboten, einen unserer 27 dualen
Studiengdnge oder Ausbildungsberufe zu erlernen.
Insgesamt absolvieren derzeit mehr als 500 Auszubil-
dende und Studierende eine Berufsausbildung bei
Henkel in Deutschland.

Flr alle Mitarbeiter sind wir davon {iberzeugt, dass
neben den traditionellen Lernformaten wie Semina-
ren die fachliche und persénliche Entwicklung vor
allem im Berufsalltag stattfindet. Rund 9o Prozent
des Wissens werden in der praktischen Erfahrung
sowie in der direkten Zusammenarbeit mit Vorgesetz-
ten, Kollegen oder Mitarbeitern vermittelt.

Mitarbeiter

Um die individuelle Mitarbeiterentwicklung zu for-
dern und diese den aktuellen Marktanforderungen
anzupassen, blindeln wir alle unsere Lernangebote
in unserer Henkel Global Academy. Die Mitarbeiter
kénnen nach ihrem speziellen Bedarf und gemafd
ihres Entwicklungsplans allgemeine oder bereichs-
spezifische Seminare auswahlen. Das breite Angebot
wird weltweit durch iber 500 digitale Lernangebote
und rund 500 Videos und Webinare erganzt.

Ein besonderer Fokus unserer Personalstrategie liegt
auf der konsistenten Weiterentwicklung unserer Fith-
rungskultur. Bereits im Jahr 2014 begonnen und 2015
fortgefiihrt, haben insgesamt 140 Top-Fiithrungskrafte
unser ,Leadership Forum" absolviert — ein einwochi-
ges Seminar in Kooperation mit der Harvard Business
School in den USA.

Zudem bieten wir ein modular aufgebautes Pro-
gramm an, das sich an alle Fiihrungskrafte richtet.
Wesentliche Bestandteile sind unter anderem die
Vermittlung und Vertiefung unserer Fithrungsgrund-
sdtze, abgestimmt auf die jeweilige berufliche Situa-
tion der Mitarbeiter. Nachwuchsfiihrungskrafte in
den Wachstumsmadrkten werden im Rahmen unseres
EXCEED-Programms umfassend auf die besonderen
Herausforderungen in ihren Regionen vorbereitet.

54

(Stand jeweils

am 31. Dezember) 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Westeuropa 15.350 32,5 14.600 31,3 14.400 30,7 14.900 30,0 14.900 30,2
Osteuropa 8.850 18,7 9.150 19,7 9.600 20,5 10.000 20,1 9.800 19,8
Afrika/Nahost 5.300 11,3 5.100 11,0 4.800 10,2 4.850 9,7 4.700 9,4
Nordamerika 5.250 11,1 5.200 11,1 5.150 11,0 6.200 12,5 6.250 12,7
Lateinamerika 3.700 7,8 3.650 7,8 3.750 8,0 3.650 7,3 3.500 71
Asien/Pazifik 8.800 18,6 8.900 19,1 9.150 19,6 10.150 20,4 10.300 20,8
Gesamt 47.250 100,0 46.600 100,0 46.850 100,0 49.750 100,0 49.450 100,0

Basis: Stammpersonal ohne Auszubildende. Werte sind gerundet.
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Rund 33%

unserer Fiihrungs-
krafte sind Frauen.

Gelebte Leistungskultur

Auch im Jahr 2015 haben wir unseren Development
Round Table (DRT) fiir rund 11.000 Fiihrungskrafte
sowie herausragende Talente aus dem Tarifbereich
durchgefiihrt. Den international standardisierten
Prozess zur Einschdtzung der Leistung und des Poten-
zials dieser Mitarbeiter haben wir 2015 verbessert:
Die Mitarbeiter werden aufgefordert, ihre Vorstellun-
gen fiir weitere berufliche Schritte eigenstandig zu
formulieren, damit sie im Dialog mit dem Vorgesetz-
ten konkretisiert werden kdnnen. So wollen wir ihre
Interessen mit denen des Unternehmens noch star-
ker in Einklang bringen.

Vielfalt wertschitzen

Fiir Henkel basiert der Unternehmenserfolg auf einem
starken globalen Team und einer vielfaltigen Beleg-
schaft. Vielfalt und eine wertschitzende Unterneh-
menskultur sind zentrale Treiber fiir Kreativitat und
Innovationen. Wir férdern und nutzen die Vielfalt im
Unternehmen und schaffen ein integratives Umfeld,
basierend auf einem ganzheitlichen Ansatz, der alle
Dimensionen umfasst — unterschiedliche Generatio-
nen, Geschlechter, Kulturen und Erfahrungen.

Im Jahr 2015 haben wir dazu unter anderem wieder
eine weltweite Kampagne bei Henkel durchgefihrt,
um das Verstindnis fiir ,Diversity & Inclusion” zu
vertiefen. Unser Ziel ist es, wertschitzendes Verhal-
ten noch starker in unseren Teams zu verankern und
erneut das Bewusstsein fiir den Beitrag jedes Einzel-
nen zu schdrfen. Um Unterschiedlichkeit und Viel-
falt bei Henkel erlebbar zu machen, haben wahrend
sogenannter Diversity-Wochen an unseren Standor-
ten weltweit zahlreiche virtuelle und lokale Events,
Aktivititen und Initiativen stattgefunden.

Henkel bietet seit Jahren sehr flexible Arbeitsmo-
delle an und tragt damit unterschiedlichen Bedirf-
nissen der Mitarbeiter Rechnung. Wir férdern ein
Arbeitsumfeld, das auf Vertrauen und nicht auf einer
Prasenzkultur basiert, weil wir darin einen wichtigen
Baustein fiir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
sowie einen Vorteil im Wettbewerb um die besten
Talente sehen. Damit gelingt es uns besser, das Stre-
ben nach exzellenten Geschdftsergebnissen und per-
sonliche Bedlirfnisse miteinander zu verbinden. Die
zunehmende Digitalisierung erlaubt ein hohes Maf3
an Flexibilitdt und ermoéglicht zunehmend mobiles
Arbeiten. Wir erwarten, dass unsere Fiihrungskrafte
flexible Arbeitsmodelle bei Henkel im Rahmen ihrer
Fiihrungsverantwortung vorleben und unterstiitzen.

Zudem fordern wir internationale Karrieren und
Erfahrungen in interkultureller Arbeitsweise — auch
bereits zu einem frithen Zeitpunkt in der berufli-
chen Laufbahn. Damit unterstiitzen wir nicht nur
systematisch die fachliche und persénliche Weiter-
entwicklung der Mitarbeiter, sondern bringen auch
neue Perspektiven und Denkweisen in die Zusam-
menarbeit ein und erh6hen so die Leistungsfdhig-
keit und Motivation unserer globalen Teams.

Ein wichtiger Bestandteil unserer Mafinahmen ist die
Karriereentwicklung von weiblichen Filhrungskraf-
ten. So haben wir konzernweit den Frauenanteil in
Flihrungspositionen von gut 26 Prozent im Jahr 2008
auf rund 33 Prozent Ende 2015 erhoht.

Nachhaltig und verantwortungsvoll handeln

Fiir Henkel ist es selbstverstandlich, tiber die
Geschaftstatigkeit hinaus, weltweit gesellschaftliche
Verantwortung zu ibernehmen. Unsere Aktivititen
im Bereich Corporate Citizenship haben wir in drei
Bereiche gegliedert: Wir fordern das ehrenamtliche
Engagement unserer Mitarbeiter, unterhalten strate-
gische Partnerschaften fiir das Gemeinwohl und
helfen in Not- und Katastrophenfallen.



65 Wirtschaftsbericht

Die Hilfe fiir Fliichtlinge war 2015 europaweit eine
zentrale Aufgabe fiir uns. Der Schwerpunkt unseres
Engagements lag hierbei auf humanitarer Hilfe
sowie auf der Unterstiitzung unserer Mitarbeiter und
Pensiondre, die sich ehrenamtlich in vielen Projek-
ten engagiert haben.

Insgesamt haben wir 2015 weltweit mehr als 8,3 Mio
Euro gespendet und dabei rund 3.400 Projekte gefor-
dert. Dadurch haben wir mehr als 1,5 Mio Menschen
erreicht.

Auch Bildungsinitiativen zdahlen zu den Schwerpunk-
ten unseres gesellschaftlichen Engagements. Bildung
ist eine wichtige Grundvoraussetzung sowohl fir die
personliche Entwicklung des Einzelnen als auch fir
eine funktionierende Gesellschaft. Dabei konzen-
trieren wir uns vor allem auf Projekte und Konzepte,
bei denen wir aufgrund unserer Kernkompetenzen
eine konkrete Verbesserung bewirken kdnnen. Auch
hier kommt dem privaten Engagement unserer Mit-
arbeiter und Pensiondre eine wichtige Rolle zu.

Nicht nur im Bereich Corporate Citizenship macht
das Engagement unserer Mitarbeiter den Unter-
schied aus: Auch die erfolgreiche Umsetzung unse-
rer Nachhaltigkeitsstrategie baut darauf auf. Daher
nimmt das Thema groflen Raum in der internen
Kommunikation ein und wird konsequent in beste-
hende Trainings und Schulungen integriert. Ein Bei-
spiel dafiir ist der Erfolg unseres Programms fiir
,Nachhaltigkeitsbotschafter” Diese sollen Kollegen,
Lieferanten, Kunden sowie Studenten und Schiilern
die Wichtigkeit nachhaltigen Handelns vermitteln.
Bis Ende 2015 haben rund 6.200 Mitarbeiter erfolg-
reich an diesem Programm teilgenommen, darunter
auch der gesamte Vorstand sowie alle Top-Fiihrungs-
krafte weltweit. Im Rahmen des Programms wurden
inzwischen auch rund 63.000 Kinder in Grundschu-
len in 43 Landern erreicht.
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Beschaffung

Zur Produktion unserer Fertigprodukte setzen wir
extern beschaffte Materialien (Rohstoffe, Verpackun-
gen, bezogene Waren) und Leistungen ein. Hierfir
verwenden wir den Oberbegriff direkte Materialien.
Beispiele sind waschaktive Substanzen (Tenside),
Klebstoffkomponenten, Kartonagen oder externe
Abfiill-Leistungen.

Die Preise fiir direkte Materialien werden — neben
Angebot und Nachfrage — im Wesentlichen bestimmt
von den Preisen der Vorrohstoffe, die man zu ihrer
Herstellung bendtigt. Im Lauf des Jahres 2015 stiegen
die Vorrohstoffpreise zundchst an, bevor sie dann in
der zweiten Halfte des Jahres fielen. Dies fiihrte ins-
gesamt dazu, dass die Preise des vierten Quartals
unter denen des ersten Quartals lagen. Das Bild war
regional und nach Vorrohstoffart unterschiedlich.
Der Rohdlpreis lag im Durchschnitt signifikant unter
Vorjahresniveau. Auch der Preis fiir Palmkernol lag
unter dem Niveau des Jahres 2014. Die Preise fir
Wellpappe und Kartonagen stiegen im Lauf des Jah-
res an. In Europa waren die Preise fiir Ethylen und
Polyethylen aufgrund zahlreicher Anlagenausfdlle in
der ersten Jahreshilfte auf sehr hohem Niveau, nor-
malisierten sich aber in der zweiten Jahreshalfte.
Insgesamt lagen die Preise fiir direkte Materialien
2015 moderat unter dem Niveau des Vorjahres.

Unser Aufwand fiir direkte Materialien belief sich auf
7,8 Mrd Euro. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist
insbesondere zurickzufiihren auf Wahrungskurs-
effekte und Akquisitionen, die durch Einsparungen
aus Kostensenkungsmafinahmen sowie Effizienzver-
besserungen in Produktion und Supply Chain nicht
vollstindig kompensiert werden konnten.

7,8Mrd€

Aufwand fir
direkte Materialien.

Unsere finf wichtigsten Rohstoffgruppen im Bereich
der direkten Materialien sind Rohstoffe zur Verwen-
dung in Schmelzklebstoffen, waschaktive Substanzen
(Tenside), Rohstoffe fiir polyurethanbasierte Kleb-
stoffe, anorganische Rohstoffe sowie wasser- und
acrylatbasierte Klebstoffrohstoffe. Diese machen
etwa 40 Prozent unseres Aufwands fiir direkte Mate-
rialien aus. Unsere fiinf grofiten Zulieferer reprasen-
tieren etwa 13 Prozent des Einkaufsvolumens bei
direkten Materialien.

Unter dem Oberbegriff indirekte Materialien und
Dienstleistungen beschaffen wir Materialien und
Dienstleistungen, die nicht direkt in die Produktion
unserer Fertigprodukte einflief}en. Beispiele hierfiir
sind Instandhaltungsmaterialien, Logistik-, Marke-
ting- oder IT-Leistungen. In diesen Bereichen stiegen
die Bruttopreise 2015 geringfiigig an, konnten aber
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durch unsere globale Beschaffungsstrategie und
strukturelle Sparmafinahmen iiberkompensiert wer-
den. Im Jahr 2015 lagen die Aufwendungen fiir indi-
rekte Materialien und Dienstleistungen mit 5 Mrd Euro
iiber dem Niveau des Vorjahres. Der Anstieg gegen-
iiber dem Vorjahr ist insbesondere auf Wahrungs-
kurseffekte und Akquisitionen zuriickzufiihren.

Um die Effizienz zu verbessern und die Materialver-
sorgung sicherzustellen, optimieren wir fortlaufend
die Wertschopfungskette; hierbei achten wir darauf,
unser Qualitdtsniveau zu erhalten. Neben dem Ver-
handeln neuer, wettbewerbsfdahiger Vertragskonditi-
onen ist unser fortgefiihrtes Programm zur Senkung
der Gesamtbeschaffungskosten ein wesentlicher
Erfolgsfaktor unserer Einkaufsstrategie. Dabei arbei-
tet der Einkauf gemeinsam mit den drei Unterneh-
mensbereichen kontinuierlich daran, die Produkt-
komplexitdt zu reduzieren, den Rohstoffmix zu
optimieren sowie Verpackungen und Rohstoffe wei-
ter zu standardisieren. Wir gehen mit ausgewahlten
Lieferanten langfristige Geschaftsbeziehungen ein,
um die Entwicklung von Innovationen zu férdern
sowie die Herstellungskosten und die Logistikpro-
zesse zu optimieren. Hierbei achten wir darauf, das
Risiko von Lieferengpassen zu vermeiden. Aufierdem
werden mit unseren strategischen Lieferanten indi-
viduelle Zielsetzungen vereinbart. Damit schaffen
wir starkere Verhandlungspositionen und Spiel-
raume fiir eine weitere Konsolidierung unserer Liefe-
rantenbasis. Insgesamt konnten wir die Zahl der Lie-
feranten im vergangenen Jahr um weitere 15 Prozent
senken.

Indem wir unsere Beschaffungsprozesse verstarkt
standardisieren, automatisieren und zentralisieren,
konnten wir die Effizienz bei der Abwicklung des Ein-
kaufsgeschifts steigern. Neben dem erneut verstarkten
Einsatz von Instrumenten der elektronischen Beschaf-
fung (,e-Sourcing") zur Unterstiitzung unserer Ein-
kaufstatigkeiten haben wir grofie Teile der administra-

Materialaufwand

nach Unternehmensbereichen 35
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tiven Einkaufsaktivitaten in unseren Shared Services
zusammengefiihrt, zum Beispiel die Bestellabwick-
lung, die Preispflege sowie Reportingtatigkeiten. Im
Rahmen der ,Sourcing@Best“-Initiative haben wir die
weltweiten strategischen Beschaffungsaktivitaten in
acht regionalen Einkaufszentralen zusammengefiihrt.
Dariiber hinaus haben wir unsere Produktions-, Logis-
tik- und Einkaufsaktivitdten iiber alle Unternehmens-
bereiche in einer einheitlichen globalen Supply-Chain-
Organisation zusammengeflihrt. Diese Organisation
hat ihren Hauptsitz in Amsterdam und im November
2014 ihre Tdtigkeit aufgenommen. Der erste Schritt der
europdischen Implementierung ist erfolgreich abge-
schlossen. Ende 2015 wurde eine Zweigstelle in Singa-
pur ertffnet.

Im Umfeld von Unsicherheiten in Bezug auf die Roh-
stoffpreisentwicklung und die Versorgungssicher-
stellung an den Beschaffungsmadrkten ist Risiko-
management ein wichtiger Bestandteil unserer
Einkaufsstrategie. Hier steht die Verringerung von
Preis- und Lieferrisiken bei gleichbleibend hoher
Qualitdt im Vordergrund. Zur langerfristigen Preisab-
sicherung setzen wir Strategien im Rahmen des akti-
ven Preismanagements ein. Diese werden sowohl
iber Vertrdge als auch - wo sinnvoll und méglich -
iber finanzielle Sicherungsinstrumente umgesetzt.
Um die Risiken von Lieferantenausfallen zu mini-
mieren, nutzen wir Lieferausfallklauseln sowie eine
grundsatzliche Risikobewertung der Lieferanten im
Hinblick auf ihre finanzielle Stabilitdt. Wichtige,
aber finanziell kritisch eingeschdtzte Lieferanten
iiberwachen wir kontinuierlich mithilfe eines exter-
nen unabhdngigen Finanzdienstleisters. Wird bei
einem Lieferanten ein hohes Ausfallrisiko identifi-
ziert, erstellen wir systematisch Notfallplane, um
eine durchgehende Versorgung sicherzustellen.

Von unseren Lieferanten und Vertragspartnern
erwarten wir, dass ihr Verhalten unseren unterneh-
mensethischen Werten entspricht. Grundlage hierfiir

Materialaufwand

nach Materialart >

Adhesive

Beauty Care 15% Technologies  51%

Bezogene Waren

und Leistungen  19% Rohstoffe 60%

Laundry &
Home Care 34% ‘

Verpackungen  21%
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sind unsere konzernweit giiltigen Einkaufsstandards
sowie die bereits 1997 formulierten Standards zu
Sicherheit, Gesundheit und Umwelt, durch die wir
uns schon frith zu unserer Verantwortung entlang
der gesamten Lieferkette bekannt haben. Daher
beriicksichtigen wir bei der Auswahl unserer Liefe-
ranten und Vertragspartner deren Leistung in Bezug
auf nachhaltiges Wirtschaften. Wir nutzen den
industrietibergreifenden Code of Conduct des deut-
schen Bundesverbands Materialwirtschaft, Einkauf
und Logistik (BME) als unseren weltweit giiltigen
Lieferanten-Code sowie als Basis fiir unseren mehr-
stufigen ,Responsible Supply Chain Process". Ziel
dieses Prozesses ist es, die Einhaltung der Standards
durch die Lieferanten zu gewdhrleisten und gemein-
sam mit unseren strategischen Lieferanten die Nach-
haltigkeitsstandards in unserer Lieferkette zu verbes-
sern. Ein weltweites Trainingsprogramm stellt
sicher, dass die Anforderungen an das Nachhaltig-
keitsprofil unserer Lieferanten von unseren Mitar-
beitern im Einkauf verstanden und gelebt werden.

Die Evaluierung unserer Lieferanten im Bereich
Nachhaltigkeit basiert auf dem umfassenden
Assessment- und Auditprogramm, das wir im Rah-
men der 2011 gegriindeten Initiative ,Together for
Sustainability” gemeinsam mit fiinf weiteren Unter-
nehmen der chemischen Industrie als gemeinsamen
Standard entwickelt haben. Die Ergebnisse von
Assessments und Audits werden unter den Mitglie-
dern der Initiative geteilt. Dadurch lassen sich wert-
volle Synergieeffekte bei der Bewertung der — zum
groflen Teil — gemeinsamen Lieferanten realisieren.
Die ,Together for Sustainability“-Initiative ist auch
im vergangenen Jahr weiter gewachsen und umfasst
zurzeit 18 Mitglieder. Im vergangenen Jahr sind erst-
malig auch US-Unternehmen beigetreten. Die glo-
bale Implementierung des Assessment- und Audit-
Programms wurde weiter ausgebaut, unter anderem
durch Lieferantenkonferenzen in S3o Paulo, Brasi-
lien, und in Shanghai, China. Dariiber hinaus hat die
Initiative Anerkennung durch die Ethical Corpora-
tion erfahren: In der Kategorie ,Best Supplier Enga-
gement“ wurde , Together for Sustainability” als
besonders empfehlenswert ausgezeichnet.

Produktion

Im Geschaftsjahr 2015 haben wir im Rahmen der
Umsetzung der Strategie fiir 2016 die Produktions-
und Logistikaktivititen Giber alle Unternehmensberei-
che standardisiert und mit den Einkaufsaktivitdten in
einer globalen Supply-Chain-Organisation mit Sitz in
den Niederlanden gebiindelt.

Henkel stellte 2015 in 55 Landern an 170 Standorten
Produkte mit einem Gesamtgewicht von 7,9 Mio Ton-
nen her. Unsere grofite Produktionsstatte befindet
sich in Diisseldorf, Deutschland. Hier stellen wir
neben Wasch- und Reinigungsmitteln auch Kleb-
stoffe fiir Konsumenten und Handwerker sowie Pro-
dukte fiir unsere industriellen Kunden her.

Die Zusammenarbeit mit Lohnherstellern ist ein
integraler Bestandteil unserer Produktionsstrategie
und ermoglicht uns, Produktions- und Logistikstruk-
turen zu optimieren, wenn wir neue Markte erschlie-
en oder Produktionsmengen noch gering sind. Jahr-
lich beziehen wir derzeit rund 10 Prozent zusatzliche
Produktionstonnage von Lohnherstellern.

Anzahl Produktionsstitten >

2014 2015
Laundry & Home Care 28 28
Beauty Care 8 7
Adhesive Technologies 133 135
Gesamt 169 170

Im Unternehmensbereich Laundry & Home Care
hat sich die Zahl der Produktionsstandorte mit 28
gegeniiber 2014 nicht verandert. Unser Werk in Diis-
seldorf ist weiterhin der grofite Produktionsstandort
des Unternehmensbereichs. Hier produzieren wir
hauptsichlich feste und fliissige Waschmittel,
Weichspiiler, fliissige Reinigungsprodukte sowie
Geschirrspiilmittel-Tabs. Auch im Jahr 2015 haben
wir die Leistungsfahigkeit unserer Werke durch zahl-
reiche Mafinahmen zur Effizienzsteigerung konse-
quent weiter verbessert. Durch den Zugewinn von
Marktanteilen und das gute organische Wachstum
stieg unser Produktionsvolumen erneut deutlich an.
Daher investieren wir konsequent in den Ausbau
unserer Kapazitdten, insbesondere im Zusammen-
hang mit Innovationen und Wachstumsmarkten.

Die externe Zertifizierung gemaf den internationa-
len Standards fiir Qualitat, Umweltschutz, Sicherheit
und Energiemanagement wurde fiir alle Werke sowie
die Konzernzentrale erfolgreich erneuert. Durch
kontinuierliche Verbesserungen im Bereich Nach-
haltigkeit wurden wesentliche Fortschritte in den
Fokusfeldern Sicherheit sowie Ressourcenschonung
erreicht. Maf3geblich hierzu beigetragen hat der kon-
tinuierliche Ausbau des Echtzeitmesssystems, das
alle Ressourcenverbrdauche global zentral erfasst und
systematisch auswertet.
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Der Bereich Logistik war gepragt durch weitere Anpas-
sungen der Lagerkapazitdten und durch die Inte-
gration der neuen Akquisitionen. Daneben wurde
konsequent an der geografischen Optimierung der
Lagerstandorte gearbeitet, um Transportdistanzen zu
den Kunden zu reduzieren und eine flexiblere Beliefe-
rung zu ermoglichen. Diese Anpassungen und der ver-
starkte Einsatz von Transportfahrzeugen, die die Krite-
rien der Euro-6-Abgasnorm erfiillen, sind weitere
Schritte zur Reduktion des CO,-Ausstofies iiber die
gesamte Wertschopfungskette. Ein weiterer Schwer-
punkt wurde im Bereich der Zusammenarbeit mit ein-
zelnen Handelspartnern gesetzt, um gemeinsam den
Warenfluss zu optimieren und die Verfiigbarkeit der
Produkte in den Regalen zu erh6hen. Damit konnten
wir erneut weltweit einen hohen Lieferservicegrad
erreichen, der in unserer Branche zum Spitzenniveau
zahlt.

Im Unternehmensbereich Beauty Care haben wir im
Jahr 2015 weiter den Fokus auf eine deutliche Steige-
rung der Agilitdt und einen exzellenten Kunden-Ser-
vice gelegt, um schneller und flexibel auf Marktver-
dnderungen reagieren zu konnen. Eine wesentliche
Verbesserung des Service-Levels erreichten wir durch
eine hohere Integration der Planungs-Prozesse iiber
die gesamte Supply Chain bis hin zur Schnittstelle bei
unseren Kunden. Ein weiterer Schwerpunkt war das
Komplexitdtsmanagement, um die Produktvielfalt effi-
zienter zu steuern, die Beauty Care entsprechend der
global unterschiedlichen Kundenwiinsche anbietet.

In den westeuropdischen Standorten wurden gezielt
Kapazitdten aufgebaut und dem Markt angepasst. Die
grofdte Einzelinvestition erfolgte an unserem Standort
Wassertriidingen in Deutschland. Hier haben wir
Mitte 2015 eine neue Hochgeschwindigkeitsanlage zur
Abfillung von Flissigprodukten installiert. Diese
erlaubt uns, den wachsenden Anforderungen kunden-
nah zu entsprechen. Neben den Investitionen in die
europdischen Standorte haben wir zur Unterstiitzung
des organischen Wachstums stark in den aufiereuro-
pdischen Mdrkten investiert. Produktionskapazitdten
in Asien, Amerika und Osteuropa wurden ausgebaut,
insbesondere die der Ende 2013 erworbenen Fabrik in
Russland. So kdnnen wir die lokalen Mdrkte noch
schneller und effizienter versorgen.

In einem von starkem Wettbewerb gekennzeichneten
Markt haben wir auflerdem konsequent weitere Effizi-
enzsteigerungen erzielt und die Flexibilitdt erhoht.
Die Motivation unserer Mitarbeiter, insbesondere in
unseren sogenannten TPM/Lean-Teams, kontinuier-
lich Prozesse zu optimieren, fiihrte zu einer gesteiger-
ten Qualitdt und Produktivitat.

Im Unternehmensbereich Adhesive Technologies
richten wir unser weltweites Produktionsnetzwerk
auf die hohere Nachfrage - vor allem in den Wachs-
tumsmadrkten — aus. Wir investieren in die Einfiih-
rung moderner beziehungsweise die Optimierung
vorhandener Fertigungstechnologien. Gleichzeitig
optimieren wir unsere Produktionsstrukturen konti-
nuierlich, um weitere Kosten- und Qualitatsvorteile
bei der Herstellung unserer Produkte zu erzielen.

Unsere Multi-Technologiestandorte in China und
Indien waren im Berichtsjahr zwei wichtige Projekte
im Rahmen der Erweiterung unserer Produktions-
kapazititen. Wahrend in Indien im Jahr 2015 der
Grundstein fiir ein neues Werk gelegt wurde, haben
wir in China die Kapazititen unseres im Jahr 2013
eroffneten Werks ausgebaut. An beiden Standorten
werden verschiedene Fertigungstechnologien in einer
gemeinsamen Infrastruktur kosteneffizient gebiindelt.

Neue Fertigungstechnologien, zum Beispiel zur Her-
stellung von Klebstoffen fiir die Automobilindustrie,
wurden insbesondere in den Wachstumsmarkten ein-
gefiihrt, um unsere Produkte noch effizienter, kosten-
giinstiger und nachhaltiger herzustellen. Kunden-
spezifische Anforderungen erfiillen wir durch neue
Produktentwicklungen und entsprechende Investitio-
nen in moderne Fertigungseinrichtungen. Die Verbes-
serung der Produktionsstrukturen und -abldufe steht
in unseren Fabriken im Fokus. Durch unsere Lean-
Teams konnten wir erneut zahlreiche Optimierungen
an unseren Produktionsstandorten erzielen.

Als wichtiger Aspekt unseres Qualititsversprechens
sind unsere Optimierungen in allen drei Unterneh-
mensbereichen auch darauf ausgerichtet, den 6kolo-
gischen Fuflabdruck unserer Produktion zu verklei-
nern. Dabei ist unser Blick insbesondere darauf
gerichtet, den Energieverbrauch zu verringern und
so zum Klimaschutz beizutragen, Materialeinsatz
und Abfallmengen zu reduzieren sowie den Wasser-
verbrauch und die Abwasserbelastungen zu senken.
Neue Lagerkonzepte sowie die Herstellung von Ver-
packungsmaterial unmittelbar am Ort der Abfiillung
verringern den Transportaufwand und leisten somit
ebenfalls einen Beitrag zum Klimaschutz.

Insgesamt haben unsere weltweiten Programme 2015
bewirkt, dass 68 Prozent unserer Standorte ihren Ener-
gieverbrauch, 75 Prozent ihren Wasserverbrauch und
59 Prozent ihr Abfallaufkommen verringern konnten.

Mit Blick auf unser fiir das Jahr 2030 formulierte Ziel
,Faktor 3“ hatten wir uns konkrete Zwischenziele fiir
unsere Produktionsstandorte gesetzt, die wir bis
Ende 2015 libererfiillen konnten.
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Nachhaltigkeitsziele 2011 bis 2015 und Status ~ *®

Umweltkennzahlen pro

Tonne Produktionsmenge Ziel Status
Energieverbrauch -15% -18%
Wasserverbrauch -15% -23%
Abfallaufkommen -15% -17%"
Arbeitsunfdlle? -20% -33%

T Ohne Bau- und Abbruchabfdlle: —29%.
2 Pro eine Million Arbeitsstunden.
Basisjahr 2010.

Bis Ende 2015 haben wir im Vergleich zum Basisjahr
2010 unseren Energieverbrauch pro Tonne Produkt um
18 Prozent, unseren Wasserverbrauch um 23 Prozent
und unser Abfallaufkommen um 17 Prozent reduziert.
Auf dem Weg zu unserem langfristigen Ziel ,Faktor 3“
wollen wir unsere Leistungen in diesen Bereichen
auch in den kommenden Jahren weiter verbessern.
Dafiir haben wir neue mittelfristige Ziele definiert:
Bis 2020 wollen wir die direkten und indirekten Koh-
lendioxidemissionen unserer Produktionsstandorte,
unseren Wasserverbrauch und unser Abfallaufkom-
men im Vergleich zum Basisjahr 2010 um jeweils

30 Prozent pro Tonne Produkt verringern.

Zusatzlich haben wir weitere Schwerpunkte fiir
unsere Programme definiert. Hierzu gehéren ein
starkerer Fokus auf Wassereinsparungen in wasser-
armen Regionen, die Verringerung der deponierten
Abfille, die Steigerung des Einsatzes erneuerbarer
Energien und die Verringerung der Kohlendioxid-
emissionen beim Transport unserer Produkte.

Weitere Details zu unseren Nachhaltigkeitszielen
finden Sie auf den Seiten 61 bis 63 sowie in unserem
Nachhaltigkeitsbericht auf der Internetseite:

Q www.henkel.de/nachhaltigkeitsbericht

Unsere Standards fir Sicherheit, Gesundheit und
Umwelt sowie die Henkel Social Standards gelten
fiir alle Standorte weltweit. Durch einen klar defi-
nierten Prozess aus Kommunikation, Schulungen
und Audits gewdhrleisten wir die Einhaltung dieser
Standards, insbesondere auf Produktionsebene.

Unsere Umwelt-Managementsysteme an den Stand-
orten lassen wir extern zertifizieren, wo dies von
unseren Partnern in den Markten honoriert wird.
Ende 2015 kamen rund 95 Prozent der Produktions-
menge aus Werken, die nach der international aner-
kannten Norm fiir Umweltmanagementsysteme
1SO 14001 zertifiziert sind.

Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen des Henkel-Konzerns fiir For-
schung und Entwicklung betrugen im Berichtsjahr
478 Mio Euro (bereinigt um Restrukturierungsauf-
wendungen: 464 Mio Euro) nach 413 Mio Euro (berei-
nigt: 410 Mio Euro) im Jahr 2014. Der Anstieg ist vor
allem durch Wahrungseinfliisse und Akquisitionen
begriindet. In Relation zum Umsatz haben wir 2,6 Pro-
zent (bereinigt: 2,6 Prozent) fiir Forschung und Ent-
wicklung aufgewandt (2014: 2,5 Prozent, bereinigt:
2,5 Prozent).

Im Jahr 2015 waren rund 60 Prozent der gesamten
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Personalkosten. Die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten haben wir vollstdndig als Aufwand gebucht;
es gab keine produkt- und technologiebezogenen
Entwicklungskosten, die nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) in der Bilanz
aktiviert wurden.

F&E-Aufwand’
59

in Mio Euro
2011 410
2012 408
2013 415
2014 413
2015 478
0 100 200 300 400 500

" Inklusive Restrukturierungsaufwendungen:

14 Mio Euro (2011), 2 Mio Euro (2012), 1 Mio Euro (2013),

3 Mio Euro (2014), 14 Mio Euro (2015).
F&E-Aufwand nach Unternehmensbereichen 0

Adhesive

Beauty Care 15% Technologies  63%

Laundry &

Home Care 22%

2,6

F&E-Aufwand in
Prozent vom
Umsatz.
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Ausgewadhlte Forschungs- und Entwicklungs-Standorte

Henkel Geschdftsbericht 2015
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Im Jahresdurchschnitt waren rund 2.800 Mitarbeiter
in der Forschung und Entwicklung beschaftigt (2014:
2.650). Dies entspricht rund 6 Prozent der gesamten
Belegschaft. Die Teams bestehen aus Naturwissen-
schaftlern — iberwiegend Chemikern —, Materialwis-
senschaftlern sowie Ingenieuren und Technikern.

62

F&E-Kennzahlen

2011 2012 2013 2014 2015
F&E-Aufwand’
(in Mio Euro) 396 406 414 410 464
F&E-Aufwand’
(in % vom
Umsatz) 2,5 2,6 2,6 2,5 2,6
Mitarbeiter?
(durchschnittlich) 2.650 2.650 2.600 2.650 2.800

" Bereinigt um Restrukturierungsaufwendungen.
2 Werte sind gerundet.

Unsere Investitionen sowie die Fahigkeiten unserer
hoch qualifizierten Mitarbeiter bilden die Grundlage
des Erfolgs unserer Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten. Dariiber hinaus veranschaulichen die kon-
zernweite Zusammenarbeit, die erfolgreiche Fremd-
vergabe von Projekten im Rahmen unserer ,,Open
Innovation“-Strategie und die Verlagerung von Res-
sourcen in Richtung Wachstumsmarkte unseren
kontinuierlichen Fokus auf Innovationen sowie
unseren Anspruch, bei gleicher oder besserer Leis-
tung immer weniger Ressourcen zu verbrauchen.

Gemeinsam Forschung und Entwicklung starken
Die Forscher und Entwickler der drei Unternehmens-
bereiche richten das Projektportfolio jeweils an den
spezifischen Erfordernissen ihrer Geschaftsfelder
aus. Bei den grundlegenden Prozessen, bei Basis-
Innovationen, bei der Bewertung von Innovations-
partnern sowie auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit
gehen sie gemeinsam vor. Die Abstimmung erfolgt in
der konzernweit verantwortlichen Forschungs- und
Entwicklungskommission.

Ein Beispiel fiir das gemeinsame Vorgehen ist die
Abstimmung beim Thema ,,Quantenspriinge in For-
schung und Entwicklung® Hier stehen vor allem die
Vorgehensweisen im Vordergrund, um Zahl und
Erfolgswahrscheinlichkeit von disruptiven Innovati-
onen zu steigern. Grundlegende Innovationen auf
gemeinsamen Wissensgebieten werden kontinuier-
lich auf formellen und informellen Wegen zwischen
den Unternehmensbereichen ausgetauscht. Der Aus-
tausch bezieht sich insbesondere auf alle oberfld-
chenmodifizierenden Technologien, beispielsweise
Tenside, multifunktionelle Polymere und Silikone.
Auch die Dokumentation der Nachhaltigkeitsfort-
schritte innerhalb der Entwicklungsprojekte der drei
Unternehmensbereiche ist vereinheitlicht.

Open Innovation

Unsere Innovationen speisen sich aus internen und
externen Beitragen. Deshalb kommt dem Konzept
,Open Innovation“ nach wie vor eine hohe Bedeu-
tung zu. Die Aktivitdaten zur Einbindung externer
Partner wie Universitdten, Forschungsinstitute oder
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Lieferanten in viele unserer Entwicklungsprojekte
haben wir entsprechend intensiviert.

Die folgenden Beispiele zeigen den Erfolg, den wir
durch unser ,,Open Innovation“-Konzept erreicht
haben:

» Der Innovationspartner Evonik erhielt den ,Best

Innovation Contributor Award 2015“ vom Unter-

nehmensbereich Laundry & Home Care fiir die

exklusive Entwicklung eines innovativen Repair-

Polymers, das 2015 erstmalig bei den Marken Der

General und Brillantes eingefiihrt wurde. Viele

Verbraucher haben das Problem, dass verkratzte

Oberflichen ihren Glanz verlieren. Mit der einzig-

artigen, semipermanenten Laminierungstechnolo-

gie werden nun verkratzte Oberflachen und Risse
gegldttet. Das zum Patent angemeldete Polymer
kann den verblassten Glanz der Oberflichen
bereits nach der ersten Behandlung signifikant
verbessern. Dieser innovative Effekt wird bei Fol-
geanwendungen sogar noch weiter gesteigert.

Unser langjahriger Partner BASF wurde mit dem

,Best Innovation Contributor Award 2015“ vom

Unternehmensbereich Beauty Care ausgezeichnet

flir die kontinuierliche und erfolgreiche Zusam-

menarbeit auf dem Gebiet der Mikroemulsionen
fir Kérperreinigungsprodukte. Die Mikroemulgie-
rung erlaubt den Einsatz hoherer Konzentrationen
von Pflegedlen in transparenten Tensidformulie-
rungen fiir eine reichhaltige Pflege. Nachdem die

Mikro-Ol-Technologie erstmalig im Jahr 2014 fiir

6lhaltige Shampoos der Marke Bonacure im Salon-

bereich eingesetzt worden war, konnte diese

Technologie 2015 auch fiir Duschgele der Kdrper-

pflegemarken Fa in Europa und Dial in Nord-

amerika adaptiert werden.

» Das japanische Technologie-Unternehmen
Kaneka, das eine breite Produktpalette von Spezi-
alpolymeren fiir verschiedene industrielle Anwen-
dungen herstellt, wurde vom Unternehmensbe-
reich Adhesive Technologies das zweite Jahr in
Folge mit dem ,Supplier Innovation Award"“ aus-
gezeichnet. Dank der engen Zusammenarbeit in
Deutschland, in den USA und in Asien ermoglicht
uns Kaneka frithzeitigen Zugang zu seinen neues-
ten Entwicklungen von leistungsstarken, spezifi-
schen Polymeren. Diese unterstiitzen unsere neues-
ten Losungen in den Bereichen fliissige Dichtstoffe
fiir Automobil-, Elektronik- und Industriemdrkte.

Forschung und Entwicklung weltweit

Henkel unterhdlt neben zentralen Forschungslabors
in allen Regionen der Welt regionale Forschungs-
und Entwicklungsstandorte, die als Drehscheiben fiir
innovative Problemlésungen konzipiert sind. Die
weltweiten Forschungs- und Entwicklungsaktivita-

ten werden global von den Unternehmensbereichen
gesteuert. Dabei werden die forschungsintensiven
Basistechnologien an einer zentralen Stelle mit opti-
malem Zugang zu externen Ressourcen entwickelt.
Diese Basistechnologien werden in den regionalen
Forschungs- und Entwicklungsstandorten in kun-
den- und marktspezifische Innovationen umgesetzt.
Die Forscher und Entwickler in den regionalen
Standorten gewinnen gleichzeitig im engen Kontakt
mit Mdrkten und Kunden Informationen iiber spezi-
fische Problemstellungen fiir die ndchste Generation
von Innovationen. Dafiir notwendige neue Basis-
technologien werden wieder zentral erarbeitet.

Die folgenden Beispiele illustrieren den Beitrag
unserer regionalen Forschungs- und Entwicklungs-
labore:

« Mit der Ubernahme des Forschungslabors fiir
Insektenschutzmittel von Spotless in Barcelona,
Spanien, im Jahr 2014 wurde die Technologiekom-
petenz des Unternehmensbereichs Laundry &
Home Care in diesem Bereich weiter ausgebaut.
Dort werden sowohl Produkte fiir den globalen als
auch fiir den regionalen Einsatz entwickelt. Mit
ZenSect Anti-Miicken-Sticks ist es den Henkel-
Forschern erstmalig gelungen, ein hochwirksames
Miickenabwehrmittel fiir den europdischen Markt
zu entwickeln, das auf einem vollstandig neuen
Prinzip beruht. Der Wirkstoff ist aus nattirlichen
Inhaltsstoffen und die Wirkweise von Nutzpflan-
zen abgeleitet. Er wirkt gezielt auf das Sensorium
der Insekten und unterdriickt deren Stechreiz.

- Die zunehmende Bedeutung der Wachstums-
madrkte wirkt sich auch auf die Forschungs- und
Entwicklungsstrategie des Unternehmensbereichs
Beauty Care aus. In den regionalen Test- und Ent-
wicklungszentren in Shanghai, China, in Johan-
nesburg, Siidafrika, und in Bogota, Kolumbien,
werden mafigeschneiderte Produkte entwickelt,
die ethnische Besonderheiten und spezifische
Kundenbediirfnisse beriicksichtigen. Fiir den asia-
tischen Markt wurden transparente, silikonfreie
Antischuppenshampoos entwickelt, die unter der
Marke Syoss erfolgreich im Markt eingefiihrt
wurden. In den arabischen Mdrkten wurden Seifen,
Deosprays und Duschgele mit dem besonderen
Oud-Duft entwickelt, der die arabische Parfim-
tradition widerspiegelt.

- Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies
bietet lokale Expertise und Losungen iber ein
globales Netzwerk von Technologiezentren. Unser
Zentrum in Pune, Indien, konzentriert sich auf
Anforderungen der dort ansdssigen Automobil-
und Fertigungsindustrie. Das lokale Team in der
Produktentwicklung ist vor allem auf die Entwick-
lung sehr spezifischer Kundenlésungen speziali-
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siert, zum Beispiel in den wachsenden Bereichen
Wartung, Instandhaltung und Reparatur sowie
industrielle Fertigung und Produktion.

Beitrag zur Nachhaltigkeit

Weltweit miissen Wachstum und Lebensqualitit ent-
koppelt werden von Ressourcenverbrauch und Emis-
sionen. Unser Beitrag hierzu liegt in der Entwicklung
von innovativen Produkten und Prozessen, die bei
gleicher oder besserer Leistung immer weniger Res-
sourcen verbrauchen. Daher gehért zu unserem
Selbstverstandnis auch der Anspruch, dass alle
neuen Produkte in mindestens einem unserer sechs
definierten Fokusfelder einen Beitrag zur nachhalti-
gen Entwicklung leisten. Die Fokusfelder sind syste-
matisch in unserem Innovationsprozess verankert.
Das heifdt, unsere Forscher miissen frithzeitig aufzei-
gen, welche konkreten Vorteile ihr Projekt in Bezug
auf Produktleistung und Mehrwert fiir die Kunden,
Ressourceneffizienz sowie gesellschaftliche und
soziale Kriterien bietet. Dabei wollen wir Produkt-
leistung und Qualitdt mit der Verantwortung fiir
Mensch und Umwelt kombinieren. Hier liegt unser
Fokus auf zwei Zielen: Das Nachhaltigkeitsprofil der
von uns eingesetzten Rohstoffe wollen wir gemein-
sam mit unseren Lieferanten kontinuierlich verbes-
sern. Unseren Kunden und Konsumenten wollen wir
mit unseren Innovationen helfen, Energieverbrau-
che und Treibhausgasemissionen zu verringern.

Lebenszyklusanalysen, Profile moglicher Rohstoffe
und Verpackungsmaterialien sowie unsere langjdh-
rige Erfahrung im Bereich des nachhaltigen Wirt-
schaftens helfen uns, Verbesserungsmoglichkeiten
bereits wahrend der Produktentwicklung zu identifi-
zieren und zu bewerten. Ein wichtiges Instrument ist
dabei unser ,Henkel-Sustainability#Master®. Herz-
stiick dieses Bewertungssystems ist eine Matrix, die
auf den einzelnen Schritten unserer Wertschop-
fungskette sowie auf unseren sechs Fokusfeldern
basiert. So kénnen die Felder mit der grofiten Nach-
haltigkeitsrelevanz aufgezeigt und zwei Produkte
oder Prozesse transparent und quantifizierbar ver-
glichen werden.

Auch im Jahr 2015 haben unsere Wissenschaftler mit

ihren Innovationen wertvolle Beitrdge zum Unter-

nehmenserfolg geleistet. Die folgenden Beispiele zei-

gen eine Auswahl besonders herausragender For-

schungsprojekte:

» Waschen bei niedrigeren Temperaturen ist ein
bedeutender Beitrag zum Klimaschutz. Zusammen

mit dem strategischen Partner Novozymes hat der
Unternehmensbereich Laundry & Home Care leis-
tungsstarke Enzyme fiir eine innovative Rezeptur-
generation entwickelt. Diese bildete die Basis fiir
die erfolgreiche Einfiihrung der Marke Persil Pro-
Clean in den USA. Eine speziell auf die US-ameri-
kanischen Anforderungen abgestimmte und zum
Patent angemeldete Hochleistungsrezeptur entfal-
tet ihre hohe Waschleistung bereits bei niedrigen
Temperaturen sowohl bei der Kaltwdsche als auch
in ,High Efficiency“-Waschmaschinen. Die Ver-
braucher profitieren doppelt durch ein iiberlege-
nes Reinigungsergebnis bei gleichzeitig reduzier-
tem Energieverbrauch. Dafiir wurde Novozymes
mit dem ,Sustainability Award 2015“ ausgezeichnet.
Recycling ist ein bedeutender Nachhaltigkeitsas-
pekt, der sowohl die Fahigkeit zum Recyceln als
auch die Nutzung recycelter Materialien umfasst.
Als Ergebnis einer gemeinsamen Entwicklung mit
dem Dosenlieferanten Ball Corporation ist es
Henkel gelungen, Aerosoldosen mit 25 Prozent
recyceltem Aluminium einzusetzen fiir die Deo-
sprays der Marken Fa, Souplesse und Neutromed.
Der Energieverbrauch fiir den Recyclingprozess von
Aluminium ist deutlich niedriger als bei der auf-
wendigen Gewinnung von Primdraluminium aus
Bauxit. Dariiber hinaus zeichnet sich diese Alumi-
niummischung durch eine héhere Steifigkeit aus,
so dass eine signifikante Materialeinsparung von
rund 10 Prozent fiir diese Aerosoldosen realisiert
werden kann. Durch diese beiden Effekte kann der
CO,-Fuflabdruck pro Aluminiumdose um mehr
als 20 Prozent gesenkt werden. Fiir diesen Nachhal-
tigkeitsbeitrag wurde Ball Corporation mit dem
,2Sustainability Award 2015 ausgezeichnet.

Durch die Entwicklung der innovativen Lotpaste
Loctite GC 10 hat der Unternehmensbereich Adhe-
sive Technologies einmal mehr seine Vorreiter-
rolle beim nachhaltigen Wirtschaften unterstri-
chen. Diese neue, temperaturstabile Technologie
wird bei der Montage von Elektronikkomponenten
eingesetzt. Aufgrund ihrer Leistungsmerkmale
kann diese Lotpaste bei Zimmertemperatur gela-
gert und transportiert werden. Im Gegensatz zu
bisherigen Losungen ist eine Kithlung nicht mehr
erforderlich. Loctite GC 10 hilft damit, den Ener-
gieverbrauch wahrend der Lagerung drastisch zu
reduzieren. Auch auf den Transport per Luftfracht
kann verzichtet werden. Zudem werden Defekte
reduziert, da Loctite GC 10 im Fertigungsprozess
unserer Kunden leichter zu handhaben und langer
zu verarbeiten ist.
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Fritz-Henkel-Preis fiir Innovation 2015

3 www.vernel.de

Fritz-Henkel-Preis fiir Innovation

Jedes Jahr verleihen wir fiir auflergewdhnliche Ent-
wicklungen den , Fritz-Henkel-Preis fiir Innovation®.
Flr das Jahr 2015 ging unser Innovationspreis an drei
internationale, interdisziplindr zusammengesetzte
Projektteams, die neue Ideen verwirklicht und
erfolgreich im Markt durchgesetzt haben:

» Mit einem neuen und innovativen Pflege-Wirk-
stoff ist es gelungen, fiir die Vernel-Linie Soft &
Oils das attraktive Ol-Konzept aus der Kosmetik
auf den Bereich der Weichspiler zu {ibertragen.
Die mit dem Innovationspartner BASF neu entwi-
ckelte Formulierung erlaubt erstmalig eine Kombi-
nation von deutlich effizienteren Pflege-Wirkstof-
fen mit hochwertigen Duftdlen fiir lang anhaltende
Frische, intensive Pflege und besondere Weichheit.
Diese weltweit einzigartige neue Generation von
Weichspiilern zeichnet sich durch die innovative
transparente Asthetik in Verbindung mit einem
hochwertigen Packungsdesign aus. Das Dufterleb-
nis wurde durch spezielle wertvolle Parfiimole
mit dauerhafter Duftanhaftung auf der Wasche
erlebbar gesteigert. Mit dem Einsatz der leistungs-
starken Pflege-Wirkstoffe ergibt sich ein positiver
Beitrag zur Nachhaltigkeit.

Die langjdhrige Forschung zum Aufbau der Haar-
matrixkeratine lieferte die Grundlagen zur Ent-
wicklung der patentierten Keratin-Color-Technolo-
gie, die eine neue Dimension in Haarfdarbeleistung
und Pflege eroffnet: Ein Pflegekomplex mit spezifi-
schen Keratinbausteinen, der als Pflegebestandteil
in einer Pre-Lotion, in der Colorationscreme sowie
der Haarspiilung enthalten ist, wirkt dreifach
schiitzend - vor, wahrend und nach dem Colorati-
onsprozess. Der Verbraucher erlebt eine maximale
Fdrbeleistung mit 100 Prozent Grauabdeckung und
eine auflergewohnliche Pflege, die den Haarbruch
um bis zu 8o Prozent reduziert. Mit der Entwick-
lung der Keratin-Color-Technologie und der Marke
Keratin Color baut der Unternehmensbereich

3 www.schwarzkopf.com

S0094H

Q www.loctite.com.au/mobile-bonding

Beauty Care den Bereich der pflegenden Coloratio-
nen, zu dem auch die Marke Diadem gehort, kon-
sequent weiter aus, um das Verbraucherbediirfnis
nach Pflege und Schutz des Haares zu erfiillen. Die
parallele Vermarktung sowohl in Europa als auch
im Zug der Markeneinfiihrung von Schwarzkopf in
den USA hilft dabei, die globale Innovationsfiihrer-
schaft von Henkel zu starken.

- Ein globales Experten-Team des Unternehmensbe-
reichs Adhesive Technologies hat eine neuartige,
ganzheitliche Losung fiir die Fertigung von Mobil-
telefonen entwickelt. Das Angebot umfasst Struk-
turklebstoffe zur Verklebung von Gehduserahmen
und Deckglas sowie hochprdzise, intelligente
Applikationsgerdte. Adhesive Technologies liefert
sowohl die Strukturklebstoffe als auch die Appli-
kationsgerdte mafigeschneidert fiir die spezifi-
schen Bediirfnisse der jeweiligen Kunden. Henkel
ibernimmt mit der ganzheitlichen Losung den
zentralen Kundenkontakt fiir die gesamte Anwen-
dung und festigt dadurch langfristig sein Geschaft.
Dartiiber hinaus erméglicht dieser Ansatz auch die
Kontrolle iiber die Anwendung und die Ergebnisse.
Die neuartige Henkel-Technologie kommt bereits
bei mehreren fiihrenden Herstellern zum Einsatz.
Sie bietet zudem deutliche Nachhaltigkeitsvorteile:
Wadhrend der Produktion fallen weniger Abfdlle an,
die Arbeitssicherzeit steigt, und die Wiederverwert-
barkeit der Mobiltelefone wird erhoht.

Unsere Technologien schiitzen wir weltweit durch
uber 8.150 erteilte Patente. Rund 5.400 Patentanmel-
dungen befinden sich im laufenden Erteilungsver-
fahren. Ergdnzend haben wir im Rahmen unseres
Designschutzes rund 1.600 Geschmacksmuster ein-
tragen lassen.

Weitere Informationen zu unseren Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen erhalten Sie im Internet:

Q www.henkel.de/innovation
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Marketing und Vertrieb

Unsere Kunden stehen im Mittelpunkt unseres Den-
kens und Handelns. Dementsprechend richten wir
unsere Marketing- und Vertriebsaktivitdten in jedem
Unternehmensbereich an den jeweiligen Bediirfnis-
sen unserer Zielgruppen aus. Um unsere Top-Marken
weiter zu starken und Innovationen weiterhin
erfolgreich zu vermarkten, steuern wir unsere Mar-
ketingaktivititen und Investitionen mit einer klaren
Priorisierung nach Kategorien und Regionen. Im Ver-
trieb streben wir strategische Partnerschaften sowie
iiberproportionales Wachstum mit unseren Top-
Kunden an. Aufgrund der zunehmenden Bedeutung
von E-Commerce haben wir zudem unsere Zusam-
menarbeit mit Online-Handelskunden intensiviert
und unser E-Commerce-Angebot fiir Industriekun-
den erweitert.

Im Unternehmensbereich Laundry & Home Care
entwickeln wir unsere Marketingstrategien und Pro-
duktinnovationen global, passen sie regionalen Kun-
denbediirfnissen und Marktgegebenheiten an und
setzen sie lokal um. Somit gewdhrleisten wir eine
zentrale und effiziente Steuerung unserer Marken
sowie einen Innovationsprozess, der es uns ermog-
licht, globale Konsumententrends frith zu erkennen
und schnell in neue Produkte umzusetzen, wahrend
wir gleichzeitig die Ndhe zu den Bediirfnissen unse-
rer lokalen Verbraucher wahren. Bei der Ansprache
unserer Konsumenten sowie der Entwicklung unse-
rer Medienstrategien bauen wir die Kommunikation
iber digitale Medien, insbesondere iiber Social
Media, kontinuierlich aus, um unsere Konsumenten
optimal anzusprechen.

Im Vertrieb haben wir mit der Er6ffnung unseres
,Global Experience Center“ in Dlisseldorf im Februar
2015 eine neue Plattform geschaffen, um die Zusam-
menarbeit mit internationalen Kunden zu vertiefen,
mafigeschneiderte Losungen fiir die spezifischen
Anforderungen der Partner zu entwickeln und
gemeinsame Wertschopfungspotenziale zu identi-
fizieren. Das Kunden-Center zeigt an verschiedenen
Stationen die Kompetenzen und innovativen Kon-
zepte des Unternehmensbereichs — von Produktin-
novationen liber Digitalisierung und Nachhaltigkeit
bis hin zu Shopper-Marketing. Alle Stationen des
Centers sind interaktiv gestaltet und machen die
Welt der Wasch- und Reinigungsmittel mit allen
Sinnen erlebbar. Unsere Expertise im Bereich Shop-
per-Intelligence und Shopper-Marketing haben wir
weiter ausgebaut. Sie ist ein wesentlicher Bestandteil
unserer Vertriebsstarke, die wir so kontinuierlich
untermauern.

Unsere effizienten Prozesse, die optimale Ansprache
der Konsumenten sowie unsere strategischen Part-
nerschaften mit dem Handel ermoglichen uns auch
zukiinftig, unser globales Markenportfolio erfolg-
reich zu steuern und durch erfolgreiche Innovatio-
nen zu starken.

Im Unternehmensbereich Beauty Care entwickeln
wir Marketing- und Vertriebsstrategien sowohl im
Markenartikel- als auch im Friseurgeschaft global
und setzen sie lokal um. Im Markenartikelgeschaft
hat sich das im Jahr 2012 in Diisseldorf erdffnete
,Beauty Care Lighthouse” als zentrale Anlaufstelle
fiir unsere globalen Kunden etabliert. Das Kunden-
Center widmet sich an sechs Stationen interaktiv den
Themenfeldern Innovation, Digitale Beratung, Point-
of-Sale-Marketing, Forschung und Entwicklung,
Rezepturen sowie Nachhaltigkeit. Kunden kénnen
zum Beispiel Innovationen selbst testen, Ladenre-
gale virtuell befiillen und innovative Beratungstools
am Point of Sale ausprobieren, zum Beispiel das digi-
tale Testen von Haarcolorationen. Bei der Interaktion
mit Konsumenten ist neben der klassischen Wer-
bung und der Ansprache im Handel das digitale Mar-
keting integraler Bestandteil unserer Marketingstra-
tegie. Hier wird insbesondere der direkte Austausch
iiber Social Media vorangetrieben.

Auch in unserem Friseurgeschaft setzen wir auf enge
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Kun-
den. Mit unseren weltweit etablierten Schwarzkopf-
Akademien bieten wir zusdtzlichen Service durch
State-of-the-Art-Fachseminare und kontinuierliche
Weiterbildungsmoglichkeiten. Hierbei werden die
Friseure als Unternehmer in den Fokus gertickt.
Parallel dazu stellt unser Schwarzkopf-Aufiendienst
die umfassende Beratung unserer Partner vor Ort
sicher — mit der Maf3gabe, die technische Kompetenz
und den kommerziellen Erfolg unserer Salonpartner
permanent zu optimieren.

Sowohl im Markenartikel- als auch im Friseurge-
schdft wird so eine Ndhe zu Kunden und Konsumen-
ten geschaffen, die es dem Unternehmensbereich
Beauty Care ermdglicht, auch in Zukunft Innovatio-
nen erfolgreich im Markt zu etablieren.

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies
deckt als weltweit fiihrender Lésungsanbieter fiir
Klebstoffe, Dichtstoffe und Funktionsbeschichtun-
gen nahezu das gesamte Spektrum des weltweiten
Klebstoffmarktes mit seinen spezialisierten Markt-
segmenten ab.
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Unsere Marketingstrategien entwickeln wir auf glo-
baler und regionaler Ebene. Die daraus abgeleiteten
Mafinahmen werden auf lokaler Ebene umgesetzt.
Unsere starken, international etablierten Marken
sind ein zentraler Bestandteil unseres Leistungsan-
gebots. In unserer Markenstrategie setzen wir konse-
quent auf unsere fiinf globalen Technologiecluster-
Marken in den Industriemdrkten und auf die vier
Markenplattformen im Konsumentengeschaft.

Unsere rund 130.000 direkten Kunden aus Industrie
und Handel sprechen wir in der Regel mit eigenen
Vertriebsmitarbeitern an. Unsere Handelskunden
decken dagegen den Bedarf der privaten Verwender,
Handwerker und kleinerer Industriekunden effizien-
ter ab als ein Direktvertrieb.

Durch rund 6.500 eigene Spezialisten pflegen wir
langfristige Kontakte zu unseren Kunden und ver-
fligen {iber ein tiefes Verstandnis der jeweiligen
Anwendungsfelder. Da viele unserer Lésungen und
Technologien eine hohe technische Komplexitit auf-
weisen, spielen ein erstklassiger technischer Kun-
denservice und die fundierte Ausbildung der Ver-
wender eine zentrale Rolle. Durch unsere globale
Prasenz kdnnen wir unseren Kunden tiberall auf der
Welt einen umfassenden technischen Service und
intensive Produkttrainings vor Ort anbieten. Im
Berichtsjahr haben wir in Mumbai, Indien, ein Trai-
ningszentrum fir flexible Verpackungen eréffnet —
die erste Einrichtung dieser Art in Indien. Nach Diis-
seldorf und Shanghai ist dies weltweit die dritte
Ausbildungsstdtte von Henkel, in der wir theoreti-
sche und praktische Trainings rund um das Thema
Klebstoffe fiir flexible Verpackungen anbieten.

Im Rahmen unserer Digitalisierungsstrategie ist die
Erweiterung unserer E-Commerce-Plattform ,Henkel
POD" ein wichtiger Schwerpunkt, um die Bestellvor-
gange flir unsere Industriekunden noch komfortab-
ler zu gestalten. Im Berichtsjahr wurden auf diesem
Weg bereits Auftrdge im Wert von iiber 1 Mrd Euro
abgewickelt.

Um Konsumenten und Handwerker optimal zu errei-
chen, setzen wir zusdtzlich zur digitalen Kommuni-
kation weiterhin auf klassische Werbung sowie eine
zielgruppengerechte Ansprache im Handel.

Auf der Grundlage unserer engen Kundenbeziehun-
gen und unseres umfassenden technologischen
Know-hows werden wir auch zukiinftig mafigeschnei-
derte Losungen und innovative Markenprodukte
anbieten, die nachhaltigen Mehrwert fiir unsere
Kunden bieten.

Die Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen in den
Beziehungen zu unseren Kunden und Konsumenten
nimmt in allen drei Unternehmensbereichen weiter-
hin zu. Zum einen erwarten unsere Kunden von ihren
Lieferanten, dass sie die Einhaltung von globalen
Umwelt-, Sicherheits- und Sozialstandards sicherstel-
len. Unsere Standards und Managementsysteme
sowie unsere langjdhrige Erfahrung in der Nachhaltig-
keitsberichterstattung und exzellente Bewertungen
durch externe Ratingagenturen helfen uns, dies tiber-
zeugend darzustellen. Zum anderen starkt die glaub-
wiirdige Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
im Markt sowohl unsere Marken als auch die Reputa-
tion unseres Unternehmens.

Mit unserer jahrzehntelangen Erfahrung, unser
Handeln nachhaltig zu gestalten, kdnnen wir uns
als fliihrender Partner positionieren und unseren
Kunden zukunftsfahige Losungsansdtze bieten. Hier
arbeiten wir mit Kunden in Industrie und Handel
zusammen.

Um unseren Kunden und Konsumenten den Mehr-
wert unserer Innovationen - die Verbindung von
bestmoglicher Leistung mit der Verantwortung fiir
Mensch und Umwelt — zu vermitteln, nutzen wir
die direkte Produktkommunikation ebenso wie aus-
fiihrlichere Informationen in den neuen Medien,
zum Beispiel in elektronischen Zeitungen oder auf
Online-Plattformen, sowie Veranstaltungen und
gemeinsame Aktionen mit unseren Partnern.

Diese Ansdtze haben wir im letzten Jahr in einem
gemeinsamen Programm unserer drei Unternehmens-
bereiche gebiindelt: Im Rahmen von ,Say yes! to

the future” schulen wir unsere Mitarbeiter im Vertrieb
und starken die Zusammenarbeit mit unseren
Handelskunden.

Um unsere Beitrdge zur Nachhaltigkeit fundiert und
glaubwiirdig vermitteln zu kénnen, ist die Entwick-
lung entsprechender Mess- und Bewertungsmetho-
den notwendig, die wir mitgestalten und vorantreiben
wollen. Dafiir haben wir verschiedene Instrumente
entwickelt, die im ,Henkel-Sustainability#Master®"
zusammenlaufen. In verschiedenen Projekten arbei-
ten wir mit ausgewdhlten Partnern zusammen, um die
Mess- und Bewertungsmethoden weiterzuentwickeln
und zu vereinheitlichen.

Weitere Informationen zu den Produkten und Marken
unserer drei Unternehmensbereiche erhalten Sie im
Internet:

1 www.henkel.de/marken-und-unternehmensbereiche

Rund

6.500

Spezialisten fir
unsere Adhesive
Technologies-
Kunden.
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Laundry & Home Care

Highlights
Umsatzwachstum

+4,9.

organisches
Umsatzwachstum

Bereinigtes’
betriebliches Ergebnis

Henkel Geschdftsbericht 2015

Bereinigte’
Umsatzrendite

879 Mio €

bereinigtes’ betriebliches
Ergebnis (EBIT): plus 17,4 Prozent

17,1

bereinigte’ Umsatzrendite (EBIT):
plus 0,9 Prozentpunkte

Persil Power-Mix Caps

Mit den neuen Persil Power-Mix Caps
setzt Persil neue MaRstdbe in dem
dynamisch wachsenden Segment der
vordosierten Waschmittel. Das Pro-
dukt kombiniert in einzigartiger
Weise die Giberzeugende Reinigungs-
leistung eines konzentrierten Gels
mit der WeiBkraft-Technologie eines
Pulvers. Damit wird die Wdsche
besonders gut vor Vergrauung
geschitzt. O www.persil.nl

Perwoll Care & Repair

Perwoll Care & Repair ist das erste
Perwoll-Waschmittel mit Reparatur-
Effekt, das Fusseln und Knétchen auf
beanspruchter Kleidung um bis zu
80 Prozent sichtbar reduziert und
somit ein relevantes Verbraucherbe-
dirfnis 10st. Dariiber hinaus beugt die
pflegende Formel mit Repairzyme®
neuer Fussel- und Knétchenbildung
vor — eine neue Dimension der Faser-
pflege. O www.perwoll.de

Leistungsstdrkere Reiniger

Die Reiniger mit neuen wasser- und
schmutzabweisenden Formeln bieten
noch leistungsstdarkere Anwendungen.
So imprdgniert Bref Brillante Vetri mit
Abperl-Effekt Glasoberflichen und
beugt Anschmutzungen finfmal lan-
ger vor. Andere Anwendungen sind:
Kalk-Stopp-Effekt bei Badreinigern,
Fett-Stopp-Effekt bei Kiichenreinigern,
Wasser- und Staubschutz bei Univer-
salreinigern. 1 www.henkel-reiniger.de

64

Wichtige Kennzahlen * ®  Umsatzverinderung *

in Mio Euro 2014 2015 +/- in Prozent 2015
Umsatz 4.626 5.137 11,0% Verianderung zum Vorjahr 11,0
Anteil am Konzernumsatz 28% 28% - Wechselkurseffekte 1,1
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 615 786 27,8% Bereinigt um Wechselkurseffekte 9,9
Bereinigtes betriebliches Akquisitionen / Divestments 5,0
Ergebnis (EBIT) 749 879 17,4% Organisch 4,9
Umsatzrendite (EBIT) 13,3% 15,3% 2,0pp Davon Preis 2,2
Bereinigte Umsatzrendite (EBIT) 16,2% 17,1% 0,9pp Davon Menge 2,7
Rendite auf das eingesetzte

Kapital (ROCE) 23,4% 21,1% -2,3pp

Economic Value Added (EVA®) 391 469 20,0%

pp = Prozentpunkte

* Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro;

Werte sind kaufmdnnisch gerundet.

* Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.

T Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie

Restrukturierungsaufwendungen.
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Umfeld und Marktposition

Der fiir uns relevante Weltmarkt fiir Wasch- und Rei-
nigungsmittel ist im Jahr 2015 moderat gewachsen.
Dabei blieb der Preis- und Promotionswettbewerb in
nahezu allen Regionen unverandert hoch; insbeson-
dere in Westeuropa und Deutschland konnten wir
jedoch eine weitere Verscharfung beobachten.

Dennoch ist es uns im Jahr 2015 erneut gelungen,
deutlich starker als der relevante Weltmarkt zu wach-
sen. Somit konnten wir unseren Marktanteil in den
flir uns relevanten Mdrkten weiter ausbauen und
unsere Fiihrungsposition festigen. Sowohl der anhal-
tende Erfolg unserer starken Marken als auch die
erfolgreiche globale Einfiihrung unserer Innovatio-
nen haben zu dieser guten Entwicklung beigetragen.

Die reifen Markte zeigten eine positive Marktent-
wicklung. In Westeuropa stieg der relevante Markt
flir Wasch- und Reinigungsmittel insgesamt leicht
an. Hierzu trug vor allem das Wachstum in Deutsch-
land und Frankreich bei. Auch in Nordamerika
konnten die Mdrkte, getrieben durch eine positive
Entwicklung in den USA, ein leicht positives
Wachstum verzeichnen, nach einer ricklaufigen
Entwicklung in den vergangenen Jahren. In diesem
Marktumfeld gelang es dem Unternehmensbereich,
seine Marktanteile weiter auszubauen. Insbeson-
dere in Westeuropa konnten Marktanteile hinzu-
gewonnen werden.

Die Wachstumsmarkte entwickelten sich unter-
schiedlich. Das Marktwachstum in der Region Afrika/
Nahost lag in unseren relevanten Markten bedingt
durch ein schwieriges Marktumfeld unter dem Wert
des Vorjahres. Der Markt in Osteuropa wuchs vor
allem inflationsbedingt deutlich starker als in den
Vorjahren. In Lateinamerika verzeichnete der rele-
vante Markt fiir Wasch- und Reinigungsmittel ein
leichtes Wachstum. Insgesamt gelang es uns, unsere
Marktanteile in den Wachstumsmarkten sehr stark
auszubauen.

Geschiftstatigkeit und Strategie

Der Unternehmensbereich Laundry & Home Care ist
weltweit im Markenartikelgeschaft fiir Wasch- und
Reinigungsmittel titig. Das Geschaftsfeld Waschmit-
tel (Laundry Care) umfasst neben Universal- und
Spezialwaschmitteln auch Weichspiiler, Waschkraft-
verstarker und Waschepflegemittel. Die Produktpa-
lette wurde um die im Jahr 2014 akquirierten Marken
der franzosischen Spotless-Gruppe erfolgreich erwei-
tert und umfasst nun beispielsweise auch Farbfang-

tlicher und Textilfarben. Im Produktportfolio des
Geschaftsfelds Reinigungsmittel (Home Care) finden
sich Hand- und Maschinengeschirrspiilmittel, Reini-
ger fiir Bad und WC sowie Haushalts-, Glas- und Spezi-
alreiniger. Zudem bieten wir Lufterfrischer sowie
Insektenschutzmittel fiir den Haushalt an.

Persil
Purex

Wir wollen unseren profitablen Wachstumskurs
durch den kontinuierlichen Ausbau unseres beste-
henden Geschifts und gezielte Akquisitionen weiter
fortsetzen. Wir streben kontinuierliche Marktan-
teilsgewinne bei gleichzeitig weiterer Margenver-
besserung an. Um das Wachstum von Laundry &
Home Care dauerhaft voranzutreiben, wollen wir den
Umsatzanteil der Wachstumsmarkte weiter ausbauen;
und wir beabsichtigen, die Profitabilitdt der Wachs-
tumsmadrkte an das Niveau der reifen Mdrkte heran-
zufiihren. Dariiber hinaus wollen wir unsere fiihren-
den Positionen in den reifen Mdrkten weiter starken.

Unsere Strategie des profitablen Wachstums ist ins-
besondere auf unsere starken Marken gestiitzt sowie
auf Innovationen, die einen Mehrwert fiir die Konsu-
menten bieten. Unsere effizienten Prozesse im
Bereich Marketing und Vertrieb haben es uns erneut
ermoglicht, Verbrauchertrends frithzeitig zu erken-
nen und eine Vielzahl relevanter Innovationen auf
den Markt zu bringen. So leisteten auch im vergange-
nen Jahr erfolgreiche Produkteinfiihrungen einen
bedeutenden Beitrag zu unserer positiven Geschafts-
entwicklung. Unsere Innovationsrate® lag im Jahr
2015 erneut bei liber 45 Prozent. Die Priorisierung
nach Kategorien und die zentrale Steuerung unseres
globalen Markenportfolios helfen uns, gezielt in
wachstums- und ertragsstarke Segmente zu investie-
ren. So kdnnen wir mit unseren Top-Marken und in
den flir uns wichtigsten Marktsegmenten tiberpro-
portional wachsen.

Uber 45%

Innovationsrate™.

Im Jahr 2015 erzielten wir mit unseren zehn Top-
Marken-Clustern 79 Prozent unseres Umsatzes. Ein
Marken-Cluster umfasst globale und lokale Einzel-
marken, die eine gemeinsame internationale Positio-
nierung haben. Damit erzielen wir Synergien im
Marketingmix.

Akquisitionen sind Teil unserer globalen Strategie.
Wir wollen gezielt in attraktive Kategoriepositionen
investieren, um das Wachstum in profitablen Seg-
menten zu beschleunigen. So haben wir im Jahr 2015
unser Geschdft durch den Erwerb aller Waschmittel-
marken sowie der Waschhilfsmittel von Colgate-
Palmolive in Australien und Neuseeland erweitert
und damit unsere Position in der Region Asien/Pazi-
fik gestarkt. Die Integration unserer im Jahr 2014
akquirierten Geschafte verlduft erfolgreich nach Plan.

T Prozentualer Umsatzanteil neuer Produkte, die in den vergange-
nen drei Jahren in den Markt eingefiihrt wurden.
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Der Unternehmensbereich Laundry & Home Care
erzielte im Berichtsjahr erstmalig einen Umsatz von
iiber 5 Mrd Euro und verzeichnete ein gutes organi-
sches Wachstum. Die bereinigte Umsatzrendite
zeigte einen sehr starken Anstieg. Damit setzte der
Unternehmensbereich seinen profitablen Wachs-
tumskurs auch im Jahr 2015 fort.

Organisch — das heifdt bereinigt um Wechselkurs-
effekte und Akquisitionen /Divestments — stieg der
Umsatz um 4,9 Prozent. Damit lag das Umsatzwachs-
tum deutlich iiber der Entwicklung der relevanten
Mairkte. Die Umsatzentwicklung war sowohl preis-
als auch mengengetrieben.

Im Folgenden kommentieren wir die organische
Umsatzentwicklung in den Regionen.

Die Wachstumsmadrkte verzeichneten ein sehr starkes
Umsatzwachstum und waren erneut der wesentliche
Treiber des organischen Wachstums von Laundry &
Home Care. Die Regionen Osteuropa, Lateinamerika
und Asien (ohne Japan) trugen jeweils mit einem
sehr starken Umsatzwachstum hierzu bei. Auch die
Region Afrika/Nahost zeigte eine sehr starke Umsatz-
steigerung, jedoch verlangsamte sich die Entwick-
lung im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der schwie-
rigen Marktbedingungen.

Die reifen Mdrkte verzeichneten eine positive Ent-
wicklung. Die Region Nordamerika erzielte eine
gute Umsatzsteigerung. In der Region Westeuropa
erreichten wir ein positives Umsatzwachstum.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis stieg um 17,4 Pro-
zent von 749 Mio Euro auf 879 Mio Euro. Die berei-
nigte Umsatzrendite erreichte 17,1 Prozent und zeigte
einen sehr starken Anstieg um 0,9 Prozentpunkte
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gegeniiber dem Vorjahr. Durch unsere Innovations-
offensive und fortgesetzte Mafinahmen zur Kosten-
senkung und Effizienzsteigerung in Produktion und
Supply Chain ist es uns gelungen, die Bruttomarge zu
erh6hen. Dariiber hinaus wirkten sich riicklaufige
Preise fiir direkte Materialien positiv aus.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) lag
mit 21,1 Prozent vor allem akquisitions- und wah-
rungskursbedingt unter dem Niveau des Vorjahres.
Der Economic Value Added (EVA®) erhdhte sich um
78 Mio Euro auf 469 Mio Euro. Das Netto-Umlauf-
vermdgen in Prozent vom Umsatz konnten wir ver-
bessern. Der Wert lag mit —6,7 Prozent unter dem
bereits niedrigen Niveau des Vorjahres.

Geschaftsfelder

Im Folgenden kommentieren wir die organische
Umsatzentwicklung der beiden Geschaftsfelder.

Waschmittel

Das Geschiftsfeld Laundry Care wies eine gute Umsatz-
entwicklung auf. Diese wurde durch den weiteren
Ausbau fiihrender Positionen unserer Kernmarke
Persil und die Einfiihrung erfolgreicher Innovationen
getrieben.

Im Bereich der Premium-Waschmittel haben wir in
den USA ein leistungsstarkes Waschmittel unter
der Marke Persil eingefiihrt: Das neue Persil ProClean
verfiigt Giber eine einzigartige, kraftvolle Formel fiir
beste Waschergebnisse. Das Sortiment von Persil
ProClean deckt die relevanten Segmente Fl{issig-,
Pulver- und vordosierte Waschmittel ab. In West-
und Osteuropa haben wir im schnell wachsenden
Markt fiir vordosierte Waschmittel die neuen Persil
Power-Mix Caps eingefiihrt. Diese kombinieren die
Produktvorteile eines konzentrierten Gels mit der
Weif3krafttechnologie eines Pulvers. Daraus entsteht
eine iiberzeugende Reinigungskraft, die besonders
gut vor Vergrauung schiitzt.

Im Segment flir preisbewusste Kunden (,Value for
Money") haben wir in unseren Wachstumsmadrkten
unter verschiedenen Marken mit einer neuen und
differenzierten Positionierung unserer Vollwasch-
mittel begonnen. Diese zeichnet sich durch maxi-
male Leistung und Ergiebigkeit sowie durch ein
neues Verpackungsdesign und eine neue Kommuni-
kationskampagne aus. Das Konzept wird in mehr als
25 Landern in Osteuropa, Lateinamerika und Afrika/
Nahost unter Marken wie Pemos (in Russland),
Tomi (in Ungarn) und 1-2-3 (in Mexiko) umgesetzt.
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Im Bereich Fliissigwaschmittel haben wir in West-
europa unter den Marken Le Chat, Mir und X-Tra Pro-
dukte mit einem einzigartigen Dosiersystem ein-
gefiihrt: Das in die Flasche integrierte PowerShot-
System dosiert das Fliissigwaschmittel exakt fir ein
optimales Waschergebnis. So beugt es unbewusstem
Uberdosieren vor. Diese technische Innovation steht
Henkel exklusiv zur Verfiigung. In der Region Afrika/
Nahost haben wir ein neues Persil Black Abaya einge-
fiihrt. Zusdtzlich zur bewahrten Leistung von Persil
Black verfiigt das neue Fliissigwaschmittel tiber eine
UV-absorbierende Formel, die schwarze Kleidung vor
dem Ausbleichen durch Sonnenlicht sowie wahrend
des Waschens schiitzt. Dariiber hinaus haben wir in
der Region unter der Marke Persil eine Variante mit
dem Duft von Lavendel eingefiihrt.

Weitere Wachstumsimpulse setzte die Kategorie der
Spezialwaschmittel mit der Einfiihrung des inno-
vativen Fliissigwaschmittels Perwoll Care & Repair.
Perwoll Care & Repair ist das erste Repair-Waschmit-
tel von Perwoll, das Fusseln und Knétchen von
beanspruchter Kleidung um bis zu 8o Prozent sicht-
bar reduziert. Dariiber hinaus beugt die pflegende
Formel mit Repairzyme® effektiv neuer Fussel- und
Knotchenbildung auf den Fasern vor.

Im Bereich der Waschzusatze haben wir die neuen Farb-
fangtiicher Colour Catcher ,All at 30°" eingefiihrt. Diese
Farbfangtiicher besitzen erstmalig zusdtzlich einen
konzentrierten Fleckenldser. Neben dem bewdhrten
Farblibertragungsschutz sorgen sie gleichzeitig fiir
noch sauberere Wasche bereits ab 30 Grad Celsius.

Reinigungsmittel

Das Geschéftsfeld Home Care zeigte im Jahr 2015
eine starke Umsatzentwicklung. Diese wurde vor
allem durch den weiterhin anhaltenden Erfolg unse-
rer WC-Produkte getragen. Darliber hinaus leisteten
auch die Hand- und Maschinengeschirrspiilmittel
einen wichtigen Beitrag.

Im Bereich der WC-Produkte entwickelte sich die
Marke Bref Power Activ — in Deutschland WC Frisch —
erneut sehr dynamisch. Aufbauend auf dem grofen
globalen Erfolg unserer ,Superior Value Rimblocks"
haben wir international zwei neue Varianten mit
innovativen Diiften eingefiihrt: Hawaiian Plumeria Lei
und Rio Carnival. Zudem konnten wir diesen Bereich
durch die internationale Einfiihrung des neuen Bref
Duo-Aktiv starken. Bref Duo-Aktiv enthdlt nun eine
verbesserte Formel sowie ein neues Zweikammer-
Design. Die neue Doppelkammer-Technologie bie-
tet die optimale Kombination aus einem fliissigen
WC-Reiniger und einem Duftspiiler fiir doppelte
Hygiene-Kraft.

Im Bereich der Handgeschirrsplilmittel haben wir im
Wachstumsmarkt Osteuropa unter der Marke Pur die
neue Variante Pur Gold Care eingefiihrt. Die innova-
tive Formel wirkt besonders gegen Geriliche. Die
bewahrte Pur-Fettlosekraft entfernt selbst eingetrock-
nete Speisertickstande ohne langwieriges Einweichen
mithelos. In der Region Afrika/Nahost haben wir das
neue Pril ,,1o0 Lemons Power" auf den Markt gebracht.

Im Bereich der Maschinengeschirrspiilmittel haben
wir unter der Marke Somat im wachsenden Markt der
flissigen Produkte das neue Somat Gold Gel einge-
flihrt. Die verbesserte Formel macht das neue Somat
Gold Gel zum besten Gel-Produkt auf dem Markt. Die
einzigartige Zwei-Phasen-Formel in der Zweikammer-
flasche entfernt hartndckiges Fett von jedem Geschirr.
Dabei schiitzt das neue Somat Gold Gel besonders den
Filter der Geschirrspiilmaschine vor Fettaufbau.

Den Bereich der Universalreiniger starkten wir eben-
falls mit Innovationen, die Schmutz nicht nur entfer-
nen, sondern auch abweisen. Im Segment der Glas-
reiniger haben wir ein neues Sidolin eingefiihrt: Die
verbesserte Formel mit Abperleffekt imprdgniert
Glasoberflachen und beugt somit Anschmutzungen
erfolgreich vor. Auch die Universalreiniger der Marke
Bref sind nun mit einer besonderen schmutz-
abweisenden Formel angereichert. So reduziert der
Fett-Stopp-Effekt der Variante Bref Power Fett & Ein-
gebranntes die Anhaftung von Fettflecken, so dass
diese schneller und einfacher entfernt werden kon-
nen. In unseren Bref-Badreinigern ldsst der Kalk-
Stopp-Effekt Wassertropfen abperlen und vermindert
so die Entstehung neuer Kalkablagerungen.

Investitionen

Im Jahr 2015 investierten wir 217 Mio Euro in Sachan-
lagen nach 201 Mio Euro im Vorjahr. Unsere Investi-
tionsschwerpunkte lagen zum einen auf der Erweite-
rung von Produktionskapazititen, zum anderen
haben wir in Innovationen und die Optimierung von
Produktionsprozessen investiert. Dariiber hinaus
haben wir weitere Investitionen im Bereich der Anla-
gensicherheit und Qualitdtssysteme getdtigt. Den
grofiten Teil der Investitionen haben wir in unseren
Wachstumsmarkten getdtigt. Die grofite Einzelinves-
tition hierbei betraf die Erweiterung der Produkti-
onskapazitdten in Russland und die Optimierung der
dortigen Logistikstruktur.
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21 7Mio€

Investitionen in
Sachanlagen.
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Schwarzkopf Keratin Color
Schwarzkopf Keratin Color ist unsere
erste Pflegecoloration mit Dreifach-
keratin flir sehr anspruchsvolles
Haar. Die Hochleistungsformel mit
Keratin pflegt und schiitzt vor, wdh-
rend und nach dem Colorieren.
Dank der innovativen Pigmentmi-
schung liefert sie Nuancen, die sich
harmonisch dem Hautton anpassen.

3 www.schwarzkopf.com

Dial Miracle Qil

Dial Miracle Oil ist das erste Dial-
Duschgel mit Mikro-Ol-Technologie
fir anhaltenden Feuchtigkeitsschutz
- ohne fettende Riickstdnde. Die
einzigartige Formel ist angereichert
mit wertvollem Marula- oder Kokos-
nuss-Ol - fiir ein sauberes, wunder-
bar zartes und geschmeidiges Haut-
geflhl.

3 www.dialsoap.com
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Taft Ultimate

Taft Ultimate ist die erste Taft-Sty-
ling-Linie mit Haltegrad 6 flr den
starksten Taft-Halt aller Zeiten. Die
einzigartige Formel mit fllissigem
Kristall-Glanz-Effekt und Ultimate-
Halt-Polymeren verleiht einen luxu-
riés strahlenden Glanz und den
hdchsten, bisher unerreichten Taft-
Halt - flir 100 Prozent Fixierung bis
ZUu 48 Stunden.

O www.taft.de

67

Wichtige Kennzahlen* Umsatzverdnderung *

in Mio Euro 2014 2015 +/- in Prozent 2015
Umsatz 3.547 3.833 8,1% Verdanderung zum Vorjahr 8,1
Anteil am Konzernumsatz 22% 21% - Wechselkurseffekte 4,0
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 421 561 33,3% Bereinigt um Wechselkurseffekte 41
Bereinigtes betriebliches Akquisitionen / Divestments 2,0
Ergebnis (EBIT) 544 610 12,2% Organisch 2,1
Umsatzrendite (EBIT) 11,9% 14,6% 2,7pp Davon Preis 1,5
Bereinigte Umsatzrendite (EBIT) 15,3% 15,9% 0,6 pp Davon Menge 0,6
Rendite auf das eingesetzte

Kapital (ROCE) 18,3% 20,4%  2,1pp

Economic Value Added (EVA®) 226 328 45,3%

pp = Prozentpunkte

* Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro;

Werte sind kaufmdnnisch gerundet.

* Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.

T Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie

Restrukturierungsaufwendungen.



65 Wirtschaftsbericht

Umfeld und Marktposition

Im Jahr 2015 hat sich das Wachstum des Weltkosmetik-
marktes in wichtigen relevanten Markten weiterhin
verlangsamt. Wesentliche Markte stagnierten oder ent-
wickelten sich erneut riicklaufig. Trotz des schwierigen
und wettbewerbsintensiven Marktumfelds konnte der
Unternehmensbereich Beauty Care weitere Marktan-
teilsgewinne erzielen und so seine fithrenden Positio-
nen in seinen relevanten Markten weiter ausbauen.

Im Markenartikelgeschdft des Unternehmensbereichs
zeigten sich insbesondere die reifen Markte Westeu-
ropas und Nordamerikas schwach. Vor allem in West-
europa war das Umfeld durch weiter intensivierte
Promotionsaktivitdten, gestiegenen Preisdruck und
sinkende Durchschnittspreise gekennzeichnet. In
diesem herausfordernden Marktumfeld gelang es
uns dennoch, insgesamt weiterhin starker zu wach-
sen als der relevante Markt und somit Marktanteile
ZU gewinnen.

Die Wachstumsmarkte in den Regionen Afrika/Nah-
ost und Asien (ohne Japan) wiesen ein kontinuier-
liches, aber verlangsamtes Wachstum auf. Die Mdrkte
in Lateinamerika zeigten eine positive Marktent-
wicklung. Die Markte in Osteuropa verzeichneten ein
moderates Wachstum bei weiterhin schwierigen
Marktbedingungen. Dank der erfolgreichen inter-
nationalen Einfiihrung von Produktinnovationen
konnten wir in den Wachstumsmadrkten insgesamt
kontinuierlich Marktanteilsgewinne erzielen.

Der Friseurmarkt war durch die andauernde Zurtickhal-
tung der Kunden gekennzeichnet und entwickelte sich
erneut ricklaufig. In einem insgesamt schwierigen
Marktumfeld konnten wir das Umsatzniveau des Vor-
jahres tibertreffen und unsere Position als weltweite
Nummer 3 im Friseurmarkt starken, zusatzlich unter-
stiitzt durch die im Jahr 2014 getdtigten Akquisitionen.

Geschiftstatigkeit und Strategie

Der Unternehmensbereich Beauty Care ist im Mar-
kenartikelgeschaft in den Bereichen Haarkosmetik,
Korperpflege, Hautpflege und Mundpflege sowie im
Friseurgeschaft tatig.

Im Markenartikelgeschaft streben wir in den reifen
Markten den fortgesetzten Ausbau unserer Innovati-
onsfihrerschaft an, um unsere Marktanteile weiter
zu steigern. Hierzu setzen wir unsere offensive Inno-
vationsstrategie konsequent um - bei gleichzeitig
striktem Kostenmanagement zur Starkung von
Marktinvestitionen und zur Steigerung der Profitabi-
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litdt. In unseren Wachstumsmadrkten treiben wir die
Geschaftsentwicklung durch den Ausbau unseres
Portfolios, Produktinnovationen und Akquisitionen
voran. Im Friseurgeschaft fliihren wir unsere Globali-
sierungsstrategie weiter fort. Insbesondere in unse-
ren Wachstumsmadrkten setzen wir hierfiir gezielt
Impulse.

Top-Marken

Die organische Entwicklung steht im Zentrum unse-
rer Wachstumsstrategie. Diese treiben wir durch die
Konzentration auf unsere Top-Marken, die schnelle
internationale Einfiihrung von Innovationen mit
tiberdurchschnittlicher Profitabilitdt sowie durch
gezielte regionale Expansion voran. Wesentliche
Erfolgsfaktoren sind dariiber hinaus die intensive
Unterstiitzung unserer Top-Marken durch fokus-
sierte Media- und Promotionsaktivitdten. Im Rah-
men eines aktiven Portfolio-Managements liberprii-
fen wir regelmaflig unsere Geschafte und Marken.

SYOSS

In unserem Markenartikelgeschaft konzentrieren wir
uns auf den internationalen Ausbau unserer Kern-
geschdfte Haarkosmetik, Kdrper- sowie Haut- und
Mundpflege. Schwerpunkt unserer Wachstumsstra-
tegie ist die kontinuierliche Starkung unserer Top-
Marken. Aufgrund unserer gezielten Mafinahmen
konnten wir unsere zehn grofiten Marken weiter
starken. Diese wuchsen im Jahr 2015 starker als das
Gesamt-Portfolio und trugen erneut iiber 9o Prozent
zum Umsatz bei. Neben der Starkung unserer Top-
Marken steht die Ausschépfung des Wachstumspo-
tenzials mit unseren Top-Kunden im Fokus. Auch
unser Friseurgeschaft bauen wir weiter durch Pro-
duktinnovationen und effiziente Vertriebsstrukturen
aus. Zusdtzlich erschlieflen wir weiterhin gezielt
neue regionale Potenziale.

Wir wollen auch zukinftig durch unsere offensive
Innovationsstrategie sowie durch die konsequente
Starkung der Top-Marken dynamisch und profitabel
wachsen. So haben wir auch im Jahr 2015 eine Inno-
vationsrate® von iiber 45 Prozent erzielt und setzten
damit Maf3stabe im Markt. Zusdtzliche Wachstums-
potenziale entwickeln wir durch den Ausbau strate-
gischer Partnerschaften mit unseren Kunden.

Uber 45%

Innovationsrate™.

Unsere organische Entwicklung unterstiitzen wir
durch Akquisitionen. Entsprechend unserer Strategie
haben wir unser Portfolio in attraktiven Kategorien
ausgebaut. 2015 hat Beauty Care kleinere Akquisitio-
nen getdtigt. Im Juli 2015 erwarb Henkel die mexika-
nische Haarstyling-Marke Xtreme. Mit dieser Akqui-
sition stdrkten wir unsere Marktposition in Mexiko
und bauten damit das Geschaft in den Wachstums-
madrkten gezielt weiter aus.

" Prozentualer Umsatzanteil neuer Produkte, die in den vergange-
nen drei Jahren in den Markt eingefiihrt wurden.

Schwarzkopf
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Der Unternehmensbereich Beauty Care erreichte im
Berichtsjahr 2015 ein gutes organisches Umsatz-
wachstum sowie eine sehr starke Steigerung der
bereinigten Umsatzrendite. Damit setzte der Unter-
nehmensbereich das profitable Wachstum der Vor-
jahre weiter fort. Organisch — das heifdt bereinigt um
Wechselkurseffekte und Akquisitionen /Divest-
ments — stieg der Umsatz um 2,1 Prozent. Das organi-
sche Wachstum lag damit wiederum iiber dem
Wachstum unserer relevanten Markte. Es wurde trotz
des intensiven preis- und promotionsgetriebenen
Verdrangungswettbewerbs durch Preis- und Mengen-
steigerungen erreicht. Unser starkes Innovations-
programm war wie in den Vorjahren die Grundlage
der guten Entwicklung.

Im Folgenden kommentieren wir die organische
Umsatzentwicklung in den Regionen.

Aus regionaler Sicht entwickelte sich insbesondere
unser Geschaft in den Wachstumsmarkten sehr
stark. Vor allem die Wachstumsregion Asien (ohne
Japan) verzeichnete durch den erfolgreichen Ausbau
des Geschifts in China ein sehr starkes Wachstum.
In Lateinamerika konnte der Umsatz zweistellig
gesteigert werden. In der Region Afrika/Nahost
kniipfte der Unternehmensbereich mit einer guten
Wachstumsrate an die erfolgreichen Vorjahre an. In
Osteuropa wurde ein starkes Wachstum erzielt.

Die reifen Markte sind weiterhin gepragt von einem
starken Verdrangungswettbewerb sowie intensivem
Preis- und Promotionsdruck. In diesem herausfor-
dernden Umfeld blieb der Umsatz in den reifen
Markten aufgrund der Entwicklung in Westeuropa
und in den reifen Mdrkten der Region Asien/Pazifik
leicht unter dem Wert des Vorjahres. Die Region
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Nordamerika steigerte in einem herausfordernden
Wettbewerbsumfeld den Umsatz und verzeichnete
ein gutes Wachstum gegentiiber dem Vorjahr.

Unser bereinigtes betriebliches Ergebnis steigerten
wir im Berichtsjahr um 12,2 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr und erzielten mit 610 Mio Euro unser bislang
hochstes Ergebnis. Die bereinigte Umsatzrendite
erhohte sich um 0,6 Prozentpunkte auf 15,9 Prozent
und erreichte somit ebenfalls einen neuen Hochst-
wert. Durch unsere Innovationsoffensive und fortge-
setzte Ma3nahmen zur Kostensenkung und Effizi-
enzsteigerung in Produktion und Supply Chain ist es
uns gelungen, die negativen Wahrungskurseinfliisse
und die anhaltend hohe Promotionsintensitdt auf
die Bruttomarge weitestgehend zu kompensieren.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) konn-
ten wir mit 20,4 Prozent gegeniiber dem Jahr 2014
steigern. Der Economic Value Added (EVA®) erh6hte
sich um 102 Mio Euro auf 328 Mio Euro. Das Netto-
Umlaufvermégen in Prozent vom Umsatz konnten
wir verbessern. Der Wert lag mit 1,0 Prozent unter
dem bereits niedrigen Niveau des Vorjahres.

Geschaftsfelder

Im Folgenden kommentieren wir die organische
Umsatzentwicklung der beiden Geschaftsfelder.

Markenartikelgeschaft

2015 erzielte unser Markenartikelgeschaft erneut
einen guten Umsatzanstieg. Vor allem das Haarkos-
metikgeschaft zeichnete sich durch ein tiberdurch-
schnittliches Umsatzwachstum aus und konnte
erneut Hochststdnde bei den Marktanteilen errei-
chen. Wachstumstreiber waren insbesondere erfolg-
reiche Innovationen unter den Marken Schwarzkopf
und Syoss.

In dem strategisch wichtigen Bereich Haarcoloratio-
nen setzte Schwarzkopf starke Umsatzimpulse mit
Keratin Color, unserer ersten Pflegecoloration mit
Dreifachkeratin fiir sehr anspruchsvolles Haar. Mit
Palette Perfect Care Color, der Pflegecoloration ohne
Ammoniak mit einzigartiger Multi-Schicht-Techno-
logie, werden besonders Colorationseinsteiger
angesprochen. Als einer der Innovationsfiihrer setzte
Syoss ebenfalls einen Meilenstein und definiert
mit dem neuen, Salon-inspirierten Syoss Color
Refresher ein neues Segment im Bereich Haarcolora-
tionen. Diese Innovation ermdglicht eine einfache
und schonende Farbauffrischung zwischen zwei
Colorationen.
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Der Bereich Haarpflege profitierte von der gleichzei-
tigen Einfiihrung von Schwarzkopf Men in Deutsch-
land, Russland und China. Die neue Marke deckt mit
insgesamt fiinf Varianten die Mdnner-spezifischen
Haarbediirfnisse ab. Innovative Impulse konnten
auch durch die Markteinfithrung von Syoss Renew 7
gesetzt werden — der ersten Haarpflege von Syoss,
die mit der Serin-Protein-Technologie gegen sieben
Zeichen von Haarschdden vorgeht. Das ebenfalls
neu eingefiihrte Gliss Kur Oil Nutritive ist die erste
Oil-Repair-Pflege von Gliss Kur mit acht wertvollen
Beauty-Olen und Keratin. Zusitzlich wurde der Bereich
gestarkt durch die Innovation Schauma Spiegelglanz
24 Stunden mit verfliissigten Mikro-Kristallen.

Im Bereich Haarstyling feierte die Marke Taft ihr
60-jdahriges Jubildum seit der Markteinfiihrung 1955
in Deutschland. Gleichzeitig starkte die Marke ihre
fiihrende Rolle und brachte mit Taft Ultimate den
bisher starksten Taft-Halt auf den Markt. Aufbauend
auf den Launch von Essence Ultime im Haarpflege-
bereich 2014 wurde Styliste Ultime eingefiihrt, die
erste Styling-Linie, die exklusiv mit Claudia Schiffer
entwickelt wurde. Mit Mann-o-Mann wurde die erste
Mainnerserie von der Trendmarke Got2b fiir gepflegte
Styles entwickelt.

Im Bereich Korperpflege konnten wir unsere Markt-
position in Kernmadrkten erneut ausbauen. Die Linie Fa
Magic Oil mit ihrer innovativen, nicht fettenden Mikro-
Ol-Formel und blumigen Diiften setzte neue Wachs-
tumsimpulse. Ebenfalls wurde mit Fa Fresh & Dry das
erste hochleistungsfahige Antitranspirant mit Non-
Stop-Fresh-Technologie von Fa auf den Markt gebracht.
Unter der Mannerlinie Right Guard wurde die Innova-
tion Heat Control eingefiihrt, die durch ihre Hitze-
schutz-Formel Extra-Schutz vor Schweifigeruch bietet.
Die Entwicklung des Geschafts in Nordamerika wurde
auflerdem mit dem Duschgel Dial Miracle Oil gestarkt.
Angereichert mit Marula- oder Kokosnuss-Ol verleiht
es der Haut ein sauberes und geschmeidiges Gefiihl.

Im Bereich der Hautpflege wurde die Kernmarke
Diadermine um zwei Linien erweitert: Die innovative
Pflegeserie N°110 bietet mit der neuen Variante N°110
Creme de Lumiere eine hochwirksame, den Teint
ausgleichende Anti-Age-Tagespflege, die sichtbar Fal-
ten korrigiert und Hautverfairbungen mildert. Die
Liftingserie Diadermine Lift+ Superfiller polstert die
Haut von innen auf. Sie erscheint jugendlicher, Kon-
turen werden gestrafft.

Der Bereich Mundpflege wurde besonders durch zwei
Weiterentwicklungen vorangetrieben: Mit Theramed
Non-Stop White brachte Theramed eine Innovation
auf den Markt, die die Zdhne nicht nur weifler macht,

sondern auch bis zu zw6lf Stunden vor neuen Verfar-
bungen schiitzt. Die Formel der neuen Kinder-Zahn-
creme Theramed Junior ist genau auf die Bedurfnisse
von Kindern abgestimmt und sorgt so fiir gesunde
Kinderzdhne.

Friseurgeschaft

Der Markt fiir das Friseurgeschdft zeigte eine riick-
laufige Entwicklung. Dennoch konnten wir das
Umsatzniveau des Vorjahres ibertreffen. Unterstiitzt
wurde diese positive Entwicklung durch das gute
organische Wachstum in der Region Nordamerika
infolge der Akquisition der US-Unternehmen Sexy
Hair, Kenra und Alterna im Jahr 2014.

Schwarzkopf Professional setzte im Bereich Haarpflege
mit dem neuen BC Bonacure Color Freeze neue
Mafistabe in Bezug auf Farbschutz: Die farbein-
schlieflende Haartherapie mit Anti-Verblassen-Effekt
versiegelt nicht nur die Haaroberfliche, sondern
versetzt das Haar zusatzlich in den optimalen pH-Wert
zurlick, um die Struktur zu verstirken und so die
Farbpigmente tief im Haarinneren einzuschlief3en.
Mit BC Bonacure Miracle Oil bieten wir unseren
Friseurpartnern zudem eine neue Generation inno-
vativer Haar-Pflegedle an, die Salonkunden ein aufier-
gewohnliches Haarpflegeerlebnis ermdglichen. Darii-
ber hinaus etablierte Schwarzkopf Professional im
Color-Bereich einen Trend in Partnersalons weltweit:
Die acht neuen Royal-Pearlescence-Farbnuancen von
Igora mit multitonalen Perlmutteffekten bieten zusatz-
liche Farbservices fiir modebewusste Kundinnen.

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich auf
61 Mio Euro gegeniiber 68 Mio Euro im Vorjahr. Die
Schwerpunkte lagen auf Investitionen in neue Pro-
duktionsanlagen in unseren Werken in Deutschland
und Slowenien sowie auf dem Ausbau unseres Pro-
duktionsstandorts in Russland.

61 Mio €

Investitionen in
Sachanlagen.
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Adhesive Technologies

Highlights
Umsatzwachstum

+2,4.

organisches
Umsatzwachstum

Bereinigtes’
betriebliches Ergebnis

Henkel Geschdftsbericht 2015

Bereinigte’
Umsatzrendite

1.534 vioe

bereinigtes’ betriebliches
Ergebnis (EBIT): plus 9,4 Prozent

17,1

bereinigte’ Umsatzrendite (EBIT):
minus 0,1 Prozentpunkte
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Loctite GC 10

Henkel setzt neue MaRstdbe in der
Elektronikindustrie: Dank einzigar-
tiger raumtemperaturstabiler For-
mulierung erspart die elektrisch
leitfahige L6tpaste Loctite GC 10
die bislang notwendige Kihlung
wahrend des Transports und der
Lagerung. Kunden vereinfachen so
ihre Prozessabldufe und reduzieren
Energieverbrauch und Kosten
erheblich.

3 www.soldergamechanger.com

Loctite 6osec Universalkleber
Loctite 60sec ist Loctites erster Uni-
versalkleber, der viele Haushalts-
reparaturen in nur 6o Sekunden
ermoglicht. Das ultradicke Gel hartet
deutlich schneller und starker als
andere Loctite-Alleskleber und eignet
sich flr eine Vielzahl von Anwendun-
gen auf unterschiedlichsten Materia-
lien — ohne Fixieren, ohne Warten. In
Deutschland wird das Produkt unter
der Marke Pattex vertrieben.

[ www.pattex.de
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Ganzheitliche Losung

Eine neuartige ganzheitliche
Losung verbessert die gesamte
Prozesskette zur Fertigung von
Mobiltelefonen. Dank maRge-
schneiderter Strukturklebstoffe,
hochpraziser Applikationsgerdte
und eines umfassenden Kunden-
service bietet Henkel einen zen-
tralen Kontakt fir Anwendungen
zur Verklebung von Gehduse-
rahmen und Deckglas.

[ www.loctite.com.au/mobile-bonding
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Wichtige Kennzahlen * Umsatzverdanderung *

in Mio Euro 2014 2015 +/- in Prozent 2015
Umsatz 8.127 8.992 10,6 % Verianderung zum Vorjahr 10,6
Anteil am Konzernumsatz 49% 50% - Wechselkurseffekte 6,5
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.345 1.462 8,7% Bereinigt um Wechselkurseffekte 4,1
Bereinigtes betriebliches Akquisitionen / Divestments 1,7
Ergebnis (EBIT) 1.402 1.534 9,4% Organisch 2,4
Umsatzrendite (EBIT) 16,6 % 16,3% -0,3pp Davon Preis 1,5
Bereinigte Umsatzrendite (EBIT) 17,2% 17,1% -0,1pp Davon Menge 0,9
Rendite auf das eingesetzte

Kapital (ROCE) 19,8% 18,4% -1,4pp

Economic Value Added (EVA®) 597 626 4,8%

pp = Prozentpunkte

* Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro;

Werte sind kaufmdnnisch gerundet.

* Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.

T Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie

Restrukturierungsaufwendungen.
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Umfeld und Marktposition

Das wirtschaftliche Umfeld war gepragt durch ein
moderates Wachstum der relevanten Markte, wobei
das Wachstum der wichtigen Industriesektoren
unter den urspriinglichen Prognosen lag. Insbeson-
dere in den Wachstumsmarkten schwachte sich die
Konjunktur deutlich ab und fiihrte zu einem verlang-
samten Wachstum der Absatzmarkte, zum Beispiel in
China.

In diesem schwierigen Marktumfeld konnte der
Unternehmensbereich Adhesive Technologies seinen
Wachstumskurs erfolgreich fortsetzen und wuchs
insgesamt auf Marktniveau.

Geschiftstatigkeit und Strategie

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies ist
ein weltweit fiihrender Losungsanbieter fiir Kleb-
stoffe, Dichtstoffe und Funktionsbeschichtungen fiir
Industriekunden sowie Konsumenten, Handwerk
und Bau. Auf Basis unseres umfassenden Technolo-
gieportfolios und der Kompetenz unserer globalen
Expertenteams entwickeln wir maf3geschneiderte
Losungen, die unseren Kunden nachhaltig Mehrwert
bieten.

Unsere Technologien, Strukturen und Systeme nut-
zen wir liber unsere Geschaftsfelder und Regionen
hinweg. Unsere Grofle als weltweiter Marktfiihrer
und unsere globale Prasenz ermoglichen uns,
kundenspezifische Angebote effizient Giberall auf
der Welt bereitzustellen. Aufgrund dieser hohen
Synergiepotenziale sind Akquisitionen fiihrender
Technologien, die unser Portfolio erganzen, eine
attraktive Option fiir den weiteren profitablen
Geschaftsausbau. Die bisherigen Akquisitionen
belegen, dass wir neu erworbene Geschdfte auf-
grund unserer standardisierten Geschaftsprozesse
schnell und erfolgreich integrieren.

Im Geschaftsfeld Verpackungs- und Konsumgiiter-
klebstoffe arbeiten wir mit groflen internationalen
Kunden an innovativen und nachhaltigen Losungen
fiir die Herstellung von Lebensmittelverpackungen
und Konsumgiitern. Uber unseren technischen Kun-
denservice stellen wir Kunden unser umfassendes
anwendungsbezogenes Wissen weltweit zur Verfii-
gung. Strategische Kooperationen mit Partnern ent-
lang der Wertschopfungskette leisten zudem einen
bedeutenden Wertbeitrag fiir unsere Kunden.

Im Geschaftsfeld Transport und Metall bieten wir
unseren Kunden in der Automobil-, Luftfahrt- und
Metall verarbeitenden Industrie erstklassige Sys-
temldsungen und einen spezialisierten technischen
Service an. Unsere Kunden sind die grof3en inter-
nationalen Hersteller sowie deren Zulieferer. Eine
frihzeitige Einbindung in die Design- und Entwick-
lungsprozesse unserer Kunden erméglicht uns,
kundenspezifische und innovative Losungen fur
aktuelle Herausforderungen zu entwickeln, zum
Beispiel im Leichtbau. Das mafigeschneiderte
Angebot basiert auf unserem umfangreichen Tech-
nologie-Portfolio sowie dem weltweit verfligbaren
Anwendungswissen unserer Expertenteams.

Im Geschaftsfeld Allgemeine Industrie bieten wir
unseren Kunden ein umfangreiches Produktportfo-
lio fiir die Herstellung und Wartung von langlebigen
Glitern an. Hersteller von Haushaltsgerdten zdhlen
ebenso zu unseren Kunden wie Betreiber grofier
Industrieanlagen und Wartungsspezialisten aller
Industriezweige. Neben der direkten Betreuung
unserer Industriekunden nutzen wir ein globales
Netzwerk von geschulten Distributionspartnern.
Die gemeinsame Entwicklung von neuen Klebstoff-
l6sungen fiir Industriekunden sowie die systema-
tische und regelmaf3ige Weiterbildung der Anwender
sichern uns Wettbewerbsvorteile und Wachstum.

Im Geschadftsfeld Elektronik bieten wir unseren Kun-
den aus der Elektronikindustrie ein spezialisiertes
Portfolio von innovativen Hochtechnologieklebstof-
fen, Materialien fiir die Fertigung von Mikrochips
und Elektronikbaugruppen sowie warmeableitende
Produktldésungen an. Wir verbinden unser Know-
how mit gezielten Investitionen in unser Technolo-
gieportfolio, um innovative Lésungen fiir zukiinftige
Produktgenerationen zu entwickeln. Durch unsere
globale Prasenz kénnen wir eng mit den Entwick-
lungszentren der groflen Elektronikhersteller zusam-
menarbeiten und gleichzeitig deren Produktionspro-
zesse intensiv betreuen.

Im Geschaftsfeld Klebstoffe fiir Konsumenten, Hand-
werk und Bau vertreiben wir ein umfangreiches
Sortiment an Markenprodukten fiir private Anwen-
der, Handwerker sowie fiir die Bauindustrie. Auf
Basis unserer starken Marken bieten wir innovative
und nachhaltige Produkte und spezifische System-
l6sungen. Neueste Technologie-Entwicklungen in
unserem Industriegeschaft tibertragen wir schnell
und effizient in relevante Produktangebote fiir Kon-
sumenten, Handwerk und Bau. Unsere Distributi-
onsnetzwerke sind auf die unterschiedlichen Ziel-
gruppen ausgerichtet.
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Rund 30%

Innovationsrate’.

+2,44%

organisches
Umsatzwachstum.

Das aktive Management unseres Geschaftsportfolios
ist fiir uns von zentraler Bedeutung, um unseren
profitablen Wachstumskurs weiter zu starken. Wir
steuern unsere Geschafte auf Basis spezifischer
Geschaftsplane, um die jeweiligen Marktpotenziale
optimal zu nutzen, und investieren unsere Ressourcen
gezielt und differenziert. Wir wollen primar das
organische Wachstum starken und investieren
besonders in attraktive Wachstumsmarkte. Ergan-
zend investieren wir in Akquisitionen fithrender
Technologien.

Der Ausbau unserer Innovations- und Technologie-
fiihrerschaft stellt einen weiteren wichtigen Bau-
stein unserer Wachstumsstrategie dar. Im Jahr 2015
betrug der Anteil des Umsatzes mit Produkten, die
wir innerhalb der letzten fiinf Jahre erfolgreich im
Markt eingefiihrt haben, rund 30 Prozent. Unsere
Innovationsstrategie, die mit speziell abgestimmten
Programmen, Innovationsprozessen und Mitarbei-
terinitiativen profitables Wachstum stdrkt, werden
wir weiter konsequent umsetzen. Unsere Forschungs-
aktivitdten fokussieren wir auf Top-Innovationspro-
gramme, um unsere Forschung und Entwicklung
noch deutlicher auf die Mdrkte und Anwendungen
mit den grofiten Wachstums- und Wertschdpfungs-
moglichkeiten auszurichten. Dariiber hinaus sind
die systematische Suche nach neuen und ertrags-
starken Technologien und Geschaftsfeldern, der Aus-
bau neuer Geschdftsideen beispielsweise durch die
Kooperation mit innovativen Start-up-Unternehmen
sowie die enge Zusammenarbeit mit strategischen
Lieferanten weiterhin zentral. Nachhaltigkeit bleibt
ein wichtiger Innovations- und Wachstumstreiber.
Die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden und
Zulieferern ist dabei entscheidend, um Nachhaltigkeit
entlang der Wertschdpfungskette voranzutreiben.

Unsere globale Prasenz starken wir durch den
beschleunigten Ausbau unserer starken Positionen
in den Wachstumsmadrkten. Hier investieren wir
gezieltin die Erweiterung unserer Kapazitdten, um
unseren Kunden vor Ort hervorragenden Service zu
bieten. In Nordamerika und Westeuropa wollen wir
primdr unsere fiihrenden Marktpositionen starken
und weiter Skaleneffekte nutzen.

Wir investieren dartiber hinaus in die Starkung unse-
rer Top-Marken. Die Konsolidierung unseres Marken-
portfolios auf fiinf Technologiecluster-Marken im
Industriegeschaft und vier starke Markenplattfor-
men im Konsumentengeschdft haben wir erfolgreich
abgeschlossen. Im Jahr 2015 erzielten wir mit unse-
ren zehn grofiten Marken {iber 8o Prozent unseres
Umsatzes.

T Prozentualer Umsatzanteil neuer Produkte, die in den
vergangenen finf Jahren in den Markt eingeftihrt wurden.

Henkel Geschdftsbericht 2015

Im Rahmen unserer Akquisitionsstrategie haben wir
unser Portfolio im Jahr 2015 durch den Erwerb der
Novamelt GmbH mit Sitz in Wehr, Deutschland, zum
I. Juni 2015 gestdrkt und hierdurch unsere Kompe-
tenz im Bereich Haftschmelzklebstoffe weiter ausge-
baut. Dariiber hinaus haben wir zum 14. Dezember
2015 mit dem Erwerb von Magna-Tech Manufactu-
ring LLC, Ohio, USA, und der MT Canada LLC, Ohio,
USA, unser Geschaft mit Vakuum-Impragnierung
erweitert.

Umsatz und Ergebnis

Umsatz Adhesive Technologies

- 71
in Mio Euro

2011 7.746
2012 8.256
2013 8.117
2014 8.127

2015 8.992
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Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies
erzielte im Berichtsjahr ein gutes organisches
Umsatzwachstum. Die bereinigte Umsatzrendite
lag mit 17,1 Prozent leicht unter dem hohen Niveau
des Vorjahres. Organisch — das heifdt bereinigt um
Wechselkurseffekte und Akquisitionen /Divestments
- stieg der Umsatz um 2,4 Prozent und entwickelte
sich damit auf Marktniveau. Das Wachstum war
sowohl durch Preis- als auch durch Mengensteige-
rungen getrieben. Zu dieser guten Entwicklung
haben unsere innovativen Produktlésungen und
unsere weltweit fiihrenden Positionen beigetragen.

Im Folgenden kommentieren wir die organische
Umsatzentwicklung in den Regionen.

In den Wachstumsmadrkten erzielten wir im Ver-
gleich zum Vorjahr insgesamt ein gutes Umsatz-
wachstum. Dabei wurden sehr starke Zuwdchse

in der Region Lateinamerika erreicht. Die Region
Afrika/Nahost und die Region Osteuropa entwickel-
ten sich stark — trotz der anhaltend schwierigen
politischen Lage und der dadurch verschlechterten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Teilen der
Regionen. Der Umsatz in der Region Asien (ohne
Japan) entwickelte sich positiv.
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In den reifen Markten erreichten wir insgesamt ein
positives Umsatzwachstum. Die Umsadtze in den
Regionen Westeuropa und Nordamerika entwickel-
ten sich positiv. Die reifen Markte der Region Asien/
Pazifik erzielten ein gutes Wachstum.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis stieg erstmalig
auf 1.534 Mio Euro. Die bereinigte Umsatzrendite
erreichte 17,1 Prozent und lag damit leicht unter dem
hohen Wert des Vorjahres. Durch fortgesetzte Maf3-
nahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung
in Produktion und Supply Chain ist es uns gelungen,
Belastungen aus wahrungsbedingten Transaktions-
effekten zu kompensieren und die Bruttomarge zu
erhdhen. Dariiber hinaus wirkten sich riicklaufige
Preise flir direkte Materialien positiv aus.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital erreichte

18,4 Prozent und lag unter anderem akquisitionsbe-
dingt unter dem Vorjahreswert. Der Economic Value
Added (EVA®) erreichte 626 Mio Euro und lag damit
um 29 Mio Euro iiber dem Wert des Vorjahres. Das
Netto-Umlaufvermogen in Prozent vom Umsatz
konnten wir verbessern. Der Wert lag mit 11,5 Prozent
unter dem bereits niedrigen Niveau des Vorjahres.

Geschaftsfelder

Im Folgenden kommentieren wir die organische
Umsatzentwicklung der Geschiftsfelder.

Industrieklebstoffe

Im Geschéftsfeld Verpackungs- und Konsumgiiter-
klebstoffe entwickelten sich unsere Umsdtze im Ver-
gleich zum Vorjahr positiv. Einen wichtigen Beitrag
hierzu leisteten unter anderem unsere Klebstoffe fiir
flexible Verpackungen. Durch den Erwerb der Nova-
melt GmbH haben wir unsere Kompetenz im Bereich
Haftschmelzklebstoffe weiter ausgebaut. Novamelt
bietet ein umfangreiches Sortiment spezialisierter
Haftschmelzklebstoffe an, die im Wesentlichen bei
selbstklebenden Etiketten und Klebebdndern einge-
setzt werden.

Im Geschiftsfeld Transport und Metall erzielten wir
die hochste Umsatzsteigerung und konnten einen
guten Zuwachs verzeichnen. Zu diesem Ergebnis
haben unter anderem unsere Akustiklésungen und
Strukturklebstoffe fiir die Automobilindustrie beige-
tragen. Insgesamt waren mafigeschneiderte Inno-
vationen und die enge Zusammenarbeit mit unseren
Kunden auch im Jahr 2015 wichtige Wachstums-
treiber. Durch den Erwerb der Magna-Tech-Gesell-
schaften kdnnen wir unsere Losungen im Bereich
Vakuum-Imprdgnierung, mit denen wir in Europa

fiihrend sind, nun auch unseren nordamerikani-
schen Kunden aus der Automobilindustrie anbieten.

Das Geschiftsfeld Allgemeine Industrie zeigte eine
positive Umsatzentwicklung. Hierzu trugen erneut
vor allem unsere Geschdfte mit Kunden in den unter-
schiedlichen Industriemdrkten sowie der Bereich
Fahrzeugreparatur und Instandsetzung bei. Unter der
Marke Bonderite haben wir eine innovative, phos-
phatfreie Produktldsung fiir die Vorbereitung von
Metallen wie Stahl, Zink oder Aluminium eingefiihrt
und damit unsere fiihrende Rolle als Losungsanbie-
ter im Bereich Nachhaltigkeit unterstrichen.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Elektronik entwickelte
sich im Vergleich zum Vorjahr gut. Wachstums-
impulse erzielten wir durch unsere Geschafte mit
Herstellern von Unterhaltungselektronik sowie mit
wdrmeableitenden Produkten fiir die Elektronikin-
dustrie. Eine wichtige Innovation haben wir unter
der Marke Loctite eingefiihrt: eine neuartige, elekt-
risch leitfahige Lotpaste, deren Eigenschaften auch
bei Raumtemperatur iiber lange Zeit stabil bleiben
und die unseren Kunden erhebliche Kosten- und
Effizienzvorteile bei Transport und Produktion
verschafft.

Klebstoffe fiir Konsumenten, Handwerk und Bau
Im Geschaftsfeld Klebstoffe fiir Konsumenten, Hand-
werk und Bau verzeichneten wir eine gute Umsatz-
entwicklung. Dieser Zuwachs beruht unter anderem
auf unseren Geschdften mit der Bauindustrie. Dari-
ber hinaus haben wir relevante Innovationen unter
unseren Top-Marken Loctite, Pattex und Pritt einge-
fihrt. Zudem haben wir zur Erh6hung der Bekannt-
heit unserer Marke Loctite erstmalig und erfolgreich
einen TV-Spot beim Finale der National Football
League (NFL) geschaltet, dem gréfiten Fernseh-Sport-
ereignis in den USA.

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen wurden von

176 Mio Euro im Vorjahr auf 227 Mio Euro erhoht.
Unserer Geschaftsstrategie folgend standen erneut
der Ausbau unserer Fertigungskapazititen in den
Wachstumsmarkten und ein auf spezifische Kunden-
anforderungen ausgerichteter Aufbau von Fertigungs-
einrichtungen im Fokus.
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227Mio€

Investitionen in
Sachanlagen.
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Erlauterungen zum Einzel-
abschluss der Henkel AG &
Co. KGaA nach HGB *

Der Jahresabschluss der Henkel AG & Co. KGaA wird
nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufge-
stellt. Abweichungen von den im Konzern geltenden
International Financial Reporting Standards (IFRS)
ergeben sich insbesondere in den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des immateriellen Anlage-
vermogens, der Finanzinstrumente sowie der Riick-
stellungen.

Geschiftstatigkeit

Die Henkel AG & Co. KGaA ist operativ in den drei
Unternehmensbereichen Laundry & Home Care,
Beauty Care und Adhesive Technologies titig und
zugleich Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns.
Als solches ist sie dafiir verantwortlich, die unterneh-
merischen Ziele festzulegen und zu verfolgen. Zudem
verantwortet sie das Fiihrungs-, Steuerungs- und
Kontrollinstrumentarium einschliefllich des Risiko-
managements sowie die Verteilung der Ressourcen.
Zum Ende des Jahres 2015 waren 8.000 Mitarbeiter
bei der Henkel AG & Co. KGaA beschaftigt.

Das operative Geschift der Henkel AG & Co. KGaA
stellt nur einen Ausschnitt der Geschaftstatigkeit des
gesamten Henkel-Konzerns dar und wird unterneh-
mensiibergreifend durch die Unternehmensbereiche
gesteuert, insbesondere auf Basis der Leistungsindi-
katoren Umsatzwachstum (organisch und in den
Wachstumsmadrkten), bereinigte Umsatzrendite (EBIT)
sowie bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie. Einen
vollstandigen Einblick in diese Kennzahlen kann nur
der Konzern vermitteln (siehe Darstellungen zum
Steuerungssystem und zu den Leistungsindikatoren
im Henkel-Konzern auf Seite 64).

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Henkel
AG & Co. KGaA ist sowohl durch ihre eigene opera-
tive Tatigkeit gepragt als auch durch die operative
Tatigkeit ihrer Tochtergesellschaften aufgrund von
deren Ausschiittungen. Die wirtschaftliche Lage

der Henkel AG & Co. KGaA entspricht damit grund-
satzlich der des Gesamtkonzerns, die im Abschnitt
,Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung” auf

Seite 66 erldutert ist.

* Der vollstdndige, mit dem uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk des Abschlusspriifers versehene Jahresabschluss der
Henkel AG & Co. KGaA ist beim Unternehmensregister zuganglich
sowie im Internet unter www.henkel.de/berichte
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Ertragslage
Umsatz und Ergebnis

Henkel blickt auf ein gutes Geschaftsjahr 2015 zurtick.
Die Geschidftsentwicklung der Henkel AG & Co. KGaA
war durch ein moderates Wachstum der Markte und
durch eine hohe Wettbewerbsintensitdt gekenn-
zeichnet. Dennoch konnte Henkel die gute Entwick-
lung des Vorjahres fortsetzen.

Der Umsatz der Henkel AG & Co. KGaA lag im Jahr
2015 bei 3.994 Mio Euro und damit um 10,8 Prozent
iiber dem Wert des Vorjahres. In den Umsatzerldsen
enthalten sind Erlose in Hohe von 258 Mio Euro, die
im Rahmen des Verkaufs der Vorrdte an die globale
Supply-Chain-Gesellschaft erzielt wurden. Dieser
Sondereinfluss und die gute Umsatzentwicklung des
Unternehmensbereichs Laundry & Home Care sind
die wesentlichen Griinde, dass abweichend von der
Vorjahresprognose, die von einem Umsatz auf
gleichbleibendem Niveau ausging, der Umsatz deut-
lich Giber dem Vorjahr liegt. Fiir das betriebliche
Ergebnis vor Umlage von Zentralkosten und regiona-
len Managementkosten der operativen Unterneh-
mensbereiche hat sich die Prognose im Vorjahr, die
von einer moderat steigenden Entwicklung ausging,
bestdtigt.

Der Unternehmensbereich Laundry & Home Care
erzielte im Jahr 2015 einen Umsatz in Hohe von
1.076 Mio Euro und verzeichnete damit einen zwei-
stelligen Zuwachs. Ohne Beriicksichtigung der
Umsdtze aus dem Verkauf der Vorrdte an die globale
Supply-Chain-Gesellschaft in Héhe von 69 Mio Euro
liegt der Umsatz weiterhin {iber dem Vorjahresni-
veau. Zu dieser guten Entwicklung haben sowohl
unsere externen Umsdtze als auch die Umsdtze mit
unseren Verbundenen Unternehmen beigetragen.

Der Unternehmensbereich Beauty Care erzielte im
Jahr 2015 einen Umsatz von 767 Mio Euro, der somit
iiber dem Vorjahreswert lag. Ohne den Umsatzanteil
von 75 Mio Euro aus dem Verkauf der Vorrdte an die
globale Supply-Chain-Gesellschaft blieb der Umsatz
in unserem Inlandsgeschaft hinter dem des Vorjah-
res zuriick. Aufgrund der fortwdahrenden Verlagerung
des Exportgeschafts in die Regionen erreichten die
Umsatze mit Verbundenen Unternehmen nicht das
Niveau des Vorjahres.

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies
erzielte im Geschaftsjahr 2015 einen Umsatz von
1.466 Mio Euro und verzeichnete damit einen sehr
starken Zuwachs. Ohne die Umsdtze in Hohe von
114 Mio Euro aus dem Verkauf der Vorrdte an die
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globale Supply-Chain-Gesellschaft wurde ein positi-
ves Umsatzwachstum erzielt. Diese positive Umsatz-
entwicklung wurde durch die Umsdtze mit unseren
Verbundenen Unternehmen getrieben, wahrend
sich die externen Umsatze stabil entwickelt haben.

Die Umsdtze im (nicht operativen) Segment Corpo-

rate sind von 571 Mio Euro im Jahr 2014 auf 685 Mio
Euro im Jahr 2015 gestiegen.

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB

Das betriebliche Ergebnis der Henkel AG & Co. KGaA
verbesserte sich um 105 Mio Euro auf 121 Mio Euro.
Wesentlich hierzu beigetragen haben zusatzliche
Lizenzentgelte sowie die Ertrage aus dem Verkauf der
Vorrdte an die globale Supply-Chain-Gesellschaft.

72

in Mio Euro 2014 2015
Umsatzerlése 3.603 3.994
Kosten der umgesetzten Leistungen -2.495 -2.770
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.108 1.224
Vertriebs- und Verwaltungskosten -1.078 -1.121
Forschungs- und Entwicklungskosten -293 -327
Sonstiges betriebliches Ergebnis 279 345
Betriebliches Ergebnis 16 121
Finanzergebnis 546 578
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 562 699
Ertrdge aus der Auflosung Uibertragener Sonderposten mit Riicklageanteil 8 8
Ergebnis vor Steuern 570 707
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -32 -91
Jahresiiberschuss 538 616
Gewinnvortrag 176 150
Bilanzgewinn 714 766

Aufwandsposten

Die Kosten der umgesetzten Leistungen sind gegen-
iber dem Jahr 2014 um 275 Mio Euro auf 2.770 Mio
Euro gestiegen. Darin enthalten sind 233 Mio Euro,
die im Rahmen des Verkaufs der Vorrite an die glo-
bale Supply-Chain-Gesellschaft angefallen sind. Die
Bruttomarge reduzierte sich um o,1 Prozentpunkte
auf 30,7 Prozent.

Die Marketing- und Vertriebsaufwendungen lagen
mit 842 Mio Euro liber dem Vorjahreswert von 807 Mio
Euro. Der Anteil bezogen auf den Umsatz lag mit
21,1 Prozent leicht unter dem Niveau des Jahres 2014.

Die sich im Wesentlichen aus den Sach- und Perso-
nalkosten der administrativen Einheiten zusammen-
setzenden Verwaltungskosten haben sich gegeniiber
dem Vorjahr um 8 Mio Euro auf 279 Mio Euro erhéht.
Der Anteil bezogen auf den Umsatz sank um o,5 Pro-
zentpunkte auf 7,0 Prozent.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
stiegen im Berichtsjahr um 34 Mio Euro auf 327 Mio
Euro. Damit lag die Quote bezogen auf den Umsatz

mit 8,2 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres.

Die in den genannten Aufwandsposten enthaltenen
Restrukturierungsaufwendungen liegen mit

44 Mio Euro leicht iiber dem Niveau des Jahres
2014 (41 Mio Euro).

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das Sonstige betriebliche Ergebnis hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 66 Mio Euro erhéht.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen dabei
gegeniiber dem Vorjahr um 172 Mio Euro auf 611 Mio
Euro. Hierzu beigetragen haben im Wesentlichen
zusdtzliche Lizenzentgelte von Verbundenen Unter-
nehmen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im
Jahr 2015 mit 266 Mio Euro tiber dem Vorjahreswert
von 160 Mio Euro. Dieser Anstieg ist maf3geblich auf
gestiegene Lizenzaufwendungen fiir die Nutzung der
bei einer deutschen Tochtergesellschaft gebiindelten
Intellectual Properties des Unternehmensbereichs
Adhesive Technologies zurlickzufiihren.
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verbesserte sich von 546 Mio
Euro im Jahr 2014 auf 578 Mio Euro im Jahr 2015.

Der Anstieg ist im Wesentlichen auf gestiegene
Dividendenertrdge von Verbundenen Unternehmen
zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkten sich der Riick-
gang der Kurse und die sich daraus ergebenden
geringeren Ertrage der im Deckungsvermogen ent-
haltenen Anlagen aus sowie die Ethéhung des damit
verrechneten Zinsaufwands flir Pensionsriickstel-
lungen aufgrund des weiter gesunkenen Diskontie-
rungszinssatzes.

Verkiirzte Bilanz nach HGB

Henkel Geschaftsbericht 2015

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Im Jahr 2015 betrugen die Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag —91 Mio Euro nach -32 Mio Euro im
Vorjahr.

Jahresergebnis
Der Jahresiiberschuss betrug 616 Mio Euro und lag
damit iber dem Ergebnis des Jahres 2014 in Hohe von

538 Mio Euro. Der Anstieg resultiert vorrangig aus
dem verbesserten Betrieblichen Ergebnis im Jahr 2015.
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in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2015
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen 712 884
Finanzanlagen 8.136 9.171
Anlagevermdgen 8.848 10.055
Vorrdte 240 14
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.392 2.043
Wertpapiere 288 4
Flussige Mittel 134 289
Umlaufvermdgen 3.054 2.350
Rechnungsabgrenzungsposten 21 22
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 373 187
Aktiva insgesamt 12.296 12.614
Eigenkapital 6.092 6.144
Sonderposten mit Riicklageanteil 112 104
Rickstellungen 691 694
Verbindlichkeiten /Rechnungsabgrenzungsposten 5.401 5.672
Passiva insgesamt 12.296 12.614

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Henkel AG & Co. KGaA istim
Vergleich zum Jahresende 2014 um 318 Mio Euro auf
12.614 Mio Euro gestiegen.

Das Anlagevermogen erhohte sich gegeniiber dem
Jahr 2014 um 1.207 Mio Euro auf 10.055 Mio Euro. Die
Zunahme der Finanzanlagen ist im Wesentlichen
durch die getatigten Akquisitionen sowie verschie-
dene Kapitalmafinahmen bei Verbundenen Unter-
nehmen begriindet.

Das Umlaufvermégen ist im Jahr 2015 von 3.054 Mio
Euro auf 2.350 Mio Euro gesunken. Die Verdanderung
resultiert vorrangig aus einem Riickgang der Forde-
rungen gegeniiber Verbundenen Unternehmen.
Infolge der teilweisen Verauflerung unserer Wertpa-
piere reduzierte sich der Wertpapier-Bestand im Jahr
2015 um 284 Mio Euro. Der Riickgang wurde durch
den Anstieg der Fliissigen Mittel um 155 Mio Euro
teilweise kompensiert.

Die Uberdeckung aus der Verrechnung des Deckungs-
vermogens mit den Pensionsriickstellungen lag mit
187 Mio Euro deutlich unter dem Vorjahresniveau.



Henkel Geschdftsbericht 2015

Zusammengefasster Lagebericht

1 Corporate Governance 102
2 Aktien und Anleihen
7

Grundlagen des Konzerns

Erlduterungen zum
Einzelabschluss
Nachtragsbericht

Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht

v LW

106
106
114

55 Wirtschaftsbericht

s

Das Eigenkapital erhdhte sich von 6.092 Mio Euro
auf 6.144 Mio Euro. Die Riickstellungen erh6hten
sich um 3 Mio Euro auf 694 Mio Euro. Der Saldo aus
Pensionsriickstellungen und Deckungsvermaogen ist
aufgrund einer Uberdeckung auf der Aktivseite aus-
gewiesen.

Die Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungs-
posten sind im Vergleich zum Jahr 2014 trotz Riick-
zahlung unserer Hybrid-Anleihe im November 2015
insgesamt um 271 Mio Euro gestiegen. Dies ist im
Wesentlichen auf einen Anstieg der Finanzverbind-
lichkeiten gegentiiber Verbundenen Unternehmen
zurlickzufiihren.

Fiir einen Uberblick iiber die Finanzierung und das
Kapitalmanagement der Henkel AG & Co. KGaA
verweisen wir auf die Ausfithrungen zum Henkel-
Konzern auf den Seiten 74 und 75.

Risiken und Chancen

Die Geschdftsentwicklung der Henkel AG & Co. KGaA
unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken
und Chancen wie die Geschaftsentwicklung des
Henkel-Konzerns. An den Risiken ihrer Tochterun-
ternehmen partizipiert die Henkel AG & Co. KGaA
grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteili-
gungsquote.

Aufgrund der unterschiedlichen Diskontierungssatze
fiir die Pensionsverpflichtungen nach HGB und IFRS
weicht die Beurteilung der Risikoeinschdtzung fir
den Einzelabschluss von der Konzern-Einschatzung
ab. Wir beurteilen dieses Risiko mit moglicher finan-
zieller Auswirkung fiir die Henkel AG & Co. KGaA als
,wesentlich”.

Weitere Informationen zu den Risiken und Chancen
sowie zum Risikomanagementsystem stehen auf den
Seiten 106 bis 113.

Prognosebericht

Die Entwicklung der Henkel AG & Co. KGaA in ihrer
Funktion als operative Holding ist wesentlich von
der Entwicklung und den Ausschiittungen ihrer
Beteiligungsunternehmen gepragt. Aufgrund der
Verlagerung unserer Supply-Chain-Aktivititen in
eine global agierende Gesellschaft werden die
Umsadtze der Henkel AG & Co. KGaA stark sinken. Die
dargestellte positive Entwicklung im Konzern wirkt
sich durch Dividendenausschiittungen von Tochter-
unternehmen auch bei der Henkel AG & Co. KGaA
aus. Bei einem stabilen Finanzergebnis gehen wir fiir
das Geschdftsjahr 2016 davon aus, dass die Henkel
AG & Co. KGaA einen Bilanzgewinn auf dem Niveau
des Vorjahres erzielen wird, der es — gegebenenfalls
auch unter Beriicksichtigung einer vorhandenen
Gewinnriicklage — ermdoglicht, unsere Aktiondre
angemessen am Ergebnis des Konzerns zu beteiligen.

Den Prognosebericht des Henkel-Konzerns finden
Sie auf den Seiten 114 und 115.
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Nachtragsbericht

Am 18. Januar 2016 hat Henkel bekannt gegeben, dass
der bisherige Vorstandsvorsitzende Kasper Rorsted
nach rund elf Jahren im Vorstand des Unterneh-
mens, davon rund acht Jahre als Vorstandsvorsitzen-
der, am 30. April 2016 auf eigenen Wunsch aus dem
Unternehmen ausscheiden wird. Als Nachfolger zum
1. Mai 2016 wurde Hans Van Bylen ernannt, der seit
1984 erfolgreich bei Henkel tdtig ist und als Vor-
standsmitglied seit 2005 den Unternehmensbereich
Beauty Care verantwortet. Durch den Wechsel bereits
im Frithjahr wird er als neuer Vorstandsvorsitzender
die Entwicklung der Strategie leiten, die Henkel
Ende dieses Jahres vorstellen und deren erfolgreiche
Umsetzung er vorantreiben wird.

Henkel Geschdftsbericht 2015

Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Chancen

Henkel ist im Rahmen seiner Geschaftstdtigkeit
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrenn-
bar mit dem unternehmerischen Handeln verbun-
den sind. Um Risiken frithzeitig zu erkennen, zu
bewerten und konsequent zu handhaben, setzen wir
wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme ein.
Diese haben wir zu einem Risikomanagementsystem
zusammengefasst, das wir nachfolgend darstellen.

Unternehmerisches Handeln besteht auch darin,
Chancen zu erschlieflen und zu nutzen und so die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu sichern
und auszubauen. Unternehmerische Chancen wer-
den jedoch nicht durch unser Risikoberichterstat-
tungssystem erfasst. Frithzeitig und regelmafig iden-
tifizieren, analysieren und nutzen wir Chancen auf
Konzernebene sowie in den einzelnen Unterneh-
mensbereichen. Dies ist ein elementarer Bestandteil
unserer Strategie. Wir beschaftigen uns dazu intensiv
mit Markt- und Wettbewerbsanalysen, den relevanten
Kostengréflen sowie wesentlichen Erfolgsfaktoren.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist bei Henkel in
samtlichen Planungs-, Controlling- und Bericht-
erstattungssystemen in den einzelnen Gesellschaften,
den Unternehmensbereichen sowie auf Konzern-
ebene integriert. Weitere wesentliche Bestandteile
des Risikomanagementsystems sind unser Friih-
warnsystem und die Interne Revision. Im Rahmen
der Corporate Governance tragen weiterhin sowohl
das Interne Kontrollsystem als auch das Compliance-
Managementsystem zum Risikomanagement bei.
Das Risikoberichterstattungssystem umfasst die
systematische Identifikation, Bewertung, Dokumen-
tation und Kommunikation von Risiken. Entspre-
chende Grundsitze, Prozesse und Verantwortlich-
keiten im Risikomanagement haben wir in einer
konzernweit giiltigen Richtlinie geregelt. Bei der kon-
tinuierlichen Weiterentwicklung unserer Richtlinien
und Systeme berlicksichtigen wir neue Erkenntnisse.

Im Rahmen unserer Risikostrategie ist das Eingehen
von kalkulierbaren Risiken ein immanenter Bestand-
teil des Geschafts. Risiken, die den Bestand des Unter-
nehmens gefahrden, miissen dagegen vermieden
werden. Wenn dies nicht moglich ist, sind diese kriti-
schen Risiken zu reduzieren oder zu transferieren,
zum Beispiel durch Versicherungen. Gesteuert und
tiberwacht werden die Risiken auf Ebene der einzel-
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nen Gesellschaften, der Unternehmensbereiche
sowie auf Konzernebene. Das Risikomanagement
folgt somit einem ganzheitlichen, integrativen
Ansatz zum systematischen Umgang mit Risiken.

Unter Risiken verstehen wir mogliche kiinftige Ent-
wicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen
Abweichung von unserer Prognose fiihren kénnen.
Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von tiber
50 Prozent werden in der Prognose beziehungsweise
Kurzfristplanung berticksichtigt. Risiken schatzen wir
in der Regel fiir den einjdhrigen Prognosehorizont ein.

Der jahrliche Risikoberichterstattungsprozess
beginnt damit, dass wir wesentliche Risiken nach
definierten operativen (zum Beispiel Beschaffung
und Produktion) und funktionalen (zum Beispiel
Informationstechnologie und Personal) Risikofel-
dern mithilfe von Checklisten identifizieren. Die
Risiken bewerten wir in einem zweistufigen Prozess
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
moglichen Schadenshéhe. In die Berichterstattung
flielen Risiken ein, deren Schadenshohe 1 Mio Euro
oder 10 Prozent des jeweiligen Nettofremdumsatzes
eines Landes iibersteigt und denen eine Eintritts-
wahrscheinlichkeit grofler als null zugeordnet wird.

Wir ermitteln zunachst im ersten Schritt, soweit
moglich, das Bruttorisiko und im zweiten Schritt
das Nettorisiko nach Gegenmafinahmen. Ausgangs-
punkt ist eine dezentrale Erfassung der Risiken auf
Lianderebene. Sie wird von den Regionalverantwort-
lichen unterstiitzt. Die lokal erhobenen Risiken wer-
den anschlief}end von den Experten der Unterneh-
mensbereiche und Zentralfunktionen analysiert. In
einzelnen Bereichen wie Corporate Treasury werden
Risiken mithilfe von Sensitivitdtsanalysen bezie-
hungsweise des Value at Risk ermittelt. Danach wer-
den die Risiken fiir die jeweiligen Fiihrungsgremien
der Unternehmensbereiche und Zentralfunktionen
aufbereitet und schliefllich als bereichsspezifisches
Risikoinventar verabschiedet. Im Anschluss berich-
ten wir an unser Compliance & Risk Committee, den
Vorstand und die Aufsichtsgremien tiber die Risiko-
situation. Uber unvorhergesehene wesentliche Ver-
dnderungen werden der Finanzvorstand und das
Compliance & Risk Committee unverziiglich infor-
miert. Die Koordination des gesamten Prozesses
sowie die Analyse der inventarisierten Risiken oblie-
gen dem Bereich Corporate Accounting.

Der Risikoberichterstattungsprozess wird durch eine
intranetbasierte Datenbank unterstiitzt. Sie stellt
eine transparente Kommunikation im Gesamtunter-
nehmen sicher. Unsere Interne Revision beurteilt in
regelmdfligen Abstanden die Qualitdt und Funktion
unseres Risikomanagementsystems. Im Rahmen der

Jahresabschlusspriifung 2015 hat der Abschlussprii-
fer die Struktur und Funktion unseres Risikofrith-
erkennungssystems gemaf$ Paragraf 317 Absatz 4
Handelsgesetzbuch (HGB) gepriift und dessen Ord-
nungsmadfigkeit bestatigt.

Nachfolgend beschreiben wir gemdf Paragraf 315
Absatz 2 Nummer 5 HGB die wesentlichen Merkmale
unseres internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf die Rechnungslegungspro-
zesse. Entsprechend der Definition unseres Risiko-
managementsystems liegt dessen Ziel hinsichtlich
der Rechnungslegungsprozesse in der Identifizie-
rung, Bewertung und Steuerung all jener Risiken, die
einer regelkonformen Erstellung unseres Jahres- und
Konzernabschlusses entgegenstehen. Dementspre-
chend ist es Aufgabe des hierauf bezogenen Internen
Kontrollsystems, durch Implementierung entspre-
chender Grundsatze, Verfahren und Kontrollen den
regelkonformen Abschlussprozess sicherzustellen.
In der Organisation des Internen Kontrollsystems
nimmt der Vorstand eine {ibergreifende Zustandig-
keit auf Konzernebene wahr. Die aufeinander abge-
stimmten Teilsysteme des Internen Kontrollsystems
liegen in der Verantwortung der Bereiche Corporate
Accounting, Controlling, Corporate Treasury, Compli-
ance und Regional Finance. Innerhalb dieser Bereiche
greift eine Vielzahl von Kontrollebenen ineinander.
Diese werden durch umfangreiche Wirksamkeitstests
der Internen Revision regelmaflig gepriift. Von den
vielfaltigen Kontrollprozessen in der Rechnungs-
legung sind einige als wesentlich hervorzuheben.

Basis fiir sdimtliche Rechnungslegungsprozesse ist der
Corporate Standard , Accounting”; er enthalt detaillierte
Anweisungen fiir die Bilanzierung und das Reporting
fiir alle wesentlichen Sachverhalte. Dies umfasst zum
Beispiel klare Vorgaben fiir den Prozess der Vorratsbe-
wertung oder die Transferpreisbestimmung im Rah-
men der konzerninternen Liefer- und Leistungs-
beziehungen. Dieser Corporate Standard ist fiir das
Gesamtunternehmen verbindlich und wird regelmdfiig
Uiberarbeitet sowie vom Finanzvorstand freigegeben.
Die lokalen Presidents und Finanzleiter aller konsoli-
dierten Tochterunternehmen miissen die Einhaltung
dieses Corporate Standards jahrlich bestdtigen.

Weitere weltweit verbindliche Verfahrensanweisun-
gen mit Wirkung auf die Rechnungslegung enthalten
vor allem unsere Corporate Standards , Treasury” und
Jnvestments”. Durch entsprechende organisatori-
sche Mafinahmen in Verbindung mit der Begrenzung
von Zugriffsberechtigungen auf unsere Informati-
onssysteme stellen wir in den Rechnungslegungs-
systemen eine Aufgabentrennung zwischen Eingaben
von Vorgdngen sowie deren Priifung und Freigabe
sicher. Prozessdokumentationen der operativen
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Abschlussprozesse gewdhrleisten, dass wichtige
Aufgaben - etwa die Abstimmung von Forderungen
und Verbindlichkeiten durch Saldenbestdtigungen —
klar zugeordnet sind. Dariiber hinaus sind die
strikten Verfligungsberechtigungen im Rahmen der
Autorisierung von Vertragen, Gutschriften und
Ahnlichem ebenso zu nennen wie das durchgehend
implementierte Vier-Augen-Prinzip. Dies ist eben-
falls in konzernweiten Corporate Standards fixiert.

Die flir Henkel wesentlichen Risiken und die ent-
sprechenden Kontrollen in Bezug auf die regelkon-
forme Erstellung unseres Jahres- und Konzern-
abschlusses sind in einer Dokumentation zentral
erfasst. Diese Dokumentation wird jahrlich durch die
Prozessverantwortlichen tiberpriift und aktualisiert.
Die eingerichteten Systeme iiberpriifen wir regelma-
Rig hinsichtlich ihrer Optimierungs- und Weiterent-
wicklungspotenziale. Wir erachten diese Systeme als
angemessen und funktionsfdhig.

Ubersicht iiber die wesentlichen Risikofelder

Henkel Geschdftsbericht 2015

Die Rechnungslegung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt unter
Berticksichtigung der genannten Corporate Standards
entweder lokal durch die Gesellschaft oder durch ein
Shared Service Center. Die Einzelabschliisse werden
in unser zentrales Konsolidierungssystem transfe-
riert. Auf Konzernebene wird die Ordnungsmafigkeit
und Verldsslichkeit der von den Tochterunternehmen
berichteten Einzelabschliisse tiberpriift. Nach dem
Finalisieren aller Konsolidierungsschritte wird der
Konzernabschluss durch Corporate Accounting unter
Einbeziehung von Fachabteilungen erstellt. Die
Erstellung des zusammengefassten Lageberichts wird
durch Investor Relations in Zusammenarbeit mit den
jeweiligen Unternehmensbereichen und Zentralfunk-
tionen koordiniert. Die Aufstellung des Konzernab-
schlusses, des Jahresabschlusses der Henkel AG & Co.
KGaA und des fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den
Konzern zusammengefassten Lageberichts erfolgt
durch den Vorstand, der diese Unterlagen anschlie-
end dem Aufsichtsrat zur Billigung vorlegt.
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Risikoart

Eintrittswahrscheinlichkeit

Maogliche finanzielle Auswirkung

Operative Risiken

Beschaffungsmarktrisiken Niedrig Wesentlich
Produktionsrisiken Moderat Wesentlich
Umfeld- und Branchenrisiken Hoch Wesentlich
Funktionale Risiken
Finanzwirtschaftliche Risiken
Ausfallrisiko Niedrig Wesentlich
Liquiditatsrisiko Niedrig Unwesentlich
Wahrungsrisiko Hoch Wesentlich
Zinsrisiko Moderat Unwesentlich
Risiken aus Pensionsverpflichtungen Hoch Unwesentlich
Rechtliche Risiken Niedrig Wesentlich
IT-Risiken Niedrig Wesentlich
Personalrisiken Niedrig Moderat
Risiken in Verbindung mit Markenimage oder
Ruf des Unternehmens Niedrig Wesentlich
Umwelt- und Sicherheitsrisiken Niedrig Wesentlich
Unternehmensstrategische Risiken Moderat Moderat
Bewertungskategorien der Risiken
in aufsteigender Reihenfolge Darstellung der wesentlichen Risikofelder
Eintrittswahrscheinlichkeit . . L. .
Niedrig e In der Darstellung .de.:r Risiken sind die J"ewe1.11ge.n
Moderat 10-24% Maflnahmen zur Risikobegrenzung beriicksichtigt
Hoch 5 25% (Nettobetrachtung).

Maégliche finanzielle Auswirkung

Unwesentlich
Moderat

1-49 Mio Euro
50-99 Mio Euro
> 100 Mio Euro

Wesentlich
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Operative Risiken

Beschaffungsmarktrisiken

Risikobeschreibung: Auf unseren Beschaffungs-
markten gehen wir fiir das Jahr 2016 davon aus, dass
die Preise fiir direkte Materialien insgesamt etwa auf
dem Niveau des Vorjahres liegen werden. Aufgrund
von geopolitischen, weltwirtschaftlichen sowie
klimatischen Unsicherheitsfaktoren erwarten wir
auch innerhalb des Jahres 2016 Schwankungen.
Infolge dieser Unsicherheiten in Bezug auf die Roh-
stoffpreisentwicklung, die nicht immer vollstandig
weitergegeben werden kdnnen, sehen wir daher
gegeniiber der prognostizierten Stabilitdt Risiken bei
wichtigen Rohstoffen und Verpackungsmaterialien.

Die Segmente im Industriegiiterbereich sind von die-
sen Preisrisiken starker betroffen als die einzelnen
Segmente im Konsumgiiterbereich. Aufgrund von
moglichen nachfrage- oder produktionstechnisch
bedingten Engpdssen in den Beschaffungsmarkten
bestehen zusdtzliche Preis- und Lieferrisiken. Vor
allem anhaltende Unruhen in der Region Afrika/
Nahost sowie der Konflikt zwischen Russland und
der Ukraine kdnnen diesbeziiglich zu steigenden
Materialpreisen und Lieferengpassen fiihren.

Maflnahmen: Die getroffenen Mafinahmen
beinhalten eine aktive Steuerung des Lieferanten-
portfolios durch unser global operierendes, bereichs-
iibergreifendes Einkaufsmanagement und den
Einsatz von Strategien zur Preis- und Volumenabsi-
cherung sowohl iiber Vertrage als auch — wo sinnvoll
und moglich — mithilfe von finanziellen Sicherungs-
instrumenten. Weiterhin arbeiten wir mit interdiszi-
plindren Teams in der Forschung und Entwicklung,
im Supply-Chain-Management und im Einkauf an
alternativen Rezepturen und Verpackungen, um auf
unvorhergesehene Schwankungen bei Rohstoff-
preisen flexibel reagieren zu kénnen. Zudem achten
wir darauf, nicht von einzelnen Lieferanten abhdngig
zu werden, um die von uns benétigten Giiter und
Dienstleistungen jederzeit beschaffen zu kénnen. Eine
auflerordentlich wichtige Rolle in unserem Risiko-
management nimmt schliefSlich die enge Zusammen-
arbeit mit unseren strategischen Lieferanten ein. Auf
die Risikobewertung von Lieferanten im Hinblick
auf deren finanzielle Stabilitdt gehen wir im Kapitel
,Beschaffung” auf den Seiten 79 bis 81 ndher ein. Die
Basis fiir das Risikomanagement liefert ein umfas-
sendes Einkaufsinformationssystem. Es soll die per-
manente Transparenz tiber unser Einkaufsvolumen
sicherstellen.
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Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Produktionsrisiken

Risikobeschreibung: Risiken im Produktionsbe-
reich bestehen fiir Henkel im Fall von zu niedriger
Kapazitdtsauslastung aufgrund von Volumenrick-
gidngen sowie im Fall von ungeplanten Betriebs-
unterbrechungen, insbesondere bei sogenannten
Single-Source-Standorten.

Maflnahmen: Die negativen Auswirkungen mogli-
cher Produktionsausfille kénnen wir durch flexible
Produktionssteuerung auffangen und durch Ver-
sicherungsvertrage — soweit wirtschaftlich sinnvoll —
absichern. Hohe Mitarbeiterqualifikation, klar defi-
nierte Sicherheitsstandards und die regelmafiige
Wartung der Anlagen minimieren solche Produktions-
risiken. Entscheidungen iiber Investitionen in
Sachanlagen richten sich nach festgelegten und dif-
ferenzierten Zustandigkeitsregelungen und Geneh-
migungsprozessen. Sie beziehen alle relevanten
Fachgebiete ein und sind in einer internen Richtlinie
geregelt. Dabei analysieren wir Investitionen im Vor-
feld detailliert auf Risikoaspekte. Projektbegleitende
Priifungen dienen als Grundlage fiir die Projektsteue-
rung und Risikoreduzierung.

Auswirkung: Mit einer als moderat eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Umfeld- und Branchenrisiken
Risikobeschreibung: Vor dem Hintergrund der
unsicheren geopolitischen und wirtschaftlichen Ent-
wicklung sind wir weiteren Umfeldrisiken ausge-
setzt. Geopolitische Risiken sehen wir derzeit vor
allem in Zusammenhang mit der Zunahme von Kon-
fliktherden. Fiir den Industriebereich stellt insbe-
sondere eine verschlechterte makrodkonomische
Entwicklung ein Risiko dar. Fiir die Segmente im
Konsumgiiterbereich ist eine Verschlechterung des
Konsumklimas relevant. Ein weiteres zentrales
Risiko ergibt sich aus der zunehmenden Intensivie-
rung des Wettbewerbs, da diese zu einem Anstieg des
Preis- und Promotionsdrucks im Konsumgiiterbe-
reich fithren kénnte. Die weiter fortschreitende Kon-
solidierung im Handel und der wachsende Anteil
von Handelsmarken kdnnen den Verdrangungswett-
bewerb im Konsumgiiterbereich weiter verstarken.
Darliber hinaus betrifft das hierin enthaltene Risiko
der Produktsubstitution grundsdtzlich alle Unter-
nehmensbereiche.
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Mafdnahmen: Unser Fokus liegt auf einer kontinu-
ierlichen Starkung unserer Marken (siehe gesonderte
Risikobeschreibung auf Seite 112) und der konse-
quenten Entwicklung von Innovationen. Innovative
Produkte erachten wir als wesentlichen Erfolgsfaktor
unseres Unternehmens, mit dem wir uns von Wett-
bewerbern abgrenzen. Darliber hinaus fiihren wir
gezielte Marketing- und Vertriebsmafinahmen durch,
beispielsweise Werbung oder Promotionsaktivitdten.
Zudem kdnnen wir auf mogliche Umsatzriickgange
kurzfristig mit einer flexiblen Produktionssteuerung
reagieren.

Auswirkung: Mit einer als hoch eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Umsatz- und Ergebnis-
prognose aus.

Funktionale Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken
Risikobeschreibung: Henkel ist finanzwirtschaft-
lichen Risiken in Form von Ausfallrisiken, Liquiditats-
risiken, Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Risiken
aus Pensionsverpflichtungen ausgesetzt.

Die Beschreibungen hinsichtlich Ausfallrisiko,
Liquiditatsrisiko, Zins- und Wahrungsrisiko finden
Sie im Konzernanhang auf den Seiten 161 bis 167
sowie hinsichtlich der Risiken aus Pensionsver-
pflichtungen auf den Seiten 149 und 150.

Maflnahmen: Risikobegrenzende Mafinahmen und
das Management dieser Risiken sind ebenfalls im Kon-
zernanhang auf den genannten Seiten beschrieben.

Auswirkungen: Die finanzwirtschaftlichen Risiken

stufen wir wie folgt ein:

 das Ausfallrisiko mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit von wesentlichen Auswirkun-
gen auf unsere Ergebnisprognose;

« das Liquiditatsrisiko mit einer als niedrig einge-
stuften Wahrscheinlichkeit von unwesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose;

» das Wahrungsrisiko mit einer als hoch eingestuf-
ten Wahrscheinlichkeit von wesentlichen Auswir-
kungen auf unsere Ergebnisprognose;

« das Zinsrisiko mit einer als moderat eingestuften
Wahrscheinlichkeit von unwesentlichen Auswir-
kungen auf unsere Ergebnisprognose;

- die Risiken aus Pensionsverpflichtungen mit einer
als hoch eingestuften Wahrscheinlichkeit von
unwesentlichen Auswirkungen auf unsere Ergeb-
nisprognose sowie mit einer als hoch eingestuften
Wahrscheinlichkeit von wesentlichen Auswirkun-
gen auf unser Eigenkapital.

Rechtliche und regulatorische Risiken
Risikobeschreibung: Als weltweit tdtiges Unterneh-
men unterliegen wir im Rahmen unserer gewohn-
lichen Geschiftstadtigkeit einer Reihe von Risiken im
Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten und ande-
ren, auch behordlichen Verfahren, an denen wir zur-
zeit beteiligt sind oder in Zukunft beteiligt sein konn-
ten. Hierzu zdhlen insbesondere Risiken aus den
Bereichen Produkthaftung, Produktfehler, Wettbe-
werbs- und Kartellrecht, Schutzrechtsverletzungen,
Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz und Alt-
lasten. Wir konnen nicht ausschlief3en, dass in beste-
henden Verfahren fiir uns negative Entscheidungen
ergehen und weitere Verfahren erdffnet werden.

Unser Geschdft unterliegt den jeweiligen nationalen
Vorschriften sowie - im Rahmen der Europdischen
Union (EU) — zunehmend auch harmonisierten, EU-
weit geltenden Regelungen. Dariiber hinaus beste-
hen in einigen Teilbereichen Auflagen aus Genehmi-
gungsbescheiden oder Erlaubnissen. Im Rahmen der
Herstellung der Produkte unterliegen wir insbeson-
dere Vorschriften in Bezug auf Registrierung, Evalu-
ierung, Verwendung, Lagerung, Transport und Hand-
habung bestimmter Substanzen sowie in Bezug auf
Emissionen, Abwasser und Abfille. Fiir die Errich-
tung und den Betrieb von Anlagen sind rechtliche
und regulatorische Rahmenbedingungen - ein-
schlieflich Vorschriften tiber die Sanierung von Alt-
lasten - zu beachten. Versttf3e gegen solche Regula-
rien kénnen entsprechende Verfahren auslosen
beziehungsweise unsere kiinftige Geschaftstatigkeit
beeintrdchtigen.

Maflnahmen: Unsere internen Standards, Leit-
linien, Verhaltensanweisungen und Schulungsmaf-
nahmen sollen gewdhrleisten, dass die regulatori-
schen Anforderungen eingehalten werden und
beispielsweise die Produktionsanlagen und Produkte
sicher sind. Diese Vorgaben setzen wir auch im Rah-
men unserer Managementsysteme um und tiberpri-
fen sie regelmadf3ig. Compliance im Sinn des Einhal-
tens von Gesetzen und Richtlinien ist integraler
Bestandteil unserer Geschaftsprozesse. Dazu gehort
auch, relevante rechtliche und regulatorische Anfor-
derungen und Veranderungen frithzeitig zu beobach-
ten und zu bewerten. Henkel hat eine unterneh-
mensweite Compliance-Organisation mit lokal
beziehungsweise regional verantwortlichen Compli-
ance Officers eingerichtet, die vom General Counsel
& Chief Compliance Officer mit weltweiter Zustan-
digkeit gefiihrt wird (Details finden Sie im Bericht
zur Corporate Governance /Unternehmensfithrung
auf den Seiten 31 bis 40). Ferner steht unsere zentrale
Rechtsabteilung in staindigem Kontakt mit lokalen
Anwdlten; laufende Verfahren und potenzielle Risi-
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ken werden in einem gesonderten Berichtssystem
erfasst. Fiir bestimmte rechtliche Risiken haben wir
brancheniibliche Versicherungen abgeschlossen, die
wir als angemessen ansehen. Eine Prognose von
Verfahrensergebnissen ist jedoch vor allem in solchen
Fdllen mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden,
in denen die Anspruchsteller substanzielle oder
unbestimmte Schadensersatzanspriiche geltend
machen. Im Hinblick darauf kénnen wir keine Vor-
hersage dariiber treffen, welche Verpflichtungen
sich aus einem solchen Verfahren eventuell ergeben
kdonnten. Daher kdnnen aus Rechtsstreitigkeiten
und Verfahren auch eventuell wesentliche Verluste
entstehen, die nicht durch unseren Versicherungs-
schutz oder durch Riickstellungen abgedeckt sind.

Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Informationstechnische Risiken
Risikobeschreibung: Informationstechnologie

ist von strategischer Bedeutung fiir Henkel. Unsere
Geschaftsprozesse hangen in hohem Maf von inter-
nen und externen IT-Diensten, Applikationen, Netz-
werken und Infrastruktursystemen ab. Wesentliche
Risiken sind fiir uns der Ausfall oder die Stérung
kritischer IT-Dienste sowie die Manipulation oder der
Verlust von Daten. Ein Ausfall von Computernetzwer-
ken oder eine Storung wichtiger IT-Anwendungen
kann dazu fithren, dass entscheidende Geschaftspro-
zesse beeintrdchtigt werden. Durch den Verlust
vertraulicher Daten, beispielsweise von Rezepturen,
Kundendaten oder Preislisten, konnten Wettbewer-
ber Vorteile erlangen. Die Reputation von Henkel
konnte dabei ebenfalls geschiadigt werden.

Maflnahmen: Technische und organisatorische
Maflnahmen der Informationssicherheit bei Henkel
richten sich nach den internationalen Normen ISO
27001 und 27002. Wesentliche Bestandteile sind die
Klassifizierung von Informationen, Geschaftsprozes-
sen, IT-Applikationen sowie IT-Infrastrukturen nach
Vertraulichkeit, Verfligbarkeit, Integritdt und Daten-
schutzanforderungen sowie Mafnahmen zur Risiko-
vermeidung. Dariiber hinaus hat Henkel technische
und organisatorische Maflinahmen zur Pravention,
Aufdeckung und Behandlung von Cyberangriffen
getroffen. Als Mitglied des Cyber Security Sharing
and Analytics (CSSA) eV. steht Henkel ferner in regel-
madfligem Austausch mit anderen Groffunternehmen,
um Gefahren frithzeitig erkennen und wirksame
Gegenmafinahmen treffen zu kénnen.
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Unsere kritischen Geschdftsprozesse werden auf
redundant ausgelegten Hochverfiigbarkeitssystemen
betrieben, Datensicherungsverfahren entsprechen dem
Stand der Technik. Wir Uiberpriifen regelmaflig unsere
Restore- und Disaster-Recovery-Prozesse. Unsere Sys-
teme entwickeln wir nach bewdhrten Projektmanage-
ment- und Programmadnderungsverfahren weiter.

Zutritt zu Gebauden und Raumlichkeiten mit IT-Sys-
temen, Zugang zu Computernetzwerken und Anwen-
dungen sowie Zugriffsberechtigungen zu unseren
Informationssystemen sind grundsdtzlich auf das
Mindestmaf3 beschrdnkt. In wesentlichen Geschafts-
prozessen werden erforderliche Funktionstrennun-
gen (,Segregation of Duties") technisch erzwungen.

Unsere Netzwerke sind, soweit wirtschaftlich sinn-
voll, gegen unbefugten Zugriff von auflen geschiitzt.
Betriebssysteme und Antivirensoftware werden stan-
dig automatisch auf dem aktuellen Stand gehalten.

Wir informieren und unterweisen unsere Mitarbeiter
im Rahmen ihrer Arbeitsaufgaben in der sicheren
und ordnungsgemadfien Nutzung von Informations-
systemen.

Die Umsetzung der Schutzmafinahmen wird laufend
von unserer Konzernrevision, anderen internen
Einheiten sowie unabhdngigen Dritten tiberpriift.

Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Personalrisiken

Risikobeschreibung: Die Leistungsbereitschaft und
die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter stellen einen zen-
tralen Treiber des wirtschaftlichen Erfolgs von Henkel
dar. Daher ist es strategisch wichtig, hoch qualifizierte
Fach- und Fiihrungskréfte zu rekrutieren und lang-
fristig an unser Unternehmen zu binden. Bei der Aus-
wahl und Einstellung von Talenten stehen wir im
weltweiten Wettbewerb um qualifizierte Fach- und
Flihrungskrafte. Dabei spliren wir die Auswirkungen
des demografischen Wandels in vielen unserer Markte.
Hierdurch ergeben sich Risiken durch den Verlust
wertvoller Mitarbeiter oder die Nichtgewinnung rele-
vanter Fach- und Fiihrungskrafte.

Mafinahmen: Mit gezielter Mitarbeiterférderung
und Anreizsystemen wirken wir dem Risiko entge-
gen, wertvolle Mitarbeiter zu verlieren. Dafiir sorgen
ein fundierter, jahrlicher Evaluierungsprozess, dar-
auf individuell ausgerichtete und zukunftsfahige
Qualifizierungsmoglichkeiten sowie leistungsbezo-
gene Vergilitungssysteme. Ein weiterer Schwerpunkt
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der Personalarbeit liegt auf einem weltweiten
Gesundheitsmanagement und der Mitarbeiterbera-
tung in verschiedenen Lebensphasen.

Dem Risiko der Nichtgewinnung der relevanten
Fach- und Fihrungskrafte begegnet Henkel durch
den kontinuierlichen Ausbau der Employer-Branding-
Initiativen und eine zielgerichtete Zusammenarbeit
mit Hochschulen in allen Regionen, in denen wir tatig
sind. Verstarkt wird unsere Attraktivitit als Arbeitge-
ber durch eine fokussierte Nachwuchsférderung und
spezielle Entwicklungsprogramme.

Weitergehende Informationen zu unseren Mitarbei-
tern finden Sie auf den Seiten 76 bis 79.

Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von moderaten Aus-
wirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Risiken in Verbindung mit Markenimage oder
Ruf des Unternehmens

Risikobeschreibung: Als globales Unternehmen
ist Henkel dem Risiko ausgesetzt, im Fall negativer
medialer Berichterstattung — auch in sozialen
Medien - iiber die Unternehmensmarke Henkel
oder einzelne Produktmarken, insbesondere der
Segmente im Konsumgiiterbereich, Imageschaden
zu nehmen. Dies kann unter Umstdnden auch zu
Umsatzeinbufien fiihren.

Mafinahmen: Diesen Risiken begegnen wir mit den
unter den rechtlichen und regulatorischen Risiken
dargestellten Mafinahmen (siehe Seiten 110 und 111).
So soll zum einen gewahrleistet sein, dass unsere
Produktionsanlagen und Produkte sicher sind. Zum
anderen starken wir durch unsere aktive Kommunika-
tionsarbeit die Unternehmensmarke und unsere Pro-
duktmarken. Diese Mafinahmen werden durch ein
globales Kommunikationsnetzwerk sowie internatio-
nale und lokale Krisenmanagementsysteme mit regel-
madfigen Trainings- und Ablaufpldnen unterstiitzt.

Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften Wahr-
scheinlichkeit gehen wir von wesentlichen Auswirkun-
gen auf unsere Umsatz- und Ergebnisprognose aus.

Umwelt- und Sicherheitsrisiken
Risikobeschreibung: Henkel ist ein globales, pro-
duzierendes Unternehmen und damit Risiken im
Bereich Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und Sozial-
standards ausgesetzt, die zu moglichen Schaden an
Menschen, Giitern und Reputation fiihren kénnten.
Bodenkontaminationen und damit verbundene
Sanierungskosten sowie Leckagen oder anderes tech-

Henkel Geschdftsbericht 2015

nisches Versagen konnen direkte Kosten fiir das
Unternehmen hervorrufen. Dariiber hinaus kénnen
in diesem Zusammenhang durch Strafen, Schadens-
ersatzforderungen oder Reputationsschaden weitere
indirekte Kosten entstehen.

Mafdnahmen: Wir wirken diesen Risiken mit den
bei den rechtlichen und regulatorischen Risiken
beschriebenen Mafinahmen (siehe Seiten 110 und
111) sowie mit Auditierungen, Beratungen und Schu-
lungen entgegen. Diese vorbeugenden Maf3inahmen
aktualisieren wir stetig und sichern dadurch den
Fortbestand von Anlagen, Sachwerten und Reputa-
tion. Durch die Einhaltung hoher technischer Stan-
dards und unserer Verhaltensregeln sowie durch die
Umsetzung der relevanten rechtlichen Vorgaben
sorgen wir fiir den Erhalt unserer Giiter und setzen
unsere Unternehmenswerte, zu denen auch Nach-
haltigkeit gehort, um.

Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Unternehmensstrategische Risiken
Risikobeschreibung: Diese kdnnen daraus resultie-
ren, dass moglicherweise die Erwartungen, die wir in
interne Projekte sowie in Akquisitionen und strate-
gische Kooperationen gesetzt haben, nicht erfiillt
werden. Die dabei getdtigten Investitionen sind mog-
licherweise, bedingt durch sowohl interne als auch
externe Einflussfaktoren, nicht so wertschaffend wie
urspriinglich angenommen. Des Weiteren kdnnen
einzelne Projekte durch nicht vorhersehbare Ereig-
nisse verzogert oder sogar gestoppt werden.

Maflnahmen: Wir begegnen diesen Risiken mit
einem umfassenden Projektmanagement. Der
Begrenzung dieser Risiken dienen insbesondere
Wirtschaftlichkeitsberechnungen in der Priifungs-,
Entscheidungs- und Umsetzungsphase durch unsere
Fachabteilungen, gegebenenfalls unter Einbindung
externer Berater. Projekttransparenz und -steuerung
werden durch unsere Steuerungssysteme unterstiitzt.

Auswirkung: Mit einer als moderat eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von moderaten
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Darstellung der wesentlichen Chancenfelder
Unternehmerische Chancen werden auf Konzern-

ebene und in den einzelnen Unternehmensbereichen
erhoben, bewertet und im Rahmen der Strategie- und
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Planungsprozesse beriicksichtigt. Unter den im Fol-
genden dargestellten Chancen verstehen wir mégliche
kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
positiven Abweichung von unserer Prognose fithren
koénnen. Fiir die marktpreisbezogenen Beschaffungs-
markt- und finanzwirtschaftlichen Chancen bewerten
wir dabei auch Wahrscheinlichkeiten.

Beschaffungsmarktchancen
Chancenbeschreibung: Den unter Beschaffungs-
marktrisiken genannten Risiken auf der Seite 109
stehen auch Chancen gegentiber, dass sich die
genannten Einflussfaktoren in eine fiir uns vorteil-
hafte Richtung entwickeln.

Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Umfeld- und Branchenchancen
Chancenbeschreibung: Sollte sich die unsichere
geopolitische und makro6konomische Situation in
einigen Regionen beziehungsweise die wirtschaft-
liche Lage in einzelnen Branchen deutlich positiver
als erwartet entwickeln, sehen wir zusatzliche
Geschaftschancen.

Auswirkung: Die beschriebenen Chancen konnen
zu wesentlichen Auswirkungen auf unsere Umsatz-
und Ergebnisprognose fithren.

Finanzwirtschaftliche Chancen
Chancenbeschreibung: Den unter finanzwirtschaft-
lichen Risiken genannten Wahrungs- und Zinsrisi-
ken sowie Risiken aus Pensionsverpflichtungen auf
Seite 110 stehen auch Chancen gegeniber, dass sich
die genannten Einflussfaktoren in eine fiir uns vor-
teilhafte Richtung entwickeln.

Auswirkungen: Die finanzwirtschaftlichen Chan-

cen stufen wir wie folgt ein:

» die Wahrungschancen mit einer als niedrig einge-

stuften Wahrscheinlichkeit von wesentlichen Aus-

wirkungen auf unsere Ergebnisprognose;

die Zinschancen mit einer als moderat eingestuf-

ten Wahrscheinlichkeit von unwesentlichen Aus-

wirkungen auf unsere Ergebnisprognose;

» die Chancen aus Pensionsverpflichtungen mit
einer als niedrig eingestuften Wahrscheinlichkeit
von unwesentlichen Auswirkungen auf unsere
Ergebnisprognose sowie mit einer als hoch einge-
stuften Wahrscheinlichkeit von wesentlichen
Auswirkungen auf unser Eigenkapital.

Chancen aus Akquisitionen
Chancenbeschreibung: Akquisitionen sind integra-
ler Bestandteil unserer Strategie.

Auswirkung: Grofle Akquisitionen kdnnen zu
wesentlichen Auswirkungen auf unsere Ergebnis-
prognose fiihren.

Chancen aus Forschung und Entwicklung
Chancenbeschreibung: Chancen aus tiberwiegend
kontinuierlichen Innovationen sind integraler
Bestandteil unserer Strategie und in unserer Prog-
nose bereits berticksichtigt. Dariiber hinaus bestehen
Chancen einer Marktakzeptanz bei Produkteinfiih-
rungen, die liber die Erwartungen hinausgeht, sowie
in der Entwicklung bisher nicht berlicksichtigter
iberlegener Innovationen.

Auswirkung: Innovationen aus kiinftigen For-
schungs- und Entwicklungsaktivititen kdnnen zu
wesentlichen Auswirkungen auf unsere Umsatz-
und Ergebnisprognose fithren.

Zusammenfassende Darstellung der
Risiko- und Chancenlage

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind
keine Risiken im Zusammenhang mit der zukiinfti-
gen Entwicklung erkennbar, die den Fortbestand der
Henkel AG & Co. KGaA, eines wesentlichen einbezo-
genen Unternehmens oder des Konzerns gefahrden
kdnnten. Da wir keine Zweckgesellschaften haben,
geht von dieser Seite auch kein Risiko aus.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Einschdtzung
der Eintrittswahrscheinlichkeit und /oder der mogli-
chen finanziellen Auswirkung einzelner Risikofelder
beziehungsweise einzelner Chancenfelder leicht
verdndert. Im Gesamtbild ergibt sich allerdings keine
grundlegende Anderung der Risiko- beziehungs-
weise Chancenlage.

In Bezug auf die bei Henkel vorgenommene Katego-
risierung in Risikofelder liegt weiterhin der Schwer-
punkt der Risiken auf den Umfeld- und Branchenrisi-
ken sowie den finanzwirtschaftlichen Risiken, auf die
wir mit den beschriebenen Gegenmafinahmen reagie-
ren. Der Vorstand ist nach wie vor zuversichtlich, dass
die Ertragskraft des Konzerns eine solide Grundlage
flir unsere kiinftige geschaftliche Entwicklung bildet
und die notwendigen Ressourcen fiir eine Nutzung
der Chancen zur Verfiigung stellt.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Ausblick zur Entwicklung der Weltwirtschaft
beruht auf Daten von IHS Global Insight.

Uberblick: Moderates Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts von etwa 3 Prozent

Fiir das Jahr 2016 wird weiterhin eine nur moderate
Entwicklung des weltweiten Wirtschaftswachstums
erwartet. [HS geht von einem Anstieg des Brutto-
inlandsprodukts von etwa 3 Prozent aus.

Flr die reifen Mdrkte wird mit einem Wachstum von
etwa 2 Prozent gerechnet. Die nordamerikanische
Wirtschaft wird voraussichtlich um rund 3 Prozent
und die japanische um etwa 1 Prozent wachsen. Fiir
Westeuropa rechnet IHS mit einem Wachstum von
etwa 2 Prozent.

Die Wachstumsmarkte werden voraussichtlich 2016
ein robustes Wirtschaftswachstum von etwa 4 Pro-
zent erzielen, wobei die Entwicklung in den einzel-
nen Regionen und Landern sehr unterschiedlich
ausfallen wird. So wird fiir Asien (ohne Japan) von
einer Erhohung der Wirtschaftsleistung um rund

5 Prozent ausgegangen und fiir die Region Afrika/
Nahost um rund 3 Prozent. Fiir Lateinamerika geht
IHS im Jahr 2016 weiterhin von einer negativen
Entwicklung aus. Fiir die Region Osteuropa wird ein
Plus von rund 2 Prozent erwartet.

Direkte Materialien: Etwa auf dem Niveau des
Vorjahres, hohe Volatilitit

Wir gehen davon aus, dass im Jahr 2016 die Preise fiir
direkte Materialien insgesamt etwa auf dem Niveau
des Vorjahres liegen werden. Aufgrund der geopoliti-
schen und weltwirtschaftlichen Unsicherheiten
erwarten wir eine weiterhin hohe Volatilitiat auf
den Beschaffungsmarkten.

Wahrungen: Weiterhin hohe Volatilitat

Wir erwarten eine weiterhin hohe Volatilitdt auf
den Wahrungsmarkten. Im Jahresdurchschnitt 2016
erwarten wir einen starkeren US-Dollar im Vergleich
zum Jahr 2015. Demgegeniiber kénnten sich bedeu-
tende Wahrungen in den Wachstumsmadrkten
abschwdchen.

Inflation: Moderater Anstieg des weltweiten
Preisniveaus

Die Inflation soll 2016 weltweit bei etwa 3 Prozent
liegen. Wahrend IHS fiir die reifen Markte mit etwa
1 Prozent weiterhin ein hohes Maf an Preisstabilitat
erwartet, wird in den Wachstumsmarkten mit einer
Inflation von durchschnittlich etwa 6 Prozent
gerechnet.

Weiterhin ist zu erwarten, dass die jiingsten geopoli-
tischen und wirtschaftlichen Entwicklungen sowie
der starke Riickgang des Olpreises negative Auswir-
kungen auf die Wirtschaft und Wechselkurse einzel-
ner Lander und Regionen haben kénnen.

Branchenentwicklung

Konsum und Einzelhandel: Zuwachs von rund

3 Prozent

IHS erwartet, dass der private Konsum im Jahr 2016
weltweit um rund 3 Prozent steigen wird. In den rei-
fen Markten werden die Konsumenten etwa 2,5 Pro-
zent mehr ausgeben als im Vorjahr. Die Wachstums-
markte sollen sich auch in diesem Jahr mit einem
Plus von etwa 3,5 Prozent etwas konsumfreudiger
zeigen.

Industrie: Wachstum von rund 3 Prozent

Die Industrie wird im Vergleich zum Vorjahr welt-
weit um rund 3 Prozent wachsen und somit auf dem
Niveau der Gesamtwirtschaft expandieren.

Fiir die Transportindustrie rechnet IHS mit einer
Ausweitung der Produktion um rund 3 Prozent. Das
Wachstum der Metallindustrie wird auf rund 2 Pro-
zent geschdtzt. Die Produktion der Abnehmerbran-
che Elektronik wird um etwa 4 Prozent wachsen. Die
konsumnahen Branchen, wie die globale Verpa-
ckungsindustrie, werden wie im vergangenen Jahr
im niedrigen einstelligen Bereich wachsen.

Fir die weltweite Bauwirtschaft erwartet IHS ein
Produktionsplus von rund 3 Prozent.
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Ausblick des Henkel-Konzerns fiir 2016

Im Geschiftsjahr 2016 erwarten wir fiir den Henkel-
Konzern ein organisches Umsatzwachstum von 2 bis
4 Prozent. Wir gehen davon aus, dass das Wachstum
der Unternehmensbereiche jeweils in dieser Band-
breite liegen wird.

Wir erwarten darliber hinaus einen leichten Anstieg
des Umsatzanteils unserer Wachstumsmarkte.

Die Basis fiir die erwartete organische Umsatzsteige-
rung bildet unsere starke Wettbewerbsposition.
Diese haben wir in den vergangenen Jahren mit
unserer Innovationskraft, unseren starken Marken
und fiihrenden Marktpositionen sowie der Qualitdt
unseres Portfolios gefestigt und weiter ausgebaut.

Wir haben in den vergangenen Jahren eine Reihe von
Mafinahmen eingeleitet, die sich positiv auf unsere
Kostenstruktur ausgewirkt haben. Auch in diesem
Jahr wollen wir unsere Strukturen weiter an die sich
stetig dndernden Marktverhdltnisse anpassen und
unsere strikte Kostendisziplin fortfithren. Durch die
Optimierung und Standardisierung von Prozessen
und den fortlaufenden Ausbau unserer Shared Servi-
ces koénnen wir durch Biindelung von Aktivitdten die
eigene Effizienz bei gleichzeitiger ErhOhung der
Servicequalitdt fiir unsere Kunden weiter verbessern.
Ferner wird die Optimierung unserer Produktions-
und Logistiknetzwerke zur Verbesserung unserer
Kostenstrukturen beitragen.

Diese Faktoren werden zusammen mit der erwarte-
ten Umsatzsteigerung die Entwicklung unserer
Ergebnisse positiv beeinflussen. Wir erwarten bei
der bereinigten Umsatzrendite (EBIT) eine Steige-
rung gegeniiber dem Vorjahr auf etwa 16,5 Prozent.
Die bereinigte Umsatzrendite der einzelnen Unter-
nehmensbereiche wird auf oder tiber dem Niveau
des Vorjahres liegen. Wir erwarten einen Anstieg des
bereinigten Ergebnisses je Vorzugsaktie zwischen

8 und 11 Prozent.

Dartiiber hinaus haben wir fiir 2016 die folgenden
Erwartungen:

 Preise fiir Rohstoffe, Verpackungen, bezogene
Waren und Leistungen etwa auf dem Niveau des
Vorjahres,

Restrukturierungsaufwendungen in Hoéhe von
150 bis 200 Mio Euro,

Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle
Vermogenswerte zwischen 650 und 700 Mio Euro.

Dividende

Gemadf3 unserer Dividendenpolitik erwarten wir — in
Abhdngigkeit von der jeweiligen Vermogens- und
Ertragslage sowie des Finanzbedarfs des Unterneh-
mens — eine Dividendenausschiittung der Henkel AG
& Co. KGaA zwischen 25 und 35 Prozent des um Son-
dereinfliisse bereinigten Jahrestiberschusses nach
nicht beherrschenden Anteilen.

Investitionen

Fiir das Geschaftsjahr 2016 planen wir eine Erhdhung
unserer Investitionen in Sachanlagen und Immateri-
elle Vermogenswerte auf etwa 650 bis 700 Mio Euro.
Wir werden unser Budget zu etwa gleichen Teilen fiir
den Ausbau unserer Geschafte in den Wachstums-
madrkten und den reifen Madrkten verwenden.

In den Unternehmensbereichen Laundry & Home
Care sowie Beauty Care sind bedeutende Investi-
tionen zum Ausbau der Produktion in Europa und
Afrika/Nahost geplant. Im Unternehmensbereich
Adhesive Technologies wird der Fokus auf dem wei-
teren Kapazitatsausbau in den Wachstumsmarkten
Asiens und Osteuropas liegen. Dariiber hinaus wer-
den Investitionen in die IT-Infrastruktur einen
wesentlichen Beitrag zur Optimierung der Prozesse
leisten.
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Konzernbilanz

Aktiva e
in Mio Euro Anhang 2014 % 2015 %
Immaterielle Vermogenswerte n 10.590 50,5 11.682 52,3
Sachanlagen ﬂ 2.461 11,8 2.661 11,9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte H 114 0,5 63 0,3
Ertragsteuererstattungsanspriiche 7 - 7 -
Ubrige Vermégenswerte n 140 0,7 177 0,8
Aktive latente Steuern B 838 4,0 816 3,7
Langfristige Vermogenswerte 14.150 67,5 15.406 69,0
Vorrite a 1.671 8,0 1.721 7,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.747 13,1 2.944 13,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte n 676 3,2 540 2,4
Ertragsteuererstattungsanspriiche 174 0,8 196 0,9
Ubrige Vermégenswerte a 284 1,4 330 1,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8 | 1.228 59 1.176 53
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte ﬂ 31 0,1 10 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 6.811 32,5 6.917 31,0

Aktiva insgesamt 20.961 100,0 22.323 100,0
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125 Erlduterungen zu Grundlagen
und Methoden des Konzern-
abschlusses
Passiva ”
in Mio Euro Anhang 2014 % 2015 %
Gezeichnetes Kapital m 438 2,1 438 2,0
Kapitalriicklage 11} 652 3,1 652 2,9
Eigene Aktien -91 -0,4 -91 -0,4
Gewinnriicklagen 11.396 54,4 12.984 58,1
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals m -887 -4,3 -322 -1,4
Eigenkapital der Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA 11.508 54,9 13.661 61,2
Nicht beherrschende Anteile m 136 0,7 150 0,7
Eigenkapital 11.644 55,6 13.811 61,9
Pensionsverpflichtungen m 1.262 6,0 988 4,4
Ertragsteuerriickstellungen m 84 0,4 89 0,4
Sonstige Rickstellungen m 380 1,8 396 1,8
Finanzschulden 1.354 6,5 4 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 18] 1 - 1 -
Ubrige Verbindlichkeiten 19} 13 0,1 16 0,1
Passive latente Steuern B 628 3,0 670 3,0
Langfristige Verbindlichkeiten 3.722 17,8 2.164 9,7
Ertragsteuerriickstellungen m 251 1,2 263 1,2
Sonstige Riickstellungen m 1.513 7,2 1.564 7,0
Finanzschulden 390 1,9 880 3,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen m 3.046 14,4 3.176 14,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten m 117 0,6 109 0,5
Ubrige Verbindlichkeiten [19] 268 1,3 351 1,6
Ertragsteuerverbindlichkeiten 10 - 5 -
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 9 | - - - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.595 26,6 6.348 28,4
Passiva insgesamt 20.961 100,0 22.323 100,0
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Henkel Geschdftsbericht 2015

78
in Mio Euro Anhang 2014 % 2015 % +/-
Umsatzerlése E 16.428 100,0 18.089 100,0 10,1%
Kosten der umgesetzten Leistungen’ E -8.712 -53,0 -9.368 -51,8 7,5%
Bruttoergebnis vom Umsatz 7.716 47,0 8.721 48,2 13,0%
Marketing- und Vertriebsaufwendungen’ m -4.151 -25,3 -4.608 -25,5 11,0%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen' E -413 -2,5 -478 -2,6 15,7%
Verwaltungsaufwendungen E -852 -52 -1.012 -5,6 18,8%
Sonstige betriebliche Ertrage 109 0,7 127 0,7 16,5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen ﬂ -165 -1,0 -105 -0,6 -36,4%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2.244 13,7 2.645 14,6 17,9%
Zinsertrag 39 0,2 28 0,2 -28,2%
Zinsaufwand -48 -0,2 -45 -0,2 -6,3%
Sonstiges Finanzergebnis -46 -0,3 -24 -0,2 -47,8%
Beteiligungsergebnis 6 - -1 - -
Finanzergebnis 29 -49 -0,3 -42 -0,2 -14,3%
Ergebnis vor Steuern 2.195 13,4 2.603 14,4 18,6%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag E -533 -3,3 -635 -3,5 19,1%
Steuerquote in % 24,3 24,4
Jahresiiberschuss 1.662 10,1 1.968 10,9 18,4%
auf nicht beherrschende Anteile entfallend m 34 0,2 47 0,3 38,2%
auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 1.628 9,9 1.921 10,6 18,0%
Ergebnis je Stammaktie — unverwassert und verwdssert in Euro 3,74 4,42 18,2%
Ergebnis je Vorzugsaktie — unverwassert und verwassert in Euro 3,76 4,44 18,1%
Freiwillige Zusatzinformation "
in Mio Euro Anhang 2014 2015 +/-
EBIT (wie berichtet) 2.244 2.645 17,9%
Einmalige Ertrdge -28 -152 -
Einmalige Aufwendungen 159 1003 -
Restrukturierungsaufwendungen’ 213 193 -
Bereinigter EBIT 2.588 2.923 12,9%
Bereinigte Umsatzrendite in% 15,8 16,2 0,4 pp
Bereinigte Steuerquote in% 24,0 25,0 1,0 pp
Bereinigter Jahresiiberschuss — Anteil der Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA E 1.896 2.112 11,4%
Bereinigtes Ergebnis je Stammaktie in Euro 4,36 4,86 11,5%
Bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 4,38 4,88 11,4%

T Restrukturierungsaufwendungen 2015: 193 Mio Euro (2014: 213 Mio Euro), davon: Kosten der umgesetzten Leistungen 18 Mio Euro (2014: 82 Mio Euro),

Marketing- und Vertriebsaufwendungen 87 Mio Euro (2014: 48 Mio Euro), Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 14 Mio Euro (2014: 3 Mio Euro),

Verwaltungsaufwendungen 74 Mio Euro (2014: 80 Mio Euro).
2 Ertrdge im Zusammenhang mit erfolgsabhdngigen Kaufpreisbestandteilen.

3 Darin enthalten 60 Mio Euro Aufwendungen aus der Optimierung unserer IT-Systemlandschaft zur Steuerung der Geschédftsprozesse (2014: 39 Mio Euro),

18 Mio Euro Aufwendungen fiir Riickstellungen aus Rechtsstreitigkeiten (2014: 109 Mio Euro), 14 Mio Euro Aufwendungen im Zusammenhang mit Verpflich-
tungen zur Sanierung von Altlasten (2014: 0 Mio Euro) sowie 8 Mio Euro Akquisitionsnebenkosten (2014: 10 Mio Euro).
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Erlduterungen unter den Textziffern 15 und 21
80
in Mio Euro 2014 2015
Jahresiiberschuss 1.662 1.968
Zu reklassifizierende Ergebnisse:

Unterschied aus Wahrungsumrechnung 627 593

Gewinne/ Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten (Hedge-Riicklage gemaR IAS 39) 15 -17

Gewinne/ Verluste aus Finanzinstrumenten der Kategorie ,zur VerduRerung verfiigbar” (Riicklage ,zur VerduRerung verfiigbar) 1 -
Nicht zu reklassifizierende Ergebnisse:

Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungspldnen -266 265
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 377 841
Gesamtergebnis der Periode 2.039 2.809

auf nicht beherrschende Anteile entfallend 48 58

auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 1.991 2.751
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Erlduterungen unter den Textziffern 10 bis 14

81
Gezeichnetes Sonstige Bestandteile
Kapital des Eigenkapitals
Stamm- Vorzugs- Kapital- Eigene Gewinn- Widh-  Hedge- Riicklage Aktio- Nicht  Gesamt
aktien aktien riicklage Aktien riicklagen rungs- Riicklage ,zur Ver- ndreder beherr-
umrech- gemdB duBerung  Henkel schende
nung IAS 39  verfiig- AG & Co. Anteile
in Mio Euro bar“ KGaA
Stand 1.1.2014 260 178 652 -91 10.561 -1.336 -182 2 10.044 114 10.158
Jahresiiberschuss - - - - 1.628 - - - 1.628 34 1.662
Sonstiges Ergebnis - - - - -266 613 15 1 363 14 377
Gesamtergebnis der Periode - - - - 1.362 613 15 1 1.991 48 2.039
Ausschittungen - - - - -525 - - - -525 -23 -548
Verkauf eigener Aktien - - - - - - - - - - -
Anderungen der Beteiligungs-
quote an Tochterunternehmen bei
bestehender Kontrolle - - - - -2 - - - -2 -2 -4
Sonstige neutrale
Verdnderungen - - - - - - - - - -1 -1
Stand 31.12.2014/1.1.2015 260 178 652 -91 11.396 -723 -167 3 11.508 136 11.644
Jahresiiberschuss - - - - 1.921 - - - 1.921 47 1.968
Sonstiges Ergebnis - - - - 265 582 -17 - 830 11 841
Gesamtergebnis der Periode - - - - 2.186 582 -17 0 2.751 58 2.809
Ausschiittungen - - - - -564 - - - -564 -33 -597
Verkauf eigener Aktien - - - - - - - - - - -
Anderungen der Beteiligungs-
quote an Tochterunternehmen bei
bestehender Kontrolle - - - - -34 - - - -34 -11 -45
Sonstige neutrale
Verdnderungen - - - - - - - - - - -
Stand 31.12.2015 260 178 652 -91 12.984 -141 -184 3 13.661 150 13.811
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Konzernkapitalflussrechnung

Erlduterungen unter Textziffer 37

82
in Mio Euro 2014 2015
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2.244 2.645
Gezahlte Ertragsteuern -567 -715
Abschreibungen /Wertminderungen (Impairment) und Zuschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen’ 416 460
Gewinne/ Verluste aus Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sowie aus Divestments -1 -26
Verdnderung der Vorrdte -103 -25
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -184 -140
Verdnderung sonstiger Vermogenswerte 3 -79
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55 77
Verdnderung anderer Verbindlichkeiten und Riickstellungen 51 187
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 1.914 2.384
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen einschlieBlich geleisteter Anzahlungen -531 -625
Investitionen in Tochterunternehmen und sonstige Geschaftseinheiten -1.719 -322
Investitionen in ,at-equity” bilanzierte Beteiligungen und gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen - -6
Erlose aus der VerduRerung von Tochterunternehmen und sonstigen Geschdftseinheiten 6 25
Erlose aus der VerduRBerung von Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 13 35
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.231 -893
Dividenden Henkel AG & Co. KGaA -525 -564
Dividenden an nicht beherrschende Anteilseigner -23 -33
Erhaltene Zinsen 202 130
Gezahlte Zinsen -203 -155
Gezahlte und erhaltene Dividenden und Zinsen -549 -622
Tilgung von Anleihen -1.030 -1.300
Sonstige Verdnderung der Finanzschulden 275 275
Zuflihrungen an Pensionsfonds -87 -60
Sonstige Veranderung Pensionsverpflichtungen -62 -79
Auszahlungen flir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen bei bestehender Kontrolle -12 -52
Sonstige Finanzierungsvorgdnge? 1.912 283
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 447 -1.555
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 130 -64
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds 37 12
Veranderung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 167 -52
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1.1. 1.0613 1.228
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. 1.228 1.176
' Davon: Wertminderungen (Impairment) im Geschéftsjahr 2015: 16 Mio Euro (im Geschdftsjahr 2014: 35 Mio Euro).
2 Die Sonstigen Finanzierungsvorgdnge enthalten im Geschaftsjahr 2015 Auszahlungen in Hhe von —472 Mio Euro fiir den Erwerb

kurzfristiger Wertpapiere und Terminanlagen sowie die Stellung finanzieller Sicherheiten (im Geschéftsjahr 2014: =941 Mio Euro).
3 Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1.1.2014 enthalten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von 10 Mio Euro,

die in der Bilanz als Zur VerduRerung gehalten ausgewiesen wurden und zu einem Bilanzbestand von 1.051 Mio Euro fiihrten.
Freiwillige Zusatzinformation
Uberleitung zum Free Cashflow 83
in Mio Euro 2014 2015
Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit 1.914 2.384
Investitionen in Immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen einschlieBlich geleisteter Anzahlungen -531 -625
Erl6se aus der VerduRerung von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 13 35
Zinssaldo -1 -25
Sonstige Verdnderung Pensionsverpflichtungen -62 -79

Free Cashflow 1.333 1.690
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Konzernsegmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen’
84
Laundry & Beauty Klebstoffe Industrie- Summe  Summe Corporate Konzern
Home Care Care fiir Kon- klebstoffe  Adhesive operative
sumenten, Tech- Unterneh-
Handwerk nologies mens-
in Mio Euro und Bau bereiche
Umsatz 2015 5.137 3.833 1.869 7.123 8.992 17.961 128 18.089
Anteil am Konzernumsatz 28% 21% 10% 40% 50% 99% 1% 100%
Umsatz 2014 4.626 3.547 1.858 6.269 8.127 16.300 128 16.428
Veranderung gegeniber Vorjahr 11,0% 8,1% 0,6% 13,6% 10,6% 10,2% 0,1% 10,1%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 9,9% 4,1% 2,3% 4,7% 4,1% 5,8% - 57%
Organisch 4,9% 2,1% 2,3% 2,4% 2,4% 3,0% - 3,0%
EBIT 2015 786 561 283 1.179 1.462 2.809 -164 2.645
EBIT 2014 615 421 280 1.066 1.345 2.381 -137 2.244
Veranderung gegeniber Vorjahr 27,8% 33,3% 1,4% 10,6% 8,7% 18,0% - 17,9%
Umsatzrendite (EBIT) 2015 15,3% 14,6% 15,2% 16,5% 16,3% 15,6% - 14,6%
Umsatzrendite (EBIT) 2014 13,3% 11,9% 15,0% 17,0% 16,6% 14,6% - 13,7%
Bereinigter EBIT 2015 879 610 278 1.256 1.534 3.023 -100 2.923
Bereinigter EBIT 2014 749 544 293 1.109 1.402 2.694 -106 2.588
Veranderung gegeniiber Vorjahr 17,4% 12,2% -51% 13,3% 9,4% 12,2% - 12,9%
Bereinigte Umsatzrendite (EBIT) 2015 17,1% 15,9% 14,9% 17,6% 17,1% 16,8% - 16,2%
Bereinigte Umsatzrendite (EBIT) 2014 16,2% 15,3% 15,7% 17,7% 17,2% 16,5% - 15,8%
Eingesetztes Kapital 20152 3.726 2,743 898 7.068 7.967 14.436 75 14.511
Eingesetztes Kapital 20142 2.631 2.296 865 5.941 6.806 11.733 57 11.790
Verdnderung gegeniber Vorjahr 41,6% 19,5% 3,8% 19,0% 17,1% 23,0% - 23,1%
Rendite auf eingesetztes Kapital (ROCE) 2015 21,1% 20,4% 31,6% 16,7% 18,4% 19,5% - 18,2%
Rendite auf eingesetztes Kapital (ROCE) 2014 23,4% 18,3% 32,3% 17,9% 19,8% 20,3% - 19,0%
Abschreibungen / Wertminderungen / Zuschreibungen
auf Immaterielle Vermégenswerte / Sachanlagen 2015 126 73 43 207 250 449 11 460
Davon Wertminderungen (Impairment) 2015 14 - - 2 2 16 - 16
Davon Zuschreibungen 2015 - - - [ 6 6 - [
Abschreibungen / Wertminderungen / Zuschreibungen
auf Immaterielle Vermdgenswerte / Sachanlagen 2014 122 61 41 180 221 404 12 416
Davon Wertminderungen (Impairment) 2014 26 1 1 6 7 34 1 35
Davon Zuschreibungen 2014 5 - - 2 2 7 - 7
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 2015 450 142 83 294 377 969 10 979
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 2014 1.201 370 82 553 635 2.206 8 2.214
Operatives Bruttovermégen 20153 5.928 4.041 1.441 8.535 9.976 19.945 456 20.401
Operative Verbindlichkeiten 2015 2.005 1.484 585 1.982 2.566 6.055 381 6.435
Operatives Vermoégen 20153 3.923 2.557 856 6.553 7.410 13.890 75 13.965
Operatives Bruttovermoégen 20143 4.507 3.390 1.375 7.166 8.541 16.438 414 16.852
Operative Verbindlichkeiten 2014 1.708 1.294 562 1.696 2.258 5.260 357 5.617
Operatives Vermdgen 20143 2.799 2.096 813 5.469 6.283 11.178 57 11.235

1 Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.

2 Mit Geschdftswerten zu Anschaffungskosten vor Verrechnung mit kumulierten Wertminderungen (Impairment) gemdR IFRS 3.79 (b).

3 Mit Geschdftswerten zu Nettobuchwerten.
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West- Ost- Afrika/ Nord- Latein- Asien/ Summe  Corporate Konzern
in Mio Euro europa europa Nahost amerika amerika Pazifik Regionen
Umsatz2 2015 6.045 2.695 1.329 3.648 1.110 3.134 17.961 128 18.089
Umsatz2 2014 5.724 2.854 1.133 2.884 1.029 2.676 16.300 128 16.428
Verdnderung gegeniber Vorjahr 56% -56% 17,3% 26,5% 7,9% 17,1% 10,2% - 10,1%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 4,6% 71% 6,8% 6,6% 10,3% 3,6% 5,8% - 57%
Organisch -0,3% 7,3% 6,8% 2,3% 8,8% 2,5% 3,0% - 3,0%
Anteil am Konzernumsatz 2015 34% 15% 7% 20% 6% 17% 99% 1% 100%
Anteil am Konzernumsatz 2014 35% 17% 7% 18% 6% 16% 99% 1% 100%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2015 1.223 356 141 544 110 434 2.809 -164 2.645
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2014 1.046 378 121 420 73 343 2.381 -137 2.244
Verdnderung gegeniber Vorjahr 16,9% -57% 16,8% 29,5% 50,5% 26,6% 18,0% - 17,9%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 15,5% 10,9% 3,5% 57% 51,1% 5,9% 12,1% - 12,7%
Umsatzrendite (EBIT) 2015 20,2% 13,2% 10,6 % 14,9% 9,9% 13,9% 15,6% - 14,6%
Umsatzrendite (EBIT) 2014 18,3% 13,2% 10,7% 14,6% 71% 12,8% 14,6% - 13,7%

" Berechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro.
2 Nach Sitz der Gesellschaft.

Die in Deutschland ansdssigen Verbundenen Unternehmen
einschlief’lich der Henkel AG & Co. KGaA erzielten im Jahr
2015 einen Umsatz in Héhe von 2.345 Mio Euro (Vorjahr:

2.280 Mio Euro). Von den in den USA ansdssigen Verbundenen
Unternehmen wurden im Jahr 2015 Umsadtze in Hohe von

3.422 Mio Euro (Vorjahr: 2.672 Mio Euro) erzielt. In den
Geschaftsjahren 2014 und 2015 entfielen auf keinen Einzel-
kunden mehr als 10 Prozent der Gesamtumsdtze.

Von den insgesamt zum 31. Dezember 2015 im Henkel-
Konzern bilanzierten langfristigen Vermogenswerten (ohne
Finanzinstrumente und latente Steuerforderungen) in Héhe
von 14.539 Mio Euro (Vorjahr: 13.203 Mio Euro) entfielen

1.842 Mio Euro (Vorjahr: 1.479 Mio Euro) auf die in Deutsch-
land ansdssigen Verbundenen Unternehmen einschlief3lich
der Henkel AG & Co. KGaA. Die in den USA ansdssigen Verbun-
denen Unternehmen bilanzierten zum 31. Dezember 2015
langfristige Vermogenswerte (ohne Finanzinstrumente und
latente Steuerforderungen) in H6he von 7.308 Mio Euro (Vorjahr:
6.404 Mio Euro).
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Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf,
zum 31. Dezember 2015 ist aufgestellt in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) und
den diesbeziiglichen Interpretationen des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie
gemaf der Verordnung Nummer 1606/2002 des Europdischen
Parlaments und des Rates liber die Anwendung internationa-
ler Rechnungslegungsstandards in der Europdischen Union
anzuwenden sind, sowie unter Beachtung des Paragrafen 315a
Handelsgesetzbuch (HGB).

Die Jahresabschliisse der einbezogenen Unternehmen sind auf
den Bilanztag 31. Dezember 2015 der Henkel AG & Co. KGaA
erstellt.

Die Abschlusspriifer KPMG beziehungsweise andere beauf-
tragte Priicfungsgesellschaften haben die Abschliisse der
wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen geprift. Der Vorstand der Henkel Management AG —
die personlich haftende Gesellschafterin der Henkel AG & Co.
KGaA - hat den Konzernabschluss am 29. Januar 2016 aufge-
stellt sowie zur Weitergabe an den Aufsichtsrat und zur Ver-
offentlichung freigegeben.

Der Konzernabschluss ist auf Basis der historischen Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten erstellt mit der Ausnahme,
dass bestimmte Finanzinstrumente zum Marktwert sowie die
Pensionsverpflichtungen unter Anwendung der ,Projected-
Unit-Credit“-Methode bilanziert sind. Die funktionale Wah-
rung der Henkel AG & Co. KGaA und die Berichtswahrung des
Konzerns ist Euro. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle
Betrdge in Millionen Euro (Mio Euro) angegeben. Um die
Klarheit und Aussagefahigkeit des Konzernabschlusses zu
verbessern, werden sowohl in der Konzernbilanz als auch in
der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung sowie in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung einzelne Posten zusam-
mengefasst und im Konzernanhang gesondert ausgewiesen.
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zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 sind neben
der Henkel AG & Co. KGaA als oberstem Mutterunternehmen
neun inldndische und 192 ausldndische Gesellschaften einbe-
zogen, bei denen die Henkel AG & Co. KGaA beherrschenden
Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik hat. Der Konzern
beherrscht ein Unternehmen, wenn er schwankenden Rendi-
ten aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt
ist beziehungsweise Anrechte auf diese besitzt und die Fahig-
keit hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt tiber
das Unternehmen zu beeinflussen.

Im Geschiftsjahr 2015 ergaben sich die in der folgenden
Tabelle dargestellten Anderungen des Konsolidierungskreises:

Konsolidierungskreis 8

Stand 1. Januar 2015 206
Zugdnge 13
Verschmelzungen -15
Abgdnge -2
Stand 31. Dezember 2015 202

Weitere Details erlautern wir im Kapitel ,Akquisitionen und
Divestments” auf den beiden folgenden Seiten.

Tochterunternehmen, die aufgrund ihrer ruhenden oder nur
geringen Geschaftstatigkeit fiir den Konzern sowie fiir die Ver-
mittlung eines den tatsichlichen Verhdltnissen entsprechen-
den Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von unter-
geordneter Bedeutung sind, werden grundsatzlich nichtin
den Konzernabschluss einbezogen. Die gesamten Bilanzsum-
men dieser Gesellschaften haben einen Anteil von unter 1 Pro-
zent an der Konzernbilanzsumme; die Summe der Umsatzer-
16se und der Ergebnisse nach Steuern belduft sich ebenfalls
auf unter 1 Prozent des Konzernergebnisses.
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AKkquisitionen und Divestments

Akquisitionen

Mit Wirkung zum 11. Mai 2015 haben wir mit der Colgate-
Palmolive Company eine Vereinbarung iiber den Kauf aller
Waschmittelmarken sowie Waschhilfsmittel des Unterneh-
mens in Australien und Neuseeland abgeschlossen. Diese
Akquisition ist Teil unserer globalen Strategie, in reifen Mark-
ten gezielt in attraktive Kategoriepositionen zu investieren.
Den Kaufpreis in Hohe von 194 Mio Euro haben wir am

31. August 2015 aus Barmitteln gezahlt. Ein vorldaufiger
Geschaftswert in Hohe von 132 Mio Euro wurde aktiviert. Die
Beherrschung liber das erworbene Waschmittelgeschaft ent-
sprechend dem Standard IFRS 10 ,Consolidated Financial
Statements“ und die damit verbundene Vollkonsolidierung
erfolgte zum 1. Dezember 2015. Ware das erworbene Geschaft
bereits seit dem 1. Januar 2015 einbezogen gewesen, hdtte die-
ses im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2015 die
Umsatzerlose des Henkel-Konzerns um 98 Mio Euro erhoht
und das Ergebnis nach Steuern unter Beriicksichtigung von
Akquisitionsnebenkosten um 6 Mio Euro verringert. Tatsdch-
lich trug das Geschaft mit 4 Mio Euro zu den Umsatzerlésen
und o Mio Euro zum Ergebnis nach Steuern bei. Die Zuord-
nung des Kaufpreises zu den erworbenen Vermogenswerten
und Schulden entsprechend dem Standard IFRS 3 ,,Business
Combinations” ist infolge des unterjahrig erfolgten Erwerbs
noch nicht final abgeschlossen. Die noch nicht abgeschlos-
sene Kaufpreisallokation dient dazu, die Akquisitionskosten
den beizulegenden Zeitwerten der Vermogenswerte und
Schulden zuzuordnen. Hierbei werden auch die beizulegen-
den Zeitwerte von bisher nicht bilanzierten Immateriellen
Vermogenswerten der erworbenen Aktivitdten beriicksichtigt,
zum Beispiel Kundenbeziehungen, Technologien und Marken.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2015 haben wir den Erwerb aller
Anteile an der Novamelt GmbH, Wehr, Deutschland, abge-
schlossen und unser Geschdft mit Haftschmelzklebstoffen
im Unternehmensbereich Adhesive Technologies erweitert.
Der Kaufpreis betrug 48 Mio Euro und wurde aus Barmitteln
finanziert. Ein Geschaftswert in Hohe von 29 Mio Euro wurde
aktiviert.

Mit Wirkung zum 16. Juli 2015 haben wir die Ubernahme des
Haarstyling-Geschdfts und der damit verbundenen Marken
von Industrias Wet Line S.A. de CV. in Lateinamerika abge-
schlossen. Der Kaufpreis betrug 55 Mio Euro und wurde aus

Barmitteln finanziert. Ein Geschaftswert in Hohe von 35 Mio
Euro wurde aktiviert. Die Akquisition ist Ausdruck unserer
Strategie, die Prdsenz in unseren Wachstumsmadrkten weiter
zu starken.

Mit Wirkung zum 14. Dezember 2015 haben wir den Erwerb
aller Anteile an der Magna-Tech Manufacturing LLC, Ohio,
USA, und der MT Canada LLC, Ohio, USA, abgeschlossen und
unser Geschdft mit Vakuum-Impragnierung im Unterneh-
mensbereich Adhesive Technologies erweitert. Der Kaufpreis
einschliefllich Schulden betrug 32 Mio Euro und wurde aus
Barmitteln finanziert. Ein vorldufiger Geschdftswert in Hohe
von 20 Mio Euro wurde aktiviert.

Am 29. Mai 2015 haben wir 19 Mio Euro zum Erwerb von aus-
stehenden nicht beherrschenden Anteilen an der Henkel
(Jiangsu) Auto Parts Co. Ltd., Danyang, China, aufgewandt
und unseren Anteilsbesitz auf 100 Prozent erhoht. Die Diffe-
renz zwischen dem bisher gehaltenen anteiligen Nettovermo-
gen und dem Kaufpreis wurde in den Gewinnriicklagen
erfasst.

Am 18. Juni 2015 haben wir 26 Mio Euro zum Erwerb von aus-
stehenden nicht beherrschenden Anteilen an der Henkel
Chembond Surface Technologies Ltd., Navi Mumbai, Indien,
aufgewandt und unseren Anteilsbesitz auf nahezu 100 Prozent
erhoht. Die Differenz zwischen dem bisher gehaltenen anteili-
gen Nettovermdgen und dem Kaufpreis wurde in den Gewinn-
rlicklagen erfasst.

Die Buchwerte der ibernommenen Vermogenswerte und
Schulden sind aus den Vertrdgen und den uns zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt vorliegenden Er6ffnungsbilanzen ermittelt.
Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des Henkel-
Konzerns wurden angewandt. Waren der Erwerb aller Anteile
an der Novamelt GmbH, Magna-Tech Manufacturing LLC, MT
Canada LLC und die Ubernahme des Haarstyling-Geschafts
von Industrias Wet Line S.A. de CV. bereits seit dem 1. Januar
2015 einbezogen gewesen, hdtten diese im Berichtszeitraum
1. Januar bis 31. Dezember 2015 die Umsatzerldse des Henkel-
Konzerns um 99 Mio Euro und das Ergebnis nach Steuern
unter Beriicksichtigung von Akquisitionsnebenkosten um

4 Mio Euro erh6ht. Tatsdchlich trugen die Geschafte mit

41 Mio Euro zu den Umsatzerlosen und 3 Mio Euro zum
Ergebnis nach Steuern bei. Die aktivierten Geschdftswerte
sind mit rund 23 Mio Euro steuerlich abzugsfahig.
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Uberleitung vom Kaufpreis zum vorlidufigen Geschifts- oder Firmenwert &
in Mio Euro 2015
Waschmittelgeschéft in Australien und Neuseeland der Colgate-Palmolive Company zum 1.12.2015
Kaufpreis 194
Kaufpreisanpassung infolge kaufvertraglicher Regelungen 27
Bereinigter Kaufpreis 221
Beizulegender Zeitwert der (ibernommenen Vermogenswerte und Schulden 89
Vorldufiger Geschifts- oder Firmenwert 132
Sonstige
Kaufpreis 143
Beizulegender Zeitwert der (ibernommenen Vermogenswerte und Schulden 51
Vorldufiger Geschifts- oder Firmenwert 92
Akquisitionen 88

Waschmittelgeschift Sonstige

in Australien und Neu-
seeland zum 1.12.2015
Beizulegender Beizulegender Summe

in Mio Euro Zeitwert Zeitwert
Vorldufiger Geschafts- oder Firmenwert 132 92 224
Ubrige Immaterielle Vermégenswerte 81 38 119
Sachanlagen - 11 11
Ubriges langfristiges Vermogen 3 - 3
Langfristiges Vermogen 216 141 357
Vorrdte 5 6 11
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 10 10
Ubrige Kurzfristige Vermdgenswerte - - -
Fliissige Mittel - 2 2
Kurzfristiges Vermogen 5 18 23
Aktiva insgesamt 221 159 380
Nettovermdgen 221 143 364
Langfristige Verbindlichkeiten - 10 10
Ubrige Kurzfristige Riickstellungen / Verbindlichkeiten - 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 4
Kurzfristige Verbindlichkeiten - 6
Passiva insgesamt 221 159 380

Divestments

Mit Wirkung zum 30. Januar 2015 haben wir in den USA das
Geschaft mit chemischen Hilfsprodukten fiir die weiterver-
arbeitende Industrie im Unternehmensbereich Adhesive
Technologies verdufiert. Zum 31. Dezember 2014 waren diese
Vermogenswerte in den Zur Verduflerung gehaltenen Vermo-

genswerten ausgewiesen. Der Verkaufspreis betrug 29 Mio Euro.

Durch die Divestments im Geschaftsjahr 2015 wurde die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage nicht wesentlich beeinflusst.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschliisse der Henkel AG & Co. KGaA und ihrer in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften haben
wir unter Beachtung einheitlich geltender Ansatz- und Bewer-
tungsvorschriften auf den einheitlichen Bilanztag des Kon-
zerns aufgestellt. Die Unternehmen werden beginnend mit
dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem
der Konzern die Moglichkeit der Beherrschung erlangt.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse, die aus kon-
zerninternen Lieferungen in das Anlage- und in das Vorrats-
vermogen stammen, werden im Konzernabschluss eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode.
Diese Methode schreibt vor, dass bei Unternehmenszusam-
menschliissen im Rahmen einer Neubewertung zum Erwerbs-
zeitpunkt samtliche stillen Reserven und stillen Lasten des
iibernommenen Unternehmens aufgedeckt und alle identifi-
zierbaren Immateriellen Vermogenswerte gesondert ausge-
wiesen werden. Dies ist der Fall, wenn sie eindeutig abgrenz-
bar sind oder ihr Ansatz auf einem vertraglichen oder anderen
Recht basiert. Ein sich nach der Kaufpreisallokation ergeben-
der aktiver Unterschiedsbetrag zwischen Akquisitionskosten
und (anteiligem) Nettovermogen wird als Geschaftswert akti-
viert. Die Geschaftswerte werden bei den Tochterunterneh-
men in deren funktionaler Wahrung gefiihrt.

Bei der erstmaligen Einbeziehung von erworbenen Gesellschaf-
ten in den Konsolidierungskreis werden deren Beteiligungs-
buchwerte bei der jeweiligen Muttergesellschaft gegen die
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten verrechnet. Bedingte
Kaufpreisbestandteile (,contingent consideration”) werden zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert
erfasst. Spatere Wertdnderungen fiihren nicht zu einer Anpas-
sung der Bewertung zum Erwerbszeitpunkt. (Anschaffungs-
neben-)Kosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Unternehmensanteilen stehen, werden nicht in den Kaufpreis
einbezogen. Stattdessen werden sie in der Periode ihres Anfalls
erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Bei der Bilanzierung von Erwerben von weniger als 100 Pro-
zent werden die nicht beherrschenden Anteile zum beizule-
genden Zeitwert des anteiligen bilanzierten Nettovermdgens
bewertet.

In den Folgejahren werden die Beteiligungsbuchwerte der
Henkel AG & Co. KGaA gegen das fortgefiihrte (anteilige)
Eigenkapital der Tochterunternehmen aufgerechnet.

Anteilsverdnderungen bei Tochterunternehmen, durch die
sich die Beteiligungsquote des Konzerns ohne Verlust der Kon-
trolle vermindert oder erh6ht, bilden wir als erfolgsneutrale
Transaktion zwischen Eigenkapitalgebern ab.

Sobald die Kontrolle iiber ein Tochterunternehmen nicht
mehr besteht, werden alle Vermdgenswerte und Schulden
sowie die nicht beherrschenden Anteile und die kumulierten
Wahrungsgewinne beziehungsweise -verluste ausgebucht.
Wenn Henkel an der nicht konsolidierten Gesellschaft weiter-
hin nicht beherrschende Anteile besitzt, werden diese zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Das Ergebnis der Entkonso-
lidierung wird im sonstigen betrieblichen Ertrag beziehungs-
weise Aufwand ausgewiesen.

»At-equity” bilanzierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen und gemeinschaftlich gefiihrte
Unternehmen (Joint Ventures) werden ,at-equity* bilanziert.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das
der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschafts-
politik mafdgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung
ausiiben kann. Mafgeblicher Einfluss wird grundsatzlich
angenommen, wenn der Konzern einen Stimmrechtsanteil
von 20 Prozent oder mehr halt. Soweit ein Konzernunter-
nehmen mit einem assoziierten Unternehmen oder einem
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen Transaktionen
durchfiihrt, werden daraus resultierende Gewinne oder Ver-
luste entsprechend dem Anteil des Konzerns an diesem
Unternehmen eliminiert.

Im Konzern bilanzieren wir sowohl die Dekel Investment
Holdings Ltd. als auch die Vitriflex, Inc. nach der ,at-equity*“-
Methode. Der Buchwert der ,at-equity” bilanzierten Beteili-
gungen belduft sich zum 31. Dezember 2015 auf 12 Mio Euro
(Vorjahr: 5 Mio Euro).
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Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse einschliefRlich der im Rahmen der
Erwerbsmethode aufgedeckten stillen Reserven und Lasten der
Konzerngesellschaften sowie die aus der Kapitalkonsolidierung
entstandenen Geschdftswerte und die Kapitalflussrechnung
werden gemaf$ International Accounting Standard (IAS) 21 ,,Aus-
wirkungen von Wechselkursanderungen” nach dem Konzept
der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Die funktio-
nale Wahrung ist die Wahrung, in der eine ausldndische Gesell-
schaft iiberwiegend ihre Mittel erwirtschaftet und Zahlungen
leistet. Da die funktionale Wahrung bei den Konzerngesell-
schaften in der Regel die jeweilige Landeswdhrung ist, werden
die Vermogenswerte und Schulden zu Stichtagskursen umge-
rechnet sowie die Aufwendungen und Ertrage zum Transakti-
onskurs — approximiert durch Jahresdurchschnittskurse. Die

122 Konzernkapitalflussrechnung
123 Konzernsegment-

124 Berichterstattung nach Regionen
125 Erlduterungen zu Grundlagen

133 Erlduterungen zur Konzernbilanz
168 Erlduterungen zur Konzern-

Gewinn- und -Verlustrechnung
173 Weitere Angaben

berichterstattung

und Methoden des Konzern-
abschlusses

Posten des Eigenkapitals werden zu historischen Kursen
gefiihrt. Der Unterschiedsbetrag, der sich gegeniiber den Stich-
tagskursen ergibt, wird im Eigenkapital gesondert in den Spal-
ten ,Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals“ beziehungsweise
,Nicht beherrschende Anteile” ausgewiesen und bleibt ohne
Auswirkung auf den Jahresiiberschuss, bis die Anteile verduflert
werden.

Transaktionen in fremder Wahrung werden in den Jahresab-
schliissen der Tochterunternehmen mit den Kursen zum Zeit-
punkt der Geschaftsvorfille umgerechnet. Die finanziellen
Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden
erfolgswirksam zum Stichtagskurs bewertet. Fiir die Umrech-
nung der wesentlichen Wahrungen im Konzern haben wir
folgende Wechselkurse fiir einen Euro zugrunde gelegt:

89

Wdhrungen
1SO-Code Durchschnittskurs Stichtagskurs 31. Dezember

2014 2015 2014 2015
Chinesischer Yuan CNY 8,19 6,97 7,54 7,06
Mexikanischer Peso MXN 17,66 17,61 17,87 18,91
Polnischer Zloty PLN 4,18 4,18 4,27 4,26
Russischer Rubel RUB 50,87 68,05 72,34 80,67
Tlrkische Lira TRY 2,91 3,02 2,83 3,18
US-Dollar usb 1,33 1,11 1,21 1,09
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

920

Zusammenfassung ausgewdhlter Bewertungsmethoden

Bilanzposten Bewertungsmethode
Aktiva
Geschéftswerte Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und erzielbarem Betrag (,,Impairment only“-Ansatz)

Sonstige Immaterielle Vermogenswerte

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und erzielbarem Betrag (,,Impairment only“-Ansatz)

mit bestimmter Nutzungsdauer

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen

Sachanlagen

(Fortgefiihrte) Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen

Finanzielle Vermdgenswerte (Kategorien nach IAS 39)

,Kredite und Forderungen*”

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode

,Zur VerduRerung verfligbar”

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert'

,Zu Handelszwecken gehalten”

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

,Fair Value Option”

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Ubrige Vermégenswerte

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Vorrdte

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und beizulegendem Zeitwert
abzliglich VerduBerungskosten

Zur VerduRerung gehaltene Vermodgenswerte

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerduBerungskosten

TAbgesehen von dauerhaften Wertminderungen und Effekten aus der Fremdwdhrungsbewertung.

Passiva

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verbindlichkeiten

Barwert der zukiinftigen Verpflichtungen (,Projected-Unit-Credit“-Methode)

Sonstige Riickstellungen

Erfillungsbetrag

Finanzielle Verbindlichkeiten (Kategorien nach IAS 39)

,Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet”

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode

,Zu Handelszwecken gehalten”

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Ubrige Verbindlichkeiten

Erfillungsbetrag

Unsere im Vergleich zum Vorjahr grundsitzlich unverinderten  Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden detailliert
im Rahmen der Erlduterung der einzelnen Bilanzposten im
Anhang beschrieben. Dariiber hinaus werden die fiir den
International Financial Reporting Standard (IFRS) 7 relevanten
Angaben zu den Finanzinstrumenten nach Kategorien sowie

aufgrund von iiberarbeiteten und neuen Standards erfolgen
riickwirkend, sofern der Effekt wesentlich ist und fiir einen
Standard keine abweichende Regelung vorgesehen ist. Die
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung des Vorjahres und
die Er6ffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode werden so

zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte und zu den deri-  angepasst, als ob die neuen Bilanzierungs- und Bewertungs-
vativen Finanzinstrumenten im Rahmen der Berichterstattung  methoden schon immer angewandt worden seien.
zu Finanzinstrumenten (Textziffer 21 auf den Seiten 155 bis

167) dargestellt.
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Schiatzungen, Annahmen und
Ermessensentscheidungen

Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses miissen wir Schat-
zungen vornehmen und Annahmen treffen. Diese haben Ein-
fluss auf die angegebenen Betrdge fiir Vermogenswerte, Schul-
den und Eventualverbindlichkeiten zum Bilanztag sowie den
Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen des Berichtszeit-
raums. Die sich tatsdchlich ergebenden Betrige kdnnen von
diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen
basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit und werden fort-
laufend Uiberpriift. Anpassungen beziiglich der fiir die Rech-
nungslegung relevanten Schdtzungen beriicksichtigen wir in
der Periode der Anderung, sofern die Anderung nur diese Peri-
ode betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der Anderung
und in spiteren Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung
sowohl die Berichtsperiode als auch spdtere Perioden betrifft.
Beurteilungen des Vorstands hinsichtlich der Anwendung der
IFRS, die wesentliche Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss haben, werden insbesondere bei den erlauternden
Angaben zu den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(siehe Textziffer 30 auf den Seiten 170 bis 172), zu den Immate-
riellen Vermogenswerten (siehe Textziffer 1 auf den Seiten 133
bis 136), zu den Pensionsverpflichtungen (siehe Textziffer 15
auf den Seiten 143 bis 151), zu den Ertragsteuerriickstellungen
und Sonstigen Riickstellungen (siehe Textziffer 16 auf den Sei-
ten 151 und 152), zu den Finanzinstrumenten (siehe Textziffer
21 auf den Seiten 155 bis 167) sowie zu den aktienbasierten Ver-
gilitungsprogrammen (siehe Textziffer 34 auf den Seiten 173
und 174) dargestellt.

Wesentliche Ermessensentscheidungen betreffen die Abgren-
zung der Zahlungsmittel generierenden Einheiten, die wir unter
Textziffer 1 auf den Seiten 133 bis 136 erldutern, und die Seg-
mentberichterstattung, die wir unter Textziffer 35 auf den Sei-
ten 174 und 175 erldutern.

122 Konzernkapitalflussrechnung
123 Konzernsegment-

124 Berichterstattung nach Regionen
125 Erlduterungen zu Grundlagen

133 Erlduterungen zur Konzernbilanz
168 Erlduterungen zur Konzern-

Gewinn- und -Verlustrechnung
173 Weitere Angaben

berichterstattung

und Methoden des Konzern-
abschlusses

Neuerungen in der internationalen Rechnungs-
legung nach International Financial Reporting
Standards (IFRS)

Im laufenden Geschaftsjahr erstmals angewandte

Rechnungslegungsvorschriften o

Anzuwenden fiir
Geschiftsjahre, die am
oder nach beginnen

1. Januar 2015

Sammelstandard ,Improvements to IFRS 2011-2013"

Im Rahmen des ,, Annual Improvement Project” wurden Ande-
rungen an vier Standards vorgenommen. Mit der Anpassung
von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung
der bestehenden Regelungen erreicht werden. Betroffen sind
die Standards IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40.

Die Erstanwendung der iiberarbeiteten Fassungen hatte
keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung unseres
Konzernabschlusses.

Noch nicht vorzeitig angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Die im Folgenden dargestellten, in das Recht der Europdischen
Union (EU) ibernommenen (,Endorsement”), allerdings noch
nicht verpflichtend anzuwendenden Standards und Anderungen
zu bestehenden Standards mit moglicher Relevanz fiir Henkel
werden noch nicht vorzeitig angewandt:

Noch nicht vorzeitig angewandte

Rechnungslegungsvorschriften o2

Anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die
am oder nach beginnen

IFRS 11 (Amendment) ,Bilanzierung
des Erwerbs von Anteilen an gemein-

schaftlichen Tatigkeiten” 1.Januar 2016

1. Januar 2016

IAS 1 (Amendment) ,,Anhangangaben”
IAS 16 und IAS 38 (Amendment)
LKlarstellung der zuldssigen
Abschreibungsmethoden”

1. Januar 2016

IAS 19 (Amendment) ,Leistungsorien-

tierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage” 1. Februar 2015

Sammelstandard ,Improvements to

IFRS 2010-2012" 1. Februar 2015

Sammelstandard ,Improvements to

IFRS 2012-2014" 1.Januar 2016
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- IFRS 11 enthdlt Regelungen zur bilanziellen und erfolgsrech-
nerischen Erfassung von Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Ventures) und gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Opera-
tions). Wahrend Gemeinschaftsunternehmen nach der
Equity-Methode bilanziert werden, ist die in IFRS 11 vorge-
sehene Abbildung gemeinschaftlicher Tatigkeiten mit der
Quotenkonsolidierung vergleichbar. Mit der Anderung des
IFRS 11 regelt das International Accounting Standards Board
(IASB) die Bilanzierung eines Erwerbs von Anteilen an einer
gemeinschaftlichen Tdtigkeit, die einen Geschaftsbetrieb im
Sinn des IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse” dar-
stellt. In solchen Fillen soll der Erwerber die Grundsatze fir
die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen
nach IFRS 3 anwenden. Zudem greifen auch in diesen Fillen
die Angabepflichten des IFRS 3. Die Anderungen sind erst-
mals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
I.Januar 2016 beginnen.

« Die Anderungen im Rahmen des IAS 1 betreffen verschie-
dene Ausweisfragen. Es wird klargestellt, dass Anhanganga-
ben nur dann notwendig sind, wenn ihr Inhalt nicht unwe-
sentlich ist. Dies gilt explizit auch dann, wenn ein IFRS eine
Liste von Minimum-Angaben fordert. Zudem werden Erldu-
terungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in
der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung aufgenommen.
Des Weiteren wird klargestellt, wie Anteile am Sonstigen
Ergebnis ,at-equity” bewerteter Unternehmen in der
Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind. Die Anderun-
gen sind erstmals flir Geschdftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

« Im Rahmen der Anderungen zu IAS 16 und IAS 38 stellt das
IASB weitere Leitlinien zur Festlegung einer akzeptablen
Abschreibungsmethode zur Verfigung. Die Anderungen
sind erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

« Mit den Anderungen des IAS 19 werden die Vorschriften
klargestellt, die sich mit der Zuordnung von Arbeitnehmer-
beitragen beziehungsweise Beitragen von dritten Parteien zu
den Dienstleistungsperioden beschdftigen, wenn die Bei-
trdge mit der Dienstzeit verkniipft sind. Dartiber hinaus wer-
den Erleichterungen geschaffen, wenn die Beitrdge von der
Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhdngig sind. Die
Anderungen sind erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,
die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen.

- Im Rahmen des ,, Annual Improvement Project”: ,Improve-
ments to IFRS 2010 - 2012" wurden Anderungen an sieben
Standards vorgenommen. Mit der Anpassung von Formulie-
rungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der beste-
henden Regelungen erreicht werden. Daneben gibt es Ande-
rungen mit Auswirkungen auf Anhangangaben. Betroffen

sind die Standards IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16,

IAS 24 und IAS 38. Die Anderungen sind erstmals anzuwenden
in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Februar 2015
beginnen. Die Anderungen zu IFRS 2 und IFRS 3 sind dabei
auf Transaktionen anzuwenden, die am oder nach dem

1. Juli 2014 stattfinden.

« Im Rahmen des ,,Annual Improvement Project”: ,Improve-
ments to IFRS 2012 -2014" wurden Anderungen an vier
Standards vorgenommen. Mit der Anpassung von Formulie-
rungen in einzelnen IFRS/IAS soll eine Klarstellung der
bestehenden Regelungen erreicht werden. Betroffen sind
die Standards IFRS s, IFRS 7, IAS 19 und IAS 34. Die Anderun-
gen sind erstmals anzuwenden in Geschdftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Die angefiihrten neuen Standards sowie Anderungen von
Standards werden von Henkel erst ab dem Geschdftsjahr 2016
angewandt. Soweit nicht anders angegeben, erwarten wir keine
wesentlichen Einfliisse auf die Darstellung der Abschliisse.

Noch nicht in EU-Recht iibernommene
Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2015 hat das IASB die folgenden fiir Henkel
relevanten Standards und Anderungen zu bestehenden Stan-
dards herausgegeben, deren Anwendung noch die Ubernahme
in EU-Recht (,Endorsement") erfordert:

Noch nicht in EU-Recht (ibernommene

Rechnungslegungsvorschriften o
Anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die
am oder nach beginnen

IFRS 9 ,Finanzinstrumente” 1.Januar 2018

IFRS 15 ,Umsatzerldse aus Vertragen
mit Kunden“

IFRS 10 und IAS 28 (Amendment)
,VerduRerung oder Einlage von
Vermdgenswerten in assoziierte
Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen*

IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 (Amend-
ment) ,Investmentgesellschaften:
Anwendung der Ausnahme von der
Konsolidierungspflicht”

1.Januar 2018

ausstehend

1.Januar 2016

Diese Standards und Anderungen zu bestehenden Standards
werden von Henkel ab dem Geschaftsjahr 2016 oder spater
angewandt. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss
infolge des IFRS 15 ,Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden”
werden zurzeit untersucht. Eine abschliefRende Einschdtzung
beziiglich der Auswirkungen ist momentan nicht moglich.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze fir die Bilanzposten werden unter der jeweiligen Textziffer erldutert.
Anlagevermogen Es werden folgende unverdnderte, einheitliche Nutzungs-

dauern zugrunde gelegt:
Das abnutzbare Anlagevermégen wird tiber die voraussichtli-
che Nut.zung.sdauer ausschliellich 11nnear al?gesch.rle.:Pen.. Die Nutzungsdauer 94
voraussichtlichen Nutzungsdauern tiberpriifen wir jahrlich.
Ergeben sich aufgrund von Tatsachen oder Umstdnden in Jahren
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung (Impairment), wird Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter ,

. . . . . Nutzungsdauer 3 bis 20
der erzielbare Betrag ermittelt. Dieser bemisst sich als der Wohneebiud o
. . . L. . ohngebdude
hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verdu- % -
. . Geschaftsgebdude 40
Berungskosten (Nettoverauflerungspreis) und Nutzungswert. — - -
f d ielb d h li ird Forschungs-/Fabrikationsgebdude, Werkstdtten,

Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt, wir Lager- und Sozialgebiude 25 bis 33
eine Wertminderung (Impairment) vorgenommen. Die Wert- Betriebsvorrichtungen 10 bis 25
minderungen (Impairment) sind den Funktionen zugeordnet. Maschinen 7 bis 10

Geschéftsausstattungen 10

Fahrzeuge 5 bis 20

Betriebsausstattungen / Einrichtungen fiir Forschung 2 bis 5
B 1mmaterielle Vermogenswerte
Anschaffungswerte o

Marken- und sonstige Rechte
Vermogenswerte Vermogenswerte  Selbst erstellte Immaterielle  Geschiftswerte Gesamt
mit unbestimmter mit bestimmter Immaterielle Vermégenswerte
Nutzungsdauer  Nutzungsdauer Vermogenswerte in Entwicklung
mit bestimmter

in Mio Euro Nutzungsdauer
Stand 1.1.2014 1.195 1.449 215 - 6.367 9.226
Akquisitionen 434 74 2 - 1.141 1.651
Divestments - - - - - -
Zugdnge - 8 5 52 - 65
Abgdnge - -5 -5 - -1 -11
Umgliederungen in die zur VerduRerung
gehaltenen Vermdgenswerte - -16 - - -4 -20
Umbuchungen 33 -31 -4 11 2 1
Wahrungsdnderungen 158 27 7 1 580 773
Stand 31.12.2014/1.1.2015 1.820 1.506 220 64 8.085 11.695
Akquisitionen 101 18 - - 224 343
Divestments -1 - - - -1 -2
Zugdnge - 12 35 64 - 111
Abgdnge - -9 - - - -9
Umgliederungen in die Zur VerduRBerung
gehaltenen Vermdgenswerte - - - - - -
Umbuchungen - - 11 -11 - -
Wahrungsdnderungen 159 71 4 - 553 787
Stand 31.12.2015 2.079 1.598 270 117 8.861 12.925
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Marken- und sonstige Rechte

Vermoégenswerte Vermogenswerte  Selbst erstelite Immaterielle  Geschiftswerte Gesamt
mit unbestimmter mit bestimmter Immaterielle Vermégenswerte
Nutzungsdauer Nutzungsdauer Vermdgenswerte in Entwicklung
mit bestimmter
in Mio Euro Nutzungsdauer
Stand 1.1.2014 16 872 135 - 14 1.037
Divestments - - - - - -
Zuschreibungen - - - - -3 -3
Abschreibungen - 79 20 - - 929
Wertminderungen (Impairment) - - 1 - - 1
Abgdnge - -6 -6 - - -12
Umgliederungen in die zur VerduRerung
gehaltenen Vermdgenswerte - -10 - - - -10
Umbuchungen - -2 2 - - -
Wadhrungsdnderungen - -12 5 - - -7
Stand 31.12.2014/1.1.2015 16 921 157 - 1 1.105
Divestments - - - - - -
Zuschreibungen -5 - - - - -5
Abschreibungen - 91 19 - - 110
Wertminderungen (Impairment) - - - - - -
Abgange - -7 - - - -7
Umgliederungen in die zur VerduRerung
gehaltenen Vermdgenswerte - - - - - -
Umbuchungen 1 -1 - - - -
Wadhrungsdnderungen - 35 5 - - 40
Stand 31.12.2015 12 1.039 181 - 11 1.243
Nettobuchwerte o
Marken- und sonstige Rechte
Vermoégenswerte Vermodgenswerte  Selbst erstellte Immaterielle  Geschiftswerte Gesamt
mit unbestimmter mit bestimmter Immaterielle Vermégenswerte
Nutzungsdauer Nutzungsdauer Vermoégenswerte in Entwicklung
mit bestimmter
in Mio Euro Nutzungsdauer
Stand 31.12.2015 2.067 559 89 117 8.850 11.682
Stand 31.12.2014 1.804 585 63 64 8.074 10.590

Geschiftswerte stellen den kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erwor-
benen und nicht einzeln identifizierbaren und separat angesetz-
ten Vermogenswerte sowie die erwarteten Synergien dar und
werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Entgeltlich erworbene
Marken- und sonstige Rechte werden zu Anschaffungskosten,
selbst erstellte Software wird zu Herstellungskosten aktiviert.

Die Zugdnge zu den selbst erstellten Immateriellen Vermo-
genswerten betreffen zum Grofiteil die Investitionen zur Kon-
solidierung und Optimierung unserer IT-Systemlandschaft zur
Steuerung der Geschaftsprozesse.

Die Verdnderung der Geschaftswerte aufgrund der im Geschafts-
jahr getdtigten Akquisitionen und Divestments stellen wir im
Kapitel ,,Akquisitionen und Divestments” auf den Seiten 126 und
127 dar.

Geschaftswerte sowie Marken- und sonstige Rechte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer unterziehen wir jahrlich sowie bei
Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung einem
Werthaltigkeitstest (,Impairment only“-Ansatz).

Die Abschreibungen und Wertminderungen (Impairment) auf
Marken- und sonstige Rechte werden in den Vertriebsaufwen-
dungen erfasst. Die Abschreibungen auf sonstige Immaterielle
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Vermogenswerte sind den jeweiligen Kostenzeilen in der Kon-
zern-Gewinn- und -Verlustrechnung zugeordnet.

Im Rahmen unserer jahrlichen Analyse haben wir die Werthal-

tigkeit der Geschaftswerte tiberpriift. Die Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheiten mit den jeweils zum Bilanztag enthaltenen

Buchwerte - Geschaftswerte

133 Erlduterungen zur Konzernbilanz
168 Erlduterungen zur Konzern-

Gewinn- und -Verlustrechnung
173 Weitere Angaben

Konzernkapitalflussrechnung
Konzernsegment-
berichterstattung
Berichterstattung nach Regionen
Erlduterungen zu Grundlagen
und Methoden des Konzern-
abschlusses

Geschaftswerten zu Buchwerten sind der folgenden Tabelle zu
entnehmen. Die Beschreibung der Zahlungsmittel generierenden
Einheiten findet sich im Konzernanhang, Textziffer 35, auf der
Seite 174 sowie im zusammengefassten Lagebericht auf den
Seiten 9o bis 101.
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Zahlungsmittel generierende 31.12.2014 31.12.2015

Einheiten Geschiftswerte Ewige Kapital- Geschdftswerte Ewige Kapital-
in Mio Euro Wachstumsrate kostensitze Wachstumsrate kostensitze
Waschmittel 1.070 1,00% 6,00% 1.286 1,00% 6,25%
Reinigungsmittel 1.186 1,00% 6,00% 1.267 1,00% 6,25%
Laundry & Home Care gesamt 2.256 2.553

Markenartikel 1.149 1,00% 6,00% 1.294 1,00% 6,25%
Friseurgeschéft 284 1,00% 6,00% 305 1,00% 6,25%
Beauty Care gesamt 1.433 1.599

Verpackungs- und

Konsumgiiterklebstoffe 1.886 1,50% 7,50% 2.005 1,50% 7,50%
Transport und Metall 414 1,50% 7,50% 462 1,50% 7,50%
Allgemeine Industrie 363 1,00% 7,50% 385 1,00% 7,50%
Elektronik 1.349 1,50% 7,50% 1.473 1,50% 7,50%
Klebstoffe fiir Konsumenten,

Handwerk und Bau 373 1,00% 7,50% 373 1,00% 7,50%
Adhesive Technologies gesamt 4.385 4.698

Wir priifen die Werthaltigkeit der Geschaftswerte gemafl dem
sogenannten Fair-Value-Less-Cost-To-Sell-Ansatz auf der
Basis geschatzter zukiinftiger Cashflows, die aus der von den
zustandigen Gremien verabschiedeten Planung abgeleitet wer-
den. Die Ermittlung der Fair Values (vor Abzug der Verdufle-
rungskosten) ist dem Level 3 der Fair-Value-Hierarchie zuge-
ordnet (siehe Textziffer 21 auf den Seiten 155 bis 167). Die

den wesentlichen Planungsparametern zugrunde liegenden
Annahmen spiegeln die Erfahrungen der Vergangenheit wider
und wurden iibereinstimmend mit den externen Informati-
onsquellen getroffen. Die Planung basiert auf einem Finanz-
planungshorizont von drei Jahren. Fiir den Zeitraum danach
wird fiir Zwecke der Werthaltigkeitstests eine Wachstumsrate
der Cashflows in einer Bandbreite zwischen 1 und 2 Prozent
angesetzt. Der zugrunde gelegte Wechselkurs von Euro zu
US-Dollar betrdgt 1,07. Die Cashflows werden unter Berlick-
sichtigung spezifischer Steuerwirkungen mit nach Unter-
nehmensbereichen differenzierten Kapitalkostensdtzen von
6,25 Prozent nach Steuern fiir Laundry & Home Care und
Beauty Care sowie von 7,5 Prozent nach Steuern fiir Adhesive
Technologies abgezinst.

Im Unternehmensbereich Laundry & Home Care gehen wir
von einer Umsatzsteigerung in der dreijdhrigen Detailplanungs-
periode in Hohe von jahrlich 3 bis 4 Prozent aus, die mit leicht
steigenden Marktanteilen einhergeht. Fiir den Unternehmens-
bereich Beauty Care betragt das geplante Umsatzwachstum im
dreijahrigen Planungshorizont jahrlich 1,5 bis 3 Prozent. Auch
hier erwarten wir einen leichten Anstieg der Marktanteile. Die
erwartete durchschnittliche Umsatzsteigerung wahrend der
dreijahrigen Detailplanungsperiode im Unternehmensbereich
Adhesive Technologies liegt jahrlich zwischen 3 bis 4 Prozent
und damit iiber dem Marktdurchschnitt.

In allen Unternehmensbereichen gehen wir davon aus, dass

ein kiinftiger Anstieg der Kosten fiir Rohstoffe weitgehend
durch Einsparprogramme im Einkauf und Weitergabe an unsere
Kunden sowie durch die Umsetzung von Effizienzsteigerungs-
mafinahmen kompensiert werden kann. Unter gleichzeitiger
Berticksichtigung einer fortgefiihrten aktiven Gestaltung des
Portfolios gehen wir daher davon aus, in allen Unternehmens-
bereichen zumindest stabile Bruttomargen zu erzielen.

Als Ergebnis der Werthaltigkeitstests sind sogenannte Verlust-
puffer (,Impairment Buffer) in ausreichender Hohe festge-
stellt worden, so dass — wie im Vorjahr — kein Anlass fiir eine
Wertminderung (Impairment) der Geschaftswerte bestand.
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Die Marken- und sonstigen Rechte mit unbestimmter
Nutzungsdauer sind der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Buchwerte - Marken- und sonstige Rechte
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31.12.2014 31.12.2015

Marken- und Ewige Kapital- Marken- und Ewige Kapital-
Zahlungsmittel generierende sonstige Rechte  Wachstumsrate kostensdtze  sonstige Rechte =~ Wachstumsrate kostensitze
Einheiten (zusammengefasst) mit unbestimmter mit unbestimmter
in Mio Euro Nutzungsdauer Nutzungsdauer
Waschmittel 652 1,00-2,00% 6,40-12,30% 779 1,00-1,80% 6,25-12,30%
Reinigungsmittel 342 1,00-2,00% 6,50-11,20% 372 1,00-1,80% 6,25-11,50%
Laundry & Home Care gesamt 994 1.151
Markenartikel 502 0,20-2,00% 6,50-10,20% 572 0,20-1,80% 6,25-9,50%
Friseurgeschéft 109 0,20-2,00% 6,40-9,00% 121 0,20-1,80% 6,25-9,80%
Beauty Care gesamt 611 693
Verpackungs- und
Konsumgiiterklebstoffe 46 1,50% 7,50% 51 1,50% 7,50%
Transport und Metall 10 1,50% 7,50% 14 1,50% 7,50%
Allgemeine Industrie 0 1,00% 7,50% 0 1,00% 7,50%
Elektronik 79 1,50% 7,50% 90 1,50% 7,50%
Klebstoffe fiir Konsumenten,
Handwerk und Bau 64 1,00% 7,50% 68 1,00% 7,50%
Adhesive Technologies gesamt 199 223

Wir priifen die Werthaltigkeit der Marken- und sonstigen Rechte
mit unbestimmter Nutzungsdauer auf Ebene von Zahlungsmittel
generierenden Einheiten, die entweder aus globalen strategi-
schen Geschaftseinheiten (Adhesive Technologies) oder regiona-
len strategischen Geschdftseinheiten bestehen gemaf dem Fair-
Value-Less-Cost-To-Sell-Ansatz (beizulegender Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten) auf der Basis geschatzter zukiinftiger Cash-
flows, die aus der Planung abgeleitet werden. Die Ermittlung der
Fair Values (vor Abzug der Verduflerungskosten) ist dem Level 3
der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet (siehe Textziffer 21 auf
den Seiten 155 bis 167). Die den wesentlichen Planungsparame-
tern zugrunde liegenden Annahmen spiegeln die Erfahrungen
der Vergangenheit wider und wurden tibereinstimmend mit
den externen Informationsquellen getroffen. Die Planung basiert
auf einem Finanzplanungshorizont von drei Jahren. Flir den
Zeitraum danach wird fiir Zwecke der Werthaltigkeitstests eine
Wachstumsrate der Cashflows in einer Bandbreite zwischen
0,2 und 1,8 Prozent angesetzt. Der zugrunde gelegte Wechselkurs
von Euro zu US-Dollar betrdgt 1,07. Unter Beriicksichtigung
bestimmter Steuereffekte werden die Cashflows in sdmtlichen
Zahlungsmittel generierenden Einheiten zu verschiedenen Sitzen
abgezinst, wobei in jeder dieser Einheiten ein Kapitalkostensatz
zwischen 6,25 und 12,30 Prozent zum Tragen kommt. Als Ergeb-
nis der Werthaltigkeitstests sind sogenannte Verlustpuffer
(,Impairment Buffer”) in ausreichender Hohe festgestellt wor-
den, so dass — wie im Vorjahr - kein Anlass flir eine Wertmin-

derung (Impairment) auf Marken- und sonstige Rechte mit
unbestimmter Nutzungsdauer bestand.

Die Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer mit einem
Nettobuchwert von 2.067 Mio Euro (Vorjahr: 1.804 Mio Euro)
sind in ihren Markten etabliert und werden auch in Zukunft
weiterhin intensiv beworben. Daneben liegen keine sonstigen
rechtlichen, regulatorischen oder wettbewerbsbedingten Fakto-
ren vor, die die Nutzung der Markennamen begrenzen.

Im Rahmen des jahrlichen Werthaltigkeitstests fiir Marken-
und sonstige Rechte mit unbestimmter Nutzungsdauer wur-
den erforderliche Wertminderungen (Impairment) in Héhe
von o Mio Euro (Vorjahr: o Mio Euro) vorgenommen. Im
Geschaftsjahr 2015 wurde eine Wertaufholung von 5 Mio Euro
fiir Markenrechte im Berichtssegment Industrieklebstoffe vor-
genommen.

Auch fiir die mit bestimmter Nutzungsdauer ausgewiesenen
Marken besteht vom Unternehmen die Absicht der fortwah-
renden Nutzung. Im Jahr 2015 wurden keine Wertminderun-
gen (Impairment) auf Marken- und sonstige Rechte mit
bestimmter Nutzungsdauer gebucht.
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B} sachanlagen
Anschaffungswerte 100
Grundstiicke, Technische Andere Anlagen Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, im Bau
gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und
und Bauten Geschafts-
in Mio Euro ausstattungen
Stand 1.1.2014 2.000 2,777 914 251 5.942
Akquisitionen 20 19 4 3 46
Divestments =11 -37 -1 - -49
Zugdnge 22 104 61 265 452
Abgdnge -7 -74 -55 -1 -137
Umgliederungen in die zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerte -28 -47 -4 1 -78
Umbuchungen 56 105 35 -207 -11
Wahrungsdanderungen 36 25 19 -2 78
Stand 31.12.2014/1.1.2015 2.088 2.872 973 310 6.243
Akquisitionen 3 6 2 - 11
Divestments - - - - -
Zugdnge 45 136 77 256 514
Abgadnge -16 -94 -75 - -185
Umgliederungen in die zur VerduRerung
gehaltenen Vermogenswerte - 1 3 - 4
Umbuchungen 62 153 65 -282 -2
Wahrungsdnderungen 46 51 2 18 117
Stand 31.12.2015 2.228 3.125 1.047 302 6.702
Kumulierte Abschreibungen /Wertminderungen (Impairment) o
Grundstiicke, Technische Andere Anlagen Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, im Bau
gleiche Rechte Maschinen Betriebs- und
und Bauten Geschafts-
in Mio Euro ausstattungen
Stand 1.1.2014 961 1.992 695 -1 3.647
Divestments =11 -37 -1 - -49
Zuschreibungen - -2 -1 -1 -4
Abschreibungen 55 154 80 - 289
Wertminderungen (Impairment) 17 17 - - 34
Abgdnge -5 -70 -53 - -128
Umgliederungen in die zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerte -24 -41 -3 1 -67
Umbuchungen 1 - -1 - -
Wadhrungsanderungen 14 29 17 - 60
Stand 31.12.2014/1.1.2015 1.008 2.042 733 -1 3.782
Divestments - - - - -
Zuschreibungen - -1 - - -1
Abschreibungen 62 182 96 - 340
Wertminderungen (Impairment) 2 12 2 - 16
Abgdnge -10 -86 -73 - -169
Umgliederungen in die zur VerduRerung
gehaltenen Vermégenswerte 1 -1 2 - 2
Umbuchungen -1 -3 3 - -1
Wahrungsdnderungen 19 36 19 -2 72
Stand 31.12.2015 1.081 2.181 782 -3 4.041
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Nettobuchwerte
Grundstiicke, Technische Andere Anlagen Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, im Bau
gleiche Rechte Maschinen Betriebs- und
und Bauten Geschifts-
in Mio Euro ausstattungen
Stand 31.12.2015 1.147 944 265 305 2.661
Stand 31.12.2014 1.080 830 240 311 2.461

Die Zugdnge sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. Letztere umfassen Einzelkosten und anteilige Gemein-
kosten. Nicht einbezogen werden die Zinsen auf Fremdkapital,
da Henkel derzeit {iber keine qualifizierten Vermogenswerte
nach International Accounting Standard (IAS) 23 ,,Fremdkapital-
kosten“ verfiigt. Investitionszuschiisse und -zulagen mindern
die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Anlagegiiter.
Anschaffungsnebenkosten, die anfallen, um den Vermogens-
wert in den beabsichtigten gebrauchsfahigen Zustand zu verset-
zen, werden aktiviert. Eine Ubersicht iiber die wesentlichen
Investitionsprojekte des Geschaftsjahres wird im zusammen-
gefassten Lagebericht auf Seite 72 gegeben.

Zum 31. Dezember 2015 sind Sachanlagen mit einem Buchwert
von o Mio Euro als Sicherheiten fiir bestehende Verbindlichkei-
ten verpfandet. Die Abschreibungszeitriume entsprechen den
auf Seite 133 genannten Nutzungsdauern. Die Abschreibungen
und Wertminderungen (Impairment) sind den jeweiligen
Kostenzeilen der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
zugeordnet.

Von den Wertminderungen (Impairment) in Hohe von 16 Mio
Euro entfallen 12 Mio Euro auf Produktionsoptimierungen

im Unternehmensbereich Laundry & Home Care. Im Unter-
nehmensbereich Adhesive Technologies wurden Wertminde-
rungen (Impairment) in H6he von 2 Mio Euro aufgrund von
Produktionsoptimierungen erfasst.
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Aufteilung
31.12.2014 31.12.2015

in Mio Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Forderungen an assoziierte Unternehmen - 1 1 - 1 1
Finanzforderungen an Fremde 14 20 34 15 24 39
Derivative Finanzinstrumente 51 37 88 - 72 72
LAt-equity” bilanzierte Beteiligungen 5 - 5 12 - 12
Sonstige Beteiligungen 21 - 21 21 - 21
Forderung gegen den Henkel Trust eV. - 226 226 - 349 349
Wertpapiere und Terminanlagen - 301 301 - 5 5
Gestellte finanzielle Sicherheiten - 19 19 - 10 10
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 23 72 95 15 79 94
Gesamt 114 676 790 63 540 603

Die Sonstigen finanziellen Vermodgenswerte sind mit Ausnahme
von Beteiligungen, Derivaten, Wertpapieren und Terminanlagen
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die Forderung gegen den Henkel Trust eV. betrifft von der
Henkel AG & Co. KGaA verauslagte Rentenzahlungen an Pensi-
ondre, fiir die ein Erstattungsanspruch gegeniiber dem Henkel
Trust eV. besteht.

,Wertpapiere und Terminanlagen“ umfassen im Rahmen

unserer Finanzdisposition kurzfristig verfiigbare Gelder. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei um Terminanlagen.

B} Ubrige Vermégenswerte

Die Ubrigen langfristigen finanziellen Vermégenswerte

umfassen unter anderem Forderungen an die Belegschaft. Die

Ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte umfassen

unter anderem:

» Forderungen aus Depotstellungen /Kautionen in Hohe von
32 Mio Euro (Vorjahr: 29 Mio Euro),

» Forderungen an Lieferanten in H6he von 14 Mio Euro
(Vorjahr: 13 Mio Euro),

» Forderungen an die Belegschaft in Hoéhe von 15 Mio Euro
(Vorjahr: 14 Mio Euro).
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Aufteilung
31.12.2014 31.12.2015

in Mio Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Steuerforderungen - 156 156 - 202 202
Geleistete Anzahlungen 1 14 15 - 28 28
Uberdeckung von Pensionsverpflichtungen 25 - 25 58 - 58
Erstattungsanspriiche im Zusammenhang mit

Leistungen an Mitarbeiter 97 8 105 100 11 111
Abgrenzungen 16 69 85 18 72 20
Sonstige Ubrige Vermdgenswerte 1 37 38 1 17 18
Gesamt 140 284 424 177 330 507
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B Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir temporar abweichende Wertansatze
zwischen Handels- und Steuerbilanz, fiir steuerliche Verlust-
vortrage sowie fiir noch nicht genutzte Steueranrechnungsgut-
haben angesetzt. Dies gilt auch fiir tempordr abweichende
Wertansatze, die im Rahmen von Unternehmenserwerben
entstehen, mit der Ausnahme von Geschaftswerten.

Passive latente Steuern auf zu versteuernde temporare Diffe-
renzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen
werden in dem Umfang angesetzt, in dem eine Umkehr dieser
Differenz in absehbarer Zukunft zu erwarten ist.

Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz fithren zu
latentem Steueraufwand beziehungsweise -ertrag, sofern der
zugrunde liegende Sachverhalt nicht direkt im Sonstigen Ergeb-
nis erfasst worden ist. Fiir die unmittelbar im Sonstigen Ergeb-
nis erfassten Sachverhalte wird auch die darauf entfallende
Latente Steuer entsprechend im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Bewertung, der Ausweis sowie die Aufteilung der Latenten
Steuern auf die verschiedenen Bilanzposten sind unter der
Textziffer 30 (,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag”) auf
den Seiten 170 bis 172 dargestellt.

B vorrite

Unter den Vorrdten sind gemaf3 IAS 2 diejenigen Vermogens-
werte ausgewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschafts-
gang vorgesehen sind (fertige Erzeugnisse und Waren), die sich
in der Herstellung fiir den Verkauf befinden (unfertige Erzeug-
nisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung
von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe). Geleistete Anzahlungen fiir den Erwerb von
Vorraten werden ebenfalls unter den Vorriten ausgewiesen.

Die Vorrdte sind zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten oder zum niedrigeren Nettoverduflerungspreis
bewertet.

Bei der Bewertung der Vorrdate kommen die Methode ,First In
First Out” (FIFO) und die Durchschnittsmethode zum Ansatz.
Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten (zum Bei-
spiel Wareneingang, Rohstofflager, Abflillung, Kosten bis zum
Fertigwarenlager) sowie herstellungsbezogene Verwaltungs-
kosten, Kosten der Altersversorgung der Mitarbeiter, die im
Produktionsprozess beschaftigt sind, und fertigungsbedingte
Abschreibungen. Die Zuschldge fiir Gemeinkosten werden auf
Basis von durchschnittlichen Auslastungen ermittelt. Nicht
enthalten sind hingegen Zinsaufwendungen, die auf den
Herstellzeitraum entfallen.
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Der Nettoverauflerungspreis bestimmt sich als geschatzter
Verkaufspreis abziiglich der noch anfallenden Kosten bis zur
Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten. Abwer-
tungen auf den Nettoverauflerungswert werden vorgenom-
men, wenn am Bilanztag die Buchwerte der Vorrdte iiber den
niedrigeren Marktwerten liegen. Die bestehende Wertberichti-
gung betrdgt 120 Mio Euro (Vorjahr: 129 Mio Euro). Der Buch-
wert der zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduflerungs-
kosten angesetzten Vorrate betrdgt 410 Mio Euro. Der Buchwert
der Vorrate, die als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten ver-
pfandet wurden, betrdgt 2 Mio Euro.

Struktur des Vorratsvermogens 108

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 491 483
Unfertige Erzeugnisse 67 69
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.110 1.157
Geleistete Anzahlungen auf Waren 3 12
Gesamt 1.671 1.721

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen
2.944 Mio Euro (Vorjahr: 2.747 Mio Euro). Sie sind innerhalb
eines Jahres fillig. Einzelrisiken werden durch angemessene
Abschreibungen beriicksichtigt. Insgesamt haben wir
Abschreibungen in Hohe von 21 Mio Euro vorgenommen
(Vorjahr: 20 Mio Euro).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 108

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

brutto 2.855 3.056
Abziglich: kumulierte Wertberichtigungen auf

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 108 112
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

netto 2.747 2.944
Entwicklung der Wertberichtigungen auf

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen o7
in Mio Euro 2014 2015
Wertberichtigungen am 1. Januar 98 108
Zuflihrungen 14 15
Ausbuchung von Forderungen -6 -12
Wahrungsumrechnungseffekte 2 1
Wertberichtigungen am 31. Dezember 108 112
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B} zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente Zur VerduBerung gehaltene

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 108
In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten wer- . "o 31.12.2015
den Bargeld, Sichteinlagen und andere finanzielle Vermogens- | - o0 Vermogenswerte und Sachanlagen S
werte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3
Monaten ausgewiesen. Dariiber hinaus werden entsprechend Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente _
IAS 7 in den Zahlungsmitteldquivalenten Anteile an Geld- Sonstige Vermogenswerte 1
marktfonds ausgewiesen, die aufgrund ihrer erstklassigen Riickstellungen _
Bonitdt und der Anlage in duflerst kurzfristige Geldmarktpa- Finanzschulden _
piere nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen Sonstige Verbindlichkeiten _
und jederzeit innerhalb eines Tages in bestimmte Zahlungs- Nettovermégen 10
mittelbetrige umgewandelt werden kénnen. Ausgenutzte Kon-
tokorrentkredite werden in der Bilanz als Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten gezeigt.

] Gezeichnetes Kapital
Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 1.228 Mio Euro Gezeichnetes Kapital 100

. . . ezeichnetes Kapita

auf 1.176 Mio Euro verringert. Davon entfallen 950 Mio Euro P
(Vorjahr: 716 Mio Euro) auf Zahlungsmittel und 226 Mio Euro in Mio Euro 31.12.2014  31.12.2015
(Vorjahr: 512 Mio Euro) auf Zahlungsmitteldquivalente. Die Ver- Inhaber-Stammaktien 260 260
dnderung wird in der Konzernkapitalflussrechnung dargestellt. Inhaber-Vorzugsaktien 178 178

Grundkapital 438 438

n Zur Verauflerung gehaltene Vermoégenswerte
und Verbindlichkeiten

Bei den Zur Verduflerung gehaltenen Vermoégenswerten han-
delt es sich um Vermogenswerte, die in ihrem gegenwartigen
Zustand verduflert werden kénnen und deren Verauflerung
sehr wahrscheinlich ist. Die Verdufierung muss erwartungs-
gemafd innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Umklassi-
fizierung in Betracht kommen. Dabei kann es sich um einzelne
Vermogenswerte, um Gruppen von Vermogenswerten (Ver-
duflerungsgruppen) oder um Unternehmensbestandteile
(aufgegebene Geschdftsbereiche) handeln. Zur Verdauf3erung
gehaltene Vermdgenswerte werden nicht mehr abgeschrieben,
sondern mit ihrem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdufle-
rungskosten (Level 3) angesetzt, sofern dieser niedriger ist

als der Buchwert. Dieser ergibt sich aus laufenden Kaufpreis-
verhandlungen mit potenziellen Kaufern.

Die zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerte sind im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2014 um 21 Mio Euro auf 10 Mio Euro
gesunken. Der Riickgang ist auf die Verduflerung des Geschafts
mit chemischen Hilfsprodukten fiir die weiterverarbeitende
Industrie im Unternehmensbereich Adhesive Technologies

in den USA sowie auf die Verduflerung eines Verwaltungsge-
bdudes in Spanien zuriickzufihren. Durch die Verduflerungen
wurde ein Gewinn in Hohe von rund 20 Mio Euro erzielt. Zur
Verduflerung gehaltene Verbindlichkeiten bestanden nicht

(31. Dezember 2014: 0 Mio Euro).

Stilickelung:
259.795.875 Stammaktien, 178.162.875 Vorzugsaktien (ohne Stimmrecht).

Sdmtliche Aktien sind voll eingezahlt. Die Stamm- und Vor-
zugsaktien sind Aktien ohne Nennbetrag, die auf den Inhaber
lauten, mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
jeweils 1 Euro. Der Liquidationserlds ist fiir alle Aktien iden-
tisch. Die Anzahl der ausgegebenen Stammaktien hat sich
gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert. Die Anzahl der im
Umlauf befindlichen Vorzugsaktien hat sich gegeniiber dem
Vorjahr leicht erh6ht und belief sich zum 31. Dezember 2015
auf 174.482.323 Stiick.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. April 2015
wurde das bisherige, durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 19. April 2010 geschaffene genehmigte Kapital 2010,
wonach die persénlich haftende Gesellschafterin ermachtigt
war, bis zum 18. April 2015 mit Zustimmung des Gesellschafter-
ausschusses und des Aufsichtsrats der Henkel AG & Co. KGaA
das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder in Teilbetragen
mehrmals um bis zu insgesamt 25,6 Mio Euro (25,6 Mio Stiick)
durch Ausgabe neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gegen
Geldeinlagen zu erhdhen, aufgehoben und zugleich ein neues
genehmigtes Kapital 2015 geschaffen (Artikel 6 Absatz 5 der
Satzung). Hiernach ist die personlich haftende Gesellschafterin
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis
zum 12. April 2020 mit Zustimmung des Gesellschafteraus-
schusses und des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt nominal
43.795.875 Euro durch Ausgabe von bis zu 43.795.875 Stiick
neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erh6hen. Die Ermdchtigung kann vollstdndig
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oder ein- oder mehrmals in Teilbetrdgen ausgenutzt werden.
Der anteilige Betrag am Grundkapital der Aktien, die aufgrund
dieser Ermdchtigung gegen Sacheinlage ausgegeben werden,
darf 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals nicht iiberschreiten.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermdchtigt, mit
Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei einer Kapitaler-
hohung gegen Sacheinlagen auszuschliefien, insbesondere

im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum
(auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermo-
gensgegenstanden einschlief3lich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder gegen von ihr abhdngige Unternehmen

im Sinn des Paragrafen 17 Aktiengesetz.

Wird das Kapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktiondren
grundsadtzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Das Bezugsrecht
kann jedoch, vorbehaltlich der Zustimmung des Gesellschaf-
terausschusses und des Aufsichtsrats, ausgeschlossen werden
soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrdge verwerten
zu kdnnen, oder um Gldubigern von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft
oder von einer von ihr abhdngigen Gesellschaft ausgegeben
werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang gewdhren zu kénnen,
wie es ihnen nach Ausiibung des Wandlungs- oder Options-
rechts beziehungsweise nach Erfiillung ihrer Wandlungspflicht
zustiinde, oder wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags
aktuellen Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet.

Dariiber hinaus wurde die persénlich haftende Gesellschafte-
rin mit Beschluss der Hauptversammlung der Henkel AG & Co.
KGaA vom 13. April 2015 (unter zeitgleicher Aufhebung der
entsprechenden, bis zum 18. April 2015 laufenden Ermdchti-
gung der Hauptversammlung vom 19. April 2010) ermachtigt,
bis zum 12. April 2020 Stamm- und/oder Vorzugsaktien der
Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von hochstens 10 Prozent zu erwerben. Die Ermdchtigung
kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgelibt werden.
Unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre kdnnen ei-
gene Aktien insbesondere an Dritte zum Zweck des Erwerbs
von Unternehmen oder der Beteiligung von Unternehmen
ubertragen werden. Auch kdnnen eigene Aktien gegen Barzah-
lung verduflert werden, sofern der Kaufpreis den aktuellen
BOrsenpreis zum Zeitpunkt der Verduflerung nicht wesentlich
unterschreitet. Ferner diirfen eigene Aktien auch zur Erfiillung
von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft
eingerdumt wurden, verwendet werden. Die persdnlich haf-
tende Gesellschafterin wurde dariiber hinaus ermdchtigt,
eigene Aktien mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses
und des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss einzuziehen.

Hierbei darf der anteilige Betrag am Grundkapital der Aktien,
die aufgrund dieser Ermdchtigungen ausgegeben beziehungs-
weise verduflert werden, insgesamt 10 Prozent des Grundkapi-
tals nicht tibersteigen. Auf diese Begrenzung sind auch solche
Aktien anzurechnen, die zur Bedienung der von der Gesell-
schaft oder von ihr abhdngigen Unternehmen begebenen
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten
beziehungsweise einer Wandlungspflicht ausgegeben werden,
wenn diese Schuldverschreibungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts begeben werden.

Der Bestand eigener Aktien zum 31. Dezember 20715 belief sich
auf 3.680.552 Stiick Vorzugsaktien (31. Dezember 2014:
3.680.564). Dies entspricht einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 3,7 Mio Euro (0,84 Prozent des Grundkapi-
tals). Im Jahr 2015 verminderte sich der Bestand eigener Aktien
aufgrund der Ausiibung von Bezugsrechten um 12 Stiick. Der
rechnerische Anteil am Grundkapital belief sich auf o Mio Euro
(0,0 Prozent), der Verduflerungsgewinn betrug o Mio Euro.

Siehe hierzu auch die Erlduterungen auf den Seiten 33 und 34
des zusammengefassten Lageberichts.

m Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthilt die in den Vorjahren bei der Aus-
gabe von Vorzugsaktien und Optionsschuldverschreibungen
durch die Henkel AG & Co. KGaA iiber den Nennbetrag hinaus
erzielten Betrdge.

EB Gewinnriicklagen

In den Gewinnriicklagen sind enthalten:

 diein den fritheren Geschaftsjahren bei der Henkel AG & Co.
KGaA gebildeten Betrage,

- Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss des Konzerns
abziiglich des auf nicht beherrschende Anteile entfallenden
Ergebnisses,

» Riickkauf eigener Aktien zum Anschaffungspreis durch die
Henkel AG & Co. KGaA sowie Erlose aus deren Verkauf,

- die erfolgsneutrale Verrechnung von versicherungsmathe-
matischen Gewinnen und Verlusten,

» der Erwerb oder die Verduflerung von Anteilen an Tochter-
unternehmen bei bestehender Kontrolle.

Flr Details zu den im Geschdftsjahr 2015 getdtigten Erwerben
von Anteilen an Tochterunternehmen bei bestehender Kon-
trolle verweisen wir auf das Kapitel ,,Akquisitionen und
Divestments” auf den Seiten 126 und 127.
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Unter diesem Posten sind die Unterschiede aus der erfolgs-
neutralen Wahrungsumrechnung von Jahresabschliissen
ausldandischer Tochterunternehmen ausgewiesen sowie die
Auswirkungen aus der im Gesamtergebnis erfassten Bewer-
tung von finanziellen Vermégenswerten der Kategorie ,,Zur
Verduflerung verfiigbar” und von derivativen Finanzinstru-
menten, die in ein Hedge Accounting einbezogen wurden. Bei
den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um im
Zusammenhang mit ,,Cashflow Hedges" sowie ,,Hedges of a
Net Investment in a Foreign Entity" eingesetzte Derivate. Vor
allem wegen des gegeniiber dem Euro aufgewerteten US-Dol-
lars verringerte sich der auf die Aktionare der Henkel AG & Co.
KGaA entfallende negative Unterschiedsbetrag aus der Wah-
rungsumrechnung gegeniiber dem 31. Dezember 2014 um

582 Mio Euro auf -141 Mio Euro.

Il Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile enthalten zum anteiligen
Nettovermdgen bewertete Anteile von Dritten am Eigenkapital.

EB Pensionsverpflichtungen

Charakterisierung der Pensionspline

Mitarbeitern von in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften stehen Anspriiche aus beitrags- oder leistungs-
orientierten Versorgungspldanen im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung zu. Diese weist je nach den rechtlichen, wirt-
schaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten in den einzel-
nen Lindern unterschiedliche Formen auf. Die H6he der
Versorgungsleistungen richtet sich grundsatzlich nach der
Beschaftigungsdauer und den Beziigen der begiinstigten Mit-
arbeiter. Die Details zu den Versorgungszusagen der Mitglieder
des Vorstands sind im Vergilitungsbericht auf den Seiten 41 bis
51 aufgefiihrt.

Bei den leistungsorientierten Versorgungspldnen (,Defined
Benefit Plans“) werden Pensionen und andere Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses mit dem Barwert
der zukiinftigen Verpflichtungen berechnet (,Projected-Unit-
Credit“-Methode). Bei diesem versicherungsmathematischen
Verfahren werden auch kiinftige Lohn-, Gehalts- und Renten-
trends mit einbezogen.

Die Mehrheit der Versorgungsempfdnger der Pensionsplane
befindet sich in Deutschland und den USA. Die Pensionsver-
pflichtungen werden {iberwiegend durch verschiedene externe
Treuhandvermdgen ausfinanziert, die von Henkel rechtlich
unabhdngig sind.
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133 Erlduterungen zur Konzernbilanz

Aktive Mitarbeiter von Henkel in Deutschland nehmen an
einer im Geschaftsjahr 2004 neu gestalteten, beitragsorien-
tierten Versorgungsordnung ,Altersversorgung 2004 (AV
2004)" teil. Die AV 2004 ist eine arbeitgeberfinanzierte Versor-
gungszusage, die die personliche Einkommensentwicklung
der Mitarbeiter wahrend ihres Henkel-Berufslebens wider-
spiegelt und somit eine leistungsgerechte Altersversorgung
gewdhrleistet. Henkel gewdhrt auf die Unternehmensbeitrage
eine Mindestverzinsung. Die Versorgungsleistung besteht
grundsadtzlich aus einer Rentenzahlung bei Erreichen der
Regelaltersgrenze zuziiglich einer Kapitalzahlung, sofern die
Rentenschwelle des Mitarbeiters in seiner aktiven Dienstzeit
iiberschritten wird. Die zugesagten Leistungen beinhalten
neben Alters- und Erwerbsminderungspensionen ebenfalls
Witwen- und Witwerpensionen sowie Waisenpensionen.

Mitarbeiter, die nach dem 1. April 2011 in unser Unternehmen
eingetreten sind, nehmen an der Versorgungsordnung , Alters-
versorgung 2011 (AV 2011)“ teil. Die AV 2011 ist eine arbeitge-
berfinanzierte, fondsgebundene Versorgungszusage, die mit
von der Einkommensentwicklung der Mitarbeiter abhdngigen
Beitrdgen finanziert wird. Henkel sichert seinen Mitarbeitern
zu, dass zum Rentenbeginn ein Kapital zur Verfligung steht,
das mindestens der Hohe der von Henkel eingezahlten Kapi-
talbeitrdge entspricht. Der Versorgungsbeitrag wird von
Henkel in das fiir Zwecke der betrieblichen Altersversorgung
eingerichtete Sondervermogen eingebracht. Bei Erreichen der
Regelaltersgrenze konnen die Mitarbeiter zwischen einer
lebenslangen Rente durch Ubertragung des Alterskapitals in
einen Pensionsfonds oder einer Einmalzahlung wahlen.

Um die Pensionsanspriiche der Mitarbeiter und Pensiondre
der Henkel AG & Co. KGaA auf privatrechtlicher Basis gegen
Insolvenz zu sichern, haben wir die Mittel aus der im Jahr
2005 begebenen Anleihe sowie weitere Vermogenswerte auf
den Henkel Trust eV. iibertragen. Der Treuhdnder investiert die
ihm tbertragenen Barmittel am Kapitalmarkt nach Mafigabe
der im Treuhandvertrag vereinbarten Anlagegrundsdtze. Darii-
ber hinaus bezuschussen wir medizinische Leistungen fur
pensionierte Mitarbeiter, die im Wesentlichen in den USA
ansdssig sind. Im Rahmen dieser Programme wird den Pensio-
ndren ein bestimmter Prozentsatz der erstattungsfahigen medi-
zinischen Aufwendungen gewdhrt. Wir bilden tiber die aktive
Dienstzeit der begiinstigten Mitarbeiter Riickstellungen und
zahlen die zugesagten Leistungen bei Inanspruchnahme aus.

Die beitragsorientierten Versorgungspldne (,Defined Contri-
bution Plans”) sind so ausgestaltet, dass das Unternehmen
Beitrdge an 6ffentliche oder private Einrichtungen aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen oder auf freiwil-
liger Basis zahlt, ohne mit der Zahlung eine weitere Leistungs-
verpflichtung gegeniiber den Arbeitnehmern einzugehen. Die
Beitrdge fiir die beitragsorientierten Versorgungspldne ohne
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Multi-Employer-Plans belaufen sich fiir das Berichtsjahr auf
82 Mio Euro (Vorjahr: 95 Mio Euro). Im Jahr 2015 haben wir an
die offentlichen Einrichtungen 46 Mio Euro (Vorjahr: 47 Mio
Euro) bezahlt und an die privaten Einrichtungen 36 Mio Euro
(Vorjahr: 48 Mio Euro).

Im Geschaftsjahr 2015 gab es keine auflergewdhnlichen
Ereignisse.

Multi-Employer-Plans

Henkel gewdhrt leistungsorientierte Pensionszusagen, die von
mehr als einem Arbeitgeber finanziert werden. Die folgenden
Multi-Employer-Plans werden wie beitragsorientierte Versor-
gungspldne behandelt, da fiir eine leistungsorientierte Bilan-
zierung aufgrund der geringen Anteile am Beitragsvolumen der
Plane keine ausreichenden Informationen fiir die jeweiligen
finanzierenden Unternehmen bereitgestellt werden konnen.
Im Henkel-Konzern stehen den Mitarbeitern im Wesentlichen
in den USA und Japan Leistungen aus Multi-Employer-Plans zu.
Bei einem kurzfristigen Austritt aus unseren Multi-Employer-
Plans wiirde ein einmaliger Aufwand von rund 30 Mio Euro
(Vorjahr: rund 25 Mio Euro) entstehen. Im Geschaftsjahr 2015
haben wir 2 Mio Euro in Multi-Employer-Plans eingezahlt (Vor-
jahr: 2 Mio Euro). Fiir das Geschdftsjahr 2016 erwarten wir Bei-
trdge in H6he von rund 2 Mio Euro.

Versicherungsmathematische Annahmen

Henkel Geschdftsbericht 2015

Annahmen

Die Verpflichtungen aus unseren Pensionsplanen werden
konzernweit von einem externen unabhdngigen Aktuar zum
Ende des Geschiftsjahres bewertet. Den Berechnungen zum
Geschiftsjahresende liegen die folgenden versicherungs-
mathematischen Annahmen zugrunde. Diese werden als
das gewichtete Mittel dargestellt. Die zugrunde gelegten
Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf publizierten Sta-
tistiken und Erfahrungswerten in jedem Land. In Deutsch-
land basieren die Annahmen auf der Sterbetabelle ,Heubeck
2005G" In den USA liegt die modifizierte Sterbetabelle

,RP 2014“ den Annahmen zugrunde. Aufgrund von weiteren
Anderungen an den demografischen Annahmen in den USA
ergab sich ein versicherungsmathematischer Gewinn in
Hohe von 36 Mio Euro. Fiir die Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen in Deutschland wurde im Wesentlichen ein
Rententrend von 2 Prozent (Vorjahr: 2 Prozent) unterstellt.

Der Diskontierungszinssatz wird auf der Grundlage von Ren-
diten bestimmt, die am jeweiligen Stichtag fiir hochrangige
Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden. Wahrung
und Laufzeit der zugrunde gelegten Anleihen stimmen mit der
Wahrung und den voraussichtlichen Fristigkeiten der nach
Beendigung der Arbeitsverhdltnisse zu erfiillenden Pensions-
verpflichtung iiberein.
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Deutschland USA Andere Lander’

in Prozent 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Diskontierungszinssatz 1,70 2,20 4,10 4,30 2,60 2,85
Einkommensentwicklung 3,25 3,25 3,40 2,85 2,60 2,50
Erwartete Kostensteigerung fiir medizinische Leistungen - - 7,30 7,10 3,30 3,80
in Jahren
Lebenserwartung im Alter von 65 Jahren zum Bewertungsstichtag fir
eineheute

65-jdhrige Person 20,9 21,0 22,0 22,0 23,1 24,0

40-jdhrige Person 24,1 24,2 23,0 23,0 25,4 26,0

T Es handelt sich um das gewichtete Mittel.
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in Mio Euro Deutschland USA  Andere Linder Gesamt
Anfangsbestand 1.1.2014 2.674 962 933 4.569
Verdnderungen Konsolidierungskreis - - 40 40
Wahrungsdnderungen - 136 29 165
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 585 89 125 799

Davon: aufgrund von Verdnderungen bei demografischen Annahmen 10 9 -9 10

Davon: aufgrund von Verdnderungen bei finanziellen Annahmen 562 82 156 800

Davon: aufgrund von erfahrungsbedingten Anpassungen 13 -2 -22 -11
Dienstzeitaufwand 45 16 21 82
Arbeitnehmerbeitrdge zu Pensionsfonds 10 - 1 1
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Beendigung und Kirzungen von Pldnen -1 - -1 -2
Zinsaufwand 78 46 30 154
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Pensionsvermogen/aus Erstattungsanspriichen -126 -51 -33 -210
Zahlungen des Arbeitgebers fiir Pensionsverpflichtungen -11 -24 -8 -43
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (+) / Ertrag (-) - - - -
Endbestand 31.12.2014 3.254 1.174 1.137 5.565

Davon: nicht durch Fonds gedeckte Verpflichtungen 103 296 109 508

Davon: durch Fonds gedeckte Verpflichtungen 3.151 824 1.028 5.003

Davon: durch Erstattungsanspriiche gedeckte Verpflichtungen - 54 - 54
Marktwert des Pensionsvermégens zum 31.12.2014 e
in Mio Euro Deutschland USA  Andere Linder Gesamt
Anfangsbestand 1.1.2014 2.415 648 689 3.752
Verdnderungen Konsolidierungskreis - - 37 37
Wdhrungsanderungen - 95 26 121
Beitrdge des Arbeitgebers zu Pensionsfonds 28 38 21 87
Arbeitnehmerbeitrdge 10 - 1 1
Gezahlte Versorgungsleistung aus dem Pensionsvermdgen -126 -51 -33 -210
Zinsertrdge aus Pensionsvermogen 76 32 22 130
Erfolgsneutrale Neubewertung 243 53 104 400
Endbestand 31.12.2014 2.646 815 867 4.328
Marktwert der Erstattungsanspriiche zum 31.12.2014 s
in Mio Euro Deutschland USA  Andere Linder Gesamt
Anfangsbestand 1.1.2014 - 96 - 96
Verdnderungen Konsolidierungskreis - - - -
Wahrungsdnderungen - 13 - 13
Beitrdge des Arbeitgebers - - - -
Arbeitnehmerbeitrage - - - -
Gezahlte Versorgungsleistung aus Erstattungsanspriichen - -10 - -10
Zinsertrdge aus Pensionsvermdgen - 5 - 5
Erfolgsneutrale Neubewertung - 1 - 1
Endbestand 31.12.2014 - 105 - 105
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Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen zum 31.12.2014 e

in Mio Euro Deutschland USA Andere Linder Gesamt
Anfangsbestand 1.1.2014 259 314 247 820

Erfolgswirksam erfasst

Dienstzeitaufwand 45 16 21 82
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Beendigung und Kirzungen von Pldnen -1 - -1 -2
Zinsaufwand (ohne Erstattungsanspriiche) 2 8 8 18

Erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 585 89 125 799
Zinsertrdage aus Pensionsvermdgen -243 -53 -104 -400

Verdnderung der Auswirkung der Vermdgensobergrenze (Asset Ceiling) - - - -

Andere erfolgsneutrale Vorgdnge

Zahlungen des Arbeitgebers -39 -62 -29 -130
Verdnderungen Konsolidierungskreis - - 3 3
Wahrungsdnderungen - 41 3 44

Veranderung Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - - -

Verdnderung der Auswirkung der Vermdgensbegrenzung einschlieRlich
Erstattungsanspriiche - 14 14 28

Bilanzierte Riickstellung 31.12.2014 608 367 287 1.262

Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen zum 31.12.2015 e
in Mio Euro Deutschland USA Andere Linder Gesamt
Anfangsbestand 1.1.2015 3.254 1.174 1.137 5.565
Veranderungen Konsolidierungskreis 5 - - 5
Wadhrungsanderungen 0 124 34 158
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -251 -68 -89 -408

Davon: aufgrund von Verdnderungen bei demografischen Annahmen - -36 2 -34

Davon: aufgrund von Verdnderungen bei finanziellen Annahmen -246 -27 -74 -347

Davon: aufgrund von erfahrungsbedingten Anpassungen -5 -5 -17 -27
Dienstzeitaufwand 46 18 26 920
Arbeitnehmerbeitrdge zu Pensionsfonds 11 - 1 12
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Beendigung und Kirzungen von Pldnen -2 -5 -2 -9
Zinsaufwand 54 50 28 132
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Pensionsvermdgen/aus Erstattungsanspriichen -144 -69 -35 -248
Zahlungen des Arbeitgebers fiir Pensionsverpflichtungen -8 -26 -9 -43
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (+) / Ertrag (-) 1 - - 1
Endbestand 31.12.2015 2.966 1.198 1.091 5.255

Davon: nicht durch Fonds gedeckte Verpflichtungen 87 298 94 479

Davon: durch Fonds gedeckte Verpflichtungen 2.879 789 997 4.665

Davon: durch Erstattungsanspriiche gedeckte Verpflichtungen - 111 - 111
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133 Erlduterungen zur Konzernbilanz
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Gewinn- und -Verlustrechnung
173 Weitere Angaben

Marktwert des Pensionsvermdgens zum 31.12.2015 e
in Mio Euro Deutschland USA  Andere Linder Gesamt
Anfangsbestand 1.1.2015 2.646 815 867 4.328
Verdnderungen Konsolidierungskreis 3 - - 3
Wahrungsdnderungen - 93 29 122
Beitrdge des Arbeitgebers zu Pensionsfonds 25 - 35 60
Arbeitnehmerbeitrage 11 - 1 12
Gezahlte Versorgungsleistung aus dem Pensionsvermdgen -144 -69 -35 -248
Zinsertrage aus Pensionsvermogen 49 34 22 105
Erfolgsneutrale Neubewertung -13 -39 2 -50
Endbestand 31.12.2015 2.577 834 921 4.332
Marktwert der Erstattungsanspriiche zum 31.12.2015 mr
in Mio Euro Deutschland USA  Andere Linder Gesamt
Anfangsbestand 1.1.2015 - 105 - 105
Verdnderungen Konsolidierungskreis - - - -
Wahrungsanderungen - 10 - 10
Beitrdge des Arbeitgebers - 3 -
Arbeitnehmerbeitrage - - - -
Gezahlte Versorgungsleistung aus Erstattungsanspriichen - -7 - -7
Zinsertrdge aus Pensionsvermogen - 5 - 5
Erfolgsneutrale Neubewertung - -5 - -5
Endbestand 31.12.2015 - 111 - 111
Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen zum 31.12.2015 e
in Mio Euro Deutschland USA Andere Linder Gesamt
Anfangsbestand 1.1.2015 608 367 287 1.262
Erfolgswirksam erfasst

Dienstzeitaufwand 46 18 26 920
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Beendigung und Kiirzungen von Pldnen -2 -5 -2 -9
Zinsaufwand (ohne Erstattungsanspriiche) 5 16 6 27
Erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -251 -68 -89 -408
Zinsertrdge aus Pensionsvermogen 13 39 -2 50
Verdnderung der Auswirkung der Vermdgensobergrenze (Asset Ceiling) - - 6 6
Andere erfolgsneutrale Vorgdnge

Zahlungen des Arbeitgebers -33 -26 -43 -102
Verdnderungen Konsolidierungskreis 2 - - 2
Wahrungsdnderungen - 31 5 36
Verdnderung Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1 - - 1
Verdnderung der Auswirkung der Vermdgensbegrenzung einschlielich

Erstattungsanspriiche - 15 18 33
Bilanzierte Riickstellung 31.12.2015 389 387 212 988
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Von dem gesamten Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit

Obligation — DBO) entfielen:

» 1.826 Mio Euro auf aktive Mitarbeiter,

» 811 Mio Euro auf ehemalige Mitarbeiter mit unverfallbaren
Pensionsanspriichen und

- 2.618 Mio Euro auf Pensiondre.

Die durchschnittliche gewichtete Duration der Pensions-
verpflichtung betragt fir Deutschland 14 Jahre, fiir die USA
9 Jahre und fiir die anderen Lander 20 Jahre.

In der Uberleitung auf die Nettoschuld berticksichtigen wir
Betrdge, die aufgrund ihrer Vermogenswertabgrenzung nicht
angesetzt werden. Ubersteigt der Marktwert des Pensionsver-
mogens die Verpflichtung aus der Pensionszusage, wird ein
Aktivposten nur ausgewiesen, sofern das bilanzierende Unter-
nehmen auch einen wirtschaftlichen Nutzen aus diesen Ver-
mogenswerten ziehen kann, zum Beispiel in Form von Riick-
fliissen oder kiinftigen Beitragsermafiigungen (,,Asset Ceiling"
gemaf IAS 19.58 ff.). Im Berichtszeitraum weisen wir einen
Betrag in Hohe von 6 Mio Euro als Asset Ceiling aus (Vorjahr:
0 Mio Euro).

Innerhalb unserer Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
werden die Dienstzeitaufwendungen auf Basis der Umsatzkos-

Zusammensetzung des Pensionsvermdogens

Henkel Geschdftsbericht 2015

ten den jeweiligen Kostenzeilen zugeordnet. Lediglich der
Saldo aus Zinsaufwendungen fiir den Anwartschaftsbarwert
und Zinsertrdgen flir das Pensionsvermogen wird im Zinser-
gebnis ausgewiesen. Sdmtliche Gewinne /Verluste aus Beendi-
gungen und Kiirzungen von Pldnen wurden in den Sonstigen
betrieblichen Ertragen /Aufwendungen erfasst. Beitrage des
Arbeitgebers fiir staatliche Altersversorgung sind als ,Soziale
Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung” unter Text-
ziffer 33 auf Seite 173 enthalten. Im Jahr 2015 betrug die Dotie-
rung des Pensionsvermdgens 60 Mio Euro (Vorjahr: 87 Mio
Euro).

Bei den auf einen Teil der Pensionsverpflichtungen in den USA
entfallenden Erstattungsanspriichen handelt es sich um Ver-
mogenswerte, die nicht die Definition eines Pensionsvermo-
gens im Sinn von IAS 19 erfiillen.

Die ausgewiesenen Erstattungsanspriiche stehen dem Kon-
zern zur Verfiigung, um die Ausgaben zur Erfiillung der jewei-
ligen Pensionsverpflichtungen zu decken. In der Bilanz sind
die Erstattungsanspriiche und die jeweiligen Pensionsver-
pflichtungen gemaf IAS 19 unsaldiert auszuweisen.

Im Geschaftsjahr 2016 werden erwartungsgemaf3 78 Mio Euro
in Pensionspldne eingezahlt.

119

31.12.2014 31.12.2015

Quotierung Keine Summe Quotierung Keine Summe

auf aktiven Quotierung auf aktiven Quotierung

Markten auf aktiven Markten auf aktiven

in Mio Euro Markten Markten
Aktien 1.130 - 1.130 1.274 - 1.274
Europa 456 - 456 555 - 555
USA 205 - 205 223 - 223
Sonstige 469 - 469 496 - 496
Anleihen und Sicherungsinstrumente 2.891 -2 2.889 2.891 11 2.902
Staatsanleihen 1.006 - 1.006 994 - 994
Unternehmensanleihen 1.885 - 1.885 1.897 - 1.897
Derivate - -2 -2 - 1 1
Alternative Investments - 171 171 - 214 214
Barvermégen - 123 123 - 78 78
Verbindlichkeiten® - -226 -226 - -349 -349
Andere Vermdgenswerte - 241 241 - 213 213
Gesamt 4.021 307 4.328 4.165 167 4.332

' Verbindlichkeit gegeniiber der Henkel AG & Co. KGaA aus der Ubernahme der Pensionszahlungen fiir den Henkel Trust e.V.
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Einteilung der Anleihen nach Rating 2015 =

USA 19% Deutschland 60%

Andere Lander 21%

Investment Grade 96 %

‘ (

Non-Investment Grade 4%

Die Anlagestrategie der globalen Pensionsvermégen basiert
auf dem Ziel der langfristigen Sicherung der Pensionszahlun-
gen. Dies wird durch ein ganzheitliches Risikomanagement
unter Berlicksichtigung der Vermdgens- und Verpflichtungs-
bestdande der leistungsorientierten Pensionspldne sicherge-
stellt. Henkel verfolgt zur Erreichung des Anlageziels einen
Liability-Driven-Investment (LDI)-Ansatz. Dieser Ansatz
berticksichtigt die Struktur der Pensionsverpflichtungen und
steuert die Deckungsquote der Pensionspldne. Zur Verbesse-
rung dieser Quote investiert Henkel das Pensionsvermdgen in
ein diversifiziertes Portfolio, dessen erwartete Rendite langfris-
tig oberhalb der Zinskosten der Pensionsverpflichtungen liegt.

Um die Risiken aus Gehaltstrends und Langlebigkeit abzudecken
sowie die Deckungsliicke zwischen Pensionsvermdgen und
Pensionsverpflichtungen langfristig zu schliefien, investieren
wir als Beimischung in ein sogenanntes Return-Enhancing-
Portfolio. Es enthdlt Anlageklassen wie Aktien, Private Equity
und Immobilien. Grundsdtzlich wird die Ziel-Portfolio-Struktur
des Pensionsvermogens in Asset-Liability-Studien festgelegt.
Diese Studien werden regelmaflig mithilfe von externen Bera-
tern durchgefiihrt, die Henkel bei der Anlage des Pensions-
vermogens unterstiitzen. Sie untersuchen die tatsdachliche
Portfolio-Struktur unter Beriicksichtigung der aktuellen Kapi-
talmarktbedingungen, der Anlagegrundsdtze und der Verpflich-
tungsstruktur und kénnen Portfolioanpassungen empfehlen.

Die erwartete langfristige Rendite fiir das einzelne Pensions-
vermogen wird aus der Ziel-Portfolio-Struktur und den erwar-
teten langfristigen Renditen fiir die einzelnen Anlageklassen
abgeleitet.

Wesentliche Pensionsvermoégen werden in Deutschland und
in den USA von externen Vermogensverwaltern betreut. Diese
Lander verfolgen die genannten Investitionsstrategien und
werden zentral iberwacht. Ende 2015 ist in den Anderen Ver-
mogenswerten des Pensionsvermogens der Barwert einer
langfristigen Forderung in Hohe von 60 Mio Euro (Vorjahr:

69 Mio Euro) enthalten, die ein von der Henkel AG & Co. KGaA
bestelltes Erbbaurecht betrifft und von dieser an den Henkel
Trust eV. abgetreten worden ist. Dariiber hinaus ist hier eine
Forderung zur Freistellung von Pensionsverpflichtungen
gegeniiber der BASF Personal Care & Nutrition GmbH (ehemals
Cognis GmbH) in Hohe von 123 Mio Euro (Vorjahr: 140 Mio
Euro) ausgewiesen. Diese Forderung entspricht ihrem Nomi-
nalwert, der dem Marktpreis entspricht. Im Berichtsjahr, wie
auch im Vorjahr, hielten wir bezogen auf das Pensionsvermo-
gen keine direkten Investments sowie keine eigenen Aktien
im Portfolio.

Risiken der Pensionsverpflichtungen

Das interne Pensionsrisiko-Management iiberwacht die Risi-
ken aller Pensionspldne konzernweit unter Einhaltung der
lokalen gesetzlichen Bestimmungen. Im Rahmen der Uberwa-
chung werden Richtlinien {iber die Steuerung und das Risiko-
management erlassen und stetig weiterentwickelt, die im
Wesentlichen auf die Ausfinanzierung, Portfoliostruktur und
versicherungsmathematische Annahmen abzielen. Die
Finanzierungsstrategie innerhalb des Konzerns verfolgt das
Ziel, eine 90- bis 100-prozentige Deckung des Anwartschafts-
barwerts der fondsgedeckten Pensionsverpflichtungen durch
das Pensionsvermogen zu gewahrleisten. Die Beitragszahlun-
gen und Investmentstrategien sollen eine nahezu vollstindige
Deckung der Pldne iiber die Duration der Pensionsverpflich-
tungen sicherstellen.
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Die Pensionsverpflichtungen von Henkel sind verschiedenen
Marktrisiken ausgesetzt. Diesen Risiken wird durch den Grad
der Ausfinanzierung sowie die Ausgestaltung der Pensions-
zusagen entgegengewirkt. Die Risiken beziehen sich hierbei
im Wesentlichen auf Anderungen bei den Marktzinsen, der
Inflation und der Langlebigkeit sowie auf allgemeine Markt-
schwankungen. Bei den auf vertraglichen Regelungen basie-
renden Versorgungsverpflichtungen in Deutschland handelt
es sich zum groflten Teil um lebenslange Rentenleistungen,
die im Fall der Invaliditdt, des Todes und bei Erreichen der
Altersgrenze erbracht werden.

Um den Risiken aus der Zahlung von lebenslangen Leistun-
gen sowie der Inflation entgegenzuwirken, wurden die Pensi-
onszusagen seit 2004 schrittweise auf sogenannte Baustein-
zusagen mit einer Verrentungsoption umgestellt. Dabei
wurde zundchst die Zusage in einen Renten- und Kapitalteil
aufgeteilt. Neu eintretende Mitarbeiter erhalten seit 2011 eine
Zusage, die primdr auf Kapitalleistungen abstellt. Grundsatz-
lich kénnen die Kapitalleistungen {iber einen Pensionsfonds
auch als Rente ausgezahlt werden. Alle Zusagen in Deutsch-
land werden iiber ein fiir Zwecke der betrieblichen Altersver-
sorgung eingerichtetes Sondervermégen (Vorsorgefonds)
ausfinanziert. Die Leistungen fiir Neueintritte seit 2011 sowie
flir einen Teil der seit 2004 erdienten Anspriiche sind an die
Wertentwicklung dieses Sondervermogens gekoppelt, was zu
einer Reduzierung des unternehmerischen Gesamtrisikos
fiihrt. Die genannten Anpassungen innerhalb der Versor-
gungsstruktur fiihren zu einer Abnahme des finanziellen
Risikos aus den Versorgungszusagen in Deutschland. Durch
die Kopplung der Zusage an die Kapitalanlagen werden
zudem die Nettorisiken weitgehend eliminiert. Eine Steige-
rung der langfristigen Inflationsannahme wiirde sich vor-
nehmlich auf den erwarteten Rententrend und die erwartete
Steigerung der pensionsfahigen Gehalter auswirken.

Die Pensionsverpflichtungen in den USA basieren im Wesent-
lichen auf drei Versorgungszusagen, die allesamt fiir Neuein-
tritte geschlossen sind. Neu eingestellte Mitarbeiter erhalten
hierbei Versorgungszusagen im Rahmen eines Beitragsplans
(,Defined Contribution Plan“). Die Pensionszusagen haben
grundsdtzlich eine Kapitaloption, von der in der Regel
Gebrauch gemacht wird. Bei einer Rentenleistung wird die
Hohe der einmal gewdhrten Renten auf Basis aktueller Markt-
zinsen ermittelt. Daraus resultiert, dass Effekte aus einer
Anderung des Rechnungszinses im Vergleich zu Pensionszu-
sagen mit lebenslangen Leistungen niedrig sind. Dariiber hin-
aus werden in den USA einmal gezahlte Renten der Hohe nach
nicht angepasst, wodurch wahrend der Rentenzahlperiode
keine direkten Risiken aus anstehenden Rentenanpassungen

entstehen. Die Inflationsrisiken resultieren daher hauptsach-
lich aus den gewdhrten Gehaltsanpassungen.

Neben den dargestellten Risiken aus Pensionsverpflichtungen
ergeben sich spezielle Risiken aus Multi-Employer-Plans. Im
Wesentlichen betrifft das im Henkel-Konzern die USA. Die Bei-
trage zu diesen Planen werden im Rahmen eines Umlagever-
fahrens auf Basis der pensionsfdhigen Gehalter der aktiven
Belegschaft erhoben. Zudem kdnnen Sanierungsbeitrage zur
Schlielung von Deckungsliicken erhoben werden. Die Risiken
aus solchen Pldnen bestehen im Wesentlichen aus zukiinftig
hoheren Beitragen fiir das Schlieffen von Deckungsliicken oder
durch den Wegfall anderer beitragspflichtiger Unternehmen.

Die Auswirkungen von Annahmendnderungen der medizi-
nischen Leistungen an Arbeitnehmer und Pensiondre in den
USA stellen wir in der Ubersicht unserer Sensitivititen dar.

Die Analyse unserer konzernweiten Pensionsverpflichtungen
ergab keine auflergewohnlichen Risiken.

Kapitalfluss und Sensitivititen
In den kommenden fiinf Geschiftsjahren werden aus den
Pensionspldnen die folgenden Zahlungen erwartet:

Zukiinftige Auszahlungen fir

Versorgungsleistungen 122

Deutschland USA Andere Gesamt
in Mio Euro Linder
2016 146 119 34 299
2017 135 104 30 269
2018 132 103 32 267
2019 134 103 33 270
2020 135 101 35 271

Die zukiinftige Hohe des Finanzierungsstatus und damit der
Pensionsverpflichtungen ist unter anderem abhangig von der
Entwicklung des Abzinsungsfaktors. Der Anteil der in Deutsch-
land und den USA ansdssigen Gesellschaften an unseren
Pensionsverpflichtungen betragt 79 Prozent. In den Pensions-
verpflichtungen fiir leistungsorientierte Zusagen unserer
Tochtergesellschaften in den USA werden die medizinischen
Kosten fiir Mitarbeiter, die nach deren Eintritt in den Ruhe-
stand anfallen, ebenfalls ausgewiesen. Fiir die medizinischen
Kosten wurde eine Steigerungsrate von 7,1 Prozent (Vorjahr:
7,3 Prozent) zugrunde gelegt. Wir erwarten, dass sich diese
Steigerungsrate schrittweise bis zum Jahr 2037 auf 4,5 Pro-
zent (Vorjahr: 4,5 Prozent bis zum Jahr 2028) reduziert.

Die Auswirkungen einer Anderung wesentlicher versiche-
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rungsmathematischer Annahmen auf den Anwartschaftsbar-
wert stellen sich wie folgt dar:

Sensitivitaten - Anwartschaftsbarwert zum 31.12.2015

133 Erlduterungen zur Konzernbilanz

168 Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung

173 Weitere Angaben

123

in Mio Euro Deutschland USA Andere Lander Gesamt
Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung 2.966 1.198 1.091 5.255
bei

Erhéhung des Diskontierungszinssatzes um 0,5 pp 2.763 1.158 999 4.920
Verminderung des Diskontierungszinssatzes um 0,5 pp 3.185 1.260 1.212 5.657
Erhdhung der zukiinftigen Gehaltssteigerung um 0,5 pp 2.968 1.212 1.122 5.302
Verminderung der zukinftigen Gehaltssteigerung um 0,5 pp 2.966 1.200 1.076 5.242
Erhéhung des Rententrends um 0,5 pp 3.120 1.206 1.151 5.477
Verminderung des Rententrends um 0,5 pp 2.825 1.206 1.066 5.097
Erhéhung der medizinischen Kosten um 0,5 pp 2.967 1.209 1.099 5.275
Verminderung der medizinischen Kosten um 0,5 pp 2.967 1.203 1.098 5.268
pp = Prozentpunkte

Eine Verldngerung der Lebenserwartung in Deutschland um Bei den dargestellten Sensitivitdten ist zu berticksichtigen,
ein Jahr wiirde zu einer Erhdhung des Anwartschaftsbarwerts dass aufgrund finanzmathematischer Effekte die prozentuale

um 4 Prozent fithren. In den USA wiirde dieser Effekt geringer Veranderung nicht linear verlduft beziehungsweise verlaufen

ausfallen, da ein wesentlicher Teil der Pensionspldne auf Kapi-  muss. Daher reagieren die prozentualen Erh6hungen und Ver-

talleistungen beruht. minderungen nicht mit dem gleichen Absolutbetrag. Jede Sen-
sitivitdt wird unabhdngig berechnet und unterliegt keiner

Szenariobetrachtung.

m Ertragsteuerriickstellungen und Sonstige Riickstellungen

Entwicklung 2015

124

Anfangsbestand Sonstige Verbrauch Auflésung Zufiihrung Endbestand
in Mio Euro 1.1.2015 Verdnderungen 31.12.2015
Ertragsteuerriickstellungen 335 -28 -154 -84 283 352
Davon langfristig 84 -5 -3 0 13 89
Davon kurzfristig 251 -23 -151 -84 270 263
Restrukturierungsriickstellungen 240 -2 -110 -27 124 225
Davon langfristig 95 -26 -12 -8 23 72
Davon kurzfristig 145 24 -98 -19 101 153
Ubrige Riickstellungen 1.653 -1 -1.099 -140 1.332 1.735
Davon langfristig 285 -48 =22 -3 112 324
Davon kurzfristig 1.368 37 -1.077 -137 1.220 1.411
Gesamt 2.228 -1 -1.363 -251 1.739 2.312
Davon langfristig 464 -79 -37 -1 148 485
Davon kurzfristig 1.764 38 -1.326 -240 1.591 1.827
Riickstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanztag erforderlich sind,
gegeniiber Dritten besteht sowie wenn der Ressourcenabfluss zugrunde gelegt (,best estimate”). Preissteigerungen, die bis zum
wahrscheinlich und die voraussichtliche Verpflichtung zuverlds-  Erfiillungszeitpunkt erwartet werden, flieffen in die Bewertung
sig schatzbar ist. Bei der Bewertung der Riickstellungen wurde ein. Rickstellungen, bei denen der Zinseffekt wesentlich ist,

die bestmdgliche Schatzung der Ausgaben, die zur Erfiillung der werden mit einem Vorsteuerzinssatz auf den Bilanztag abge-
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zinst. Fir die Verpflichtungen in Deutschland haben wir einen
Zinssatz zwischen 0,2 und 2,6 Prozent angesetzt.

Die Ertragsteuerriickstellungen enthalten Steuerverpflichtun-
gen sowie Betrage fiir Risiken aus Auflenpriifungen.

Die Sonstigen Riickstellungen umfassen die erkennbaren
Risiken gegeniiber Dritten. Sie sind zu Vollkosten bewertet.

Sonstige Veranderungen von Riickstellungen umfassen Verdn-
derungen des Konsolidierungskreises, Wahrungsanderungen,
Aufzinsungseffekte sowie die Beriicksichtigung von Anderun-
gen der Fristigkeit im Zeitablauf.

Flr Restrukturierungsmafinahmen werden Riickstellungen
gebildet, wenn mit der Umsetzung eines detaillierten und
formellen Plans begonnen oder dieser bereits kommuniziert
wurde. Die Zufiihrung zu den Restrukturierungsriickstellun-
gen bezieht sich auf den weiteren Ausbau der Shared Services
sowie auf die weitere Optimierung der Produktions- und Pro-
zessstrukturen in allen Unternehmensbereichen.

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Vertriebsbe-
reich decken erwartete Belastungen fiir nachtragliche Minde-
rungen bereits erzielter Umsatzerldse und fiir Risiken aus
schwebenden Geschdften ab.

Riickstellungen fiir Verpflichtungen im Personalbereich enthal-
ten im Wesentlichen Aufwendungen des Konzerns fiir erfolgs-
abhdngige, variable Vergiitungsbestandteile.

Riickstellungen fiir Verpflichtungen im Produktions- und
Technikbereich betreffen im Wesentlichen Gewdhrleistungs-
riickstellungen.

Aufteilung der Ubrigen Riickstellungen

nach Funktionsbereichen 128

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2015
Vertrieb 688 817
Davon langfristig 10 14
Davon kurzfristig 678 803
Personal 517 638
Davon langfristig 169 228
Davon kurzfristig 348 410
Produktion und Technik 38 37
Davon langfristig 21 20
Davon kurzfristig 17 17
Verschiedene iibrige Verpflichtungen 410 243
Davon langfristig 85 62
Davon kurzfristig 325 181
Gesamt 1.653 1.735
Davon langfristig 285 324
Davon kurzfristig 1.368 1.411

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

Einzelne Risiken aus zivilrechtlichen Rechtsstreitigkeiten
sind durch Riickstellungen in Hohe der voraussichtlichen
Inanspruchnahme nebst Verfahrenskosten abgebildet, ins-
gesamt ein Betrag im niedrigen zweistelligen Millionenbereich
in Euro. Weitergehende Angaben zu den Verfahren und den
damit fiir Henkel verbundenen Risiken werden gemaf3 IAS
37.92 nicht gemacht, um das Ergebnis der Verfahren nicht zu
beeintrachtigen.

Am 18. Dezember 2014 hat die franzosische Kartellbehorde in
einem Verfahren, das Verstofie in den Jahren 2003 bis 2006
betrifft, gegen verschiedene internationale Unternehmen aus
der Kosmetik- und Waschmittelindustrie Bufigelder in einer
Gesamthohe von rund 951 Mio Euro verhangt. Henkel wurde
mit einem Bufigeld in Hohe von 109 Mio Euro belegt, das Henkel
am 15. Mai 2015 vorldufig bezahlt hat. Eine Entscheidung tiber
die von Henkel eingelegten Rechtsmittel hinsichtlich der Hohe
des Buf3gelds steht noch aus.

Neben anderen Handelsunternehmen und Herstellern war
Henkel in Belgien in ein Kartellverfahren im Bereich von Kon-
sumgiiterartikeln (Kosmetik- und Waschmittelartikel) invol-
viert, das Verstdf3e im Zeitraum 2004 bis Anfang 2007 betraf.
Das Verfahren bezog sich auf eine mogliche Abstimmung zwi-
schen verschiedenen belgischen Einzelhandelsunternehmen
betreffend die Erh6hung von Verbraucherpreisen (unter ande-
rem fiir Produkte aus dem Henkel-Sortiment) unter Beteili-
gung von Henkel. Es wurde eine abschliefende Einigung mit
der belgischen Kartellbehorde erzielt. Henkel hat in diesem
Zusammenhang am 15. Juli 2015 eine Zahlung in Hohe von
rund 6 Mio Euro geleistet.

Dariiber hinaus sind Henkel und seine Konzerngesellschaften
Beklagte beziehungsweise Beteiligte in weiteren gerichtlichen
und schiedsgerichtlichen Klageverfahren beziehungsweise
behoérdlichen Verfahren. Prognosen zum Verlauf und zu den
Ergebnissen von Rechtsstreitigkeiten sind mit erheblichen
Schwierigkeiten und Unsicherheiten verbunden. Negative,
gegebenenfalls auch wesentliche kiinftige Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind auf Basis des
heutigen Kenntnisstands nicht zu erwarten.
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Finanzschulden
Finanzschulden 126
31.12.2014 31.12.2015
in Mio Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Anleihen 1.342 7 1.349 - - -
Commercial Paper’ - 288 288 - 811 811
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten? 9 95 104 - 69 69
Sonstige Finanzschulden 3 - 3 - 4
Gesamt 1.354 390 1.744 880 884
T Aus dem Euro- und dem US-Dollar-Commercial-Paper-Programm (Gesamtrahmen 2 Mrd US-Dollar und 1 Mrd Euro).
2 Verpflichtungen mit variabler Verzinsung oder Zinsbindung unter 1 Jahr.
Anleihen 2
Emittent Art  Nomi- Buchwerte ohne Marktwerte  Marktwerte ein- Zinssatz? Zins-
nalwert Einschluss aufge-  ohne Einschluss schlieBlich aufge- bindung
laufener Zinsen aufgelaufener laufener Zinsen'
Zinsen'
in Mio Euro 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Henkel AG & Co. KGaA Hybrid-Anleihe 1.300 1.342 - 1.343 - 1.350 - 53750 - bis 20153
Zinsswap (3M-Euribor +1,80%)* Receiver-Swap 650 20 - 20 - 23 - 1,8812 - 3 Monate
Zinsswap (1M-Euribor +0,955%)* Receiver-Swap 650 25 - 25 - 28 - 0,9597 - 1 Monat
Anleihen gesamt 2.300 1.342 - 1.343 - 1.350 -
Zinsswaps gesamt 2.300 45 - 45 - 51 -

"Vom Borsenkurs abgeleiteter Marktwert der Anleihen am Bilanzstichtag.

2 Zinssatz am Bilanztag.

3 Festzins des Anleihe-Kupons: 5,375 Prozent — durch Zinsswaps in variable Verzinsung umgewandelt, kein weiteres Zinsfixing (Vorjahr: 26.01.2015)

(Fair Value Hedge).

4 Ohne Beriicksichtigung der fiir das Ausfallrisiko des Vertragspartners gebildeten Wertberichtigung in Hohe von insgesamt 0 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro).

Infolge der am 16. Oktober 2015 erkldrten Kiindigung wurde
die in den langfristigen Finanzschulden ausgewiesene Hybrid-
Anleihe am 25. November 2015 vollstdndig getilgt. Die Riick-
zahlung erfolgte zum Nominalwert in Hohe von 1,3 Mrd Euro
zuzlglich aufgelaufener Zinsen.
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Aufteilung
31.12.2014 31.12.2015
in Mio Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten gegeniber nicht konsolidierten
Verbundenen Unternehmen und assoziierten
Unternehmen - 9 9 - 8 8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - 35 35 - 42 42
Derivative Finanzinstrumente - 43 43 - 44 44
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1 30 31 1 15 16
Gesamt 1 117 118 1 109 110
Von den Verbindlichkeiten gegeniiber nicht konsolidierten
Verbundenen Unternehmen und assoziierten Unternehmen
entfallen 7 Mio Euro auf nicht konsolidierte Verbundene Unter-
nehmen und 1 Mio Euro auf assoziierte Unternehmen. In den
ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind unter anderem
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Pensionssicherungsverein
in Hoéhe von 6 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro) ausgewiesen.
] Ubrige verbindlichkeiten
Aufteilung 120
31.12.2014 31.12.2015
in Mio Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Andere Steuerverbindlichkeiten - 108 108 - 174 174
Verbindlichkeiten gegeniber der Belegschaft - 25 25 - 28 28
Verbindlichkeiten aus Abgaben fiir Arbeitnehmer - 61 61 - 70 70
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit 1 22 23 1 22 23
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 12 52 64 15 57 72
Gesamt 13 268 281 16 351 367

In den Sonstigen Ubrigen Verbindlichkeiten sind im Wesent-
lichen verschiedene Abgrenzungen in Hohe von 14 Mio Euro
(Vorjahr: 16 Mio Euro) sowie erhaltene Anzahlungen in Héhe
von 3 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro) ausgewiesen.

B verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
von 3.046 Mio auf 3.176 Mio Euro gestiegen. Sie betreffen neben
Eingangsrechnungen auch Abgrenzungen fiir ausstehende
Rechnungen auf erhaltene Lieferungen und Leistungen. Sie
sind innerhalb eines Jahres fallig.
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Finanzinstrumente

Finanzielle Vermégenswerte

[ 1

Finanzielle Verbindlichkeiten

Eigenkapital

. ot Beizulegender
Fortgefiihrt: . . . Fi fiih X Anschaff -
ortgettinrte Beizulegender Zeitwert (Fair Value) EIEEIIES Zeitwert nschattungs
Anschaffungskosten Anschaffungskosten (Fair Value) kosten
I
Gewinn- und Sonstiges Fair Value Obtion Zu Handels-
Verlustrechnung Ergebnis I Value Opti zwecken gehalten
Kredite und Bis zur End- Fair Value Option Zu Handels- Zur VerduBerung
Forderungen falligkeit zu halten P zwecken gehalten verfiigbar

von Henkel genutzte Kategorien

Informationen zu Finanzinstrumenten nach Kategorien
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer
finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstru-
ments fuhrt.

Im Henkel-Konzern werden Finanzinstrumente in den Bilanz-
positionen ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®,

JVerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen®, , Finanz-
schulden®, ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte” und ,Sons-
tige finanzielle Verbindlichkeiten“ sowie ,,Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente” ausgewiesen.

Finanzinstrumente werden erfasst, wenn Henkel Vertragspartei
des Finanzinstruments wird. Die Erfassung von finanziellen
Vermogenswerten erfolgt zum Erfiillungstag; ausgenommen
hiervon sind derivative Finanzinstrumente, die zum Handels-
tag erfasst werden. Alle Finanzinstrumente werden zundchst
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Anschaffungs-
nebenkosten werden nur aktiviert, wenn die Folgebewertung
der Finanzinstrumente nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert erfolgt. Die Finanzinstrumente werden fiir die
Folgebewertung nach IAS 39 in folgende Klassen untergliedert:
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanz-
instrumente,
- zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente.

Diesen beiden Klassen sind verschiedene Bewertungskatego-
rien zugeordnet. Finanzinstrumente, die den Bewertungs-
kategorien ,Fair Value Option“, , Zur Verauflerung verfiigbar”
und ,Zu Handelszwecken gehalten” zugeordnet sind, werden
grundsdtzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In der
,Fair Value Option“ bilanzierten wir im Geschaftsjahr 2014 die
in den Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten unter den
Wertpapieren und Terminanlagen ausgewiesenen festverzinsli-
chen Anleihen, fiir die wir Zinsswaps abgeschlossen hatten,
um die feste Verzinsung in eine variable Verzinsung umzu-
wandeln. Als ,Zur Verduflerung verfiigbar” werden die in den
Sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen
sonstigen Wertpapiere und Terminanlagen sowie die nicht ,at-
equity” bilanzierten Sonstigen Beteiligungen kategorisiert. In
der Bewertungskategorie ,,Zu Handelszwecken gehalten“ wer-
den lediglich die im Henkel-Konzern gehaltenen derivativen
Finanzinstrumente ausgewiesen, die nicht in ein Hedge
Accounting einbezogen sind. Alle ibrigen Finanzinstrumente
einschliefllich der als , Kredite und Forderungen“ kategorisier-
ten finanziellen Vermogenswerte bilanzieren wir zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode. Die Bewertungskategorie ,Bis zur Endfdlligkeit
zu halten“ wird im Henkel-Konzern nicht genutzt.
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Bei Finanzinstrumenten der Bewertungskategorie ,Kredite
und Forderungen“ handelt es sich um nicht-derivative Finanz-
instrumente mit festen beziehungsweise bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden.
Im Henkel-Konzern werden in dieser Kategorie im Wesent-
lichen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
Sonstigen finanziellen Vermogenswerte mit Ausnahme der
Beteiligungen, der Derivate und der Wertpapiere und Termin-
anlagen sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente ausgewiesen. Der Buchwert der als ,Kredite und
Forderungen” klassifizierten Finanzinstrumente entspricht
aufgrund ihrer iberwiegend kurzfristigen Natur ndherungs-
weise dem beizulegenden Zeitwert. Bestehen an der Einbring-
barkeit dieser Finanzinstrumente Zweifel, werden sie zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten abziiglich angemessener
Wertberichtigungen angesetzt.

Finanzinstrumente werden in der ,Fair Value Option“ bilan-
ziert, wenn durch diese Einstufung zweckdienlichere Informa-
tionen vermittelt werden, indem Inkongruenzen bei der Bewer-
tung oder beim Ansatz, die entstehen, wenn die Bewertung von
Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten oder die Erfassung
von Gewinnen oder Verlusten auf unterschiedlicher Grundlage
erfolgt, beseitigt oder erheblich verringert werden. In der ,Fair
Value Option“ klassifizierte Finanzinstrumente werden erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Finanzinstrumente der Kategorie ,Zur Verduflerung verfiig-
bar“ sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte und
werden, soweit verldsslich bestimmbar, mit ihrem beizule-
genden Zeitwert bilanziert. Ist der beizulegende Zeitwert
nicht verldsslich ermittelbar, erfolgt der Ansatz zu Anschaf-
fungskosten. Wertschwankungen zwischen den Bilanztagen
werden grundsatzlich erfolgsneutral in der Gesamtergebnis-
rechnung (Neubewertungsriicklage) erfasst, es sei denn, es
handelt sich um dauerhafte Wertminderungen. Diese werden
erfolgswirksam erfasst. Bei Verduflerung der Vermogenswerte
werden die in der Neubewertungsriicklage erfassten Betrage
erfolgswirksam aufgeldst. Im Henkel-Konzern sind die in den
Sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen und

nicht nach der ,Fair Value Option“ klassifizierten Wertpapiere
und Terminanlagen sowie die Sonstigen Beteiligungen als
,Zur Verduflerung verfiigbar” kategorisiert. Die beizulegenden
Zeitwerte der Wertpapiere und Terminanlagen basieren auf
notierten Marktpreisen beziehungsweise von Marktdaten
abgeleiteten Kursen. Da die beizulegenden Zeitwerte der
Sonstigen Beteiligungen nicht verldsslich bestimmbar sind,
erfolgt die Folgebewertung dieser Finanzinstrumente zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten. Im Vorjahr wurden die unter
den Sonstigen Beteiligungen ausgewiesenen Anteile an der
Ten Education Ltd. und Ten Lifestyle Holdings Ltd. mit einem
Gewinn in Hohe von 6 Mio Euro verdufiert. Der Buchwert die-
ser Anteile betrug zum Zeitpunkt der Ausbuchung weniger als
1 Mio Euro. Eine Verduf3erung weiterer unter den Sonstigen
Beteiligungen ausgewiesener Finanzinstrumente ist derzeit
nicht beabsichtigt.

Die als,Zu Handelszwecken gehaltenen” derivativen Finanzins-
trumente, die nicht in ein Hedge Accounting einbezogen sind,
werden grundsdtzlich zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Sdamtliche Marktwertdnderungen werden erfolgswirksam
erfasst. Um Ergebnisschwankungen aus Marktwertdnderungen
von derivativen Finanzinstrumenten zu vermeiden, wird in
Einzelfdllen — soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll -
Hedge Accounting angewandt. Nach Art des Grundgeschafts
und des zu sichernden Risikos werden im Konzern Fair Value
und Cashflow Hedges designiert. Details zu den im Konzern
abgeschlossenen Sicherungsgeschaften und zur Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte der Derivate werden auf den Sei-
ten 159 bis 161 erldutert.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten — mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente — werden grundsatzlich mit
ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzschulden, fiir die ein Sicherungsgeschaft abgeschlossen
wurde, das die Voraussetzungen von IAS 39 beziiglich des
Sicherungszusammenhangs erfiillt, werden im Rahmen des
Hedge Accounting bilanziert.
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Buchwert  Fortgefilhrte Beizulegender Beizulegender Beizulegender
31.12.2014 31.12. Anschaffungs- Zeitwert, Zeitwert, Zeitwert
in Mio Euro kosten erfolgsneutral erfolgswirksam 31.12.
Aktiva
Kredite und Forderungen 4.331 4.331 - - 4.331
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.747 2.747 - - 2,747
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 356 356 - - 356
Forderungen an assoziierte Unternehmen 1 1 - - 1
Finanzforderungen an Fremde 34 34 - - 34
Forderungen gegen den Henkel Trust eV. 226 226 - - 226
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 95 95 - - 95
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.228 1.228 - - 1.228
Fair Value Option 227 - - 227 227
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 227 - - 227 227
Festverzinsliche Wertpapiere (Level 1) 196 - - 196 196
Festverzinsliche Wertpapiere (Level 2) 31 - - 31 31
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 114 21 93 - 114
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 114 21 93 - 114
Sonstige Beteiligungen 21 21 - - 21
Variabel verzinsliche Wertpapiere und Terminanlagen (Level 1) 14 - 14 - 14
Variabel verzinsliche Wertpapiere (Level 2) 60 - 60 - 60
Festverzinsliche Wertpapiere (Level 1) - - - - -
Gestellte finanzielle Sicherheiten (Level 1) 19 - 19 - 19
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermodgenswerte (Level 2) 23 - - 23 23
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 23 - - 23 23
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (Level 2) 65 - 16 49 65
Gesamt 4.760 4.352 109 299 4.760
Passiva
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanzierte Verbindlichkeiten 4.865 4.865 - - 4.866
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.046 3.046 - - 3.046
Finanzschulden ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 395 395 - - 395
Finanzschulden mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 1.349 1.349 - - 1.350
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 75 75 - - 75
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (Level 2) 35 - - 35 35
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 35 - - 35 35
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (Level 2) 8 - - 8
Gesamt 4.908 4.865 35 4.909
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Buchwert  Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender Beizulegender
31.12.2015 31.12. Anschaffungs- Zeitwert, Zeitwert, Zeitwert
in Mio Euro kosten erfolgsneutral erfolgswirksam 31.12.
Aktiva
Kredite und Forderungen 4.603 4.603 - - 4.603
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.944 2.944 - - 2.944
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 483 483 - - 483
Forderungen an assoziierte Unternehmen 1 1 - - 1
Finanzforderungen an Fremde 39 39 - - 39
Forderungen gegen den Henkel Trust e.V. 349 349 - - 349
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 94 94 - - 94
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.176 1.176 - - 1.176
Fair Value Option - - - - -
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte - - - - -
Festverzinsliche Wertpapiere (Level 1) - - - - -
Festverzinsliche Wertpapiere (Level 2) - - - - -
Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 36 21 15 - 36
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 36 21 15 - 36
Sonstige Beteiligungen 21 21 - - 21
Variabel verzinsliche Wertpapiere und Terminanlagen (Level 1) 3 - 3 - 3
Variabel verzinsliche Wertpapiere (Level 2) 2 - 2 - 2
Festverzinsliche Wertpapiere (Level 1) - - - - -
Gestellte finanzielle Sicherheiten (Level 1) 10 - 10 - 10
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte (Level 2) 60 - - 60 60
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 60 - - 60 60
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (Level 2) 12 - 12 - 12
Gesamt 4.711 4.624 27 60 4.711
Passiva
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanzierte Verbindlichkeiten 4.126 4.126 - - 4.126
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.176 3.176 - - 3.176
Finanzschulden ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 884 884 - - 884
Finanzschulden mit bilanzieller Sicherungsbeziehung - - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 66 66 - - 66
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (Level 2) 34 - - 34 34
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 34 - - 34 34
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (Level 2) 10 - 10 - 10
Gesamt 4.170 4.126 10 34 4.170

Die folgende Hierarchie wird verwendet, um den beizulegen-

den Zeitwert von Finanzinstrumenten zu bestimmen und

auszuweisen:

 Level 1: Beizulegende Zeitwerte, die auf Basis notierter, unan-
gepasster Preise auf aktiven Markten bestimmt werden.

 Level 2: Beizulegende Zeitwerte, die auf Basis von Parame-
tern bestimmt werden, fiir die entweder direkt oder indirekt
abgeleitete Preise auf einem Markt zur Verfiigung stehen.

 Level 3: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Parametern
bestimmt werden, bei denen die Inputfaktoren nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren.

Der beizulegende Zeitwert der dem Level 1 zugeordneten Wert-
papiere und Terminanlagen basiert auf Kursnotierungen zum
Bilanzstichtag. Fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts von Wertpapieren des Level 2 werden beobachtbare
Marktdaten verwendet. Liegen Geld- und Briefkurse vor, wird
der Mittelkurs zur Ermittlung des Fair Value verwendet.

Weder im Geschdftsjahr 2015 noch im Vorjahr haben wir
Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien
oder Umgliederungen innerhalb der Fair-Value-Hierarchie
vorgenommen.
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Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten
nach Kategorien

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten
lassen sich den folgenden Kategorien zuordnen:

Nettoergebnisse der Bewertungskategorien und

Uberleitung zum Finanzergebnis 1

in Mio Euro 2014 2015
Kredite und Forderungen 51 57
Fair Value Option 12 -
Zur VerduRerung verfiigbare

finanzielle Vermogenswerte 15 2
Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte

und Verbindlichkeiten zuzlglich derivativer

Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 107 64
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten -82 =77
Summe Nettoergebnisse 103 46
Wahrungseffekte -118 -60
Zinsaufwand Pensionsverpflichtungen abziiglich

Zinsertrdge aus Pensionsvermdgen und

Erstattungsanspriichen -19 -22
Sonstiges Finanzergebnis (nicht auf Finanz-

instrumente entfallend) -15 -6
Finanzergebnis -49 -42

Das Nettoergebnis aus ,Krediten und Forderungen" entfdllt in
voller Hohe auf Zinsertriage. Die Nettoaufwendungen aus der
Bildung und Auflésung von Wertberichtigungen in Héhe

von —21 Mio Euro (Vorjahr: —20 Mio Euro) sowie die Ertrige
aus Einzahlungen auf bereits abgeschriebene und ausgebuchte
Finanzinstrumente in Héhe von 1 Mio Euro (Vorjahr: o Mio
Euro) wurden im betrieblichen Ergebnis erfasst.

Das Nettoergebnis der nach der ,Fair Value Option“ klassifi-
zierten Wertpapiere umfasst Zinsertrage in Héhe von o Mio
Euro (Vorjahr: 5 Mio Euro) sowie Bewertungsgewinne in Hohe
von o Mio Euro (Vorjahr: 7 Mio Euro).

Im Nettoergebnis der als ,,Zur Verduflerung verfiigbar“ klassifi-
zierten Wertpapiere und Terminanlagen entfallen 1 Mio Euro
(Vorjahr: 8 Mio Euro) auf Zinsertrage, 1 Mio Euro (Vorjahr:

I Mio Euro) auf Verduflerungsertrage sowie o Mio Euro (Vor-
jahr: 6 Mio Euro) auf Beteiligungsertrage. Die Bewertung dieser
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert hat zu einem
Gewinn in H6he von o Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro) gefiihrt,
den wir in der Riicklage fiir ,Zur Verduflerung verfiigbare
Finanzinstrumente“ im Eigenkapital erfasst haben.

122 Konzernkapitalflussrechnung

124 Berichterstattung nach Regionen
5 Erlduterungen zu Grundlagen

5
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Im Nettoergebnis aus den ,Zu Handelszwecken gehaltenen”
Derivaten zuziiglich der Derivate mit Hedge-Beziehung ist
neben den Effekten aus der Marktbewertung der Derivate in
Hohe von 17 Mio Euro (Vorjahr: 59 Mio Euro) auch der Auf-
wand aus der Zufihrung von Wertberichtigungen zur Beriick-
sichtigung des Ausfallrisikos der Kontraktpartner in Héhe von
o0 Mio Euro (Vorjahr: o Mio Euro) enthalten. Darliber hinaus
werden in dieser Position die Zinsertrage und -aufwendungen
aus den Zinssicherungsinstrumenten und die Auflésungen
der im Eigenkapital erfassten Betrdge aus Cashflow Hedges in
Hohe von 47 Mio Euro (Vorjahr: 48 Mio Euro) ausgewiesen.

Das Nettoergebnis aus ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten“ ergibt sich im
Wesentlichen aus dem Zinsaufwand fiir Finanzschulden in
Hohe von —116 Mio Euro (Vorjahr: —124 Mio Euro). Dariiber
hinaus sind Bewertungsgewinne in Héhe von 43 Mio Euro
(Vorjahr: 45 Mio Euro) aus den Finanzschulden mit bilanziel-
ler Sicherungsbeziehung (Fair Value Hedge) enthalten. Gebiih-
ren flr die Geld- und Kreditbeschaffung wurden in H6he von
-4 Mio Euro (Vorjahr: -3 Mio Euro) erfasst.

Aus der Realisierung und Bewertung von finanziellen Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten (ohne derivative Finanz-
instrumente) in Fremdwdahrung ergab sich ein Aufwand in
Hohe von —60 Mio Euro (Vorjahr: —-118 Mio Euro).

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden
Zeitwert am Bilanztag bewertet. Die Erfassung der aus Markt-
wertdnderungen von derivativen Finanzinstrumenten resul-
tierenden Gewinne und Verluste ist davon abhdngig, ob die
Anforderungen von IAS 39 hinsichtlich der Bilanzierung als
Sicherungsgeschaft erfiillt sind (Hedge Accounting).

Fiir den liberwiegenden Teil der derivativen Finanzinstru-
mente wird kein Hedge Accounting angewandt. Die Marktwert-
dnderungen dieser Derivate, die wirtschaftlich betrachtet
wirksame Absicherungen im Rahmen der Konzernstrategie
darstellen, erfassen wir ergebniswirksam. Diesen stehen kom-
pensierende Marktwertdnderungen aus den abgesicherten
Grundgeschdften gegeniiber. Bei Anwendung des Hedge
Accounting werden derivative Finanzinstrumente entweder
als Instrumente zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
eines bilanzierten Grundgeschafts (,Fair Value Hedge"), als
Instrumente zur Absicherung von zukiinftigen Zahlungsver-
pflichtungen (,,Cashflow Hedge") oder als Instrumente zur
Absicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische
Tochtergesellschaft (,Hedge of a Net Investment in a Foreign
Entity“) qualifiziert. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick
iiber die im Konzern eingesetzten bilanzierten derivativen
Finanzinstrumente und deren Marktwerte:
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jeweils zum 31.12.

Nominalwert Positiver Marktwert? Negativer Marktwert?

in Mio Euro 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Devisenterminkontrakte’ 3.516 5.879 39 72 -36 -44
(Davon: zur Absicherung konzerninterner Darlehen) (1.757) (4.277) (16) (51) (-18) (-29)
(Davon: als Cashflow Hedge designiert) (428) (696) (16) 12) (-8) (-10)
Devisenoptionen 2 5 - - - -
Zinsswaps 1.517 - 49 - -7 -
(Davon: als Fair Value Hedge designiert) (1.300) -) (49) -) -) ()]
(Davon: als Cashflow Hedge designiert) -) -) -) -) -) )
(Davon: zur Absicherung von Finanzinstrumenten in der Fair Value Option) (217) ) =) -) -7 -)
Summe derivative Finanzinstrumente 5.035 5.884 88 72 -43 -44

' Laufzeit kiirzer als 1 Jahr.

2 Marktwerte einschlieBlich aufgelaufener Zinsen und einschlieflich der fiir das Ausfallrisiko der Kontraktpartner

gebildeten Wertberichtigung in HEhe von 0 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro).

Fiir Devisentermingeschdfte ermitteln wir den beizulegenden
Zeitwert auf Basis der am Bilanztag geltenden aktuellen Refe-
renzkurse der Europdischen Zentralbank. Hierbei berticksich-
tigen wir Terminaufschlage und -abschlage fiir die jeweilige
Restlaufzeit des Kontrakts im Vergleich zum kontrahierten
Devisenkurs. Devisenoptionen werden mittels Kursnotierun-
gen oder anerkannter Modelle zur Ermittlung von Optionsprei-
sen bewertet. Zinssicherungsinstrumente bewerten wir auf
Basis abgezinster, zuklinftig erwarteter Cashflows. Dabei legen
wir Marktzinssatze zugrunde, die fiir die Restlaufzeit der Kon-
trakte gelten. Diese sind fiir die beiden wichtigsten Wahrungen
in der nachfolgenden Tabelle angegeben. Sie zeigt die jeweils
zum 31. Dezember am Interbanken-Markt quotierten Zinssatze.

Zinssitze in Prozent pro Jahr 13

jeweils zum 31.12. Euro Us-Dollar

Laufzeiten 2014 2015 2014 2015
1 Monat 0,02 -0,21 0,17 0,43
3 Monate 0,08 -0,13 0,26 0,61
6 Monate 0,17 -0,04 0,36 0,85
1 Jahr 0,33 0,06 0,63 1,18
2 Jahre 0,18 -0,03 0,88 1,18
5 Jahre 0,36 0,33 1,75 1,74
10 Jahre 0,81 1,00 2,27 2,19

Bei der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente wird das
Ausfallrisiko des Vertragspartners durch eine Anpassung der
Marktwerte auf der Basis von Kreditrisikopramien berticksich-
tigt. Die im Berichtsjahr 2015 bestehende Anpassung betragt

0 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro). Die Zufithrung wird erfolgs-
wirksam im Finanzergebnis erfasst.

In Abhdngigkeit vom Marktwert und von der Fristigkeit am
Bilanztag werden derivative Finanzinstrumente als finanziel-
ler Vermogenswert (bei positivem Marktwert) oder als finanzi-
elle Verbindlichkeit (bei negativem Marktwert) ausgewiesen.

Der iiberwiegende Teil der Devisenterminkontrakte ist zur
Sicherung von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Konzernfinanzierungen abge-
schlossen.

Fair Value Hedges: Ein Fair Value Hedge sichert den beizulegenden
Zeitwert von bilanzierten Vermogenswerten und Schulden. Die
Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Derivate sowie die
Marktwertdnderung des Grundgeschifts, die auf dem abgesicher-
ten Risiko basiert, werden zeitgleich erfolgswirksam erfasst.

Zur Absicherung des Fair-Value-Risikos der durch die Henkel AG
& Co. KGaA begebenen Hybrid-Anleihe wurden Receiver-Zins-
swaps als Fair Value Hedges eingesetzt. Diese sind mit der Til-
gung der Hybrid-Anleihe im November 2015 ausgelaufen.

Eine Ubersicht iiber die aus den Fair Value Hedges entstande-
nen Gewinne und Verluste (ohne Beriicksichtigung der fiir das
Ausfallrisiko des Kontraktpartners gebildeten Wertberichti-
gung) gibt die folgende Tabelle:

Gewinne und Verluste aus Fair Value Hedges 16

in Mio Euro 2014 2015
Gewinne (+)/Verluste (-) aus gesicherten
Grundgeschdften 45 43
Gewinne (+)/Verluste (-) aus Sicherungs-
geschéften -50 -45

Saldo -5 -2
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Cashflow Hedges: Ein Cashflow Hedge sichert die Schwankun-
gen zuklnftiger Zahlungsstrdme aus bilanzierten Vermégens-
werten und Schulden, geplanten oder mit hoher Wahrschein-
lichkeit eintretenden Transaktionen und festkontrahierten,
bilanzunwirksamen Verpflichtungen, aus denen ein Zins-
oder Wahrungsrisiko resultiert. Der effektive Teil eines Cash-
flow Hedge ist in der Hedge-Riicklage im Eigenkapital zu
erfassen. Der ineffektive Teil aus der Wertinderung des Siche-
rungsinstruments ist je nach Grundgeschaft erfolgswirksam
im Finanzergebnis oder im operativen Ergebnis zu buchen.
Die im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste sind
spater in der Periode erfolgswirksam zu erfassen, in der die
abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst.

Cashflow Hedges
(nach Beriicksichtigung von Ertragsteuern)

Anfangs- Zugang Abgang  Endbestand

bestand (erfolgs- (erfolgs-

in Mio Euro neutral) wirksam)
2015 -202 1 -14 -215
2014 =217 11 4 -202

Der im Eigenkapital ausgewiesene Anfangsbestand der Cash-
flow Hedges betrifft zum einen die Marktwerte der zur Absi-
cherung des Cashflow-Risikos aus den variabel verzinslichen
US-Dollar-Verbindlichkeiten bei der Henkel of America, Inc.
eingesetzten und im Vorjahr ausgelaufenen Payer-Zinsswaps.
Zum anderen entfdllt er auf Wahrungssicherungsgeschafte
flir in Vorjahren getdtigte Akquisitionen sowie auf den im
Berichtsjahr getdtigten Erwerb des Waschmittelgeschafts

in Australien und Neuseeland von der Colgate-Palmolive Com-
pany sowie die Ubernahme des Haarstyling-Geschifts und
der damit verbundenen Marken von Industrias Wet Line S.A.
de CV. in Lateinamerika.

Ein Zugang nach Ber{icksichtigung von Ertragsteuern in Héhe
von 6 Mio Euro betrifft die Wahrungssicherung geplanter Mate-
rialeinkdufe vor Schwankungen der Kassakurse. Aus den im
Eigenkapital erfassten Gewinnen wurden im Berichtsjahr 14 Mio
Euro in das operative Ergebnis umgegliedert. Die positiven und
negativen Marktwerte der zur Wahrungssicherung geplanter
Materialeinkdufe abgeschlossenen Derivate betragen 12 Mio
beziehungsweise -10 Mio Euro. Die Cashflows aus diesen Wah-
rungsderivaten werden ebenso wie die Cashflows aus den
gesicherten Materialeinkdufen voraussichtlich im nachsten
Geschaftsjahr eintreten und sich auf das operative Ergebnis
auswirken.

Ein weiterer Zugang in Héhe von -5 Mio Euro ergibt sich aus
der Wahrungssicherung des Erwerbs des Waschmittelgeschafts
in Australien und Neuseeland von der Colgate-Palmolive Com-
pany (-6 Mio Euro) sowie der Ubernahme des Haarstyling-
Geschdfts und der damit verbundenen Marken von Indust-
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rias Wet Line S.A. de CV. in Lateinamerika (1 Mio Euro). Die auf
die getitigten Akquisitionen entfallenden gesicherten Cash-
flows werden erst bei Abgang beziehungsweise bei einer Wert-
minderung der gesicherten Grundgeschafte im operativen
Ergebnis erfasst. Die erfolgswirksam im Finanzergebnis
erfassten Ineffektivititen betrugen wie im Vorjahr weniger

als 1 Mio Euro.

Hedges von Nettoinvestitionen: Hedges von Nettoinvestitionen in
ausldndische Gesellschaften (,Hedges of a Net Investment in a
Foreign Entity“) gegen das sogenannte Translationsrisiko wer-
den wie Cashflow Hedges behandelt. Der Gewinn oder Verlust
aus dem effektiven Teil des Sicherungsgeschdfts wird im sons-
tigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst; der Gewinn oder Ver-
lust des ineffektiven Teils ist unmittelbar in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen. Die erfolgsneutral erfassten
Gewinne oder Verluste verbleiben bis zum Abgang oder Teil-
abgang der Nettoinvestition im Eigenkapital.

Die im Eigenkapital erfassten Posten betreffen im Wesentli-
chen Translationsrisiken von Nettoinvestitionen in Schweizer
Franken und US-Dollar, bei denen die entsprechenden Siche-
rungsgeschadfte bereits in Vorjahren abgeschlossen und glatt-
gestellt wurden.

Der Zugang in Hohe von -4 Mio Euro betrifft die im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr abgeschlossenen und bereits glattgestellten
Hedges von Nettoinvestitionen in chinesischen Yuan und
russischen Rubel. Die erfolgswirksam im Finanzergebnis
erfassten Ineffektivititen betrugen weniger als 1 Mio Euro.

Es wurden ferner keine erfolgswirksamen Ausbuchungen

aus dem Eigenkapital vorgenommen.

Absicherungen von Nettoinvestitionen

(nach Beriicksichtigung von Ertragsteuern) 138

Anfangs- Zugang Abgang Endbestand

bestand (erfolgs- (erfolgs-

in Mio Euro neutral) wirksam)
2015 35 -4 - 31
2014 35 - - 35

Risiken aus Finanzinstrumenten und Risikomanagement
Henkel ist als weltweit agierender Konzern im Rahmen seiner
gewohnlichen Geschiftstatigkeit Ausfallrisiken, Liquiditatsri-
siken und Marktrisiken (Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreis-
risiken) ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risikomanagements
istes, die aus den operativen Geschaften entstehenden Risi-
ken durch den Einsatz ausgewahlter derivativer und nicht-
derivativer Sicherungsinstrumente zu begrenzen. Henkel
verwendet derivative Finanzinstrumente ausschlie8lich fiir
Zwecke des Risikomanagements. Ohne deren Verwendung
waire Henkel hoheren finanziellen Risiken ausgesetzt. Ande-
rungen von Wechselkursen, Zinssdtzen oder Rohstoffpreisen
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koénnen zu signifikanten Schwankungen der Marktwerte der
eingesetzten Derivate fiihren. Diese Marktwertschwankungen
sind nicht isoliert von den gesicherten Grundgeschaften zu
betrachten, da Derivate und Grundgeschaft hinsichtlich ihrer
gegenldaufigen Wertentwicklung eine Einheit bilden.

Die Steuerung der Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken
basiert auf der vom Vorstand verabschiedeten, konzernweit
giiltigen Treasury-Richtlinie. Darin werden die Ziele, Prinzi-
pien und Kompetenzen der Organisationseinheit Corporate
Treasury definiert. Diese Richtlinie beschreibt die Verant-
wortungsbereiche und legt deren Verteilung auf Corporate
Treasury und die Tochtergesellschaften fest. Der Vorstand wird
iber alle wesentlichen Risiken sowie iiber die bestehenden
Sicherungsgeschafte regelmadfiig umfassend informiert. Die
Ziele und Grundlagen des Kapitalmanagements beschreiben
wir im zusammengefassten Lagebericht auf den Seiten 74 und
75. Bedeutende Risikokonzentrationen lagen im Berichtsjahr
nicht vor.

Ausfallrisiko

Der Henkel-Konzern ist im Rahmen seiner Geschdftstatigkeit
mit Dritten grundsdtzlich einem weltweiten Ausfallrisiko aus-
gesetzt, das sich sowohl aus dem operativen Geschift als auch
aus finanziellen Investments ergeben kann. Dieses Risiko
resultiert aus der moglichen Nichterfiillung einer Vertragspartei.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in
der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte (ohne
Lat-equity” bilanzierte Beteiligungen) wiedergegeben und
stellt sich wie folgt dar:

Maximale Risikoposition 139

in Mio Euro 2014 2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.747 2.944
Derivative Finanzinstrumente

ohne Hedge-Beziehung 23 60
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 65 12
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 697 519
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.228 1.176
Summe Buchwerte 4.760 4.711

Im operativen Geschaft sieht sich Henkel grundsatzlich mit
einer fortschreitenden Konzentration auf der Abnehmerseite
konfrontiert, was sich entsprechend in den Forderungsposi-
tionen von Einzelkunden ausdriickt.

Ein Kreditrisikomanagement mit einer weltweit giiltigen ,,Cre-
dit Policy” sorgt fiir eine permanente Uberwachung der Kredit-
risiken und minimiert die Forderungsverluste. Sie regelt fiir
bestehende Kundenbeziehungen und Neukunden die Vergabe
und Einhaltung von Kreditlimits, kundenindividuelle Boni-
tatsanalysen unter Nutzung interner und externer Finanzin-
formationen, die Risikoklassifizierung sowie die kontinuier-
liche Uberwachung der Forderungsrisiken auf lokaler Ebene.
Des Weiteren liberwachen wir unsere wichtigsten Kundenbe-
ziehungen auch auf regionaler und globaler Ebene. Dariiber
hinaus werden selektiv ldnder- und kundenspezifische Absi-
cherungsmafinahmen innerhalb und auflerhalb des Euro-
raums vorgenommen.

Erhaltene Sicherheiten beziehungsweise Absicherungsmafs-
nahmen betreffen die lander- und kundenspezifische Absi-
cherung durch Kreditversicherungen, bestdtigte und unbesta-
tigte Akkreditive im Exportgeschaft sowie Biirgschaften,
Garantien und Deckungszusagen.

Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte bilden
wir, um die Vermogenswerte mit ihrem beizulegenden Wert
am Bilanzstichtag anzusetzen. Fiir bereits eingetretene, aber
noch nicht bekannte Wertminderungen bilden wir auf der
Basis von Erfahrungswerten unter Zugrundelegung der Uber-
falligkeitsstruktur pauschalierte Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Forderungen
und Darlehen, die mehr als 180 Tage iiberfdllig sind, werden
nach Priifung der Werthaltigkeit in der Regel zu 100 Prozent
einzelwertberichtigt.

Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertbe-
richtigungskontos oder direkt iiber eine Ausbuchung der For-
derung beriicksichtigt wird, hdangt davon ab, wie hoch die
Wahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalls eingeschatzt
wird. Bei als uneinbringlich eingestuften Forderungen erfas-
sen wir das Ausfallrisiko iiber eine Ausbuchung der wertge-
minderten Forderung beziehungsweise des etwaigen Betrags
des Wertberichtigungskontos. Bei Wegfall der Griinde fiir eine
urspriinglich erfasste Wertminderung nehmen wir eine ent-
sprechende Wertaufholung erfolgswirksam vor.

Insgesamt haben wir auf Forderungen und Darlehen im Jahr
2015 Wertberichtigungen in Hohe von 21 Mio Euro (Vorjahr:
20 Mio Euro) vorgenommen.

Der Buchwert von Forderungen und Darlehen, deren Falligkeit
neu verhandelt worden ist, weil sie ansonsten {iberfallig oder
wertgemindert wdren, betrdgt o Mio Euro (im Vorjahr: o Mio Euro).
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Aufgrund unserer Erfahrungswerte gehen wir davon aus,
dass — abgesehen von den oben beschriebenen Wertberichti-
gungen — keine weiteren Wertberichtigungen auf finanzielle
Vermogenswerte, die weder Uiberfillig noch wertgemindert
sind, vorzunehmen sind.

Altersanalyse der Uberfilligkeit nicht wertgeminderter Forderungen und Darlehen

und Methoden des Konzern-
abschlusses

140

Aufteilung

in Mio Euro weniger als 30 Tage 30 bis 60 Tage 61 bis 90 Tage mehr als 91 Tage Gesamt
Stand 31.12.2015 194 67 32 6 299
Stand 31.12.2014 173 64 27 2 266

Ausfallrisiken entstehen auch aus finanziellen Investments,
zum Beispiel Bankguthaben, Wertpapieren und dem positiven
Marktwert von Derivaten. Solche Risiken werden von unseren
Experten in Corporate Treasury durch die Auswahl bonitats-
starker Kontrahenten und eine Limitierung der Anlagebetrage
begrenzt. Im Rahmen der Geldanlage und des Derivatehandels
mit deutschen und internationalen Banken schlieflen wir
Geschdfte nur mit Kontrahenten hoher Bonitdt ab. Wir inves-
tieren ausschliefllich in Wertpapiere von Emittenten, die als
LInvestment Grade” eingestuft sind. Die Geldanlagen sind
kurzfristig liquidierbar. Unsere finanziellen Investments sind
sowohl auf unterschiedliche Kontrahenten als auch auf ver-
schiedene Finanzanlagen breit diversifiziert. Zur Minimierung
des Ausfallrisikos schlieflen wir mit den Kontrahenten Net-
ting-Vereinbarungen zur Aufrechnung bilateraler Forderungen
und Verbindlichkeiten. Zudem bestehen mit ausgewdhlten

Banken sogenannte Collateral-Vereinbarungen. In deren Rah-
men werden gegenseitige Sicherheitszahlungen zur Absiche-
rung der Marktwerte abgeschlossener Derivate sowie sonstiger
Anspriiche und Verpflichtungen halbmonatlich geleistet. Die
Netting-Vereinbarungen sehen lediglich einen bedingten
Anspruch auf Verrechnung von mit einer Vertragspartei geta-
tigten Geschdften vor. Eine Verrechnung der dazugehorigen
Betrage kann demnach nur unter bestimmten Umstianden wie
etwa bei Insolvenz einer der Vertragsparteien vorgenommen
werden. Die Netting-Vereinbarungen erfiillen damit nicht die
Saldierungskriterien des IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstel-
lung” Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber finanzi-
elle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten aus
Derivaten, die Netting-, Collateral- oder dhnlichen Vereinba-
rungen unterliegen:

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten aus Derivaten,

die Netting-, Collateral- oder dhnlichen Vereinbarungen unterliegen

141

In der Bilanz ausge- Verrechnungsfihiger Erhaltene / gestellte Nettobetrag
jeweils zum 31.12. wiesener Bruttobetrag’ Betrag finanzielle Sicherheiten
in Mio Euro 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Finanzielle Vermodgenswerte 90 72 26 35 19 35 45 2
Finanzielle Verbindlichkeiten 43 44 26 35 11 10 6 -1

" Marktwerte ohne Beriicksichtigung der fiir das Ausfallrisiko der Kontraktpartner gebildeten Wertberichtigung in Hohe von 0 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro).

Neben den Netting- und Collateral-Vereinbarungen werden
zur Minimierung des Ausfallrisikos Anlagelimits entspre-
chend den Ratings der Kontrahenten vergeben sowie regelma-
Rig tiberpriift und angepasst. Dariiber hinaus ziehen wir bei

der Festsetzung der Limits weitere Indikatoren wie die Notie-
rung der ,Credit Default Swaps“ (CDS) der Banken hinzu. Zur
Abdeckung des verbleibenden Ausfallrisikos aus den positiven
Marktwerten der Derivate besteht eine Wertberichtigung in
Ho6he von o Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro).
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als Risiko, dass die Gesell-
schaft ihren finanziellen Verpflichtungen nicht jederzeit
nachkommen kann.

Diesem Risiko begegnen wir dadurch, dass wir Finanzierungs-
instrumente in Form von ausgegebenen Anleihen und Com-
mercial Paper einsetzen. Mithilfe unseres bestehenden ,Debt-
Issuance“-Programms mit einem Gesamtvolumen von 6 Mrd
Euro ist dies auch kurzfristig und flexibel moglich. Um die
finanzielle Flexibilitit von Henkel zu jedem Zeitpunkt sicher-
zustellen, wird die Liquiditdt im Konzern iber Cash Pools
weitgehend zentralisiert und gesteuert. Unsere Geldanlagen
erfolgen iberwiegend in finanzielle Vermogenswerte, fiir die
ein liquider Markt vorhanden ist, so dass diese zur Beschaf-

Cashflows aus finanziellen Verbindlichkeiten

Henkel Geschéftsbericht 2015

fung von liquiden Mitteln jederzeit verkauft werden kdnnen.
Dariiber hinaus verfiigt der Henkel-Konzern iiber fest zuge-
sagte Kreditlinien in Hohe von 1,5 Mrd Euro. Diese Kreditli-
nien haben Laufzeiten bis 2019. Die einzelnen Tochtergesell-
schaften verfiigen zusadtzlich iiber bilaterale Kreditzusagen mit
einer revolvierenden Laufzeit bis zu einem Jahr in Hohe von
0,1 Mrd Euro. Unsere Kreditwiirdigkeit wird regelmadf3ig von
den Ratingagenturen Standard & Poor’s und Moody’s bewertet.

Das Liquiditatsrisiko ist daher als sehr gering einzustufen.
Die Falligkeitsstruktur der origindren und derivativen finanzi-
ellen Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des Internatio-

nal Financial Reporting Standard (IFRS) 7 basierend auf Cash-
flows stellt sich wie folgt dar:

142

Restlaufzeit

31.12.2014 bis zu  iiber 1 bis mehrals 31.12.2014

Buchwerte 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Cashflow
in Mio Euro insgesamt
Anleihen’ 1.349 70 - 1.300 1.370
Commercial Paper? 288 288 - - 288
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 104 96 9 - 105
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.046 3.046 - - 3.046
Sonstige Finanzinstrumente? 78 74 1 3 78
Origindre Finanzinstrumente 4.865 3.574 10 1.303 4.887
Derivative Finanzinstrumente 43 40 3 - 43
Gesamt 4.908 3.614 13 1.303 4.930

" Die Cashflows aus der im Jahr 2005 begebenen Hybrid-Anleihe sind bis zum erstmdglichen Kiindigungstermin durch Henkel am 25. November 2015 angegeben.
2 Aus dem Euro- und US-Dollar-Commercial-Paper-Programm (Gesamtrahmen 2 Mrd US-Dollar und 1 Mrd Euro).
3 In den Sonstigen Finanzinstrumenten sind auch Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und Finanzierungswechsel enthalten.

Cashflows aus finanziellen Verbindlichkeiten
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Restlaufzeit

31.12.2015 bis zu  iiber 1 bis mehrals 31.12.2015

Buchwerte 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Cashflow
in Mio Euro insgesamt
Anleihen - - - - -
Commercial Paper’ 811 811 - - 811
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 69 70 - - 70
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.176 3.176 - - 3.176
Sonstige Finanzinstrumente? 70 65 1 4 70
Origindre Finanzinstrumente 4.126 4.122 1 4 4.127
Derivative Finanzinstrumente 44 44 - - 44
Gesamt 4.170 4.166 1 4 4.171

" Aus dem Euro- und US-Dollar-Commercial-Paper-Programm (Gesamtrahmen 2 Mrd US-Dollar und 1 Mrd Euro).
2 In den Sonstigen Finanzinstrumenten sind auch Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und Finanzierungswechsel enthalten.




Marktrisiko

Das Marktrisiko besteht darin, dass der beizulegende Zeitwert
oder kiinftige Zahlungsstréme eines Finanzinstruments auf-
grund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum
Marktrisiko zahlen vor allem das Wahrungsrisiko, das Zinsri-
siko sowie sonstige Preisrisiken (insbesondere das Rohstoff-
preisrisiko).

Corporate Treasury steuert zentral das Wahrungs- und Zins-
management des Konzerns und entsprechend alle Abschliisse
von Geschaften mit Finanzderivaten und sonstigen Finanzins-
trumenten. Handel, Treasury Controlling und Abwicklung
(Front-, Middle- und Back-Office) sind raumlich und organisa-
torisch getrennt. Kontraktpartner sind deutsche und interna-
tionale Banken, die in Ubereinstimmung mit den Treasury-
Richtlinien des Henkel-Konzerns regelmaf3ig in Bezug auf
Bonitdt und Qualitdt der Quotierungen tiberpriift werden. Der
Einsatz von Finanzderivaten zur Steuerung der Wahrungs-
und Zinsrisiken aus dem operativen Geschaft sowie der daraus
resultierenden Finanzerfordernisse erfolgt ebenfalls in Uber-
einstimmung mit den Treasury-Richtlinien. Derivative Finanz-
instrumente werden ausschliellich zu Sicherungszwecken
abgeschlossen.

Das Wahrungs- und Zinsrisikomanagement des Konzerns wird
durch ein integriertes Treasury-System unterstiitzt, das zur
Identifizierung, Bewertung und Analyse der Wahrungs- und
Zinsrisiken dient. Integriert bedeutet in diesem Zusammen-
hang, dass der Gesamtprozess vom Abschluss der Finanz-
transaktionen bis zu deren Buchung abgedeckt ist. Ein grof3er
Teil des Devisenhandels erfolgt iiber internetbasierte, multi-
bankfdhige Handelsplattformen. Die abgeschlossenen Devi-
sengeschdfte werden automatisch in das Treasury-System
iibergeleitet. Die im Rahmen eines standardisierten Berichts-
wesens von allen Tochtergesellschaften gemeldeten Wah-
rungs- und Zinsrisiken werden durch einen Datentransfer in
das Treasury-System integriert. Hierdurch sind sowohl alle
konzernweiten Wahrungs- und Zinsrisiken als auch die zur
Sicherung dieser Risiken abgeschlossenen Derivate jederzeit
abrufbar und bewertbar. Das Treasury-System erlaubt den
Einsatz verschiedener Risikokonzepte.

Das Marktrisiko wird mittels Sensitivitditsanalysen sowie
Value-at-Risk-Berechnungen tiberwacht. Sensitivitdtsanalysen
erlauben die Abschdtzung potenzieller Verluste, kiinftiger
Ertrage, beizulegender Zeitwerte oder von Cashflows marktri-
sikosensitiver Instrumente, die sich aus einer oder mehreren
ausgewdhlten hypothetischen Verinderungen der Wechsel-
kurse, Zinssdtze, Rohstoffpreise und sonstiger relevanter
Marktsdtze oder Preise in einem bestimmten Zeitraum erge-
ben. Im Henkel-Konzern nutzen wir die Sensitivitdtsanalyse,
weil sie angemessene Risikoeinschdtzungen auf der Basis
direkter Annahmen (zum Beispiel einer Zinserh6hung)
ermoglicht. Value-at-Risk-Berechnungen zeigen im Sinn
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133 Erlduterungen zur Konzernbilanz

einer Maximalbetrachtung den potenziellen kiinftigen Verlust
eines bestimmten Portfolios iber einen vorgegebenen Zeit-
raum, der mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht
uberschritten wird.

Wahrungsrisiko

Die Internationalitdt unserer Geschéftstdtigkeit bringt eine
Vielzahl von Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrun-
gen mit sich. Bei dem sich hieraus ergebenden Wahrungs-
risiko sind das Transaktions- und das Translationsrisiko zu
unterscheiden.

Das Transaktionsrisiko entsteht durch mégliche Wertanderun-
gen zuklnftiger Fremdwahrungszahlungen aufgrund von
Wechselkursschwankungen. Die Absicherung der hieraus
resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestand-
teil unseres zentralen Risikomanagements. Transaktionsrisi-
ken aus dem operativen Geschaft werden teilweise dadurch
reduziert, dass wir unsere Produkte in den Landern produzie-
ren, in denen wir sie verkaufen. Verbleibende Transaktions-
risiken aus dem operativen Geschaft steuern wir aktiv durch
unser Corporate Treasury. Wir beurteilen das spezifische Wah-
rungsrisiko und entwickeln eine Sicherungsstrategie. Ziel-
setzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben
von Preisen auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor
zukiinftigen ungiinstigen Wahrungskursschwankungen. Da
wir potenzielle Verluste limitieren, sind negative Auswirkun-
gen auf das Ergebnis begrenzt. Das Transaktionsrisiko aus
wesentlichen Finanzforderungen und -verbindlichkeiten wird
weitestgehend gesichert. Zur Steuerung der Risiken setzen wir
hauptsachlich Devisentermingeschafte und Wahrungsswaps
ein. Die Derivate werden als Cashflow Hedges oder als ,,Zu
Handelszwecken gehalten“ designiert und entsprechend
bewertet. Das im Konzern bestehende Wahrungsrisiko in
Form des Transaktionsrisikos wirkt sich bei Cashflow Hedges
zundchst erfolgsneutral im Eigenkapital aus, wahrend samtli-
che Wertanderungen der als ,,Zu Handelszwecken gehalten”
designierten Derivate unmittelbar im Ergebnis erfasst werden.

Der sogenannte Value at Risk des Transaktionsrisikos des
Henkel-Konzerns betrug zum Stichtag 31. Dezember 2015 nach
Sicherung 102 Mio Euro (Vorjahr: 215 Mio Euro). Der Value at
Risk zeigt das hochste zu erwartende Verlustrisiko eines Jahres
aufgrund von Wahrungsschwankungen. Seit dem Geschafts-
jahr 2013 verwenden wir im Rahmen der internen Risikobe-
richterstattung einen Value at Risk von einem Jahr, da dieser
das Risiko eines Geschdftsjahres umfassender abbildet. Das
Risiko entsteht durch Im- und Exporte der Henkel AG & Co.
KGaA sowie der auslandischen Tochtergesellschaften. Auf-
grund der internationalen Ausrichtung des Henkel-Konzerns
handelt es sich um ein Portfolio mit mehr als 50 verschiede-
nen Wahrungen. Die folgende Tabelle stellt den Value at Risk
fiir die wesentlichen Wahrungen des Henkel-Konzerns dar.
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Wihrungsrisikoexposure e

in Mio Euro 2014 2015

Russischer Rubel 115 23

Tirkische Lira 22

Mexikanischer Peso 14 4

Brasilianischer Real 13

Indische Rupie 8

US-Dollar -7 -4

Sonstige 50 59
215 102

' Transaktionsrisiko.

Es handelt sich um einen Value at Risk mit einem angenom-
menen Zeithorizont von einem Jahr und einem einseitigen
Konfidenzintervall von 95 Prozent. Als Berechnungsgrundlage
verwenden wir den sogenannten Varianz-Kovarianz-Ansatz.
Volatilititen und Korrelationen werden auf Basis historischer
Daten ermittelt. Grundlage der Value-at-Risk-Berechnung sind
die operativen Buchpositionen und Planpositionen in Fremd-
wahrung mit einem Planungshorizont von tiblicherweise
neun Monaten.

Das Translationsrisiko beschreibt das Risiko einer Verdnde-
rung der Bilanz- sowie der Gewinn- und Verlust-Positionen
einer Tochtergesellschaft aufgrund von Wahrungskursveran-
derungen bei der Umrechnung der lokalen Einzelabschliisse
in die Konzernwahrung. Im Unterschied zum Transaktions-
risiko wirkt sich das Translationsrisiko jedoch nicht zwangs-
ldufig auf zukiinftige Cashflows aus. Das Eigenkapital des
Konzerns spiegelt die wechselkursbedingten Buchwertinde-
rungen wider. Die Risiken aus der Umrechnung von Ergebnis-
sen der Tochtergesellschaften in Fremdwdhrungen und aus
Nettoinvestitionen in auslandische Gesellschaften werden
nur in Ausnahmefdllen gesichert.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko umfasst jeglichen potenziell negativen Einfluss
von Veranderungen der Zinsen auf das Ergebnis, das Eigen-
kapital oder den Cashflow der aktuellen und zukiinftiger
Berichtsperioden. Aus sich verindernden Kapitalmarktzinsen
resultiert bei festverzinslichen Finanzinstrumenten ein Fair-
Value-Risiko, da die beizulegenden Zeitwerte in Abhdngigkeit
der Kapitalmarktzinssdtze schwanken. Bei variabel verzinsli-
chen Finanzinstrumenten besteht ein Cashflow-Risiko, da die
Zinszahlungen in der Zukunft Schwankungen unterliegen.

Die Liquiditdatsbeschaffung und -anlage des Henkel-Konzerns
findet zum grofiten Teil an den internationalen Geld- und
Kapitalmadrkten statt. Die hieraus resultierenden Finanzver-
bindlichkeiten sowie unsere Geldanlagen sind einem Zins-
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dnderungsrisiko ausgesetzt. Ziel unseres zentralen Zins-
managements ist es, durch die Wahl von Zinsbindungen und
den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten dieses
Zinsdnderungsrisiko zu steuern. Zur Absicherung des Zins-
dnderungsrisikos diirfen ausschliellich derivative Finanzins-
trumente eingesetzt werden, die sich im Risikomanagement-
system abbilden und bewerten lassen.

Die Zinsstrategie von Henkel ist darauf ausgerichtet, das Zins-
ergebnis des Henkel-Konzerns zu optimieren. Basis fiir die
Entscheidungen im Zinsmanagement sind die zur Liquiditats-
sicherung emittierten Commercial Paper, die zur Geldanlage
genutzten Wertpapiere und Terminanlagen sowie die sonsti-
gen Finanzinstrumente. Die einem Zinsrisiko unterliegenden
Finanzinstrumente sind insbesondere in Euro und in US-Dol-
lar denominiert.

In Abhdngigkeit von der Zinserwartung schlief3t Henkel zur
Optimierung der Zinsbindungsstruktur derivative Finanzins-
trumente ab - im Wesentlichen Zinsswaps. Die Verzinsung
der durch Henkel begebenen, in Euro denominierten Hybrid-
Anleihe wurde bis zur Tilgung am 25. November 2015 mithilfe
von Zinsswaps von Festzins in variable Zinsen gewandelt.
Bei einem erwarteten Anstieg des Zinsniveaus schiitzt sich
Henkel durch den Abschluss zusdtzlicher Zinsderivate vor
kurzfristig steigenden Zinsen. Ein Grofteil der Finanzierung
in US-Dollar war durch Zinsswaps in fixe Zinsen gewandelt.
Diese Zinsfixierung ist zum Ende des ersten Quartals 2014
ausgelaufen. Seitdem ist die Nettozinsposition vollstindig
variabel verzinslich.

Zu den Bilanztagen stellte sich das einem Zinsrisiko unterlie-
gende Exposure wie folgt dar:

Zinsrisikoexposure s

Buchwerte
in Mio Euro 2014 2015
Festverzinsliche Finanzinstrumente
Euro - -
Us-Dollar - -
Sonstige - -
Variabel verzinsliche Finanzinstrumente
Euro 252 254
US-Dollar -1.398 -1.036
Chinesischer Yuan 502 474
Russischer Rubel 59 16
Sonstige 432 627
-153 335
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Grundlage fiir die Berechnung des Zinsrisikos sind Sensitivi-
tatsanalysen. Bei der Analyse des Cashflow-Risikos werden
alle wesentlichen variabel verzinslichen Finanzinstrumente
zum Bilanztag betrachtet. Die Nettoverschuldung ist definiert
als Finanzschulden abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente sowie abziiglich kurzfristig monetisierbarer,
als ,,zur Verauflerung verfiigbar” oder nach der ,Fair Value
Option“ klassifizierter Finanzinstrumente sowie abzliglich
positiver und zuziiglich negativer Marktwerte der Sicherungs-
geschafte. Auf Basis dieser Berechnung ergeben sich zum
jeweiligen Bilanztag die in der Tabelle aufgefiihrten Zinsrisi-
ken. Bei der Analyse des Fair-Value-Risikos gehen wir von
einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 100 Basispunkte
(Basis Points) aus und ermitteln die hypothetische Marktwert-
dnderung der zugrunde liegenden Zinsderivate zum Stichtag.

In der folgenden Tabelle wird im Rahmen der oben beschriebe-
nen Basis-Point-Value (BPV)-Analyse das Risiko von Zinsschwan-

kungen fiir das Ergebnis des Henkel-Konzerns dargestellt.

146

Zinsrisiko
in Mio Euro 2014 2015
Auf Basis einer Zinsanderung in Hohe von
jeweils 100 Basispunkten 2 -3
Davon:

Cashflow erfolgswirksam durch die

Gewinn- und Verlustrechnung 2 -3

Fair Value erfolgsneutral durch die
Gesamtergebnisrechnung

122 Konzernkapitalflussrechnung 133 Erlduterungen zur Konzernbilanz
123 Konzernsegment- 168 Erlduterungen zur Konzern-

berichterstattung Gewinn- und -Verlustrechnung
124 Berichterstattung nach Regionen 173 Weitere Angaben

125

Erlduterungen zu Grundlagen
und Methoden des Konzern-
abschlusses

Sonstige Preisrisiken (Rohstoffpreisrisiko)

Die Unsicherheit in Bezug auf die Rohstoffpreisentwicklung
hat Auswirkungen auf den Konzern. Die Einkaufspreise fiir
Rohstoffe konnen die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
von Henkel beeinflussen. Die von der Konzernleitung vorgese-
hene Risikomanagementstrategie hinsichtlich des Beschaf-
fungsmarktrisikos und seines Ausgleichs wird im Risiko- und
Chancenbericht auf Seite 109 ndher beschrieben.

Im Rahmen dieser Risikomanagementstrategie konnen auf der
Grundlage von Prognosen des erforderlichen Einkaufsbedarfs
in geringem Umfang auch Warentermingeschafte mit Baraus-
gleich zur Absicherung kiinftiger Unsicherheiten in Bezug auf
die Rohstoffpreisentwicklung abgeschlossen werden. Der Ein-
satz von Warentermingeschaften mit Barausgleich erfolgt bei
Henkel nur bei Vorliegen einer direkten Sicherungsbeziehung
zwischen Warenderivat und physischem Grundgeschaft.
Henkel wendet kein Hedge Accounting an und kann daher
aufgrund des Haltens von Warenderivaten temporaren Preis-
risiken ausgesetzt werden. Diese bestehen darin, dass die
Warenderivate zum Marktwert bewertet werden und der Ein-
kaufsbedarf als schwebendes Geschaft nicht bewertet wird.
Dies kann zu Belastungen von Ergebnis und Eigenkapital fiih-
ren. Die Entwicklung der Marktwerte und die daraus resultie-
renden Risiken werden laufend iiberwacht.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

B Umsatzerlése und Grundsitze der Ertrags-
realisierung

Die Umsatzerldse liegen mit 18.089 Mio Euro {iber dem Niveau
des Vorjahres. Die Umsdtze und ihre Entwicklung nach Unter-
nehmensbereichen und Regionen sind aus der Ubersicht zur
Konzernsegmentberichterstattung und zur Berichterstattung
nach Regionen auf den Seiten 123 und 124 zu ersehen. Die
detaillierte Erlduterung der Entwicklung der wesentlichen
Aufwands- und Ertragsposten finden Sie im zusammengefass-
ten Lagebericht auf den Seiten 67 bis 71.

Umsatzerldse umfassen Verkdufe von Produkten und Dienst-
leistungen, vermindert um direkte Erlésschmdlerungen wie
kundenbezogene Rabatte, Riickvergiitungen und iibrige Ent-
gelte. Umsatzerlose werden erfasst, sobald die Lieferung
erfolgt ist oder die Leistung erbracht wurde. Dies ist bei Liefer-
geschaften grundsatzlich nach der physischen Auslieferung
zum Zeitpunkt des sogenannten Gefahreniibergangs der Fall.
Henkel nutzt unterschiedliche Lieferbedingungen, die den
Gefahreniibergang vertraglich regeln. Dar{iber hinaus miissen
der wirtschaftliche Nutzen hinreichend wahrscheinlich und
die angefallenen Kosten verldsslich bestimmbar sein.

Dienstleistungen werden in der Regel in Verbindung mit dem
Verkauf von Produkten erbracht und erfasst, sobald die Leis-
tung erbracht wurde. Keine Umsdatze werden erfasst, wenn
wesentliche Risiken beziiglich des Erhalts der Gegenleistung
oder einer moglichen Warenriickgabe bestehen.

Zinsertrage werden unter Berticksichtigung des ausstehenden
Kapitalertrags und des geltenden Zinssatzes zeitanteilig verein-
nahmt. Dividendenertrdge aus Kapitalanlagen werden erfasst,
wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

EH Kosten der umgesetzten Leistungen

Die Kosten der umgesetzten Leistungen haben sich von
8.712 Mio auf 9.368 Mio Euro erhoht.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen setzen sich aus den
Kosten der verkauften Erzeugnisse und Dienstleistungen
sowie den Einstandskosten der verkauften Handelswaren
zusammen. Neben direkt zurechenbaren Material- und Ferti-
gungseinzelkosten umfassen die Kosten der umgesetzten Leis-
tungen indirekte Gemeinkosten der Produktion einschliefllich
der fertigungsbezogenen Abschreibungen und Wertminderun-
gen (Impairment) auf Immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen.

EZ] Marketing- und Vertriebsaufwendungen

Die Marketing- und Vertriebsaufwendungen betrugen
4.608 Mio Euro (Vorjahr: 4.151 Mio Euro).

Neben den Kosten der Vertriebsorganisation und Distribution
sind in den Marketing- und Vertriebsaufwendungen vor allem
Aufwendungen aus den Bereichen Werbung, Verkaufsforde-
rung und Marktforschung enthalten. Auch die Kosten der
anwendungstechnischen Beratung bei Kunden, Abschreibun-
gen auf Forderungen sowie Abschreibungen und Wertminde-
rungen (Impairment) auf Marken- und sonstige Rechte werden
unter diesem Posten ausgewiesen.

E Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen lagen mit
478 Mio Euro liber dem Niveau des Vorjahres. Die den For-
schungs- und Entwicklungstitigkeiten direkt zurechenbaren
Aufwendungen betrugen 464 Mio Euro (Vorjahr: 410 Mio Euro).

Flr Forschungskosten besteht ein Aktivierungsverbot. Ent-
wicklungskosten sind zu aktivieren, wenn kumulativ alle
Ansatzkriterien erfiillt sind, die Forschungsphase eindeutig
von der Entwicklungsphase getrennt werden kann und entste-
hende Kosten den einzelnen Projektphasen tiberschneidungs-
frei zuordenbar sind. Aufgrund zahlreicher Interdependenzen
innerhalb von Produkt- und Technologieentwicklungen sowie
der Schwierigkeit der Einschdtzung, welche Produkte letztlich
Marktreife erreichen, sind derzeit nicht alle Aktivierungskrite-
rien des International Accounting Standard (IAS) 38 ,Immate-
rielle Vermogenswerte” fir Produkt- und Technologieentwick-
lungen erfiillt.

m Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen betrugen 1.012 Mio Euro (Vor-
jahr: 852 Mio Euro).

In den Verwaltungsaufwendungen werden die Personal- und
Sachkosten aus den Funktionen Konzernsteuerung, Personal,
Einkauf, Rechnungswesen und Informationstechnologie aus-
gewiesen sowie die Kosten der Leitungs- und Verwaltungs-
stellen der Unternehmensbereiche.
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Dritter, Akquisitionsnebenkosten, sonstige Steuern und dahnli-
che Aufwendungen. Zudem werden hier 14 Mio Euro Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit Verpflichtungen zur Sanie-
rung von Altlasten erfasst.

in Mio Euro 2014 2015
Ertrdge aus der Auflosung von Rickstellungen’ 10 11
Ertrdge aus Anlagenabgangen 7 34 E Finanzergebnis
Versicherungsentschadigungen 4 4
Zuschreibungen zum Anlagevermogen - ) . P
Einzahlungen auf ausgebuchte Forderungen - 2 Finanzergebnis
Wertaufholung von Zur VerduRerung gehaltenen in Mio Euro 2014 2015
Vermoégenswerten 25 - Zinsergebnis _9 -17
Ubrige betriebliche Ertrige 63 75 Sonstiges Finanzergebnis _16 —24
Gesamt 109 12 Beteiligungsergebnis 6 -1
" Darin enthalten: Ertrdge aus der Beendigung und Kiirzung von Pensions- Gesamt -49 -42
pldnen im Jahr 2015 in H&he von 2 Mio Euro (im Jahr 2014: 2 Mio Euro).
Zinsergebnis 10
Der Anstieg aus den Ertragen aus Anlagevermogen ist im
Wesentlichen auf Ertrige aus dem Abgang von Zur Verdufe- in Mio Euro 2014 2015
rung gehaltenen Vermogenswerten zuriickzufiihren. Diesbe- Zinsen und dhnliche Ertrage von Dritten’ 39 28
ziiglich verweisen wir auf Textziffer 9 (,Zur Verduerung Zinsen an Dritte’ 48 45
Gesamt -9 -17

gehaltene Vermogenswerte und Verbindlichkeiten®) auf
Seite 141. Die iibrigen betrieblichen Ertrage betreffen eine Viel-
zahl von Einzelfdllen aus dem operativen Geschaft, zum Bei-
spiel Zuschiisse, Steuererstattungen fiir indirekte Steuern und
dhnliche Ertrage. Zudem werden hier Ertrdge in Hohe von

15 Mio Euro im Zusammenhang mit erfolgsabhdngigen Kauf-
preisbestandteilen im Rahmen des im Jahr 2013 abgeschlosse-
nen Erwerbs von nicht beherrschenden Anteilen an der OO0
Henkel Bautechnik erfasst.

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1

in Mio Euro 2014 2015
Verluste aus Anlagenabgdngen -6 -8
Vertragsbeendigungen - -1
Aufwendungen aus der Wertminderung

(Impairment) von Zur VerduRerung gehaltenen

Vermogenswerten - -
Aufwendungen aus der Wertminderung

(Impairment) Sonstiger Vermoégenswerte - -
Ubrige betriebliche Aufwendungen -159 -96
Gesamt -165 -105

Die iibrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten eine
Vielzahl von Einzelposten aus dem operativen Geschaft:
Gebiihren, Vorsorgen fiir Rechtsstreitigkeiten und Anspriiche

" Darin enthalten sind saldierte Zinsertrdge und Zinsaufwendungen im Jahr
2015 in Hohe von jeweils 26 Mio Euro (im Jahr 2014: 31 Mio Euro) fiir
bilanziell aufgerechnete Geldanlagen und Kreditaufnahmen.

Sonstiges Finanzergebnis 1

in Mio Euro 2014 2015
Zinsaufwand fir Pensionsverpflichtungen -24 -27
Zinsertrdge aus Pensionsvermdgen - -
Zinsertrdge der Erstattungsanspriiche (IAS 19) 5 5
Sonstige Finanzaufwendungen -154 -7
Sonstige Finanzertrage 127 69
Gesamt -46 -24

In den Sonstigen Finanzaufwendungen sind —-60 Mio Euro
(Vorjahr: —-118 Mio Euro) aus Wahrungsverlusten enthalten.
Die Sonstigen Finanzertrdge beinhalten 63 Mio Euro (Vorjahr:
114 Mio Euro) Wahrungskursgewinne. Zu den Nettoergebnis-
sen der Bewertungskategorien nach International Financing
Reporting Standard (IFRS) 7 und der Uberleitung zum Finanz-
ergebnis verweisen wir auf Seite 159 des Kapitels ,Bericht-
erstattung zu Finanzinstrumenten*.

Beteiligungsergebnis
Im Beteiligungsergebnis sind 2 Mio Euro Aufwendungen aus
der Bewertung ,at-equity” bilanzierter Unternehmen enthal-
ten (2014: 0 Mio Euro).
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EJ steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der Ertragsteueraufwand/-ertrag setzt sich wie folgt zusammen:

Ergebnis vor Steuern und Steueraufteilung 152
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In der folgenden Uberleitungsrechnung fassen wir die einzel-
nen gesellschaftsbezogenen und mit dem jeweiligen lander-
spezifischen Steuersatz erstellten Uberleitungsrechnungen
unter Berticksichtigung von Konsolidierungsmafinahmen
zusammen. Dabei wird der erwartete Steueraufwand, berech-
net mit dem Steuersatz der Henkel AG & Co. KGaA (31 Prozent),

in Mio Euro 2014 2015 auf den ausgewiesenen Steueraufwand iibergeleitet.
Ergebnis vor Steuern 2.195 2.603
Laufende Steuern 579 708 st iberleit h 5
Latente Steuern _16 _73 eueruberiertungsrecnnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 533 635 in Mio Euro 2014 2015
Steuerquote in Prozent 24,3% 24,4% Ergebnis vor Ertragsteuern 2.195 2.603
Ertragsteuersatz (einschlieRlich Gewerbesteuer)
der Henkel AG & Co. KGaA 31% 31%
Erwarteter Steueraufwand 680 807
Komponenten des : :
153 Steuerminderungen aufgrund von abweichenden
Steueraufwands und -ertrags auslandischen Steuersdtzen -91 -100
in Mio Euro 2014 2015 Steuermehrungen/-minderungen fiir Vorjahre 20 -2
Laufender Steueraufwand/-ertrag im Berichtsjahr 601 688 Steuermehrungen/-minderungen aufgrund von
" : Steuersatzdanderungen 3 -4
Laufende Steueranpassungen fiir Vorjahre -22 20 -
Steuermehrungen/-minderungen aufgrund der
Latentef Steugraufwand/-ertrag aus Bewertung von Aktiven latenten Steuern auf
tempordren Differenzen -34 -7 Verlustvortrage und tempordre Differenzen -14 19
LatTnter Ste}lerertrag aus Steuerminderungen aufgrund steuerfreier
Verlustvortragen -5 -13 Ertrage und sonstiger Posten -186 -216
Latenter Steueraufwand aus Steuermehrungen/-minderungen aufgrund von
Steueranrechnungsguthaben 4 2 Hinzurechnungen und Kirzungen fir lokale
Latenter Steueraufwand/-ertrag aus Steuern 13 4
gednderten Steuersdtzen 3 -4 Steuermehrungen aufgrund von Quellensteuern 24 43
Erhohung/VermlnderurJg der Wertberichtigung Steuermehrungen aufgrund von steuerlich nicht
auf latente Steueranspriiche -14 19 abzugsfihigen Aufwendungen 84 84
Ausgewiesener Steueraufwand 533 635
. . - Steuerquote 24,3% 24,4%
Latenter Steueraufwand nach Bilanzpositionen
in Mio Euro 2014 2015
Immaterielle Vermégenswerte -126 -140  Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis der
Sachanlagen - -8  Steuersdtze, die in den einzelnen Landern am Bilanztag gelten
Finanzanlagen 73 82  oderdie bereits rechtskraftig beschlossen worden sind. In
Vorrate -8 -9  Deutschland gilt ein einheitlicher Kdrperschaftsteuersatz von
Andere Forderungen und 15 Prozent zuziiglich des Solidaritatszuschlags von 5,5 Prozent.
Sonstige Vermodgenswerte 3 -17 . A . . .
& 8 Unter Berlicksichtigung der Gewerbesteuer ergibt sich ein
Steuerliche Sonderposten -3 -2
Gesamtsteuersatz von 31 Prozent.
Riickstellungen 31 1
Verbindlichkeiten -1 8 . . . .
Aktive und Passive latente Steuern werden saldiert, wenn sie
Steueranrechnungsguthaben 4 2 .. N
88 gegeniiber derselben Steuerbeh6rde bestehen und denselben
Verlustvortrage -5 -9 s
Steuergldubiger betreffen.
Wertberichtigungen -14 19

Bilanzposten -46 -73
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Der Bestand an Aktiven und Passiven latenten Steuern entfallt
zum Bilanztag auf folgende Bilanzpositionen, Verlustvortrage
und Steueranrechnungsguthaben:

Zuordnung der latenten Steuern 156

122 Konzernkapitalflussrechnung
123 Konzernsegment-

124 Berichterstattung nach Regionen
125 Erlduterungen zu Grundlagen

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015
Immaterielle

Vermdgenswerte 269 341 750 749
Sachanlagen 18 16 82 75
Finanzanlagen 1 1 83 167
Vorrdte 43 50 5 1

Andere Forderungen
und Sonstige

Vermogenswerte 32 39 46 37
Steuerliche

Sonderposten - - 37 35
Riickstellungen 755 704 12 26
Verbindlichkeiten 70 58 6 7
Steueranrechnungs-

guthaben 5 3 - -
Verlustvortrage 60 60 - -
Saldierungen -393 -427 -393 -427
Wertberichtigungen -22 -29 - -
Bilanzposten 838 816 628 670

Die Aktiven latenten Steuern in der Bilanzposition ,Riickstel-
lungen” in Héhe von 704 Mio Euro (im Vorjahr: 755 Mio Euro)
resultieren hauptsachlich aus Ansatz- und Bewertungsunter-
schieden bei Pensionsverpflichtungen. Die auf Immaterielle
Vermogenswerte entfallenden Passiven latenten Steuern in

Verfallsdaten steuerlicher Verlustvortrage und von Steueranrechnungsguthaben (Tax Credits)

133 Erlduterungen zur Konzernbilanz
168 Erlduterungen zur Konzern-

Gewinn- und -Verlustrechnung
173 Weitere Angaben

berichterstattung

und Methoden des Konzern-
abschlusses

Hohe von 749 Mio Euro (Vorjahr: 750 Mio Euro) sind im Wesent-
lichen auf Unternehmenszusammenschliisse zurickzufiihren,
zum Beispiel auf den Erwerb der National Starch-Geschifte im
Jahr 2008 sowie der Spotless Group SAS im Jahr 2014.

Ein Uberhang an Aktiven latenten Steuern wird nur insoweit
angesetzt, als es wahrscheinlich ist, dass die jeweilige Gesell-
schaft zuklinftig ausreichend positive steuerpflichtige Ergeb-
nisse erzielen wird, mit denen die abzugsfahigen temporaren
Differenzen verrechnet sowie steuerliche Verlustvortrage
genutzt werden kénnen. Fiir steuerliche Verlustvortrage in
Ho6he von 146 Mio Euro (Vorjahr: 126 Mio Euro) wurden keine
latenten Steuern angesetzt, da deren Nutzung durch positive
steuerliche Ergebnisse nicht wahrscheinlich ist. Von diesen
Verlustvortragen verfallen 62 Mio Euro (Vorjahr: 60 Mio Euro)
nach mehr als drei Jahren. Diese Verlustvortrage entfallen mit
53 Mio Euro (Vorjahr: 48 Mio Euro) auf Verlustvortrage flir
,State Taxes“ unserer US-amerikanischen Tochtergesellschaf-
ten (Steuersatz rund 2 Prozent). Unverfallbar sind 76 Mio Euro
(Vorjahr: 64 Mio Euro). Es wurden Passive latente Steuern in
Ho6he von 42 Mio Euro (Vorjahr: 12 Mio Euro) fiir einbehaltene
Gewinne auslandischer Tochtergesellschaften angesetzt, da
diese Gewinne im Jahr 2016 ausgeschiittet werden.

In der nachfolgenden Ubersicht fassen wir die Verfallsdaten
steuerlicher Verlustvortrage und von Steueranrechnungsgut-
haben zusammen. Diese Ubersicht enthilt Verlustvortrage aus
Verduflerungsverlusten in Hohe von 10 Mio Euro (Vorjahr:

10 Mio Euro), die unbegrenzt vortragsfahig sind. Zusatzlich zu
den aufgefiihrten Verlustvortragen sind Zinsvortrage in Hohe
von 8 Mio Euro (Vorjahr: 16 Mio Euro) vorhanden, die simtlich
unverfallbar sind.
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Steuerliche Verlustvortrige Steueranrechnungsguthaben

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015
Verfallsdatum innerhalb von
1 Jahr 8 3 2 1
2 Jahren 10 3 - -
3 Jahren 13 6 1 -
nach 3 Jahren 145 180 2 2
Unbegrenzt vortragsfahig 109 103 - -

Gesamt

285 295 5 3
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Verauflerungsverluste unterliegen in manchen Landern ande-
ren Steuersdtzen als operative Gewinne und kénnen gegebe-
nenfalls nur gegen Verauflerungsgewinne verrechnet werden.

Von den Verlustvortragen, die nach mehr als drei Jahren verfal-
len, entfallen 91 Mio Euro (Vorjahr: 91 Mio Euro) auf Verlustvor-

trage US-amerikanischer Tochtergesellschaften fiir ,State Taxes".

Eigenkapitalmindernd wurden latente Steuern in Héhe von

82 Mio Euro (Vorjahr: eigenkapitalerh6hend 123 Mio Euro) erfasst.

Diese latenten Steuern resultieren mit einem Aufwand von

88 Mio Euro (Vorjahr: 127 Mio Euro Ertrag) aus versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten bei Pensionsver-
pflichtungen und mit einem Ertrag von 4 Mio Euro (Vorjahr:

4 Mio Euro Aufwand) aus Gewinnen und Verlusten aus Cash-
flow Hedges sowie einem Ertrag von 2 Mio Euro (Vorjahr: o Mio
Euro) aus Hedges von Nettoinvestitionen.

Henkel Geschdftsbericht 2015

E] Nicht beherrschende Anteile

Hierbei handelt es sich um Gewinn- oder Verlustanteile, die
anderen Gesellschaftern von konsolidierten Verbundenen
Unternehmen zustehen.

Die Gewinne beliefen sich auf 49 Mio Euro (Vorjahr: 36 Mio
Euro); die Verluste betrugen 2 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro).

Die zum Jahresende 2015 in den Henkel-Konzern einbezoge-
nen nicht beherrschenden Anteile beeinflussen unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage nicht wesentlich. Joint Ope-
rations sowie nicht konsolidierte, strukturierte Unternehmen
bestehen im Konzern nicht.
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Weitere Angaben

E Uberleitung bereinigter Jahresiiberschuss

Bereinigter Jahresiiberschuss 18

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2015
Bereinigter EBIT 2.588 2.923
Finanzergebnis -49 -42
Steuern vom Einkommen und Ertrag (bereinigt) -609 -720
Bereinigter Jahresiiberschuss 1.930 2.161
auf nicht beherrschende Anteile entfallend 34 49
auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA
entfallend 1.896 2.112

E8 Personalaufwand und Personalstruktur

Personalaufwand" 159

in Mio Euro 2014 2015
Lohne und Gehdlter 2.073 2.464
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Unterstlitzung 372 404
Aufwendungen fiir Altersversorgung 153 179
Gesamt 2.598 3.047

" Ohne personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von
104 Mio Euro (Vorjahr: 105 Mio Euro).

Personalstruktur nach Anzahl der Mitarbeiter? 160

2014 2015
Produktion und Technik 23.000 25.400
Marketing / Vertrieb 15.200 14.650
Forschung und Entwicklung 2.650 2.800
Verwaltung 6.950 7.000
Gesamt 47.800 49.850

1 Basis: Jahresdurchschnittszahlen des Stammpersonals ohne Auszubildende,
Werkstudenten und Praktikanten. Werte sind gerundet.

122 Konzernkapitalflussrechnung 133 Erlduterungen zur Konzernbilanz
123 Konzernsegment- 168 Erlduterungen zur Konzern-
berichterstattung Gewinn- und -Verlustrechnung

124 Berichterstattung nach Regionen 173 Weitere Angaben
125 Erlduterungen zu Grundlagen

und Methoden des Konzern-

abschlusses

m Aktienbasierte Vergiitungsprogramme

Global Cash Performance Units Plan (CPU-Plan) 2004 -2012
Mit dem Ende des Aktien-Optionsprogramms nehmen die
begilinstigten Fiihrungskrafte des Henkel-Konzerns (bis auf die
Mitglieder des Vorstands) seit dem Jahr 2004 am Global-CPU-
Plan teil, einem Programm zur Beteiligung an der Kurssteige-
rung der Henkel-Vorzugsaktie. In Abhdngigkeit vom Erreichen
bestimmter Zielvorgaben werden Cash Performance Units
(CPUs) gewahrt. Sie riumen den Beglinstigten das Recht ein,
zu einem festgelegten Zeitpunkt einen Barausgleich zu erhal-
ten. Die CPUs wurden bis 2012 unter der Bedingung gewahrt,
dass der Begiinstigte drei Jahre bei der Henkel AG & Co. KGaA
oder einer ihrer Tochtergesellschaften in einer zur Teilnahme
an dem Programm berechtigenden Hierarchiestufe ungekiin-
digt beschaftigt war. Diese Mindestbeschaftigungsdauer bezog
sich auf das Kalenderjahr der Gewdahrung der CPUs und die
darauf folgenden zwei Kalenderjahre.

Bemessungskriterium fiir die Anzahl der gewahrten CPUs ist
neben der Hierarchiestufe das Erreichen von im Voraus fest-
gelegten Zielgrof3en. Fiir die bisherigen Zyklen bis zum Jahr
2012 waren dies das betriebliche Ergebnis (EBIT) und der
Jahresiiberschuss nach nicht beherrschenden Anteilen. Der
Wert einer CPU entspricht dem Durchschnittskurs der Henkel-
Vorzugsaktie jeweils 20 BOrsenhandelstage nach der dem
Performance-Zeitraum folgenden Hauptversammlung. Im Fall
von auflergewohnlichen Kurssteigerungen besteht eine
Obergrenze (Cap).

Global Long Term Incentive Plan (LTI-Plan) 2013

Im Geschaftsjahr 2013 wurden die allgemeinen Bedingungen
des Global-CPU-Plans 2004 gedndert und durch den Global-
LTI-Plan 2013 ersetzt, der eine anteilsbasierte Vergiitung mit
Barausgleich darstellt. Seit 2013 werden die CPUs unter der
Bedingung gewadhrt, dass der Beglinstigte vier Jahre bei der
Henkel AG & Co. KGaA oder einer ihrer Tochtergesellschaften
in einer zur Teilnahme an dem Programm berechtigenden
Hierarchiestufe ungekiindigt beschaftigt ist. Diese Mindest-
beschaftigungsdauer bezieht sich auf das Kalenderjahr der
Gewahrung der CPUs und die darauf folgenden drei Kalender-
jahre. Zusdtzlich kann ein ,,Outperformance Reward" zu
Beginn einer vierjahrigen Mittelfristplanung festgelegt
werden, der in Abhdngigkeit vom Erreichen von im Voraus
festgelegten Zielgroflen CPUs gewahrt.

Der Gesamtwert der an die Fiihrungskrafte zu zahlenden Bar-
verglitung wird an jedem Bilanztag sowie am Erfiillungstag
basierend auf dem beizulegenden Zeitwert der CPU neu ermit-
telt und als Personalaufwand durch eine entsprechende Erho-
hung der Riickstellung iber den Zeitraum der Leistungserbrin-
gung durch die Begiinstigten verteilt. Alle Anderungen aus der
Bewertung der Riickstellung werden im Personalaufwand
gezeigt.
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Aufgrund der Verlangerung der Zyklusdauer wurden im Jahr
2013 eine Tranche mit dreijdhriger und eine mit vierjahriger
Laufzeit ausgegeben. Bemessungskriterium fiir die Anzahl der
gewdhrten CPUs ist neben der Hierarchiestufe das Erreichen
von im Voraus festgelegten Zielgréf3en. Fiir die seit 2013 ausge-
gebenen Zyklen ist dies das Wachstum des bereinigten Ergeb-
nisses je Vorzugsaktie. Der Wert einer CPU entspricht dem
Durchschnittskurs der Henkel-Vorzugsaktie jeweils 20 Borsen-
handelstage nach der dem Performance-Zeitraum folgenden
Hauptversammlung. Zum Bilanztag wurde der Rickstellungs-
berechnung ein beizulegender Zeitwert in Hohe von 103,20 Euro
(Stichtagskurs der Henkel-Vorzugsaktie am 31. Dezember 2015;
im Vorjahr 89,42 Euro) pro CPU zugrunde gelegt. Insgesamt
wird das Long Term Incentive durch ein Auszahlungs-Cap
begrenzt.

Der neunte, im Jahr 2012 ausgegebene Zyklus kam im Jahr 2015
zur Auszahlung (Aufwand: 8,7 Mio Euro). Zum 31. Dezember
2015 waren weltweit 1.044.353 CPUs (Vorjahr: 994.775 CPUS)
aus den im Jahr 2013 ausgegebenen Tranchen (Aufwand:

43,4 Mio Euro), 542.998 CPUs (Vorjahr: 533.553 CPUSs) aus der
im Jahr 2014 ausgegebenen Tranche (Aufwand: 16,4 Mio Euro)
und 673.099 CPUs aus der im Berichtsjahr ausgegebenen
Tranche (Aufwand: 17,4 Mio Euro) zu beriicksichtigen. Aus
dem ,Outperformance Reward“ waren 511.098 CPUs (Aufwand:
15,9 Mio Euro) zu beriicksichtigen. Dies fiihrte im Berichtsjahr
zu einer Zufiihrung des Aufwands von 101,8 Mio Euro (Vorjahr:
61,2 Mio Euro). Die entsprechende Riickstellung belduft sich
auf 178,9 Mio Euro (Vorjahr: 123,2 Mio Euro), wovon 52,3 Mio
Euro (Vorjahr: 37,5 Mio Euro) unverfallbar sind.

E Angaben zur Konzernsegmentberichterstattung

Im Rahmen der Konzernsegmentberichterstattung werden
die Aktivititen des Henkel-Konzerns nach Unternehmens-
bereichen, Berichtssegmenten und dariiber hinaus nach Regi-
onen abgegrenzt. Die Segmentberichterstattung entspricht
der internen Steuerung des operativen Geschafts sowie der
Berichterstattung im Henkel-Konzern.

Berichtssegmente

Laundry & Home Care

Das Berichtssegment umfasst das weltweite Markenartikelge-
schaft fiir Wasch- und Reinigungsmittel. Das Geschaftssegment
Waschmittel (Laundry Care) schliefdt neben Universal- und Spe-
zialwaschmitteln auch Weichspiiler, Waschkraftverstarker und
Waschepflegemittel ein. Im Geschdftssegment Reinigungs-
mittel (Home Care) finden sich Hand- und Maschinenge-
schirrspiilmittel, Reiniger fiir Bad und WC sowie Haushalts-,
Glas- und Spezialreiniger. Daneben bieten wir in ausgewdhlten
Regionen Lufterfrischer sowie Insektenschutzmittel fiir den
Haushalt an.

Beauty Care

Das Berichtssegment Beauty Care umfasst das weltweit tdtige
Geschaftssegment Markenartikelgeschdft, das die Bereiche
Haarpflege, Haarcolorationen, Haarstyling, Kérperpflege,
Hautpflege und Mundpflege umfasst, sowie das Geschaftsseg-
ment Friseurgeschaft.

Klebstoffe fiir Konsumenten, Handwerk und Bau

Im Geschaftssegment Klebstoffe fiir Konsumenten, Handwerk
und Bau vertreiben wir ein umfangreiches Sortiment an Mar-
kenprodukten fiir private Anwender, Handwerker sowie fiir
die Bauindustrie. Auf den vier internationalen Markenplattfor-
men Loctite, Pritt, Pattex und Ceresit bieten wir zielgruppen-
gerechte Systemldsungen fiir Haushalt, Schule und Biiro,
Heim- und Handwerker sowie fiir die Bauwirtschaft.

Industrieklebstoffe

Das Berichtssegment Industrieklebstoffe umfasst die vier
Geschaftssegmente Verpackungs- und Konsumgiiterkleb-
stoffe, Transport und Metall, Allgemeine Industrie sowie
Elektronik.

Im Geschaftssegment Verpackungs- und Konsumgiterkleb-
stoffe zahlen sowohl grofie internationale Firmen als auch
mittlere und kleine Hersteller der Konsumgiiter- und Mébel-
industrie zu unseren Kunden. Die konsequente Nutzung unse-
rer Groflenvorteile erlaubt das Angebot von attraktiven Losun-
gen flir Standard- und Volumenanwendungen.

Im Geschaftssegment Transport und Metall biindeln wir das
Geschaft mit grofien internationalen Kunden der Automobil-
und Metall verarbeitenden Industrie. Wir bieten unseren Kun-
den maf3geschneiderte Systemlésungen und spezialisierten
technischen Service iiber die gesamte Wertschopfungskette
an - vom bandbeschichteten Stahl bis zur Endmontage von
Kraftfahrzeugen.

Unsere Kunden im Geschaftssegment Allgemeine Industrie
sind Hersteller aus einer Vielzahl von Branchen - von der
Haushaltsgerate- bis zur Windkraftindustrie. Unser Produkt-
portfolio umfasst neben den Loctite-Produkten fiir die indus-
trielle Instandhaltung auch ein breit gefichertes Sortiment
von Dichtstoffen und Systemlésungen zur Oberfldchen-
behandlung sowie Spezialklebstoffe.

Im Geschaftssegment Elektronik bieten wir unseren Kunden
aus der Elektronikindustrie weltweit eine breite Palette von
innovativen Hightech-Klebstoffen und Lotmaterialien fiir die
Fertigung von Mikrochips und Elektronikbaugruppen an.
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Grundsdtze der Konzernsegmentberichterstattung

Bei der Ermittlung der Segmentergebnisse sowie der Vermo-
genswerte und Schulden wenden wir grundsatzlich dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze an wie fir den
Konzernabschluss. Das operative Vermogen in Fremdwahrung
haben wir zu Durchschnittskursen berechnet.

Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand einer
Segmentergebnisgrofle, die in der internen Steuerung und
Berichterstattung als ,,bereinigter EBIT“ bezeichnet wird. Das
betriebliche Ergebnis (EBIT) wird fiir diese Zwecke um einma-
lige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungsauf-
wendungen bereinigt.

Von den Restrukturierungsaufwendungen entfallen 66 Mio Euro
(Vorjahr: 74 Mio Euro) auf den Unternehmensbereich Laundry &
Home Care, 43 Mio Euro (Vorjahr: 64 Mio Euro) auf den Unter-
nehmensbereich Beauty Care und 77 Mio Euro (Vorjahr: 60 Mio
Euro) auf den Unternehmensbereich Adhesive Technologies.

Uberleitung vom operativen Vermégen /
eingesetzten Kapital zu den Bilanzwerten

122
123

Konzernkapitalflussrechnung

133 Erlduterungen zur Konzernbilanz

124
125

168 Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung
173 Weitere Angaben

Konzernsegment-
berichterstattung
Berichterstattung nach Regionen
Erlduterungen zu Grundlagen
und Methoden des Konzern-
abschlusses

Zur Uberleitung auf den Henkel-Konzern werden unter
Corporate die Aufwendungen fiir die Konzernsteuerung sowie
die Aufwendungen und Ertrige, die nicht den einzelnen Unter-
nehmensbereichen zugeordnet werden, zusammengefasst.

Erlése zwischen den Segmenten bestehen nur in unwesent-
licher H6he und werden daher nicht gesondert ausgewiesen.

Operative Vermogenswerte, Riickstellungen und Verbindlich-
keiten werden entsprechend ihrer Nutzung beziehungsweise
Entstehung den Segmenten zugeordnet. Bei Nutzung durch
beziehungsweise Entstehung in mehreren Segmenten erfolgt
eine Zuordnung auf Basis angemessener Schliissel.

Im Hinblick auf die Informationen iiber geografische Regionen
ordnen wir die Umsdtze den Landern nach dem Herkunftsland-
prinzip zu. Die langfristigen Vermogenswerte ordnen wir dem
Sitz der jeweiligen Landesgesellschaft zu.
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Operatives Vermdgen Bilanzwerte Operatives Vermogen Bilanzwerte
Jahresdurch- 31.12.2014 31.12.2014 Jahresdurch- 31.12.2015 31.12.2015

schnitt? schnitt?

in Mio Euro 2014 2015
Geschaftswerte zu Buchwerten 6.842 8.074 8.074 8.605 8.850 8.850

Ubrige Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
(gesamt) 4.373 4.977 4.977 5.266 5.493 5.493
Latente Steuern - - 838 - - 816
Vorrdte 1.700 1.671 1.671 1.836 1.721 1.721
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Fremde 2.763 2.747 2.747 3.171 2.944 2.944
Konzerninterne Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 764 880 - 1.018 1.246 -
Andere Vermogenswerte und Steuererstattungsanspriiche? 410 416 1.395 505 440 1.313
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.228 1.176
Zur VerduBerung gehaltene Vermoégenswerte 31 10
Operatives Bruttovermoégen / Aktiva gesamt 16.852 18.765 20.961 20.401 20.694 22.323
Operative Verbindlichkeiten 5.617 5.959 - 6.435 6.716 -
Davon:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen an

Fremde 2.992 3.046 3.046 3.242 3.176 3.176

Konzerninterne Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 764 880 - 1.018 1.246 -

Andere Rickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten?

(finanziell und nicht finanziell) 1.861 2.033 2.292 2.175 2.294 2.437
Operatives Vermdgen 11.235 12.806 - 13.965 13.978 -
- Geschdftswerte zu Buchwerten 6.842 - - 8.605 - -
+ Geschaftswerte zu Anschaffungswerten? 7.397 - - 9.151 - -
Eingesetztes Kapital 11.790 - - 14.511 - -

' Jahresdurchschnitt aus zwdlf Monatswerten gebildet.

2 Fiir die Ermittlung des operativen Vermogens beriicksichtigen wir jeweils nur die der betrieblichen Sphdre zuzurechnenden Posten.
3 Vor Verrechnung mit kumulierten Wertminderungen (Impairment) gemaR IFRS 3.79 (b).
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m Angaben zum Ergebnis je Aktie (Earnings per Share)

Henkel Geschdftsbericht 2015

Ergebnis je Aktie 162
2014 2015
in Mio Euro (gerundet) Berichtet Bereinigt Berichtet Bereinigt
Ergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen 1.628 1.896 1.921 2.112
Dividenden Stammaktien 335 335 377 377
Dividenden Vorzugsaktien 229 229 256 256
Gesamte Dividende 564 564 633 633
Einbehaltener Gewinn Stammaktien 636 797 77 885
Einbehaltener Gewinn Vorzugsaktien 428 535 517 594
Einbehaltener Gewinn 1.064 1.332 1.288 1.479
Anzahl der Stammaktien 259.795.875 259.795.875 259.795.875 259.795.875
Dividende je Stammaktie in Euro 1,29 1,29 1,453 1,453
Davon Vorabdividende je Stammaktie in Euro’ 0,02 0,02 0,02 0,02
Einbehaltener Gewinn je Stammaktie in Euro 2,45 3,07 2,97 3,41
EPS je Stammaktie in Euro 3,74 4,36 4,42 4,86
Anzahl der im Umlauf befindlichen Vorzugsaktien? 174.482.310 174.482.310 174.482.312 174.482.312
Dividende je Vorzugsaktie in Euro 1,31 1,31 1,473 1,473
Davon Vorzugsdividende je Vorzugsaktie in Euro’ 0,04 0,04 0,04 0,04
Einbehaltener Gewinn je Vorzugsaktie in Euro 2,45 3,07 2,97 3,41
EPS je Vorzugsaktie in Euro 3,76 4,38 4,44 4,88
Anzahl Stammaktien 259.795.875 259.795.875 259.795.875 259.795.875
Dividende je Stammaktie in Euro 1,29 1,29 1,453 1,453
Davon Vorabdividende je Stammaktie in Euro’ 0,02 0,02 0,02 0,02
Einbehaltener Gewinn je Stammaktie in Euro (nach Verwdsserungseffekt) 2,45 3,07 2,97 3,41
EPS verwdssert je Stammaktie in Euro 3,74 4,36 4,42 4,86
Anzahl der potenziell im Umlauf befindlichen Vorzugsaktien? 174.482.310 174.482.310 174.482.312 174.482.312
Dividende je Vorzugsaktie in Euro 1,31 1,31 1,473 1,473
Davon Vorzugsdividende je Vorzugsaktie in Euro’ 0,04 0,04 0,04 0,04
Einbehaltener Gewinn je Vorzugsaktie in Euro (nach Verwdsserungseffekt) 2,45 3,07 2,97 3,41
EPS verwdssert je Vorzugsaktie in Euro 3,76 4,38 4,44 4,88

1 Siehe zusammengefasster Lagebericht, ,Corporate Governance®, ,Einteilung Grundkapital / Aktiondrsrechte / Satzungsanderungen” auf den Seiten 32 und 33.

2 Gewichteter Jahresdurchschnitt der Vorzugsaktien.

3 Vorschlag an die Aktiondre fiir die Hauptversammlung am 11. April 2016.
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Angaben zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung erstellen wir gemaf3 Inter-
national Accounting Standard (IAS) 7 ,Statement of Cash
Flows". Sie legt die Zahlungsstrome offen, um Herkunft und
Verwendung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente darzustellen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittel-
verdnderungen aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions-
tatigkeit und Finanzierungstitigkeit. Der Finanzmittelfonds
enthalt Kassenbestinde, Schecks sowie Guthaben bei Kredit-
instituten und sonstige finanzielle Vermogenswerte mit einer
Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten. Im Finanzmit-
telfonds werden daher insoweit Wertpapiere ausgewiesen, als
diese kurzfristig verfiigbar sind und nur einem unwesentli-
chen Kursanderungsrisiko unterliegen. Effekte der Wahrungs-
umrechnung werden bei der Berechnung bereinigt. In einigen
Liandern bestehen administrative Hiirden, finanzielle Mittel
an das Mutterunternehmen zu transferieren.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird ermittelt,
indem zundchst das betriebliche Ergebnis um nicht zahlungs-
wirksame Gréf3en wie die Abschreibungen /Wertminderungen
(Impairment) /Zuschreibungen zu Immateriellen Vermogens-
werten und zum Sachanlagevermogen bereinigt wird — erganzt
um die Verdnderungen der Riickstellungen sowie die Verande-
rungen der sonstigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
sowie des Netto-Umlaufvermogens. Die Auszahlungen fiir
Ertragsteuern weisen wir im Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit aus.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit ergibt sich zum einen
aus dem Mittelabfluss fiir Investitionen in Immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen, Tochterunternehmen und
sonstige Geschdftseinheiten sowie ,at-equity” bilanzierte
Beteiligungen und gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen.
Zum anderen weisen wir hier den Mittelzufluss aus der Verdu-
ferung von Immateriellen Vermoégenswerten und Sachanla-
gen sowie von Tochterunternehmen und sonstigen Geschafts-
einheiten aus. Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit war im
Berichtsjahr geprdgt durch den Mittelabfluss fiir die Erwerbe
von Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
in Hohe von —322 Mio Euro (Vorjahr: —-1.719 Mio Euro) sowie
den Mittelabfluss fiir Investitionen in Immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen in Hohe von - 625 Mio Euro
(Vorjahr: -531 Mio Euro). Der Mittelabfluss fiir die Erwerbe von
Tochterunternehmen und sonstigen Geschdftseinheiten
betrifft die im Kapitel ,,Akquisitionen und Divestments*

auf den Seiten 126 und 127 dargestellten Akquisitionen.

Im Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit weisen wir die gezahl-
ten und erhaltenen Zinsen und Dividenden, die Verdnderung der
Finanzschulden und der Pensionsriickstellungen sowie die Aus-
zahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
und Sonstige Finanzierungsvorgdnge aus. Die Veranderung der

122 Konzernkapitalflussrechnung 133 Erlduterungen zur Konzernbilanz
123 Konzernsegment- 168 Erlduterungen zur Konzern-

berichterstattung Gewinn- und -Verlustrechnung
124 Berichterstattung nach Regionen 173 Weitere Angaben
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Erlduterungen zu Grundlagen
und Methoden des Konzern-
abschlusses

Finanzschulden war im Berichtsjahr gepragt durch die Tilgung
unserer Hybrid-Anleihe am 25. November 2015 sowie Zufliisse
aus der Emission von Commercial Paper.

Der Free Cashflow ist eine Grof3e, die zeigt, welcher Cashflow
fiir Akquisitionen und Dividendenzahlungen sowie fiir die
Riickfihrung von Fremdfinanzierungen und flir Zufihrungen
an Pensionsfonds tatsdchlich verfiigbar ist.

E] Haftungsverhiltnisse

163

Aufteilung

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2015

Verbindlichkeiten aus Birgschaften,
Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie

aus Gewahrleistungsvertragen 12

E Sonstige nicht bilanzielle Verpflichtungen

Operating-Leasingverhdltnisse im Sinn von IAS 17 umfassen
samtliche Formen der Nutzungsiiberlassung von Vermogens-
werten einschliefdlich Miet- und Pachtvertragen. Die Verpflich-
tungen aus Operating-Leasingvertragen werden mit der
Summe der Betrdge ausgewiesen, die bis zum frithesten Kiin-
digungstermin anfallen. Ausgewiesen sind Nominalwerte.

Sie stellen sich zum 31. Dezember 2015 wie folgt dar:

Operating-Leasingverpflichtungen Tes

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2015
Falligkeit im Folgejahr 67 72
Falligkeit zwischen 1 bis 5 Jahren 135 139
Falligkeit Gber 5 Jahre 24 17
Gesamt 226 228

Im Konzern mieten wir im Wesentlichen Biirordiume und -ein-
richtungen, Pkw und IT-Equipment. Diese Vertrage beinhalten
teilweise Verlangerungsoptionen und Preisanpassungsklau-
seln. Im Lauf des Geschiftsjahres 2015 sind Aufwendungen
aus Operating-Leasingverhdltnissen in Hohe von 66 Mio Euro
(Vorjahr: 64 Mio Euro) angefallen.

Die Verpflichtungen aus Bestellungen fiir Sachanlagen belie-
fen sich Ende 2015 auf 65 Mio Euro (Vorjahr: 67 Mio Euro).

Aus Vertragen iiber Kapitalerh6hungen und Anteilserwerbe,
die vor dem 31. Dezember 2015 geschlossen wurden, resultie-
ren zum Bilanztag Zahlungsverpflichtungen in H6he von

0 Mio Euro (Vorjahr: o Mio Euro).
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[ stimmrechtsmitteilungen, Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen
(,Related Parties”)

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinn des IAS 24
(,Related Party Disclosures”) sind juristische oder natiirliche
Personen, die auf die Henkel AG & Co. KGaA und deren Toch-
terunternehmen Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle
oder einem mafigeblichen Einfluss durch die Henkel AG & Co.
KGaA beziehungsweise deren Tochterunternehmen unterlie-
gen. Dazu gehdren insbesondere die Mitglieder des Aktienbin-
dungsvertrags der Familie Henkel in ihrer Gesamtheit, die
nicht konsolidierten Verbundenen Unternehmen, mit denen
Henkel ein Beteiligungsverhaltnis hat, die assoziierten Unter-
nehmen sowie die Organmitglieder der Henkel AG & Co. KGaA,
deren Bezilige dem Verglitungsbericht im zusammengefassten
Lagebericht (Seiten 41 bis 51) zu entnehmen sind. Dariiber hin-
aus sind der Henkel Trust eV. sowie der Metzler Trust eV. nahe-
stehende Unternehmen im Sinn von IAS 24.

Angaben gemaf Paragraf 160 Absatz 1 Nummer 8 Aktiengesetz
(AktG):

Der Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf, ist mitgeteilt worden,
dass der Stimmrechtsanteil der Mitglieder des Aktienbindungs-
vertrags der Familie Henkel zum 17. Dezember 2015 insgesamt
61,02 Prozent der Stimmrechte (158.535.741 Stimmen) an der
Henkel AG & Co. KGaA (International Securities Identification
Number [ISIN]: DE0006048408) betragt und gehalten wird von
131 Mitgliedern der Familien der Nachfahren des Unter-
nehmensgriinders Fritz Henkel,
- vier von Mitgliedern dieser Familien gegriindeten Stiftungen,
« drei von Mitgliedern dieser Familien gegriindeten Trusts,
- zwei von Mitgliedern dieser Familien gegriindeten Gesell-
schaften mit beschrankter Haftung, 13 GmbH & Co. KGs
und einer KG,
aufgrund eines Aktienbindungsvertrags gemaf3 Paragraf 22
Absatz 2 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG), wobei die von
den zwei Gesellschaften mit beschrankter Haftung, 13 GmbH &
Co. KGs und der einen KG gehaltenen Anteile in Hoéhe von ins-
gesamt 16,97 Prozent der Stimmrechte (44.081.965 Stimmen)
den Mitgliedern der Familie, die diese Gesellschaften kontrol-
lieren, auch nach Paragraf 22 Absatz 1 Nummer 1 WpHG zuge-
rechnet werden.

Henkel Geschdftsbericht 2015

Fiir kein Mitglied des Aktienbindungsvertrags besteht, auch
bei Hinzurechnung der mit Nie3brauchvertrdgen ausdriicklich
eingeraumten Stimmrechte, die Verpflichtung zur Mitteilung
des Erreichens beziehungsweise Uberschreitens der Schwelle
von 3 Prozent oder mehr der Stimmrechtsanteile an der
Henkel AG & Co. KGaA.

Bevollmadchtigte der Mitglieder des Aktienbindungsvertrags
der Familie Henkel ist Dr. Simone Bagel-Trah, Deutschland
(letzte Meldung: 5. November 2014).

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nicht
konsolidierten Verbundenen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, und assoziierten Unterneh-
men werden in den Textziffern 3 und 18 angegeben.

Der Henkel Trust eV. sowie der Metzler Trust eV. halten im
Rahmen von sogenannten Contractual Trust Arrangements
(CTA) das Vermogen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen
in Deutschland. Die gegeniiber dem Henkel Trust eV. beste-
hende Forderung auf Erstattung verauslagter Rentenzahlungen
an Pensiondre wird in den Sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten (Textziffer 3 auf Seite 139 ausgewiesen). Die Forderung
ist nicht verzinslich.

B inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Die folgenden in den Konzernabschluss der Henkel AG & Co.

KGaA einbezogenen deutschen Gesellschaften haben im

Geschiftsjahr 2015 von Befreiungsvorschriften Gebrauch

gemacht:

» Schwarzkopf Henkel Production Europe GmbH & Co. KG,
Diisseldorf (Paragraf 264b Handelsgesetzbuch [HGB]),

» Henkel Loctite-KID GmbH, Hagen (Paragraf 264 Absatz 3 HGB),

Henkel IP Management and IC Services GmbH, Monheim

(Paragraf 264 Absatz 3 HGB),

» The Bergquist Company GmbH, Halstenbek (Paragraf 264
Absatz 3 HGB).

Die niederldndische Gesellschaft Henkel Nederland BV., Nieu-
wegein, hat von der Befreiungsvorschrift gemafs Artikel 2:403
des niederldndischen Biirgerlichen Gesetzbuchs (Civil Code of
the Netherlands) Gebrauch gemacht.
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I¥] Beziige der Gremien

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA beliefen
sich auf 1.546.000 Euro zuziiglich Umsatzsteuer (Vorjahr:
1.562.000 Euro) beziehungsweise auf 2.350.000 Euro (Vorjahr:
2.350.000 Euro). Die Gesamtbeziige (Paragraf 285 Nummer 9a
HGB beziehungsweise Paragraf 314 Absatz 1 Nummer 6a HGB)
des Vorstands beziehungsweise der Mitglieder des Vorstands
der Henkel Management AG betrugen 25.804.019 Euro (Vor-
jahr: 27.404.426 Euro).

Flr die Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mit-
gliedern des Vorstands und der Geschaftsfiihrung der Henkel
KGaA und den ehemaligen Geschaftsfiihrern der Rechtsvor-
gangerin und deren Hinterbliebenen sind 98.729.434 Euro
(Vorjahr: 108.218.489 Euro) zurlickgestellt. Die Gesamtbeziige
(Paragraf 285 Nummer 9b HGB beziehungsweise Paragraf 314
Absatz 1 Nummer 6b HGB) dieses Personenkreises betrugen im
Berichtsjahr 7.163.382 Euro (Vorjahr: 7.138.469 Euro). Beziiglich
der Beziige der Gremien im Ubrigen verweisen wir auf den
gepriiften Vergilitungsbericht auf den Seiten 41 bis 51.

m Entsprechenserklirung zum Corporate
Governance Kodex

Im Marz 2015 haben der Vorstand der Henkel Management AG
sowie der Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss der
Henkel AG & Co. KGaA gemaf Paragraf 161 AktG eine gemein-
same Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex verabschiedet. Sie wurde
auf der Internetseite der Gesellschaft den Aktiondren dauer-
haft zugdnglich gemacht: 0 www.henkel.de/ir

m Konzerngesellschaften und Beteiligungen

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Henkel AG & Co. KGaA
und des Henkel-Konzerns, die Teil dieses Abschlusses sind,
erfolgen in einer Anlage zum Anhang, die in die gedruckte
Version des Geschaftsberichts nicht mit aufgenommen ist.
Die Anlage mit den Angaben zum Anteilsbesitz ist bei den zum
elektronischen Bundesanzeiger eingereichten Rechnungs-
legungsunterlagen enthalten und kann iiber diesen oder bei
der Hauptversammlung eingesehen werden. Zusatzlich finden
Sie die Angaben zum Anteilsbesitz in der Online-Version des
Geschaftsberichts auf unserer Internetseite:

1 www.henkel.de/berichte
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I8 Honorare und Dienstleistungen des
Abschlusspriifers

Die fiir Dienstleistungen des Abschlusspriifers KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft sowie der Gesellschaften des
weltweiten KPMG-Verbunds fiir die Geschaftsjahre 2014 und
2015 im Konzern berechneten Gesamthonorare betrugen:

Art der Honorare 1es

davon davon
in Mio Euro 2014 Deutschland 2015 Deutschland
Abschlusspriifungen 7,5 1,9 8,4 1,8
Andere Bestdtigungsleistungen 2,0 0,7 1,7 0,6
Steuerberatungsleistungen 0,9 0,1 0,8 0,1
Sonstige Leistungen 0,8 0,8 1,1 1,0
Gesamt 11,2 3,5 12,0 3,5

Der Posten , Abschlusspriifungen” enthdlt die Honorare samt
Auslagen fiir die Abschlusspriifung des Konzerns sowie der
gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse der Henkel AG & Co.
KGaA und ihrer Verbundenen Unternehmen. Die Honorare fiir
andere Bestdtigungsleistungen umfassen iiberwiegend die
Durchfiihrung der priiferischen Durchsicht der Quartalsfi-
nanzberichte. Der Posten ,Steuerberatungsleistungen” umfasst
Honorare fiir die Unterstiitzung bei Steuerfragen sowie die
Durchfiihrung sogenannter Tax-Compliance-Arbeiten bei
ausldndischen Verbundenen Unternehmen. Die Sonstigen
Leistungen umfassen iiberwiegend projektbezogene
Beratungsleistungen.

Diisseldorf, 29. Januar 2016

Henkel Management AG,
personlich haftende Gesellschafterin
der Henkel AG & Co. KGaA

Der Vorstand

Kasper Rorsted,

Jan-Dirk Auris, Carsten Knobel, Kathrin Menges,
Bruno Piacenza, Hans Van Bylen
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der Henkel AG
& Co. KGaA, Diisseldorf, und ihrer Tochtergesellschaften —
bestehend aus der Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-
Eigenkapitalverinderungsrechnung, Konzernkapitalflussrech-
nung und Konzernanhang - fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2015 gepriift.

Verantwortung der personlich haftenden

Gesellschafterin fiir den Konzernabschluss

Die personlich haftende Gesellschafterin der Henkel AG & Co.
KGaA ist verantwortlich fiir die Aufstellung dieses Konzernab-
schlusses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzern-
abschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften auf-
gestellt wird und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist auch verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir haben
unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafliger
Abschlusspriifung sowie unter erginzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die
Abschlusspriifung so zu planen und durchzufiihren, dass hin-
reichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Konzern-
abschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfiihrung von Prii-
fungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im Konzern-
abschluss enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben zu
erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemdflen Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schlief3t

die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt
der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant
ist fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt.
Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durch-
zufiihren, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine
Abschlussprifung umfasst auch die Beurteilung der Angemes-
senheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und
der Vertretbarkeit der von der persénlich haftenden Gesell-
schafterin ermittelten geschdtzten Werte in der Rechnungs-
legung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Gemas § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung des Konzernabschlusses zu keinen Einwendungen
gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des
Henkel-Konzerns zum 31. Dezember 2015 sowie der Ertragslage
fiir das an diesem Stichtag endende Geschdftsjahr.

Vermerk zum zusammengefassten Lagebericht

Wir haben den beigefiigten Konzernlagebericht der Henkel
AG & Co. KGaA, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2015 gepriift. Die personlich haftende Gesellschaf-
terin der Henkel AG & Co. KGaA ist verantwortlich fiir die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung
in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung
der fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
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Grundsdtze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchge-
fiihrt. Danach ist die Priifung des zusammengefassten Lage-
berichts so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der zusammengefasste
Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Abschlussprifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass unsere
Priifung des zusammengefassten Lageberichts zu keinen Ein-
wendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Henkel-
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 29. Januar 2016
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Kai C. Andrejewski Simone Fischer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Vorschlag fir die Feststellung des Jahres-
abschlusses und fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns der Henkel AG & Co. KGaA

Es wird vorgeschlagen, den Jahresabschluss in der vorgelegten Fassung festzustellen
und den Bilanzgewinn in H6he von 766.311.011,08 Euro fiir das Geschaftsjahr 2015 wie
folgt zu verwenden:

a) Zahlung einer Dividende von 1,45 Euro je Stammaktie

(Stiick 259.795.875) =376.704.018,75 Euro
b)  Zahlung einer Dividende von 1,47 Euro je Vorzugsaktie

(Stlick 178.162.875) =261.899.426,25 Euro
c) Vortrag des verbleibenden Betrags von =127.707.566,08 Euro

auf neue Rechnung (Gewinnvortrag)
766.311.011,08 Euro

Eigene Aktien sind gemaf Paragraf 71b Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der aus
dem Bilanzgewinn auf die von der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung
gehaltenen eigenen Aktien entfallende Betrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Da sich bis zur Hauptversammlung die Zahl der eigenen Aktien dndern kann, wird der
Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Gewinnvorschlag unterbreitet, der
unverandert eine Ausschiittung von 1,45 Euro je dividendenberechtigte Stammaktie
beziehungsweise von 1,47 Euro je dividendenberechtigte Vorzugsaktie bei entsprechen-
der Anpassung des auf neue Rechnung vorzutragenden Betrags vorsieht.

Diisseldorf, 29. Januar 2016
Henkel Management AG,
personlich haftende Gesellschafterin

der Henkel AG & Co. KGaA

Der Vorstand
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Versicherung der personlich haftenden
Gesellschafterin

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Henkel AG & Co. KGaA zusammenge-
fasst ist, der Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Diisseldorf, 29. Januar 2016
Henkel Management AG
Der Vorstand

Kasper Rorsted,

Jan-Dirk Auris, Carsten Knobel, Kathrin Menges,
Bruno Piacenza, Hans Van Bylen
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Gremien / Mitgliedschaften im Sinn des Paragrafen 125 Absatz 1 Satz 5 Aktiengesetz (Stand Januar 2016)

Ehrenvorsitzender der Henkel-Gruppe: Dipl.-Ing. Albrecht Woeste

Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA

Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah
Vorsitzende,
Unternehmerin, Disseldorf

Geburtsjahr: 1969
Mitglied seit: 14.4.2008

Mitgliedschaften:

Henkel Management AG (Vorsitz)®
Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss, Vorsitz)?2
Bayer AG'

Heraeus Holding GmbH"

Winfried Zander *

stellvertretender Vorsitzender,

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
Henkel AG & Co. KGaA und Vorsitzender des
Betriebsrats der Henkel AG & Co. KGaA,
Standort Diisseldorf

Geburtsjahr: 1954
Mitglied seit: 17.5.1993

Jutta Bernicke *
Mitglied des Betriebsrats der
Henkel AG & Co. KGaA, Standort Diisseldorf

Geburtsjahr: 1962

Mitglied seit: 14.4.2008

Dr. rer. nat. Kaspar von Braun
Astrophysiker, Pasadena

Geburtsjahr: 1971
Mitglied seit: 19.4.2010

* Arbeitnehmervertreter.

Boris Canessa
Unternehmer, Diisseldorf

Geburtsjahr: 1963
Mitglied seit: 16.4.2012

Ferdinand Groos
Managing Partner, Cryder Capital Partners LLP,
London

Geburtsjahr: 1965
Mitglied seit: 16.4.2012

Béatrice Guillaume-Grabisch
Vorsitzende des Vorstands
der Nestlé Deutschland AG, Frankfurt am Main

Geburtsjahr: 1964
Mitglied seit: 16.4.2012

Peter Hausmann*

Mitglied des geschdftsfiihrenden
Hauptvorstands der IG Bergbau, Chemie,
Energie und verantwortlich fiir den
Vorstandsbereich Tarife / Finanzen,
Hannover

Geburtsjahr: 1954
Mitglied seit: 15.4.2013

Mitgliedschaften:
Continental AG’

Vivawest Wohnen GmbH
(stellvertretender Vorsitz)?
50 Hertz Transmission AG
(stellvertretender Vorsitz)?

T Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichts-/Verwaltungsraten.

2 Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien.

Birgit Helten-Kindlein *
Mitglied des Betriebsrats der
Henkel AG & Co. KGaA, Standort Diisseldorf

Geburtsjahr: 1964
Mitglied seit: 14.4.2008

Prof. Dr. sc. nat. Michael Kaschke
Vorsitzender des Vorstands
der Carl Zeiss AG, Oberkochen

Geburtsjahr: 1957
Mitglied seit: 14.4.2008

Mitgliedschaften:

Deutsche Telekom AG®

Carl Zeiss Konzern:

Carl Zeiss Industrielle Messtechnik GmbH (Vorsitz)?
Carl Zeiss Meditec AG (Vorsitz)'

Carl Zeiss Microscopy GmbH (Vorsitz)®

Carl Zeiss SMT GmbH (Vorsitz)?

Carl Zeiss Australia Pty. Ltd. (Vorsitz), Australien?
Carl Zeiss Far East Co. Ltd. (Vorsitz), China/Hongkong?
Carl Zeiss India (Bangalore) Private Ltd., Indien?
Carl Zeiss Pte. Ltd. (Vorsitz), Singapur?

Carl Zeiss (Pty.) Ltd., Stdafrika?

Barbara Kux
Unternehmerin, Ziirich

Geburtsjahr: 1954
Mitglied seit: 3.7.2013

Mitgliedschaften:

Engie S.A., Frankreich?
Firmenich S.A., Schweiz?
Pargesa Holding S.A., Schweiz?
Total S.A., Frankreich?
Umicore N.V., Belgien?
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Mayc Nienhaus *

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der
Henkel AG & Co. KGaA und

Vorsitzender des Betriebsrats

der Henkel AG & Co. KGaA, Standort Unna

Geburtsjahr: 1961
Mitglied seit: 1.1.2010

Andrea Pichottka *

Geschéftsfiihrerin 1IG BCE Bonusagentur GmbH,
Hannover

Geschaftsflihrerin IG BCE Bonusassekuranz GmbH,
Hannover

Geburtsjahr: 1959
Mitglied seit: 26.10.2004

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Nominierungsausschuss

Aufgaben

Dr. rer. nat. Martina Seiler *

Diplom-Chemikerin, Duisburg

Vorsitzende des Gesamtsprecherausschusses und des
Sprecherausschusses der Henkel AG & Co. KGaA

Geburtsjahr: 1971
Mitglied seit: 1.1.2012

Prof. Dr. oec. publ. Theo Siegert
Geschdftsfiihrender Gesellschafter
de Haen-Carstanjen & Séhne, Diisseldorf

Geburtsjahr: 1947
Mitglied seit: 20.4.2009

Mitgliedschaften:

E.ON AG"

Merck KGaA'

DKSH Holding Ltd., Schweiz?
E. Merck OHG?

Priifungsausschuss

Aufgaben

Edgar Topsch *

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der

Henkel AG & Co. KGaA und

stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats
der Henkel AG & Co. KGaA, Standort Diisseldorf

Geburtsjahr: 1960
Mitglied seit: 1.8.2010

Der Nominierungsausschuss bereitet die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats
iber Wahlvorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern (Anteilseignervertreter) vor.

Mitglieder

Dr. Simone Bagel-Trah, Vorsitzende
Dr. Kaspar von Braun

Prof. Dr. Theo Siegert

Der Priifungsausschuss bereitet die Verhandlungen und Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats tiber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses sowie die Verabschiedung des Vorschlags an die Hauptversamm-
lung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Auch behandelt er Fragen der
Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance.

Mitglieder

Prof. Dr. Theo Siegert, Vorsitzender

Prof. Dr. Michael Kaschke, stellvertretender Vorsitzender
Dr. Simone Bagel-Trah

Peter Hausmann

Birgit Helten-Kindlein

Winfried Zander
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Gesellschafterausschuss der Henkel AG & Co. KGaA

Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah
Vorsitzende,
Unternehmerin, Disseldorf

Geburtsjahr: 1969
Mitglied seit: 18.4.2005

Mitgliedschaften:

Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitz)?
Henkel Management AG (Vorsitz)’
Bayer AG'

Heraeus Holding GmbH"

Dr. rer. pol. h.c. Christoph Henkel
stellvertretender Vorsitzender,
Founding Partner Canyon Equity LLC, London

Geburtsjahr: 1958
Mitglied seit: 27.5.1991

Prof. Dr. oec. HSG Paul Achleitner
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG,
Minchen

Geburtsjahr: 1956
Mitglied seit: 30.4.2001

Mitgliedschaften:

Bayer AG’

Daimler AG'

Deutsche Bank AG (Vorsitz)?

Johann-Christoph Frey
Unternehmer, Klosters

Geburtsjahr: 1955
Mitglied seit: 16.4.2012

Stefan Hamelmann
Unternehmer, Diisseldorf

Geburtsjahr: 1963
Mitglied seit: 3.5.1999

Prof. Dr. rer. pol. Ulrich Lehner
ehemals Vorsitzender der Geschdftsfiihrung
der Henkel KGaA, Disseldorf

Geburtsjahr: 1946
Mitglied seit: 14.4.2008

Mitgliedschaften:

Deutsche Telekom AG (Vorsitz)?
E.ON SE’

Porsche Automobil Holding SE’
ThyssenKrupp AG (Vorsitz)’

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft,
Miinchen

Geburtsjahr: 1956
Mitglied seit: 11.4.2011

Mitgliedschaften:

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(Vorsitz)?

Siemens AG’

Ausschiisse des Gesellschafterausschusses

Finanzausschuss

Aufgaben

Personalausschuss

Aufgaben

Konstantin von Unger
Partner, Quarton International AG, London

Geburtsjahr: 1966
Mitglied seit: 14.4.2003

Mitgliedschaften:

Henkel Management AG’

Ten Lifestyle Management Ltd.,
GroRbritannien?

Jean-Frangois van Boxmeer
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Heineken N.V., Amsterdam

Geburtsjahr: 1961
Mitglied seit: 15.4.2013

Mitgliedschaft:
Mondelez International Inc., USA?

Werner Wenning
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG, Leverkusen

Geburtsjahr: 1946
Mitglied seit: 14.4.2008

Mitgliedschaften:

Bayer AG (Vorsitz) '

E.ON SE (Vorsitz)®
Henkel Management AG’
Siemens AG"

Der Finanzausschuss befasst sich insbesondere mit Finanzangelegenheiten,
Fragen der Rechnungslegung einschlieBlich Abschlusspriifung, der Steuer-
und Bilanzpolitik, der internen Revision sowie des Risikomanagements des
Unternehmens.

Mitglieder

Dr. Christoph Henkel, Vorsitzender

Stefan Hamelmann, stellvertretender Vorsitzender
Prof. Dr. Paul Achleitner

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Dr. Dr. Norbert Reithofer

Der Personalausschuss befasst sich insbesondere mit der Erdrterung von
Personalangelegenheiten der Mitglieder des Vorstands und mit Fragen der
Personalstrategie sowie der Vergiitung.

Mitglieder

Dr. Simone Bagel-Trah, Vorsitzende

Konstantin von Unger, stellvertretender Vorsitzender
Johann-Christoph Frey

Jean-Frangois van Boxmeer

Werner Wenning

T Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichts-/Verwaltungsraten.

2 Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien.
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Vorstand der Henkel Management AG*

Kasper Rorsted
Vorsitzender des Vorstands

Geburtsjahr: 1962
Mitglied seit: 1.4.20053

Mitgliedschaften:

Anheuser-Busch InBev SA, Belgien?
Bertelsmann Management SE'
Danfoss A/S, Danemark?

Jan-Dirk Auris
Adhesive Technologies

Geburtsjahr: 1968
Mitglied seit: 1.1.2011

Mitgliedschaft:
Henkel Corporation (Vorsitz), USA?

Carsten Knobel
Finanzen / Einkauf/ Integrated Business Solutions

Geburtsjahr: 1969
Mitglied seit: 1.7.2012

Mitgliedschaften:

Henkel (China) Investment Co. Ltd., China?
Henkel & Cie AG, Schweiz?

Henkel Central Eastern Europe GmbH (Vorsitz),
Osterreich?

Henkel Consumer Goods Inc. (Vorsitz), USA?
Henkel Ltd., GroRbritannien?

Henkel of America Inc. (Vorsitz), USA2

Kathrin Menges
Personal / Infrastruktur-Services

Geburtsjahr: 1964
Mitglied seit: 1.10.201

Mitgliedschaften:

Adidas AG"

Henkel Central Eastern Europe GmbH, Osterreich?
Henkel Nederland BV, Niederlande?

Henkel Norden AB, Schweden?

Henkel Norden Oy, Finnland?

Aufsichtsrat der Henkel Management AG *

Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah
Vorsitzende,
Unternehmerin, Diisseldorf

Geburtsjahr: 1969
Mitglied seit: 15.2.2008

Mitgliedschaften:

Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitz)?
Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss, Vorsitz) 2
Bayer AG'

Heraeus Holding GmbH"

Konstantin von Unger
stellvertretender Vorsitzender
Partner, Quarton International AG, London

Geburtsjahr: 1966
Mitglied seit: 17.4.2012

Mitgliedschaften:

Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss)?
Ten Lifestyle Management Ltd.,

GroRbritannien?

* Personlich haftende Gesellschafterin der Henkel AG & Co. KGaA.
T Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichts-/Verwaltungsraten.

2 Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien.

3 Unter Bertiicksichtigung der Mitgliedschaft in der Geschaftsfiihrung der Henkel KGaA.

Bruno Piacenza
Laundry & Home Care

Geburtsjahr: 1965
Mitglied seit: 1.1.201

Hans Van Bylen
Beauty Care

Geburtsjahr: 1961
Mitglied seit: 1.7.20053

Mitgliedschaften:
GfK SE, Niirnberg®
The Dial Corporation (Vorsitz), USA2

Werner Wenning
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG, Leverkusen

Geburtsjahr: 1946
Mitglied seit: 16.9.2013

Mitgliedschaften:

Bayer AG (Vorsitz)'

E.ON SE (Vorsitz)?

Siemens AG"

Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss) 2
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1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
in Mio Euro 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Umsatzerlése
Laundry & Home Care 1.147 1.298 1.139 1.314 1.188 1.314 1.152 1.211 4.626 5.137
Beauty Care 856 940 897 1.006 918 964 876 922 3.547 3.833
Adhesive Technologies 1.893 2.160 2.069 2.343 2.100 2.279 2.065 2.209 8.127 8.992
Corporate 34 32 32 31 30 33 32 32 128 128
Henkel-Konzern 3.929 4.430 4.137 4.695 4.236 4.590 4.126 4.374 16.428 18.089
Kosten der umgesetzten Leistungen -2.016 -2.264 -2.210 -2.439 -2.245 -2.361 -2.241 -2.304 -8.712 -9.368
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.913 2.166 1.927 2.256 1.991 2.229 1.885 2.070 7.716 8.721
Marketing- und Vertriebs-
aufwendungen -1.033 -1.166 -1.025 -1.185 -1.045 -1.158 -1.048 -1.099 -4.151 -4.608
Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen -104 -119 -103 -122 -104 -120 -102 -117 -413 -478
Verwaltungsaufwendungen -202 —-245 -216 -241 -210 -278 -224 -248 -852 -1.012
Sonstige betriebliche
Aufwendungen und Ertrdge 34 12 6 7 -29 -7 -67 10 -56 22
EBIT
Laundry & Home Care 196 192 160 198 171 211 88 186 615 786
Beauty Care 114 133 135 158 98 142 74 128 421 561
Adhesive Technologies 331 345 346 388 354 367 314 362 1.345 1.462
Corporate -32 -22 -52 -29 -20 -54 -33 -58 -137 -164
Henkel-Konzern 608 648 589 715 603 666 444 616 2.244 2.645
Beteiligungsergebnis 6 - - -1 - - - - 6 -1
Sonstiges Finanzergebnis -1 -6 -13 -7 -10 -3 -12 -8 -46 -24
Zinsergebnis -10 -3 2 -3 -1 -8 - -3 -9 -17
Finanzergebnis -15 -9 -1 -1 -1 -11 -12 -1 -49 -42
Ergebnis vor Steuern 593 639 578 704 592 655 432 605 2.195 2.603
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -137 -157 -132 -173 -142 -161 -122 -144 -533 -635
Quartalsiiberschuss 456 482 446 531 450 494 310 461 1.662 1.968
auf nicht beherrschende
Anteile entfallend 7 12 5 10 10 10 12 15 34 47
auf Aktiondre der Henkel AG
& Co. KGaA entfallend 449 470 a1 521 440 484 298 446 1.628 1.921
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 1,04 1,09 1,02 1,20 1,01 1,12 0,69 1,03 3,76 4,44
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
in Mio Euro 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
EBIT (wie berichtet) 608 648 589 715 603 666 444 616 2.244 2.645
Einmalige Ertrdge -25 - -3 - - - - -15 -28 -15
Einmalige Aufwendungen 8 5 17 24 43 34 91 37 159 100
Restrukturierungsaufwendungen 28 54 71 29 47 78 67 32 213 193
Bereinigter EBIT 619 707 674 768 693 778 602 670 2.588 2.923
Bereinigtes Ergebnis
je Vorzugsaktie in Euro 1,04 1,18 1,16 1,29 1,17 1,30 1,01 1,11 4,38 4,88

Die Quartalswerte ergeben sich quartalsbezogen und sind kaufmannisch gerundet. Berechnung der Werte in Tausend Euro.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
in Mio Euro restated’
Ertragslage
Umsatz 13.573 15.092 15.605 16.510 16.355 16.428 18.089
Laundry & Home Care 4.129 4.319 4.304 4.556 4.580 4.626 5.137
Beauty Care 3.010 3.269 3.399 3.542 3.510 3.547 3.833
Adhesive Technologies 6.224 7.306 7.746 8.256 8.117 8.127 8.992
Corporate 210 199 156 155 148 128 128
Bruttomarge 45,4 46,5 45,3 46,8 47,7 47,0 48,2
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 396 391 410 408 415 413 478
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.080 1.723 1.765 2.199 2.285 2.244 2.645
Laundry & Home Care 501 542 419 621 682 615 786
Beauty Care 387 411 471 483 474 421 561
Adhesive Technologies 290 878 1.002 1.191 1.271 1.345 1.462
Corporate -98 -108 =127 -97 -141 -137 -164
Ergebnis vor Steuern 885 1.552 1.610 2.018 2172 2.195 2.645
Steuerquote in% 29,0 26,4 26,0 24,4 25,2 24,3 24,4
Jahresiiberschuss 628 1.143 1.191 1.526 1.625 1.662 1.968
Anteil der Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA 602 1.118 1.161 1.480 1.589 1.628 1.921
Nettoumsatzrendite 2 in% 4,7 7,6 7,6 9,2 9,9 10,1 10,9
Zinsdeckungsfaktor 8,7 12,8 14,0 14,3 23,9 48,4 75,7
Vermogenslage
Bilanzsumme 15.818 17.525 18.487 19.525 19.344 20.961 22.323
Langfristiges Vermdgen 11.162 11.590 11.848 11.927 11.360 14.150 15.406
Kurzfristiges Vermogen 4.656 5.935 6.639 7.598 7.984 6.811 6.917
Eigenkapital 6.544 7.950 8.670 9.511 10.158 11.644 13.811
Verbindlichkeiten 9.274 9.575 9.817 10.014 9.186 9.317 8.512
Eigenkapitalquote in% 41,4 45,4 46,9 48,7 52,5 55,6 61,9
Eigenkapitalrendite* in% 9,6 17,5 15,0 17,6 17,1 16,4 16,9
nicht
Operative Schuldendeckung in% 41,8 71,4 91,6 >500 relevant# 274,8 375,2
Finanzlage
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.919 1.851 1.562 2.634 2.116 1.914 2.384
Investitionen 415 260 443 516 465 2.214 979
Investitionsquote in % vom Umsatz 3,0 1,7 2,8 3,1 2,8 13,5 5,4
Aktien
Dividende je Stammaktie in Euro 0,51 0,70 0,78 0,93 1,20 1,29 1,455
Dividende je Vorzugsaktie in Euro 0,53 0,72 0,80 0,95 1,22 1,31 1,475
Dividendensumme 227 310 345 411 529 569 639°
Ausschiittungsquote in% 27,6 25,5 25,5 25,6 30,0 30,0 30,2°
Bdrsenkurs je Stammaktie am Jahresende in Euro 31,15 38,62 37,40 51,93 75,64 80,44 88,62
Borsenkurs je Vorzugsaktie am Jahresende in Euro 36,43 46,54 44,59 62,20 84,31 89,42 103,20
Marktkapitalisierung am Jahresende in Mrd Euro 14,6 18,3 17,6 24,6 34,7 36,8 41,4
Mitarbeiter
Gesamt® (Stand jeweils am 31. Dezember) ~ 49.250 47.850 47.250 46.600 46.850 49.750 49.450
Deutschland 8.800 8.600 8.300 8.000 8.050 8.200 8.350
Andere Lander 40.450 39.250 38.950 38.600 38.800 41.550 41.100

" Anwendung von IAS 8 , Accounting policies, changes in accounting estimates and errors” (siehe Erlduterungen im Geschéftsbericht 2012 auf den Seiten 116 und 117).

2 Jahresiiberschuss geteilt durch Umsatz.

3 Jahresiiberschuss geteilt durch Eigenkapital am Jahresanfang.
+Wert aufgrund des positiven Saldos aus Nettofinanzposition und Pensionsverpflichtungen nicht relevant.

* Vorschlag.
¢ Basis: Stammpersonal ohne Auszubildende.
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Glossar

Ausschiittungsquote

Sie gibt an, wie viel Prozent des um Sondereinfliisse
bereinigten Jahresiiberschusses an die Aktiondre ausge-
schiittet werden. Dabei werden die nicht beherrschenden
Anteile berticksichtigt.

Beitragsorientierte Versorgungspline / Beitrags-
orientiertes Pensionssystem

Plane fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses: Ein Unternehmen entrichtet festgelegte
Beitrdge an einen eigenstdandigen Fonds. Weder rechtlich
noch faktisch ist das Unternehmen zur Zahlung darlber
hinausgehender Beitrage verpflichtet, wenn der Fonds
nicht tber ausreichende Vermogenswerte verfiigt,

um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der
Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und friiheren
Perioden zu erbringen.

Bereinigter EBIT

Zur Ermittlung des bereinigten Ergebnisses vor Zinsen
und Steuern (auf Englisch abgekirzt: EBIT) wird der
EBIT um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie
Restrukturierungsaufwendungen bereinigt.

Beta-Faktor

Er gibt das systematische Risiko (Marktrisiko) einer Aktie
im Vergleich zu einem bestimmten Index (Marktdurch-
schnitt) an: Bei einem Wert von 1,0 schwankt die Aktie so
stark wie der Index. Liegt der Wert unter 1,0, deutet dies
auf geringere Schwankung hin; bei einem Wert {ber 1,0
schwankt die Aktie stdrker als der Durchschnitt.

Bruttoergebnis
Es wird errechnet aus der Differenz zwischen Umsatz
und Kosten der umgesetzten Leistungen.

Bruttomarge

Sie gibt an, wie viel Prozent vom Umsatz ein Unter-
nehmen nach Abzug der Kosten der umgesetzten
Leistungen erwirtschaftet — also wie das Verhdltnis
von Bruttoergebnis zum Umsatz ist.

Capital Employed
Englisch fiir: eingesetztes verzinsliches Kapital.

Cashflow

Englisch fiir: Zufluss und Abfluss von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten. Der Cashflow wird im
Rahmen der Kapitalflussrechnung aufgeteilt in den Cash-
flow aus laufender Geschaftstdtigkeit, Investitionstatig-
keit und Finanzierungstatigkeit.

Commercial Paper

Englisch fiir: kurzfristige Inhaberschuldverschreibungen.
Sie beinhalten Zahlungsversprechen und werden zur
kurzfristigen Fremdkapitalaufnahme emittiert.

Compliance

Englisch fiir: Handeln in Ubereinstimmung mit den gel-
tenden Vorschriften (Einhalten von Gesetzen, Recht und
unternehmensinternen Richtlinien).

Compound Annual Growth Rate
Englisch fiir: durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate.

Corporate Governance

Englisch fiir: ein System der Leitung und Uberwachung
vor allem von bérsennotierten Unternehmen. Corporate
Governance beschreibt, welche Befugnisse die Unterneh-
mensleitung hat, wie sie iberwacht wird und inwiefern
Strukturen bestehen, aufgrund derer bestimmte Interes-
sengruppen auf die Unternehmensleitung Einfluss neh-
men konnen.

Corporate Governance Kodex

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (abge-
klrzt: DCGK) sollen die in Deutschland fiir eine Aktienge-
sellschaft geltenden Regeln fiir die Unternehmensleitung
und -liberwachung fiir nationale sowie internationale
Investoren transparent gemacht werden. Damit soll das
Vertrauen in die Unternehmensfiihrung deutscher Gesell-
schaften gestdrkt werden.

Credit Default Swap
Englisch fiir: Kreditausfall-Swap. Henkel nutzt dieses
Instrument, um Kreditrisiken von Banken zu bewerten.

DAX®

Abktirzung flr: Deutscher Aktienindex. Im DAX sind die
30 groRten deutschen Aktienwerte vertreten, die an der
Bdrse notiert sind. Dazu gehort die Henkel-Vorzugsaktie.
DAX ist eine eingetragene Marke der Deutsche Borse AG.

Derivat

Ein Finanzinstrument, dessen Wert von einem zugrunde
liegenden Vermdogenswert oder einem Index abhdngt
und das in der Zukunft beglichen wird. Flr Derivate ist
anfdnglich nur eine geringfligige oder keine Investition
erforderlich.

Divestment
Englisch fiir: VerduRerung. Verkauf von Vermdégens-
werten, Gesellschaften oder Geschaften.

EBIT

Englische Abkirzung fiir: Earnings Before Interest and
Taxes - Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Der EBIT ist
eine gebrduchliche Gewinnkennzahl, die eine von der
Finanzstruktur des Unternehmens unabhdngige Beurtei-
lung der Ertragskraft aus der operativen Geschdftstdtig-
keit ermoglicht. Dadurch kann zwischen Unternehmen
mit unterschiedlichen Fremdkapitalanteilen Vergleichbar-
keit hergestellt werden.

EBITDA

Englische Abklirzung fiir: Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization - Ergebnis vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen
(Impairment) und Zuschreibungen.
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Economic Value Added (EVA®)

Das EVA-Konzept gibt den wirtschaftlichen Mehrwert an,
den ein Unternehmen in einem bestimmten Zeitraum
erwirtschaftet. Ein Unternehmen erzielt einen positiven
EVA, wenn das betriebliche Ergebnis die Kapitalkosten
ibersteigt. Die Kapitalkosten entsprechen der vom
Kapitalmarkt erwarteten Verzinsung des eingesetzten
Kapitals. EVA ist eine eingetragene Marke der Stern
Stewart & Co.

Eigenkapitalquote

Diese finanzwirtschaftliche Kennzahl setzt das Eigen-
kapital ins Verhdltnis zum Gesamtkapital. Sie driickt den
Anteil am Gesamtvermdgen aus, der von den Eigenkapi-
talgebern finanziert wird - nicht von Fremdkapitalge-
bern. Die Eigenkapitalquote dient somit zur Beurteilung
der finanziellen Stabilitdt und Unabhdngigkeit eines
Unternehmens.

Entsprechenserkldarung

Diese Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach
Paragraf 161 Aktiengesetz gibt an, inwieweit ein Unter-
nehmen die Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex umsetzt.

Ergebnis je Aktie (EPS)

Auf Englisch: Earnings per Share (abgekiirzt EPS). Diese
Kennziffer stellt das Ergebnis einer Aktiengesellschaft
der gewichteten, durchschnittlichen Anzahl ihrer Aktien
gegeniiber. Berechnet wird das EPS nach International
Accounting Standard (I1AS) 33.

Fair Value

Englisch fiir: beizulegender Zeitwert. Der Fair Value ist
der Betrag, zu dem ein Vermodgenswert oder eine Schuld
zwischen sachverstdndigen, vertragswilligen und un-
abhdangigen Parteien getauscht oder beglichen werden
kann.

Free Cashflow

Der Free Cashflow zeigt, welcher Cashflow fiir Akquisi-
tionen, Dividendenzahlungen sowie fiir die Rickflihrung
von Fremdfinanzierungen und Zufiihrungen an Pensions-
fonds tatsachlich verfiigbar ist.

Geschiftswert (auf Englisch: Goodwill)

Als Geschdftswert wird der Betrag angesetzt, um den die
Anschaffungskosten der Akquisition eines Unternehmens
oder eines Geschdfts die Summe der Zeitwerte der
einzelnen identifizierbaren Vermégenswerte und Schul-
den (ibersteigen.

Hedge Accounting

Eine Methode zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaf-
ten. Dabei wird der kompensatorische Effekt von Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungs-
instruments und des Grundgeschafts in der Gewinn- und
Verlustrechnung beziehungsweise in der Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst.

Hybrid-Anleihe

Eigenkapitaldhnliche Unternehmensanleihe mit meist kei-
ner oder sehr langer Falligkeit. Sie ist durch ihre Nachran-
gigkeit im Insolvenzfall des Emittenten gekennzeichnet.

IAS /IFRS

Englische Abkirzungen fir: International Accounting
Standards/ International Financial Reporting Standards.
Kapitalmarktorientierte Unternehmen mit Sitz in der
Europdischen Union, die zur Aufstellung eines Konzern-
abschlusses verpflichtet sind, haben diesen gemaR den
von der Europdischen Union ibernommenen IAS / IFRS
zu erstellen. Vor dem Jahr 2003 herausgegebene Stan-
dards heiRen IAS, seitdem IFRS.

IT-Risiken

Die internationale Norm ISO/IEC 27001 ,Information
technology, Security techniques, Information security
management systems, Requirements” spezifiziert die
Anforderungen fiir Herstellung, Einflihrung, Betrieb,
Uberwachung, Wartung und Verbesserung eines doku-
mentierten Informationssicherheits-Managementsystems
unter Berlicksichtigung der IT-Risiken innerhalb der
gesamten Organisation. Die ISO/IEC 27002 gibt darliber
hinaus Empfehlungen fiir die Ausgestaltung der erforder-
lichen Kontrollmechanismen fiir Informationssicherheit.

KGaA

Abkiirzung fiir: Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die
KGaA ist eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlich-
keit (juristische Person), bei der mindestens ein Gesell-
schafter den Gesellschaftsgldubigern unbeschrankt haf-
tet (personlich haftender Gesellschafter). Die (ibrigen
Gesellschafter sind an dem in Aktien zerlegten Grundka-
pital beteiligt, ohne persénlich fir die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktiondre).

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis bezeichnet die Gesamtheit aller
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften.

Kreditfazilitat

Sie bezeichnet die Gesamtheit aller Kreditmoglichkeiten,
die zur Deckung eines Kreditbedarfs bei einer oder meh-
reren Banken zur Verfiigung steht und bei Bedarf in
Anspruch genommen werden kann.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemaR International Accounting
Standard (IAS) 12 angesetzt auf tempordre Unterschiede
zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansdtzen, Verlustvortragen und Steueranrechnungsgut-
haben.

Long Term Incentive (LTI)
Englisch fiir: Verglitung mit langfristiger Anreizwirkung.

Marktkapitalisierung

Borsenwert eines Unternehmens. Dazu wird die Zahl der
ausgegebenen Aktien der Gesellschaft multipliziert mit
dem Borsenkurs.
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Netto-Umlaufvermogen

Vorrdte zuziiglich geleisteter Anzahlungen und Forderun-
gen gegen Kunden und Lieferanten abziiglich Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kunden und Lieferanten sowie
kurzfristiger Vertriebsriickstellungen.

Nettoverschuldung

Finanzschulden abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente und abziglich kurzfristig monetisierba-
rer, als ,,.zur VerduRerung verfiigbar” oder nach der ,Fair
Value Option” klassifizierter Finanzinstrumente sowie
abziglich positiver und zuziiglich negativer Marktwerte
der Sicherungsgeschifte.

Nicht beherrschende Anteile

Die Dritten gehdrenden Anteile am Eigenkapital von
Gesellschaften des Konsolidierungskreises. Bewertet wer-
den sie zum anteiligen Nettovermoégen. Auf die nicht
beherrschenden Anteile entfdllt ein Teil des Jahresiiber-
schusses des Konzerns.

Operational Excellence

Englisch fiir: ein umfassendes Programm, um im Unter-
nehmen alle Prozesse auf Kundenbediirfnisse, Qualitdt
und Effizienz auszurichten und zu optimieren.

organisches Umsatzwachstum

Es beschreibt das Umsatzwachstum nach Bereinigung
der Effekte aus Akquisitionen, Divestments und der Wah-
rungsumrechnung - also das Wachstum aus dem Unter-
nehmen heraus.

Pensionsvermdgen

Das Pensionsvermodgen entspricht per Definition des
IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” dem Planver-
mogen.

Rating
Einschdtzung der Bonitdt eines Unternehmens, die durch
Ratingagenturen vergeben wird.

Return-Enhancing-Portfolio

Das Return-Enhancing-Portfolio enthdlt Investitionen in
Aktien sowie Alternative Investments. Dieses Portfolio
dient dem Ziel, die Gesamtrendite des Pensionsvermo-
gens langfristig zu erhéhen, um den Deckungsgrad der
Pensionspldne zu verbessern. Dariiber hinaus wird durch
ein breiteres Investitionsspektrum die Diversifikation der
Anlagen erhoht.

Return on Capital Employed (ROCE)
Englisch fiir eine Rentabilitdtskennzahl, die das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) zum eingesetzten Kapital
(Capital Employed) in Beziehung setzt.

Supply Chain
Englisch fiir: Beschaffungs- oder Lieferkette. Sie umfasst
Einkauf, Produktion, Lagerung, Transport, Kundenservice,
Bedarfsplanung, Bereitstellungsplanung und Supply Chain
Management.

Swap

Englisch fiir: Austausch von Kapitalbetrdgen in unter-
schiedlicher Wahrung (Wdhrungsswap) beziehungsweise
von verschiedenen Zinsverpflichtungen (Zinsswap)
zwischen zwei Partnern — zum Beispiel Unternehmen.

Umsatzrendite (EBIT)
Operative Unternehmenskennzahl, die sich aus dem
Verhdltnis des EBIT zum Umsatz errechnet.

Value at Risk

Englisch fiir: eine Methode zur Berechnung des Verlust-
potenzials eines Portfolios bezogen auf den Marktwert.
Der Value at Risk gibt den héchstmdglichen kiinftigen
Verlust an.

Volatilitat
Schwankungsmal der Variabilitdt von Wertpapierkursen,
Zinssdtzen und Devisen.

Weighted Average Cost of Capital (WACC)

Englisch fiir: gewichtete, durchschnittliche Kapitalkosten.
Sie werden aus einem gewichteten Durchschnitt der
Fremd- und Eigenkapitalkosten errechnet und in Prozent
angegeben. WACC ist die Mindestrendite, die von einem
Unternehmen seitens seiner Kapitalgeber erwartet wird
zur Finanzierung seiner Vermogenswerte.

Wertminderung (Impairment)

Wertminderungen auf Vermogenswerte werden erfasst,
wenn der erzielbare Betrag geringer ist als der Buchwert,
zu dem der Vermogenswert bilanziert ist. Der erzielbare
Betrag bemisst sich als der hdhere Wert aus beizulegen-
dem Zeitwert abziiglich der VerduRerungskosten (Netto-
verduRerungspreis) und Nutzungswert.
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Der Geschdftsbericht ist gedruckt auf LuxoArt Silk FSC. Das Papier ist aus chlorfrei
gebleichtem Zellstoff. Es ist nach den Regeln des Forest Stewardship Council (FSC)
zertifiziert und kontrolliert. Die Druckfarben enthalten keine Schwermetalle.
Umschlagveredelung und buchbinderische Verarbeitung mit diesen Henkel-Produk-
ten: Cellophanierung mit Aquence GA 6085 HGL Kaschierklebstoff, buchbinderische
Verarbeitung mit Technomelt PUR 3400 ME COOL und Technomelt GA 3960 Ultra

flir hochste Standards im Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Verwendete Sammelbezeichnungen wie Mitarbeiter, Aktiondre oder Kunden sind als
geschlechtsneutral anzusehen.

Soweit nicht anders gekennzeichnet, handelt es sich bei den in dieser Publikation
genannten Zeichen um eingetragene Marken der Henkel-Gruppe mit Schutz in
Deutschland und in anderen Landern.

Diese Information enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwadrtigen
Annahmen und Einschdtzungen der Unternehmensleitung der Henkel AG & Co. KGaA
beruhen. Mit der Verwendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen, vor-
hersehen, davon ausgehen, glauben, schdtzen und dhnlichen Formulierungen werden
zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als Garan-
tien dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die
zukilinftige Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbun-
denen Unternehmen tatsdchlich erreichten Ergebnisse sind abhangig von einer Reihe
von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher wesentlich von den zukunftsbezo-
genen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auRerhalb des
Einflussbereichs von Henkel und kénnen nicht prazise vorausgeschatzt werden, zum
Beispiel das kiinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewer-
bern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen
Aussagen ist weder geplant, noch Gibernimmt Henkel hierzu eine gesonderte Ver-
pflichtung.
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Kontakte

Corporate Communications

Telefon: +49 (0) 211/797-35 33

Fax: +49 (0) 211/798-24 84

E-Mail: corporate.communications@henkel.com

Investor Relations

Telefon: +49 (0) 211/797-39 37

Fax: +49 (0) 211/798-28 63

E-Mail: investor.relations@henkel.com



Finanzkalender

Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA 2016:
Montag, 11. April 2016

Veroffentlichung des Berichts
iber das erste Quartal 2016:
Donnerstag, 19. Mai 2016

Veroffentlichung des Berichts
iber das zweite Quartal / erste Halbjahr 2016:
Donnerstag, 11. August 2016

Veroffentlichung des Berichts
iber das dritte Quartal / Dreivierteljahr 2016:
Dienstag, 8. November 2016

Veroffentlichung des Berichts
iber das Geschéftsjahr 2016:
Donnerstag, 23. Februar 2017

Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA 2017:
Donnerstag, 6. April 2017

Alle aktuellen Zahlen und Angaben zum
Unternehmen im Internet:

[ www.henkel.de



www.henkel.de/geschaeftsbericht

www.henkel.de/nachhaltigkeitsbericht

Henkel App verfiigbar
fiir i0S und Android:

Henkel in Social Media:

You
EiC &

www.facebook.com/henkeldeutschland
www.twitter.com/henkel_de
www.youtube.com/henkel

Henkel AG & Co. KGaA
40191 Diisseldorf
Telefon: +49 (0) 211/797-0
www.henkel.de



