Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
der Henkel KGaA, Diisseldorf
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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Henkel
Kommanditgesellschaft
auf Aktien, Dusseldorf

Wertpapier-Kenn-Nummern:
Stammaktien 604 840
Vorzugsaktien 604 843

International Securities Identification Numbers:
Stammaktien DE 0006048408
Vorzugsaktien DE 0006048432

Die Aktionare unserer Gesellschaft
werden hiermit zu der am

Montag, dem 14. April 2008, 10.00 Uhr,
im Congress Center Dusseldorf,

Eingang CCD-Stadthalle,

Rotterdamer StraBe 141,

40474 Disseldorf,

stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung
eingeladen.

Einlass ab 8.30 Uhr



Tagesordnung

1. Vorlage des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahres-
abschlusses und Konzernabschlusses, der Lage-
berichte fiir die Henkel KGaA und den Konzern,
des Berichts des Aufsichtsrats und des Corpo-
rate-Governance-Berichts fiir das Geschaftsjahr
2007. Beschlussfassung liber die Feststellung des
Jahresabschlusses der Henkel KGaA fiir das Ge-
schaftsjahr 2007

Der personlich haftende Gesellschafter, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor,
den Jahresabschluss in der vorgelegten Fassung, der
einen Bilanzgewinn von 444.192.003,61 Euro ausweist,
festzustellen.

2. Beschlussfassung liber die
Gewinnverwendung

Der personlich haftende Gesellschafter, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen fol-
gende Verwendung des Bilanzgewinns in Hohe von
444.192.003,61 Euro fiir das Geschiftsjahr 2007 vor:
a) Zahlung einer Dividende von

0,51 Euro je Stammaktie

(Stiick 259.795.875) =132.495.896,25 Euro
b) Zahlung einer Dividende von

0,53 Euro je Vorzugsaktie

(Stiick 178.162.875)
¢) Vortrag des verbleibenden

94.426.323,75 Euro
Betrags von 217.269.783,61 Euro
auf neue Rechnung

(Gewinnvortrag)

444.192.003,61 Euro

Eigene Aktien sind nicht dividendenberechtigt. Der aus
dem Bilanzgewinn auf die von der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Hauptversammlung gehaltenen eigenen
Aktien entfallende Betrag wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung der

Geschiftsfiihrung

Der personlich haftende Gesellschafter, der Gesellschaf
terausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den

im Geschéftsjahr 2007 amtierenden Mitgliedern der
Geschéftsfithrung fiir dieses Geschéftsjahr Entlastung
zu erteilen.

4. Beschlussfassung liber die Entlastung des Auf-
sichtsrats

Der personlich haftende Gesellschafter, der Gesellschaf
terausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den
im Geschéftsjahr 2007 amtierenden Mitgliedern des
Aufsichtsrats fiir dieses Geschiftsjahr Entlastung zu
erteilen.

5. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Gesell-
schafterausschusses

Der personlich haftende Gesellschafter, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor,
den im Geschiftsjahr 2007 amtierenden Mitgliedern
des Gesellschafterausschusses fiir dieses Geschéiftsjahr
Entlastung zu erteilen.

6. Wahl des Abschlusspriifers und Konzernab-
schlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2008

Der Aufsichtsrat schlidgt vor, die KPMG Deutsche Treu-
hand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Berlin/Frankfurt am Main, zum
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschiftsjahr 2008 zu wéhlen.

7. Wahlen zum Aufsichtsrat

Die Amtszeit des Aufsichtsrats endet nach Artikel 12
Abs. 2 der Satzung mit Ablauf der diesjdhrigen ordent-
lichen Hauptversammlung, so dass eine Neuwahl er-
forderlich ist.

Der Aufsichtsrat besteht geméifd §§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1
Aktiengesetz in Verbindung mit § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2
Mitbestimmungsgesetz 1976 und Artikel 12 Abs. 1 der
Satzung aus je acht Aufsichtsratsmitgliedern der An-
teilseigner und der Arbeitnehmer. Die Aufsichtsrats-



mitglieder der Anteilseigner sind durch die Haupt-
versammlung zu wéhlen; die Hauptversammlung ist
nicht an Wahlvorschlidge gebunden.

Der Aufsichtsrat schldgt vor,

a) Frau Dr. Friderike Bagel
Rechtsanwaltin/Steuerberaterin, Diisseldorf
keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndi-
schen Aufsichtsrditen oder vergleichbaren in- und ausldn-
dischen Kontrollgremien

b) Frau Dr. Simone Bagel-Trah
Unternehmerin, Disseldorf
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsrdten:
Henkel Management AG

¢) Herrn Dr. sc. nat. Michael Kaschke
Mitglied des Vorstands der Carl Zeiss AG,
Oberkochen
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsrdten:
Siltronic AG

Carl Zeiss-Konzern:
Carl Zeiss Meditec AG (Vorsitz)

d) Herrn Thomas Manchot

Nasy

Unternehmer, Diisseldorf

keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndi-
schen Aufsichtsrdten oder vergleichbaren in- und ausldin-
dischen Kontrollgremien

e) Herrn Thierry Paternot
Operating Partner, Duke Street Capital, Paris
Mitgliedschaften in mit einem gesetzlich zu bildenden inldn-
dischen Aufsichtsrat vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:
S.G.D. (Vorsitz), Frankreich

f) Herrn Konstantin von Unger
Founding Partner Blue Corporate Finance, London

Mitgliedschaften in mit einem gesetzlich zu bildenden inldn-

dischen Aufsichtsrat vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:
Ten Lifestyle Management Ltd., Gro3britannien

g) Herrn Bernhard Walter
ehemals Sprecher des Vorstands der Dresdner Bank
AG, Frankfurt/Main
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsrdten:
Bilfinger Berger AG (Vorsitz),
Daimler AG,
Deutsche Telekom AG,
Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH
(stellv. Vorsitz),
Wintershall AG,
Wintershall Holding AG (stellv. Vorsitz)

h) Herrn Dipl-Ing. Albrecht Woeste
Unternehmer, Diisseldorf
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsrdten:
Henkel Management AG

als Aufsichtsratsmitglieder der Aktionire fiir eine
Amtszeit von vier Jahren, d.h. fiir die Zeit bis zur Be-
endigung der Hauptversammlung zu wéhlen, die tiber
die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr
2011 beschlief3t.

Die Wahlen sollen als Einzelwahlen durchgefiihrt wer-
den. Frau Dr. Simone Bagel-Trah und die Herren Dr.
Michael Kaschke und Thierry Paternot werden als neue
Mitglieder vorgeschlagen. Die ibrigen vorgeschlagenen
Personen gehoren bereits dem Aufsichtsrat an und
werden zur Wiederwahl vorgeschlagen. Im Falle seiner
Wahl in den Aufsichtsrat soll Herr Dipl-Ing. Albrecht
Woeste als Kandidat fiir den Aufsichtsratsvorsitz vor-
geschlagen werden.

Das Ergebnis der nach MaRRgabe des Mitbestimmungsge-
setzes durchgefithrten Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
der Arbeitnehmer ist im elektronischen Bundesanzeiger
vom 17. Januar 2008 ver6ffentlicht worden.

8. Wahlen zum Gesellschafterausschuss

Die Amtszeit des Gesellschafterausschusses endet nach
Artikel 28 Abs. 1 der Satzung mit Ablauf der diesjdh-
rigen ordentlichen Hauptversammlung, so dass eine
Neuwahl erforderlich ist.



Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat schlagen vor,

a)

b)

d)

Herrn Dr. Paul Achleitner

Mitglied des Vorstands der Allianz SE, Miinchen
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsrdten:

Bayer AG,

RWE AG

Allianz-Konzern:

Allianz Deutschland AG,
Allianz Global Investors AG,
Allianz Lebensversicherungs AG

Mitgliedschaften in mit einem gesetzlich zu bildenden inldn-
dischen Aufsichtsrat vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:

Allianz-Konzern:

Allianz Elementar Versicherungs-AG, Osterreich
(Vorsitz),

Allianz Elementar Lebensversicherungs-AG, Oster-
reich (Vorsitz)

Frau Dr. Simone Bagel-Trah

Unternehmerin, Diisseldorf

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsrdten:

Henkel Management AG

Herrn Stefan Hamelmann

Unternehmer, Diisseldorf

Mitgliedschaften in mit einem gesetzlich zu bildenden inldn-
dischen Aufsichtsrat vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:

Ecolab Inc., USA

Herrn Dr. h.c. Ulrich Hartmann

ehemals Vorsitzender des Vorstands der E.ON AG,
Diisseldorf

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsrdten:

Deutsche Bank AG,

Deutsche Lufthansa AG,

E.ON AG (Vorsitz),

IKB Deutsche Industriebank AG (Vorsitz),
Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG

e)

Herrn Dr. h.c. Christoph Henkel

Unternehmer, London

keine Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndi-
schen Aufsichtsrdten oder vergleichbaren in- und ausldn-
dischen Kontrollgremien

Herrn Prof. Dr. Ulrich Lehner

personlich haftender Gesellschafter und Vorsit-
zender der Geschiftsfiihrung der Henkel KGaA,
Diisseldorf

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsriten:

E.ON AG,

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG,

Porsche Automobil Holding SE,

Dr. Ing. h.c. Porsche AG,

ThyssenKrupp AG

Henkel-Konzern:
Henkel Management AG

Mitgliedschaften in mit einem gesetzlich zu bildenden inldn-
dischen Aufsichtsrat vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:

Novartis AG, Schweiz

Herrn Konstantin von Unger

Founding Partner Blue Corporate Finance, London
Mitgliedschaften in mit einem gesetzlich zu bildenden inldn-
dischen Aufsichtsrat vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:

Ten Lifestyle Management Ltd., GroRbritannien

Herrn Karel Vuursteen

ehemals Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Heineken N.V.,, Amsterdam

Mitgliedschaften in mit einem gesetzlich zu bildenden inldn-
dischen Aufsichtsrat vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:

Akzo Nobel nv, Niederlande,

Heineken Holding N.V,, Niederlande,

ING Groep nv, Niederlande,

Tom Tom NV, Niederlande



i) Herrn Werner Wenning
Vorsitzender des Vorstands der Bayer AG, Leverkusen
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsrdten:
Evonik Industries AG

Bayer-Konzern:
Bayer Schering Pharma AG

j) Herrn Dipl.-Ing. Albrecht Woeste
Unternehmer, Diisseldorf
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsrdten:

Henkel Management AG

zu Mitgliedern des Gesellschafterausschusses fiir eine
Amtszeit von vier Jahren, d.h. fiir die Zeit bis zur Be-
endigung der Hauptversammlung zu wéhlen, die tiber
die Entlastung des Gesellschafterausschusses fiir das
Geschiftsjahr 2011 beschlief3t.

Die Wahlen sollen als Einzelwahlen durchgefiihrt wer-
den. Herr Prof. Dr. Lehner, der zum Ablauf der Haupt-
versammlung als personlich haftender Gesellschafter
und Vorsitzender der Geschiftsfithrung aus der Henkel
KGaA ausscheidet, und Herr Wenning werden als neue
Mitglieder vorgeschlagen. Die ibrigen vorgeschlagenen
Personen gehoren bereits dem Gesellschafterausschuss
an und werden zur Wiederwahl vorgeschlagen. Im Falle
seiner Wahl in den Gesellschafterausschuss soll Herr
Dipl.-Ing. Albrecht Woeste als Kandidat fiir den Vorsitz
im Gesellschafterausschuss vorgeschlagen werden.

9. Beschlussfassung liber die neue Erméachtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zum Ausschluss
des Bezugsrechts

Auf Grund des Auslaufens der in der letzten Haupt-
versammlung beschlossenen Erméachtigung sollen die
personlich haftenden Gesellschafter erneut zum Er-
werb eigener Aktien tiber die Borse oder mittels eines
offentlichen Kaufangebots ermichtigt werden.

Der personlich haftende Gesellschafter, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor
zu beschlieRen:

a) Der personlich haftende Gesellschafter wird gemaR
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis zum 13. Okto-
ber 2009 Stamm- oder Vorzugsaktien der Gesell-
schaft zu erwerben mit der Mafdgabe, dass auf die
auf Grund dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien
zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft,
welche die Gesellschaft bereits erworben hat und
noch besitzt oder die gemdf §§ 71d und 71e AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
ein rechnerischer Anteil von 10 % am Grundkapital
entfdllt.

Die Ermdchtigung kann einmal oder mehrmals,
ganz oder in Teilen durch die Gesellschaft, aber
auch durch ihre Konzernunternehmen oder fiir
ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgeiibt
werden.

Die in der Hauptversammlung vom 16. April 2007
beschlossene und bis zum 15. Oktober 2008 befris-
tete Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien wird
mit Wirkung zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser neuen Ermédchtigung aufgehoben.

b) Der Erwerb erfolgt nach Wahl des personlich haf
tenden Gesellschafters tiber die Borse oder mittels
eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebotes bzw. mittels einer 6ffentlichen Auf
forderung zur Abgabe eines solchen Angebots.

(1) Beim Erwerb iiber die Borse darf der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Eréffnungskurs im
XETRA-Handel (Elektronisches Wertpapierhan-
delssystem der Deutsche Borse AG) oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem am Tag des
Eingehens der Verpflichtung zum Erwerb um
nicht mehr als 10 % unter- oder tiberschreiten.

(2) Im Falle des Erwerbs tiber ein ¢ffentliches Kauf-
angebot bzw. bei einer 6ffentlichen Aufforde-
rung zur Abgabe eines solchen Angebots legt
die Gesellschaft den Kaufpreis oder die Kauf-
preisspanne je Aktie fest. Im Falle der Festlegung
einer Kaufpreisspanne wird der endgtiltige Preis
aus den vorliegenden Annahmeerkldrungen
bzw. Verkaufsangeboten ermittelt. Das Angebot



bzw. die Aufforderung kann eine Annahmefrist,
Bedingungen sowie die Moglichkeit vorsehen, die
Kaufpreisspanne wihrend der Annahmefrist an-
zupassen, wenn sich nach der Veroffentlichung
eines formellen Angebots wiahrend der Annah-
mefrist erhebliche Kursbewegungen ergeben.

Der Kaufpreis je Aktie darf den Mittelwert der
Schlusskurse fiir Aktien der Gesellschaft der
gleichen Gattung im XETRA-Handel oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem an den letzten
fiinf Handelstagen vor Veroffentlichung des An-
gebots bzw. der Aufforderung um nicht mehr als
10 % unter- oder iiberschreiten. Im Falle einer
Kaufpreisanpassung ist der maligebliche Wert
nach dem entsprechenden Kurs am letzten Han-
delstag vor der endgiiltigen Entscheidung tiber
die Angebotsanpassung zu bestimmen.

Das Volumen kann begrenzt werden. Sollte bei
einem Offentlichen Kaufangebot bzw. bei einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
solchen Angebots das Volumen der angebote-
nen Aktien das vorgesehene Riickkaufvolumen
tiberschreiten, kann das Andienungsrecht der
Aktiondre insoweit ausgeschlossen werden, als
die Annahme im Verhdéltnis der jeweils angebo-
tenen Aktien erfolgt. Ebenso kann eine bevor-
rechtigte Annahme geringerer Stiickzahlen bis
zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien
je Aktiondr vorgesehen werden.

©

Die Gesellschaft wird die Entscheidung tiber
die Gattung der zu erwerbenden Aktien nach
Mafgabe des Interesses der Aktionidre und der
Gesellschaft unter Beriicksichtigung der be-
schlossenen Zwecke treffen.

Die Erméchtigung kann zu jedem gesetzlich zu-
lissigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines
oder mehrerer der in d) genannten Zwecke aus-
gelibt werden. Erfolgt die Verwendung zu einem
oder mehreren der in d) genannten Zwecke, ist das
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen. Dariiber
hinaus kann der persdnlich haftende Gesellschafter
mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses
und des Aufsichtsrats im Fall der VerdufRerung von

erworbenen eigenen Aktien im Rahmen eines an
alle Aktiondre gerichteten Angebots das Bezugsrecht
der Aktiondre fiir Spitzenbetridge ausschlieRen.

Der personlich haftende Gesellschafter wird erméch-
tigt, mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses
und des Aufsichtsrats die auf Grund dieser oder
einer friher erteilten Erméachtigung erworbenen
eigenen Aktien auch wie folgt zu verwenden:

(1) Sie Mitgliedern der Geschiftsfiihrung und aus-
gewdhlten Fiihrungskriften der Gesellschaft
sowie Mitgliedern der Geschiftsfithrung und
ausgewdhlten Fihrungskraften ausgewdhlter
verbundener Unternehmen im In- und Ausland
im Rahmen des von der Hauptversammlung vom
8. Mai 2000 beschlossenen ,,Stock Incentive Plan
der Henkel-Gruppe* in der jeweils geltenden
Fassung zum Erwerb anzubieten und auf'sie zu
iibertragen. Soweit Mitglieder der Geschiftsfiih-
rung der Gesellschaft zu den Berechtigten aus
dem Aktienoptionsprogramm gehoren, ist der
Gesellschafterausschuss mit Zustimmung des
AufSichtsrats zum Angebot und zur Ubertragung
der Aktien ermdchtigt.

(2) Sie an Dritte zu verdufRern oder in sonstiger
Weise zu ibertragen, soweit dies zu dem Zweck
erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder
Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben
oder Unternehmenszusammenschliisse durch-
zufiithren.

(3) Sie in anderer Weise als tiber die Borse oder
durch ein an alle Aktiondre gerichtetes Ange-
bot gegen Barzahlung zu verdufern, sofern der
Kaufpreis den Bérsenpreis der Aktien zum Zeit-
punkt der Verduf3erung nicht wesentlich unter-
schreitet. Hierbei darf der anteilige Betrag am
Grundkapital der Aktien, die aufgrund dieser
Erméchtigung verdulRert werden, zusammen
mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital von
neuen Aktien, die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre nach § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
aus genehmigtem Kapital ausgegeben werden,
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens bzw. Ausiibens dieser Ermdchtigung
bestehenden Grundkapitals nicht iibersteigen.



(4) Sie ganz oder teilweise einzuziehen, ohne dass
die Einziehung oder deren Durchfithrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses be-
darf. Die Einziehung erfolgt im Wege der Kapi-
talherabsetzung oder derart, dass das Grund-
kapital unverdndert bleibt und sich gemaf3 § 8
Abs. 3 AktG der rechnerische Anteil der iibrigen
Aktien am Grundkapital erhoht; im letzteren
Fall ist der personlich haftende Gesellschafter
zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien
in der Satzung erméchtigt.

Bericht an die Hauptversammlung gemaB §§ 71
Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu Punkt 9 der
Tagesordnung

Die unter Punkt 9 vorgeschlagene Erméchtigung betrifft
den Erwerb eigener Aktien. Die von der Hauptversamm-
lung vom 16. April 2007 zu Tagesordnungspunkt 8
beschlossene Ermédchtigung zum Erwerb eigener Ak-
tien gilt nur bis zum 15. Oktober 2008. Sie soll daher
zusammen mit den Erméachtigungen zu anderen Ver-
duRerungen gemdfR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG und
der Erméchtigung zur Einziehung gemal} § 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 6 AktG erneut beschlossen werden. Mit der
vorgeschlagenen Ermédchtigung wird die Gesellschaft
in die Lage versetzt, die mit dem Erwerb von eigenen
Aktien verbundenen Vorteile im Interesse der Gesell-

schaft und ihrer Aktionire zu realisieren.

In Ubereinstimmung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG konnen
iiber den typischen Fall des Erwerbs und der VerduRe-
rung tiber die Bérse auch andere Formen des Erwerbs
und der VerdufRerung vorgesehen werden. So sollen
eigene Aktien auch durch ein an die Aktiondre gerich-
tetes dffentliches Angebot oder durch die 6ffentliche
Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots erwor-
ben werden koénnen. Bei diesen Varianten kénnen die
Aktiondre entscheiden, wie viele Aktien und, bei Fest-
legung einer Preisspanne, zu welchem Preis sie diese
verkaufen mochten.

Bei dem Erwerb eigener Aktien ist der Grundsatz der
Gleichbehandlung geméif} § 53a AktG zu wahren. Der
vorgeschlagene Erwerb der Aktien tiber die Borse

oder durch ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. eine
offentliche Aufforderung zur Abgabe eines Angebots
trigt diesem Grundsatz Rechnung. Sofern die Anzahl
der angedienten bzw. angebotenen Aktien die zum
Erwerb vorgesehene Aktienanzahl iibersteigt, kann
der Erwerb bzw. die Annahme unter Ausschluss des
Andienungsrechts der Aktiondre nach dem Verhdiltnis
der angedienten bzw. angebotenen Aktien erfolgen, um
das Erwerbsverfahren zu vereinfachen. Einer solchen
Vereinfachung dient auch die bevorrechtigte Bertick-
sichtigung geringerer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick
angedienter Aktien je Aktiondr.

Ferner soll dazu erméchtigt werden, bei einer Verdu-
Rerung von eigenen Aktien im Rahmen eines an die
Aktiondre gerichteten Angebots das Bezugsrecht der
Aktiondre fiir Spitzenbetridge auszuschlief3en. Dies ist
erforderlich, um die Abgabe erworbener eigener Aktien
im Wege eines Angebots an die Aktiondre technisch
durchfiithren zu kénnen. Die als freie Spitzen vom Be-
zugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen eigenen
Aktien werden entweder durch Verkauf an der Borse
oder in sonstiger Weise bestmoglich fiir die Gesellschaft
verwertet.

Die erworbenen eigenen Aktien diirfen zu allen gesetz-
lich zuldssigen Zwecken verwendet werden; insbesondere
unter Ausschluss des Bezugsrechts zu folgenden:

Der Beschlussvorschlag enthédlt die Erméchtigung,
die erworbenen Aktien im Rahmen des ,,Stock In-
centive Plan der Henkel-Gruppe® auf Mitglieder der
Geschiftsfiihrung und ausgewdhlte Fiihrungskréfte
der Gesellschaft bzw. verbundener Unternehmen im
In- und Ausland zu iibertragen oder sie im Rahmen
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen oder von Unter-
nehmenszusammenschliissen auf Dritte als Gegenleis-
tung zu ibertragen. Welche Aktiengattung fiir diesen
Zweck eingesetzt wird, hdngt von den Bedingungen
der Transaktion ab.

Der internationale Wettbewerb und die Globalisierung
der Wirtschaft verlangen beim Erwerb von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen oder bei Unternehmenszusammenschliissen



zunehmend eine Gegenleistung in Form von eigenen
Aktien. Die hier vorgeschlagene Erméchtigung zur
Ubertragung der erworbenen Aktien soll der Gesell-
schaft daher die notwendige Flexibilitdt geben, um sich
bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen
oder Beteiligungen daran schnell und flexibel nutzen
zu kénnen. Deshalb ist die vorgeschlagene Erméachti-
gung zum Bezugsrechtsausschluss auch insoweit ange-
messen und liegt im Interesse der Gesellschaft.

SchliefRlich ist vorgesehen, die Verwaltung auch zu
ermdchtigen, erworbene eigene Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG an Drit-
te in anderer Weise als tiber die Borse oder durch ein an
alle Aktiondre gerichtetes Angebot gegen Barzahlung
verdufdern zu kénnen. Hierdurch wird die Verwaltung
in die Lage versetzt, die Eigenmittel der Gesellschaft
flexibel den jeweiligen Erfordernissen anzupassen und
auf glinstige Borsensituationen kurzfristig reagieren
zu konnen. Die Vermogens- und Beteiligungsinteressen
der Aktiondre werden hierbei angemessen gewahrt. Die
Ermaéchtigung stellt sicher, dass auch zusammen mit
einer Ausnutzung genehmigten Kapitals nicht mehr als
10 % des Grundkapitals unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre verkauft bzw. ausgegeben werden
kann. Dem Gedanken des Verwisserungsschutzes wird
dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu
einem Preis verdufRert werden konnen, der den maR-
geblichen Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet.
Die endgtiltige Festlegung des Verduf3erungspreises
geschieht zeitnah vor der VerduRerung. Ein etwaiger
Abschlag vom Borsenpreis wird so gering bemessen,
wie es nach den zum Zeitpunkt der Platzierung herr-
schenden Marktbedingungen moglich ist; keinesfalls
wird er mehr als 5 % betragen.

Die Ermdchtigung umfasst sowohl Aktien, die aufgrund
dieses Ermachtigungsbeschlusses erworben werden,
als auch solche, die aufgrund von Ermdchtigungs-
beschliissen fritherer Hauptversammlungen erworben
wurden. Die derart erworbenen Aktien sollen von der
Gesellschaft auch ohne erneuten Beschluss eingezogen
werden konnen. Die Einziehung erfolgt hierbei ent-
weder im Wege der Herabsetzung des Grundkapitals
oder aber entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne
Verdnderung des Grundkapitals durch Erhéhung des

rechnerischen Anteils der tibrigen Aktien am Grund-
kapital gemal} § 8 Abs. 3 AktG.

10. Beschlussfassung liber die Neufassung der
Satzung

Mit Ablauf der Hauptversammlung der Gesellschaft
am 14. April 2008 soll die Henkel Management AG,
Disseldorf, als personlich haftende Gesellschafterin
in die Gesellschaft eintreten. Alleingesellschafterin
der Henkel Management AG ist die Henkel KGaA. Zu-
gleich wird der derzeitige alleinige personlich haftende
Gesellschafter, Herr Prof. Dr. Ulrich Lehner, aus der
Gesellschaft ausscheiden. In Zukunft wird damit eine
Kapitalgesellschaft die Position des alleinigen per-
sonlich haftenden Gesellschafters iibernehmen. Die
Griinde fiir diesen Schritt sowie die zu seiner Umset-
zung erforderlichen Mafinahmen sind im Einzelnen
in dem Bericht des personlich haftenden Gesellschaf-
ters erldutert, der im Anschluss an den nachfolgenden
Beschlussvorschlag abgedruckt ist.

Die Ubernahme der Stellung als alleiniger persénlich
haftender Gesellschafter durch eine Kapitalgesellschaft
erfordert eine Vielzahl, tiberwiegend redaktioneller
Anderungen der Satzung. Diese sind ebenfalls in dem
nachfolgenden Bericht im Einzelnen beschrieben.

Der personlich haftende Gesellschafter, der Gesellschaf
terausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, die
Satzung der Henkel KGaA wie folgt neu zu fassen:

»l. Allgemeine Bestimmungen

1. Rechtsform, Firma und Sitz

(1) Die Gesellschaft ist eine Kommanditgesellschaft
auf Aktien. Ihre Firma lautet
Henkel AG & Co. KGaA.

(2) Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Diisseldorf.

2. Gegenstand des Unternehmens
(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Herstel-
lung und der Vertrieb von
e chemischen Produkten aller Art, insbeson-
dere Wasch-, Reinigungs- und Pflegemitteln,
chemischen Grundstoffen, Klebstoffen und
Industriechemikalien;
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» Koérperpflegemitteln und Kosmetika, Arznei-
mitteln;

e Lebensmitteln, Verpackung;

e technischen Apparaten und Anlagen;

der Erwerb und die Verwaltung von Grund-

stiicken einschlieflich land- und forstwirtschaft-

licher Nutzung.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und

4.

Mafnahmen berechtigt, die geeignet sind, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar
zu fordern. Insbesondere kann die Gesellschaft
Zweigniederlassungen im In- und Ausland er-
richten, andere Unternehmen griinden, erwer-
ben, sich an ihnen beteiligen sowie Unterneh-
men leiten oder sich auf die Verwaltung der
Beteiligungen beschrdnken. Die Gesellschaft
ist befugt, ihren Betrieb ganz oder teilweise in
verbundene Unternehmen auszugliedern oder
verbundenen Unternehmen zu tiberlassen.

. Geschiftsjahr

Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

Bekanntmachungen und Informationen

(1) Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfol-

gen im elektronischen Bundesanzeiger.

(2) Informationen an die Inhaber zugelassener

6.

Wertpapiere der Gesellschaft kénnen auch im
Wege der Datenferniibertragung tibermittelt
werden.

. Grundkapital und Aktien

Grundkapital

Das Grundkapital betrdgt 437.958.750 Euro (in
Worten: vierhundertsiebenunddreifig Millionen
neunhundertachtundfiinfzigtausendsiebenhun-
dertfiinfzig Euro).

Aktien

(1) Das Grundkapital ist eingeteilt in 437.958.750

Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag), davon
259.795.875 auf den Inhaber lautende Stammak-
tien sowie 178.162.875 auf den Inhaber lautende
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

(2) Die Ausstattung der Vorzugsaktien ergibt sich

aus Artikel 35. Die Ausgabe weiterer Vorzugsak-

tien, die bei der Verteilung des Gewinns oder des
Gesellschaftsvermogens den jeweils vorhande-
nen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht vorgehen
oder gleichstehen, bleibt vorbehalten.

(3) Bei einer Kapitalerh6hung, die im Laufe eines

Geschiftsjahres durchgefiihrt wird, kann die
Gewinnbeteiligung der jungen Aktien abwei-
chend von § 60 AktG festgesetzt werden.

(4) Die Gesellschaft kann Einzelaktien der jeweiligen

R

Gattung in Aktienurkunden zusammenfassen,
die eine Mehrzahl von Aktien der jeweiligen Gat-
tung verbriefen (Sammelaktien). Ein Anspruch
auf'Einzelverbriefung der Aktien besteht nicht.

Die Form der Aktienurkunden und der Gewinn-

anteils- und Erneuerungsscheine bestimmt die

personlich haftende Gesellschafterin.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist er-

maichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in

der Zeit bis zum 9. April 2011 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschus-
ses um bis zu insgesamt Euro 25.600.000 durch

Ausgabe neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht

gegen Bareinlagen zu erhohen. Die Ermaéchti-

gung kann vollstindig oder ein- oder mehrmals
in Teilbetrdgen ausgenutzt werden.

Den Aktioniren ist grundsétzlich ein Bezugs-

recht einzurdumen. Hierbei kénnen die Aktien

von Kreditinstituten mit der Verpflichtung
iibernommen werden, sie den Aktiondren zum

Bezug anzubieten. Die personlich haftende Ge-

sellschafterin ist jedoch ermichtigt, jeweils mit

Zustimmung des Aufsichtsrats und des Gesell-

schafterausschusses das Bezugsrecht der Aktio-

ndre auszuschlief3en,

- um etwaige Spitzenbetrige unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre zu verwerten,

- wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis der Aktien gleicher Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der endgtiltigen Fest-
legung des Ausgabebetrages nicht wesentlich
unterschreitet. Hierbei darf der anteilige Be-
trag am Grundkapital der Aktien, die auf
grund dieser Erméchtigung ausgegeben wer-
den, zusammen mit dem anteiligen Betrag
am Grundkapital von anderen Aktien, die
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-



(1)

(2)

(4)

ndre nach § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben
bzw. verduRert werden, insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens bzw.
Austibens dieser Erméachtigung bestehenden
Grundkapitals nicht tibersteigen.
Die personlich haftende Gesellschafterin ist er-
mdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
und des Gesellschafterausschusses den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe festzulegen.

Ubertragung von Aktien

Ein Teil der von der Familie Henkel gehaltenen
Stammaktien unterliegt hinsichtlich ihrer Uber-
tragung den Beschrinkungen des Aktienbin-
dungsvertrags der Familie Henkel.

Persoénlich haftende Gesellschafterin
Eintritt und Ausscheiden von personlich haf-
tenden Gesellschaftern

Personlich haftende Gesellschafterin der
Gesellschaft ist die Henkel Management AG,
Diisseldorf.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist
auf die Ubernahme der Haftung und die Fiih-
rung der Geschifte der Gesellschaft beschrankt.
Sie ist nicht befugt, dartiber hinaus fiir eigene
oder fremde Rechnung Geschifte zu tdtigen
oder sonstige unternehmerische Aktivitdten
zu entfalten.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat
keine Sondereinlage erbracht und ist hierzu
auch weder berechtigt noch verpflichtet; sie
ist weder am Gewinn und Verlust noch am Ver-
mogen (einschlief3lich der stillen Reserven) der
Gesellschaft beteiligt. Im Falle ihres Ausschei-
dens aus der Gesellschaft steht ihr kein Ausein-
andersetzungsguthaben zu.

Weitere personlich haftende Gesellschafter
konnen der Gesellschaft durch Vereinbarung
mit dem Gesellschafterausschuss beitreten. Die
Bestimmungen dieser Satzung tiber die person-
lich haftende Gesellschafterin gelten fiir neu
beigetretene personlich haftende Gesellschafter
entsprechend.

(5) Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet

6

aus der Gesellschaft aus, sobald die Gesellschaft
nicht mehr simtliche Anteile an der personlich
haftenden Gesellschafterin hilt. Die gesetzlichen
Ausscheidensgriinde fiir die personlich haftende
Gesellschafterin bleiben unberiihrt. Im Ubrigen
scheidet ein personlich haftender Gesellschaf
ter nach MaRRgabe der mit dem Gesellschafter-
ausschuss getroffenen Vereinbarung aus der
Gesellschaft aus. Der Gesellschafterausschuss
kann dartiber hinaus durch privatschriftliche
Erkldrung das Vertragsverhdltnis aus wichtigem
Grunde kiindigen. Die Kiindigung ist wirksam,
bis ihre Unwirksamkeit rechtskriftig festgestellt
ist.

Im Fall des Ausscheidens der personlich haften-
den Gesellschafterin ist der Gesellschafteraus-
schuss berechtigt und verpflichtet, unverziiglich,
spdtestens jedoch zum Zeitpunkt des Ausschei-
dens der personlich haftenden Gesellschafterin
einen oder mehrere neue personlich haftende
Gesellschafter aufzunehmen.

9. Vertragsbedingungen

(1) Die Rechtsbeziehungen zwischen der Gesell-

schaft und der personlich haftenden Gesell-
schafterin werden, soweit sie sich nicht aus der
Satzung oder dem Gesetz zwingend ergeben,
durch eine zwischen der personlich haftenden
Gesellschafterin und dem Gesellschafteraus-
schuss zu treffende Vereinbarung geregelt. Die
Vereinbarung erstreckt sich auch auf die der
personlich haftenden Gesellschafterin zuste-
hende Vergtitung fiir die Haftungsiibernahme
sowie ihren Anspruch auf Ersatz aller ihr im
Zusammenhang mit der Fiilhrung der Geschéfte
der Gesellschaft entstehenden Aufwendungen,
einschlieRlich der Vergiitung der Mitglieder
ihrer Organe.

(2) Die Vergiitung der Mitglieder der Organe der

personlich haftenden Gesellschafterin soll in
einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufga-
ben des Organmitglieds und zur Lage der Gesell-
schaft stehen. Die Vergiitung wird im Anhang
des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses

11
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der Gesellschaft (oder an anderer geeigneter
Stelle im Jahresabschluss, Konzernabschluss
oder (Konzern-)Lagebericht der Gesellschaft)
entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
fiir borsennotierte Aktiengesellschaften offen-
gelegt, es sei denn, die Hauptversammlung der
Gesellschaft beschlief3t, von einer Offenlegung
abzusehen.

(3) Im Verhéltnis zu den Kommanditaktiondren

IV.
10. Vertretung der Gesellschaft

(1

)

sind alle Vergiitungen und Beziige der person-
lich haftenden Gesellschafterin ungeachtet
etwa abweichender steuerlicher Vorschriften als
Aufwand der Gesellschaft zu behandeln.

Vertretung und Geschaftsfiihrung

Die Gesellschaft wird gesetzlich durch die per-
sonlich haftende Gesellschafterin vertreten. Aus-
genommen sind Rechtsbeziehungen zwischen
der Gesellschaft und der personlich haftenden
Gesellschafterin sowie die Ausiibung von Rech-
ten aus oder im Zusammenhang mit den von
der Gesellschaft an der personlich haftenden
Gesellschafterin gehaltenen Anteilen. Insoweit
vertritt der Gesellschafterausschuss die Gesell-
schaft.

(2) Prokuristen der Gesellschaft konnen nur in der

11.

—

Weise bestellt werden, dass sie gemeinsam mit
der personlich haftenden Gesellschafterin oder
einem weiteren Prokuristen zur Vertretung der
Gesellschaft berechtigt sind.

Geschiftsfithrung der Gesellschaft

Die Fihrung der Geschéfte der Gesellschaft
obliegt der persénlich haftenden Gesellschaf-
terin. Ausgenommen sind Rechtsbeziehungen
zwischen der Gesellschaft und der persénlich
haftenden Gesellschafterin sowie die Ausiibung
von Rechten aus oder im Zusammenhang mit
den von der Gesellschaft an der personlich haf-
tenden Gesellschafterin gehaltenen Anteilen.
Insoweit fiihrt der Gesellschafterausschuss die
Geschifte der Gesellschaft.

(2) Der Gesellschafterausschuss kann gemaéf3 Arti-

kel 26 Satz 4 fiir die personlich haftende Gesell-
schafterin eine Geschdftsordnung erlassen. Er

bestimmt, welche Handlungen und Rechtsge-
schifte der personlich haftenden Gesellschaf
terin seiner Zustimmung bediirfen.

V. Aufsichtsrat
12. Aufsichtsratsmitglieder

(1) Der Aufsichtsrat setzt sich entsprechend den

gesetzlichen Bestimmungen zusammen.

(2) Die Aufsichtsratsmitglieder werden vorbehaltlich

(3

-

einer anderweitigen Festlegung der Amtszeit bei
der Wahl bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung gewdhlt, die Uiber die Entlastung fiir das
vierte Geschiftsjahr nach der Wahl beschlief3t.
Das Geschiftsjahr, in dem die Wahl erfolgt, wird
nicht mitgerechnet.

Die Aufsichtsratsmitglieder konnen ihr Amt je-
derzeit durch schriftliche Erkldrung gegeniiber
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder der
personlich haftenden Gesellschafterin nieder-
legen.

(4) Fiur die Aufsichtsratsmitglieder kénnen Ersatz-

(5

-

mitglieder gewdhlt werden. Scheidet ein von
der Hauptversammlung gewdhltes Aufsichts-
ratsmitglied vorzeitig aus, ohne dass die Haupt-
versammlung einen Nachfolger gewdhlt hat,
so tritt bis zur nidchsten Hauptversammlung
das Ersatzmitglied an seine Stelle. Die nédchste
Hauptversammlung wahlt fiir den Rest der Amts-
zeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds
ein neues Aufsichtsratsmitglied. Beim vorzeiti-
gen Ausscheiden eines Aufsichtsratsmitglieds
der Arbeitnehmer tritt das Ersatzmitglied fir
den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Auf-
sichtsratsmitglieds an dessen Stelle.
Mitglieder des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin kénnen nicht Mitglieder
des Aufsichtsrats sein; eine Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesell-
schafterin oder im Gesellschafterausschuss ist
mit einer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
Gesellschaft vereinbar.

13. Vorsitzender und Stellvertreter

(1) Der Aufsichtsrat wahlt jeweils nach MalRgabe von

§ 27 MitbestG einen Vorsitzenden und seinen
Stellvertreter. Die Amtszeit des Vorsitzenden



und des Stellvertreters entspricht, soweit bei
der Wahl nicht Abweichendes festgelegt wurde,
jeweils ihrer Amtszeit als Mitglied des Aufsichts-
rats. Scheidet einer von beiden vorzeitig aus dem
Amt aus, so hat der Aufsichtsrat seinen Nachfol-
ger unverziiglich neu zu wéhlen.

(2) Der Stellvertreter nimmt im Falle der Verhin-
derung des Vorsitzenden dessen Aufgaben im
Aufsichtsrat wahr. Bei der Beschlussfassung
des Aufsichtsrats steht ihm jedoch die zweite
Stimme des Vorsitzenden nicht zu.

14. Einberufung

(1) Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéftsord-
nung. Fir Einberufung und Beschlussfassung
des Aufsichtsrats gelten die nachfolgenden
Bestimmungen.

(2) Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft die
Sitzungen des AufSichtsrats ein. Die Einberufung
kann schriftlich, miindlich, fernmiindlich, per
Telefax, per E-Mail oder mittels anderer elektro-
nischer Kommunikationsmittel erfolgen. Die
Einberufung soll unter Einhaltung einer Frist
von zwei Wochen und Ubersendung der Tages-
ordnung erfolgen. In dringenden Féllen kann
die Frist abgekiirzt werden.

15. Beschliisse
(1) Der Aufsichtsrat ist beschlussfdhig, wenn alle
Mitglieder ordnungsgemdlR eingeladen sind

genstand durchzufiihren. Ergibt auch die er-
neute Abstimmung Stimmengleichheit, so hat
der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen; die
zweite Stimme kann ebenfalls nach Absatz 1
Satz 2 schriftlich abgegeben werden.

(3) Beschliisse, deren Gegenstand nicht ordnungs-

gemdfd angekiindigt ist, konnen nur gefasst
werden, wenn kein Aufsichtsratsmitglied wider-
spricht; abwesenden Aufsichtsratsmitgliedern
ist dabei Gelegenheit zu geben, innerhalb einer
vom Vorsitzenden festzusetzenden angemes-
senen Frist der Beschlussfassung nachtrédglich
zu widersprechen.

Eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats kann
auf Anordnung des Vorsitzenden auch in einer
Telefon- oder Videokonferenz oder auRerhalb
einer Sitzung durch miindliche, fernmiind-
liche, schriftliche oder in Textform tibermittelte
Stimmabgaben erfolgen. Ein Recht zum Wider-
spruch gegen die vom Vorsitzenden angeordnete
Form der Beschlussfassung besteht nicht. Kom-
binierte Beschlussfassungen sind zuldssig.

(5) Nach Absatz 4 gefasste Beschliisse werden vom

Vorsitzenden schriftlich festgestellt und allen
Mitgliedern zugeleitet. Im Ubrigen ist iiber die
Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichts-
rats eine Niederschrift anzufertigen, die von
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem
Protokollfiihrer zu unterzeichnen ist.

und die Hélfte der Mitglieder, aus denen er ins- 16. Befugnisse und Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat die ihm durch Gesetz und
Satzung zugewiesenen Aufgaben und Rechte.
In Abweichung von § 287 Abs. 1 AktG fiihrt der

gesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung (1

-

teilnimmt. Abwesende Aufsichtsratsmitglieder
konnen dadurch an der Beschlussfassung des (2

—

Aufsichtsrats teilnehmen, dass sie schriftliche
Stimmabgaben durch andere Aufsichtsratsmit-
glieder tiberreichen lassen. Personen, die nicht
dem Aufsichtsrat angehoéren, diirfen nicht anstel-

Gesellschafterausschuss die Beschliisse der Kom-
manditaktiondre aus und vertritt die Komman-
ditaktiondre gegeniiber der persénlich haften-
den Gesellschafterin.

le von verhinderten Aufsichtsratsmitgliedern an (3) Der Aufsichtsrat kann die Ausiibung einzelner

den Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen. ihm obliegender Aufgaben Ausschiissen oder

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit Mehr-

®

einzelnen seiner Mitglieder tibertragen, soweit
heit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht das Gesetz dies zuldsst.
gesetzlich etwas anderes vorgeschrieben ist. Bei (4) Willenserkldrungen des Aufsichtsrats und seiner
Stimmengleichheit ist auf Antrag des Vorsitzen- Ausschiisse, denen Aufgaben tibertragen worden
den oder eines anderen Aufsichtsratsmitglieds sind, werden namens des Aufsichtsrats von dem

eine erneute Abstimmung tiber denselben Ge- Vorsitzenden abgegeben.

13
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(5) Die Mitglieder des Vorstands der personlich haf
tenden Gesellschafterin sind berechtigt, an den
Sitzungen des Aufsichtsrats teilzunehmen.

17. Vergiitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre
Tatigkeit aulRer dem Ersatz ihrer baren Auslagen
eine Vergilitung, die feste und erfolgsorientierte
Bestandteile enthalt.

(2) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine feste
jahrliche Vergtitung von 20.000 Euro.

(3) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine
jahrliche Tantieme von 2.400 Euro fiir je volle
0,02 Euro Dividende, die iiber 0,25 Euro Divi-
dende hinaus je Vorzugsaktie fiir das jeweilige
Geschéftsjahr, fiir das die Vergiitung gezahlt
wird, ausgeschiittet wird.

(4) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt jihrlich
einen am langfristigen Unternehmenserfolg
orientierten, aufschiebend bedingten Zahlungs-
anspruch aufeine Zusatzvergiitung. Eintritt und
Hohe der Zusatzvergiitung sind davon abhdngig,
ob und inwieweit jeweils das Ergebnis je Vor-
zugsaktie des dem Geschéftsjahr, fiir das der
Anspruch auf die Zusatzvergiitung gewdhrt
wird (Bezugsjahr), nachfolgenden zweiten Ge-
schéftsjahres (Referenzjahr) das Ergebnis je Vor-
zugsaktie des dem Bezugsjahr vorangegangenen
Geschiftsjahres tibersteigt. Fiir die Berechnung
der Steigerung sind jeweils die in den uneinge-
schrdnkt testierten und gebilligten Konzernab-
schliissen der betreffenden Geschiftsjahre ge-
nannten Ergebnisse je Vorzugsaktie — bereinigt
um wesentliche aulRerordentliche Ergebnispos-
ten — mafdgebend. Betrdgt die Steigerung min-
destens 15 %, wird fiir jeden vollen Prozentpunkt
der insgesamt erreichten Steigerung ein Betrag
von 600 Euro gezahlt. Betrdgt die Steigerung
mindestens 21 %, wird fiir jeden vollen Prozent-
punkt der insgesamt erreichten Steigerung ein
Betrag von 700 Euro gezahlt. Betrdgt die Stei-
gerung mindestens 30 %, wird fiir jeden vollen
Prozentpunkt der insgesamt erreichten Steige-
rung ein Betrag von 800 Euro gezahlt. Fir den
Anspruch auf die Zusatzvergiitung ist lediglich
die Mitgliedschaft im Bezugsjahr maflRgebend.

(5) Die Vergiitungen nach Absdtzen 3 und 4 dir-
fen fiir ein Mitglied des Aufsichtsrats insgesamt
einen Betrag in Hohe von 50.000 Euro nicht
libersteigen.

(6) Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte, der Stellver-
treter das Eineinhalbfache der auf'ein einfaches
Mitglied nach Absdtzen 2 bis 5 entfallenden Ge-
samtvergiitung. Aufsichtsratsmitglieder, die nur
wihrend eines Teils eines Geschéftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren oder den Vorsitz bzw.
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat gefithrt
haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

(7) Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats gleichzeitig
Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haften-
den Gesellschafterin ist und fiir die Tédtigkeit im
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesell-
schafterin eine Vergiitung erhilt, reduziert sich
die Vergiitung fiir die Tdtigkeit im Aufsichtsrat
der Gesellschaft um den Betrag, den das Mitglied
als Vergiitung fiir die Tdtigkeit im Aufsichts-
rat der personlich haftenden Gesellschafterin
erhalt.

(8) Die Vergiitung nach Absatz 2 wird am Schluss
des jeweiligen Geschéftsjahres fillig. Die Ver-
glitung nach Absatz 3 wird nach Ablauf der
Hauptversammlung fillig, die tiber die Gewinn-
verwendung fiir das jeweilige Geschéftsjahr
beschlief3t. Die Vergiitung nach Absatz 4 wird
nach Ablauf der Hauptversammlung fillig, die
den Konzernabschluss fiir das jeweilige Referenz-
jahr entgegennimmt oder tiber seine Billigung
entscheidet.

(9) Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die aufihre
Gesamtvergilitung und den Auslagenersatz ge-
setzlich entfallende Umsatzsteuer von der Ge-
sellschaft erstattet. Dartiber hinaus erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung
des Aufsichtsrats, an der sie teilnehmen, ein
Sitzungsgeld von 500 Euro.

(10) Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermogensscha-
den-Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organ-
mitglieder und Mitarbeiter des Henkel-Konzerns,
in die auch die Mitglieder des Aufsichtsrats ein-
bezogen sind.



VI. Hauptversammlung
18. Ordentliche Hauptversammlung
Die ordentliche Hauptversammlung beschlief3t
insbesondere tber:
e Feststellung des Jahresabschlusses,
e Verwendung des Bilanzgewinns,
e Entlastung der personlich haftenden Gesell-
schafterin,
e Entlastung des Aufsichtsrats,
e Entlastung des Gesellschafterausschusses,
e Wahl des Abschlusspriifers.

19. Ort und Einberufung

(1) Die Hauptversammlung findet in Diisseldorf
oder einer anderen Stadt der Bundesrepublik
Deutschland mit mehr als 100.000 Einwohnern
statt.

(2) Die Hauptversammlung wird durch die persén-
lich haftende Gesellschafterin einberufen.

(3) Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt,
soweit gesetzlich keine kiirzere Frist zuldssig ist,
durch eine mindestens dreifRig Tage vor dem
letzten Anmeldetag (Artikel 20) zu veroffent-
lichende Bekanntmachung.

20. Teilnahmeberechtigung

(1) Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und
zur Ausiibung des Stimmrechts sind nur die-
jenigen Aktiondre berechtigt, die sich rechtzei-
tig vor der Hauptversammlung in Textform in
deutscher oder englischer Sprache anmelden
und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des
Stimmrechts gemé&f Absatz 2 nachweisen. Die
Anmeldung und der Nachweis miissen der in
der Einladung hierfiir genannten Stelle bis spé-
testens zum Ablauf des 7. Tages vor dem Tag der
Hauptversammlung zugehen. In der Einladung
kann eine kiirzere Frist als 7 Tage bestimmt
werden.

(2) Zum Nachweis ist eine in Textform in deutscher
oder englischer Sprache erstellte Bescheini-
gung des depotfithrenden Kredit- oder Finanz-
dienstleistungsinstituts tiber den Anteilsbesitz
erforderlich; der Nachweis muss sich auf den
Beginn des 21. Tages vor dem Tag der Haupt-

(3)

(4

21.

(1)
(2)

22.

versammlung beziehen. Bei Aktien, die zum
mafgeblichen Zeitpunkt nicht in einem bei
einem Kredit- oder Finanzdienstleistungsinstitut
gefiihrten Aktiendepot verwahrt werden, kann
die Bescheinigung von der Gesellschaft oder
von einem Notar, einer Wertpapiersammelbank
sowie einem Kredit- oder Finanzdienstleistungs-
institut ausgestellt werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an
der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises
einen geeigneten weiteren Nachweis zu verlan-
gen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in
gehoriger Form erbracht, kann die Gesellschaft
die Teilnahme an der Hauptversammlung und
die Ausiibung des Stimmrechts verweigern.
Fristen gemdaf} Artikeln 19 und 20 sind jeweils
vom nicht mitzihlenden Tag der Hauptversamm-
lung zuriickzurechnen; féllt das Ende der Frist
auf einen Sonnabend, Sonntag oder auf einen
am Sitz der Gesellschaft gesetzlich anerkannten
Feiertag, so tritt an die Stelle dieses Tages der
zeitlich vorhergehende Werktag.

Stimmrecht

Eine Stammaktie gewdhrt eine Stimme.

Das Stimmrecht kann durch einen Bevollméch-
tigten ausgetibt werden. Wenn weder ein Kredit-
institut noch eine Aktiondrsvereinigung bevoll-
mdichtigt wird, ist die Vollmacht schriftlich, per
Telefax oder auf einem sonstigen von der Gesell-
schaft ndher zu bestimmenden elektronischen
Weg zu erteilen. Die Einzelheiten fiir die Ertei-
lung dieser Vollmacht werden in der Einladung
zur Hauptversammlung bekannt gemacht.

Teilnahme- und Stimmrecht der Mitglieder des
Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin

In der Hauptversammlung haben die Mitglieder
des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin ein Teilnahmerecht. Sie konnen das
Stimmrecht aus stimmberechtigten Aktien we-
der fir sich noch fiir einen anderen austiben,
noch durch einen anderen ausiiben lassen bei
Beschlussfassungen tiber:

15
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23.

(1)

(2)

(3)

24.

(1)

a) Wahl und Abberufung von Mitgliedern des
Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter) und
des Gesellschafterausschusses,

b) Entlastung der personlich haftenden Gesell-
schafterin, des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses,

c) Bestellung von Sonderpriifern,

d) Geltendmachung von bzw. Verzicht auf
Ersatzanspriiche,

e) Wahl von Abschlusspriifern.

Vorsitz, Teilnahme, Ubertragung

Der Vorsitzende der Hauptversammlung wird je-
weils vom Gesellschafterausschuss bestimmdt.
Der Vorsitzende leitet die Versammlung. Er be-
stimmt ferner Art und Form der Abstimmung.
Bei Wahlen zum Aufsichtsrat und zum Gesell-
schafterausschuss ist der Vorsitzende berech-
tigt, iber die Wahl mehrerer Aufsichtsrats- bzw.
Gesellschafterausschussmitglieder gemeinsam
abstimmen zu lassen. Der Vorsitzende kann das
Frage- und Rederecht der Aktiondre zeitlich
angemessen beschridnken. Er ist insbesondere
berechtigt, zu Beginn der Hauptversammlung
oder wiahrend ihres Verlaufs fiir das Rede- und
Fragerecht zusammengenommen einen zeit-
lich angemessenen Rahmen fiir den ganzen
Hauptversammlungsverlauf, fiir einzelne Tages-
ordnungspunkte oder fiir einzelne Redner fest-
zusetzen.

Wenn dies in der Einladung angekiindigt ist,
kann der Versammlungsleiter die teilweise oder
vollstindige Ubertragung der Hauptversamm-
lung in Ton und Bild zulassen; hierbei kann
die Ubertragung auch in einer fiir die Offent-
lichkeit uneingeschriankt zugidnglichen Form
erfolgen. In gleicher Weise kann der Versamm-
lungsleiter, soweit dies gesetzlich zuldssig ist,
die Teilnahme und die Abstimmungen in der
Hauptversammlung auch tiber elektronische
Medien zulassen.

Abstimmung

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden,
soweit nicht Gesetz oder Satzung zwingend
etwas anderes vorschreiben, mit einfacher Mehr-

S

25.

Vi

heit der abgegebenen Stimmen und, soweit nach
dem Gesetz eine Kapitalmehrheit erforderlich
ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen stimmberechtigten Kapitals
gefasst.

Soweit zu Beschliissen der Hauptversammlung
die Zustimmung der personlich haftenden Ge-
sellschafterin erforderlich ist, erkldrt diese in
der Hauptversammlung, ob den Beschliissen
zugestimmt wird.

Mitwirkung der Hauptversammlung bei der
Geschiftsfithrung

Die Hauptversammlung ist berechtigt, bei der
Geschiftsfithrung mitzuwirken. Sie kann ins-
besondere tiber ihr wesentlich erscheinende
Angelegenheiten der Gesellschaft entscheiden.
Die Hauptversammlung tibertrdgt ihre Mitwir-
kungsrechte auf den Gesellschafterausschuss.

. Gesellschafterausschuss
26.

Aufgaben und Befugnisse

Der Gesellschafterausschuss hat die Aufgabe,
die ihm von der Hauptversammlung oder
durch die Satzung tibertragenen Angelegenhei-
ten durchzufiihren, insbesondere anstelle der
Hauptversammlung bei der Geschiftsfiihrung
mitzuwirken. Der Gesellschafterausschuss be-
schlie3t iber Eintritt und Ausscheiden von
personlich haftenden Gesellschaftern und hat
Vertretungsmacht sowie Geschéftsfithrungsbe-
fugnis fiir die Rechtsverhéaltnisse zwischen der
Gesellschaft und den personlich haftenden Ge-
sellschaftern. Dariiber hinaus bt er simtliche
Rechte aus oder im Zusammenhang mit den
von der Gesellschaft an der personlich haften-
den Gesellschafterin gehaltenen Anteilen aus;
insbesondere obliegt ihm die Austibung des
Stimmrechts in der Hauptversammlung der
personlich haftenden Gesellschafterin und die
Verfiigung tiber die Anteile an der personlich
haftenden Gesellschafterin. Auferdem kann
er eine Geschiftsordnung fiir die personlich
haftende Gesellschafterin erlassen.



27. Zusammensetzung

(1) Der Gesellschafterausschuss besteht aus min-
destens 5 und hochstens 10 Mitgliedern.

(2) Die Bestellung der Mitglieder des Gesellschafter-
ausschusses erfolgt durch die Hauptversamm-
lung.

(3) Mitglieder des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin kénnen nicht Mitglieder
des Gesellschafterausschusses sein; eine Mit-
gliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft
oder im Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin ist mit einer Mitgliedschaft im
Gesellschafterausschuss vereinbar.

28. Amtsdauer

(1) Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses
werden vorbehaltlich einer anderweitigen Fest-
legung der Amtszeit bei der Wahl bis zur Beendi-
gung der Hauptversammlung gewdhlt, die tiber
die Entlastung fiir das vierte Geschiftsjahr nach
ihrer Wahl beschlie3t. Das Geschéiftsjahr, in dem
die Wahl erfolgt, wird nicht mitgerechnet.

(2) Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses
konnen ihr Amt jederzeit durch schriftliche
Erklarung gegeniiber dem Vorsitzenden des
Gesellschafterausschusses oder der personlich
haftenden Gesellschafterin niederlegen.

29. Vorsitzender und Stellvertreter

(1) Der Gesellschafterausschuss wihlt fiir die Amts-
dauer einen Vorsitzenden und einen oder meh-
rere Stellvertreter.

(2) Ein Stellvertreter nimmt im Falle der Verhinde-

rung des Vorsitzenden dessen Aufgaben wahr.

30. Einberufung und Leitung der Sitzungen

Der Vorsitzende des Gesellschafterausschusses
beruft die Sitzungen ein und leitet sie. Die Ein-
berufung kann schriftlich, miindlich, fernmiind-
lich, per Telefax, per E-Mail oder mittels anderer
elektronischer Kommunikationsmittel erfolgen.
Die Einberufung soll unter Einhaltung einer
Frist von zwei Wochen und Ubersendung der
Tagesordnung erfolgen. In dringenden Fillen
kann die Frist abgekiirzt werden.

31. Beschliisse

(1) Der Gesellschafterausschuss ist beschlussfihig,
wenn alle Mitglieder ordnungsgeméal eingela-
den wurden und die Hilfte der Mitglieder an
der Beschlussfassung teilnimmt. Abwesende
Mitglieder des Gesellschafterausschusses kon-
nen dadurch an der Beschlussfassung des Gesell-
schafterausschusses teilnehmen, dass sie schrift-
liche Stimmabgaben durch andere Mitglieder
iiberreichen lassen.

(2) Der Gesellschafterausschuss fasst seine Beschliis-
se mit Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

(3) Eine Beschlussfassung des Gesellschafteraus-
schusses kann auf Anordnung des Vorsitzen-
den auch in einer Telefon- oder Videokonferenz
oder aufderhalb einer Sitzung durch miindliche,
fernmiindliche, schriftliche oder in Textform
iibermittelte Stimmabgaben erfolgen. Ein Recht
zum Widerspruch gegen die vom Vorsitzenden
angeordnete Form der Beschlussfassung besteht
nicht. Kombinierte Beschlussfassungen sind
zuldssig.

(4) Nach Absatz 3 gefasste Beschliisse werden vom
Vorsitzenden schriftlich festgestellt und allen
Mitgliedern zugeleitet. Im Ubrigen ist iiber die
Verhandlungen und Beschliisse des Gesellschaf
terausschusses eine Niederschrift anzufertigen,
die von dem Vorsitzenden des Gesellschafter-
ausschusses und dem Protokollfiithrer zu unter-
zeichnen ist.

(5

Soweit Willenserkldrungen des Gesellschafter-
ausschusses gegeniiber Dritten abzugeben
sind, erfolgen sie durch den Vorsitzenden des
Gesellschafterausschusses.

32. Ausschiisse

Der Gesellschafterausschuss ist befugt, aus seiner
Mitte Ausschiisse, insbesondere einen Personal-
ausschuss, zu bilden und deren Aufgaben und
Befugnisse in einer Geschiftsordnung festzule-
gen. Den Ausschiissen konnen auch Entschei-
dungsbefugnisse des Gesellschafterausschusses
libertragen werden.

17
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33. Vergiitung

(1) Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses
erhalten fiir ihre Tédtigkeit aufSer dem Ersatz
ihrer baren Auslagen eine Vergiitung, die feste
und erfolgsorientierte Bestandteile enthalt.

(2) Jedes Mitglied des Gesellschafterausschusses erhdlt
eine feste jahrliche Vergiitung von 50.000 Euro.

(3) Jedes Mitglied des Gesellschafterausschusses er-
hélt eine jahrliche Tantieme von 2.400 Euro fiir je
volle 0,02 Euro Dividende, die iber 0,25 Euro Di-
vidende hinaus je Vorzugsaktie fiir das jeweilige
Geschiftsjahr, fiir das die Vergiitung gezahlt
wird, ausgeschiittet wird.

(4) Jedes Mitglied des Gesellschafterausschusses
erhdltjahrlich einen am langfristigen Unterneh-
menserfolg orientierten, aufschiebend bedingten
Zahlungsanspruch auf eine Zusatzvergiitung.
Eintritt und Hohe der Zusatzvergiitung sind
davon abhédngig, ob und inwieweit jeweils das
Ergebnis je Vorzugsaktie des dem Geschiftsjahr,
fiir das der Anspruch auf die Zusatzvergiitung
gewdhrt wird (Bezugsjahr), nachfolgenden zwei-
ten Geschéftsjahres (Referenzjahr) das Ergebnis
je Vorzugsaktie des dem Bezugsjahr vorange-
gangenen Geschéftsjahres tibersteigt. Fiir die
Berechnung der Steigerung sind jeweils die in
den uneingeschrankt testierten und gebilligten
Konzernabschliissen der betreffenden Geschifts-
jahre genannten Ergebnisse je Vorzugsaktie
- bereinigt um wesentliche auf3erordentliche
Ergebnisposten — maf3gebend. Betrédgt die Stei-
gerung mindestens 15 %, wird fiir jeden vollen
Prozentpunkt der insgesamt erreichten Steige-
rung ein Betrag von 600 Euro gezahlt. Betrdgt
die Steigerung mindestens 21 %, wird fiir jeden
vollen Prozentpunkt der insgesamt erreichten
Steigerung ein Betrag von 700 Euro gezahlt.
Betrdgt die Steigerung mindestens 30 %, wird
fiir jeden vollen Prozentpunkt der insgesamt
erreichten Steigerung ein Betrag von 800 Euro
gezahlt. Fir den Anspruch auf die Zusatzvergi-
tung ist lediglich die Mitgliedschaft im Bezugs-
jahr maRgebend.

(5) Die Vergiitungen nach Absdtzen 3 und 4 diir-
fen fiir ein Mitglied des Gesellschafteraus-

schusses insgesamt einen Betrag in Hohe von
50.000 Euro nicht tibersteigen.

(6) Der Vorsitzende erhélt das Doppelte, die Stellver-

-

treter das Eineinhalbfache der auf'ein einfaches
Mitglied nach Absdtzen 2 bis 5 entfallenden Ge-
samtverglitung. Mitglieder, die zugleich einem
oder mehreren Ausschiissen nach Artikel 32
der Satzung angehoren, erhalten zusdtzlich
eine Vergiitung in Hohe der auf ein Mitglied
entfallenden Gesamtvergiitung, wenn sie Vor-
sitzender eines oder mehrerer Ausschiisse sind,
das Doppelte. Mitglieder des Gesellschafteraus-
schusses, die nur wihrend eines Teils eines Ge-
schiftsjahres dem Gesellschafterausschuss oder
einem Ausschuss angehoren oder den Vorsitz
bzw. stellvertretenden Vorsitz im Gesellschaf-
terausschuss oder in einem Ausschuss gefiihrt
haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.
Soweit ein Mitglied des Gesellschafterausschus-
ses gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der
personlich haftenden Gesellschafterin ist und
fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der personlich
haftenden Gesellschafterin eine Vergiitung er-
hélt, reduziert sich die Vergtitung fiir die Tatig-
keit im Gesellschafterausschuss der Gesellschaft
um den Betrag, den das Mitglied als Vergilitung
fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der personlich
haftenden Gesellschafterin erhalt.

(8) Die Vergiitung nach Absatz 2 wird am Schluss

des jeweiligen Geschéftsjahres fdllig. Die Ver-
giitung nach Absatz 3 wird nach Ablauf der
Hauptversammlung fillig, die tiber die Gewinn-
verwendung fiir das jeweilige Geschiftsjahr be-
schlief3t. Die Vergiitung nach Absatz 4 wird nach
Ablauf der Hauptversammlung féllig, die den
Konzernabschluss fiir das jeweilige Referenz-
jahr entgegennimmt oder tiber seine Billigung
entscheidet.

(9) Die Gesellschaft unterhilt eine Vermogensscha-

den-Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organ-
mitglieder und Mitarbeiter des Henkel-Konzerns,
in die auch die Mitglieder des Gesellschafteraus-
schusses einbezogen sind.



VIIIl. Satzungsanderung
34.
Der Aufsichtsrat oder der Gesellschafterausschuss
kann Abdnderungen und Ergidnzungen der Satzung,
die nur die Fassung betreffen, beschlieRen.

IX. Riicklagenbildung und Gewinnverwendung

35.

(1) Die personlich haftende Gesellschafterin kann
bei Aufstellung des Jahresabschlusses mit Zu-
stimmung des Gesellschafterausschusses und
des Aufsichtsrats einen Betrag bis zur Hélfte des
Jahresiiberschusses in die anderen Gewinnriick-
lagen einstellen.

(2

Der Bilanzgewinn wird an die Kommanditaktio-
nére verteilt, sofern die Hauptversammlung
nichts anderes beschlief3t. Die Verteilung ge-
schieht wie folgt:

Die Inhaber von Vorzugsaktien erhalten eine
Vorzugsdividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie.
Reicht der in einem Geschiftsjahr auszuschiit-
tende Bilanzgewinn zur Zahlung einer Vorzugs-
dividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie nicht
aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem
Bilanzgewinn der folgenden Geschéftsjahre in
der Weise nachzuzahlen, dass die dlteren Riick-
stdnde vor den jlingeren zu tilgen und die aus
dem Gewinn eines Geschéftsjahres fiir dieses
zu zahlenden Vorzugsbetrdge erst nach Til-
gung samtlicher Riickstdnde zu leisten sind.
Von dem verbleibenden Bilanzgewinn erhalten
zundchst die Inhaber von Stammaktien eine
Dividende von bis zu 0,02 Euro je Stammaktie;
der Restbetrag wird an die Kommanditaktiondre
entsprechend ihren Anteilen am Grundkapital
ausgeschiittet.

(3) Die Hauptversammlung kann anstelle oder
neben einer Barausschiittung auch eine Sach-
ausschiittung beschliefRen.

X. Giiltigkeit der Satzung

36.

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen der vor-
liegenden Satzung den gesetzlichen Vorschriften
nicht entsprechen, rechtsunwirksam oder liicken-

haft sein, so wird hierdurch die Wirksamkeit der
Satzung und ihrer tibrigen Bestimmungen nicht
bertihrt. Das jeweils gesetzlich Zuldssige gilt alsdann
in der Form als vereinbart, die dem Sinn und Zweck
dieser Satzung am meisten gerecht wird.”

Bericht an die Hauptversammlung zu Punkt 10 der
Tagesordnung

Dieser Bericht soll der Vorbereitung der Entscheidung
der Aktiondre tiber die Neufassung der Satzung der
Henkel KGaA (nachfolgend die ,Gesellschaft”) die-
nen. Erldutert werden insbesondere die zukiinftige
Struktur der Gesellschaft, die durch die Ubernahme
der Position des persdnlich haftenden Gesellschafters
durch eine Kapitalgesellschaft entsteht, die Griinde
fiir diese Manahme, ihr Ablauf sowie die einzelnen
Satzungsdnderungen.

Der personlich haftende Gesellschafter, der Gesellschaf-
terausschuss und der Aufsichtsrat der Gesellschaft sind
davon tiberzeugt, dass die mit der Malinahme verbun-
denen Anderungen die Position der Gesellschaft stirken
und ihren Handlungsspielraum erweitern werden.

. Zukiinftige Struktur der Gesellschaft

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 14. April
2008 wird die Henkel Management AG als person-
lich haftende Gesellschafterin in die Gesellschaft
eintreten. Zugleich wird der derzeitige alleinige
personlich haftende Gesellschafter, Herr Prof. Dr.
Ulrich Lehner, aus der Gesellschaft ausscheiden.
Neben der Henkel Management AG sollen in Zu-
kunft keine weiteren personlich haftenden Gesell-
schafter in die Gesellschaft aufgenommen werden.
Die rechtliche Zuldssigkeit der Aufnahme einer
Kapitalgesellschaft als alleinige personlich haftende
Gesellschafterin einer KGaA ist heute unbestritten.
Die Rechtsform der Gesellschaft wird durch die
MafRnahme nicht bertihrt; sie bleibt eine Komman-
ditgesellschaft auf Aktien. Erforderlich ist allerdings
eine Anderung der Firma der Gesellschaft, um die
Haftungsbeschrdankung zu kennzeichnen (§ 279
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Abs. 2 AktG). Kiinftig wird die Gesellschaft daher
als ,Henkel AG & Co. KGaA* firmieren.

Einzige Aktiondrin der neuen personlich haftenden
Gesellschafterin ist die Gesellschaft. Eine solche
Struktur, bei der eine KGaA selbst alleinige Gesell-
schafterin der Kapitalgesellschaft ist, die ihrerseits
einzige personlich haftende Gesellschafterin der
KGaA ist, wird als ,Einheitsgesellschaft” bezeichnet.
Die rechtliche Zuléssigkeit einer solchen Einheits-
gesellschaft steht aufRer Frage.

Mit Ausnahme von Herrn Prof. Dr. Ulrich Lehner
wurden die Mitglieder der Geschiftsfiihrung der Ge-
sellschaft zu Mitgliedern des Vorstands der Henkel
Management AG bestellt. Sie fithren die Geschifte
der Henkel AG & Co. KGaA in Zukunft mittelbar,
indem sie als Vorstand die Geschéfte der Henkel
Management AG fiihren, deren alleinige Aufgabe
die Ubernahme der Haftung und die Fithrung der
Geschifte der Henkel AG & Co. KGaA ist.

Im Ubrigen wird die Corporate Governance der
Gesellschaft durch den Wechsel des personlich
haftenden Gesellschafters nicht gedndert. Insbe-
sondere werden die Rechtsstellungen der Aktiondre,
der Hauptversammlung und des Aufsichtsrats der
Gesellschaft durch die MaRnahme nicht einge-
schrdnkt. Geringfiigige Verinderungen ergeben
sich lediglich im Hinblick auf die Kompetenzen
des Gesellschafterausschusses; diese und die Kom-
petenzverteilung zwischen den Organen werden
nachfolgend in Abschnitt IV.3. ndher beschrieben.

Il. Griinde fiir die MaBnahme

Die neue Struktur bietet eine Reihe von Vorteilen,
die den personlich haftenden Gesellschafter, den
Gesellschafterausschuss und den Aufsichtsrat der
Gesellschaft dazu bewogen haben, die Mafinahme
zu ergreifen. Die derzeitige Struktur der Henkel
KGaA macht es erforderlich, dass mindestens eine
natiirliche Person aus der Unternehmensleitung
die unbegrenzte personliche Haftung fiir die Ver-

bindlichkeiten der Gesellschaft ibernimmt. Fiir
ein global tdtiges Unternehmen von der Grofde der
Henkel KGaA ist eine solche personliche Haftung
von Leitungsorganen, die typischerweise selbst am
Kapital der Gesellschaft nicht oder jedenfalls nicht
in nennenswertem Umfang beteiligt sind, dufRerst
untblich. Auch erweist sie sich zunehmend als Hin-
dernis bei der Suche nach geeigneten Fiihrungskraf-
ten. Aufgrund der weltweiten Geschdftstitigkeit
wird auch das Top-Management der Gesellschaft
zunehmend international besetzt. Das mit der
Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien
grundsdtzlich verbundene Konzept der personlichen
Haftung von Fihrungskraften ist im Ausland jedoch
weitgehend unbekannt. Die bisherige Gesellschafts-
struktur kénnte aus verschiedenen Griinden dazu
fithren, dass geeignete Fiihrungspersonlichkeiten
nicht bereit sind, persénlich haftender Gesellschaf-
ter zu werden.

In der neuen Struktur ist es nicht mehr erforder-
lich, dass eine natiirliche Person die unbegrenzte
personliche Haftung fiir die Verbindlichkeiten der
Gesellschaft Gibernimmt. Die Position des person-
lich haftenden Gesellschafters wird dauerhaft von
der Henkel Management AG eingenommen, deren
Organmitglieder fiir Verbindlichkeiten der Henkel
AG & Co. KGaA (und auch Verbindlichkeiten der
Henkel Management AG) nicht personlich haften.
Eine Haftungsbeschrdnkung besteht allerdings
nicht fiir Anspriiche gegen die Organmitglieder,
die sich aus Pflichtverletzungen ergeben. Da die
Mitglieder der Geschiftsfiihrung die Geschifte der
Henkel AG & Co. KGaA kiinftig mittelbar als Mit-
glieder des Vorstands der Henkel Management AG
fiihren, haften sie fiir Pflichtverletzungen nach den
strengen Mal3stdben des Aktienrechts.

Eine Beeintrdachtigung der Kreditwiirdigkeit und
des Ratings der Gesellschaft ist durch diese Maf3-
nahme nicht zu befiirchten, da den Gldubigern
weiterhin das gesamte Vermogen der Gesellschaft
als Haftungsmasse zur Verfiigung steht und dem
Privatvermogen der bisherigen personlich haften-



den Gesellschafter angesichts des Geschéftsumfangs
und des Vermogens der Gesellschaft insoweit auch
bisher schon keine praktische Relevanz zukam.

Ein weiterer Vorteil der Aufnahme einer Kapitalge-
sellschaft als personlich haftende Gesellschafterin
liegt in der Dauerhaftigkeit ihres Bestands. In Zu-
kunft besteht kein Risiko mehr, dass die Gesellschaft
aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse plotzlich in
eine Situation gerdt, in der sie iiber keinen person-
lich haftenden Gesellschafter verfiigt.

SchlieRlich fithrt die vorgeschlagene Malinahme
zu einer einheitlichen Fithrungsstruktur. Die Un-
terscheidung zwischen persénlich haftenden Ge-
sellschaftern mit Gesellschafterstatus und daraus
folgenden Sonderrechten/-pflichten und sonstigen
Mitgliedern der Geschéftsfithrung entféllt. Kiinftig
wird es einheitlich nur Vorstandsmitglieder geben,
von denen der Aufsichtsrat ein Mitglied zum Vorsit-
zenden ernennen kann. Mit Ausnahme von Herrn
Prof. Dr. Ulrich Lehner sind die Mitglieder der Ge-
schéftsfiihrung bereits zu Mitgliedern des Vorstands
der Henkel Management AG bestellt worden.

Ein gewisser Nachteil der neuen Struktur besteht
in dem Aufwand, der mit Grindung und Verwal-
tung der Henkel Management AG verbunden ist. Da
die Henkel Management AG jedoch keine eigenen
Arbeitnehmer beschiftigt und ihre Struktur so ein-
fach wie moglich gehalten ist (zu Einzelheiten der
Henkel Management AG nachfolgend in Abschnitt
IV.1.), wird dieser unvermeidbare Nachteil durch
die erheblichen Vorteile der Mafinahme vielfach
aufgewogen.

1Il. Ablauf der MaBnahme

1. Wechsel in der Person des personlich haften-
den Gesellschafters

Die Einfiihrung der neuen Struktur erfordert zu-

ndchst den Wechsel in der Person des personlich

haftenden Gesellschafters. Aufgrund seiner Erméch-

tigung in Art. 8 Abs. 2, Art. 9 Abs. 1 und Art. 26

der Satzung hat der Gesellschafterausschuss am
15. Februar 2008 den Eintritt der Henkel Manage-
ment AG als personlich haftende Gesellschafterin
mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung
und das gleichzeitige Ausscheiden von Herrn Prof.
Dr. Ulrich Lehner aus der Gesellschaft beschlossen
sowie anschliefend die entsprechenden Umset-
zungsvereinbarungen abgeschlossen. Einzelheiten
zur Henkel Management AG werden in Abschnitt
IV.1,, Einzelheiten zum Beitritt in Abschnitt IV.2.
erldutert.

2. Technische Satzungsidnderungen

Die Satzung einer KGaA hat den Namen ihres per-
sonlich haftenden Gesellschafters zu enthalten
(§ 281 Abs. 1 AktG). Haftet keine natiirliche Person
personlich, muss die Firma eine Bezeichnung ent-
halten, welche die Haftungsbeschrdnkung kenn-
zeichnet (§ 279 Abs. 2 AktG). Das Ausscheiden von
Herrn Prof. Dr. Ulrich Lehner und die Aufnahme
der Henkel Management AG als personlich haftende
Gesellschafterin haben daher zwei formale Ande-
rungen der Satzung zur Folge. Bei diesen Satzungs-
inderungen handelt es sich um reine Anderungen
der Fassung. Die Befugnis zu Satzungsidnderungen,
die nur die Fassung betreffen, ist gemdalf} Art. 34 auf
den Aufsichtsrat und den Gesellschafterausschuss
iibertragen worden. Der Gesellschafterausschuss
hat daher aufgrund seiner Ermédchtigung in Art. 34
der Satzung am 15. Februar 2008 beschlossen, die
Satzungsfassung mit Wirkung zum Ablauf der
Hauptversammlung entsprechend zu berichtigen
(nachfolgend ,technische Satzungsinderungen®).
Diese technischen Satzungsdnderungen hat der
Gesellschafterausschuss bereits zur Eintragung in
das Handelsregister angemeldet; die Eintragung
soll unmittelbar nach dem Wirksamwerden der
Mafinahme erfolgen. Einzelheiten zu den techni-
schen Satzungsdnderungen werden in Abschnitt
VL1. erlautert.

3. Materielle Satzungsinderungen
Neben den technischen Satzungsdnderungen sind
fiir eine Optimierung der neuen Struktur wei-
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tere Satzungsdnderungen hilfreich (nachfolgend
,materielle Satzungsidnderungen®), Giber die die
Hauptversammlung zu befinden hat und die in der
vorgeschlagenen Neufassung der Satzung enthalten
sind. Einzelheiten zu den materiellen Satzungs-
dnderungen werden in Abschnitt VI.2. erldutert.
Die Anderungen sind zur Eintragung in das Han-
delsregister anzumelden und werden erst mit der
Registereintragung wirksam. Diese materiellen
Satzungsdnderungen sind keine rechtlichen Vor-
aussetzungen fiir die Umsetzung der Mafinahme,
haben aber eine klarere und effizientere Kompetenz-
verteilung zwischen den Organen und eine bessere
Lesbarkeit der Satzung zur Folge.

IV. Einzelheiten zur Henkel Management AG,
zur Beitrittsvereinbarung und zur Kompe-
tenzverteilung zwischen den Organen

1. Die Henkel Management AG

Die Henkel Management AG ist eine deutsche Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Diisseldorf. Sie wurde am
18. Januar 2008 von der Henkel KGaA gegriindet und
ist unter HRB 58139 in das Handelsregister des Amts-
gerichts Diisseldorf eingetragen. Ihr Grundkapital
betrdgt 1.000.000 Euro und wurde vollstindig von
der Henkel KGaA aufgebracht.

Alleinige Gesellschafterin der Henkel Management
AG ist die Henkel KGaA. Mitglieder des Aufsichtsrats
sind mit Herrn Dipl.-Ing. Albrecht Woeste (Vorsit-
zender), Frau Dr. Simone Bagel-Trah und Herrn Prof.
Dr. Ulrich Lehner drei Mitglieder des zur Neuwahl
anstehenden Gesellschafterausschusses. Auch fiir
die Zukunft ist geplant, Mitglieder des Gesellschaf
terausschusses zu Mitgliedern des Aufsichtsrats
zu bestellen. Mitglieder des Vorstands der Henkel
Management AG sind die Herren Kasper Rorsted
(Vorsitzender), Thomas Geitner, Alois Linder, Dr.
Friedrich Stara, Dr. Lothar Steinebach und Hans Van
Bylen, die bis zum Wirksamwerden des Eintritts der
Henkel Management AG als personlich haftende
Gesellschafterin zugleich noch Mitglieder der Ge-
schiftsfithrung der Henkel KGaA sind.

Da die Henkel Management AG nur eine Aktiona-
rin hat und am Kapital der Henkel AG & Co. KGaA
nicht beteiligt wird, ist ihre Satzung schlicht gehal-
ten. Die Formulierungen wurden, sofern moglich,
an die Satzung der Henkel KGaA angelehnt. Die
Satzung der Henkel Management AG liegt in den
Geschidftsraumen der Henkel KGaA, Gebdude A 05
(Rechtsabteilung), HenkelstrafRe 67, 40589 Diissel-
dorf zur Einsicht der Aktiondre aus, ist iiber das
Internet (www.henkel.de/hv; www.henkel.com/agm)
verfiigbar und wird auch in der Hauptversammlung
der Gesellschaft ausliegen.

Folgende Bestimmungen der Satzung sind hervor-

zuheben:

* Unternehmensgegenstand der Henkel Manage-
ment AG ist nach Art. 2 Abs. 1 die Beteiligung an
der Henkel AG & Co. KGaA als personlich haftende
Gesellschafterin sowie die Geschéftsfithrung
der Henkel AG & Co. KGaA. Nach Art. 2 Abs. 2 ist
die Henkel Management AG auf die Ubernahme
der Haftung und die Fiihrung der Geschifte der
Henkel AG & Co. KGaA beschriankt und nicht
befugt, dariiber hinaus fiir eigene oder fremde
Rechnung Geschifte zu titigen oder sonstige
unternehmerische Aktivitidten zu entfalten.

e Nach Art. 8 wird die Henkel Management AG
durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem
Prokuristen der Henkel Management AG gesetz-
lich vertreten. Prokuristen konnen nur in der
Weise bestellt werden, dass sie in Gemeinschaft
mit einem Mitglied des Vorstands oder einem
weiteren Prokuristen zur Vertretung berechtigt
sind.

* Nach Art. 9 Abs. 1 besteht der Aufsichtsrat der
Henkel Management AG aus drei Mitgliedern;
eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat wird in
Art. 9 Abs. 5 ausdriicklich fiir vereinbar mit
einer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat oder im
Gesellschafterausschuss der Henkel AG & Co.
KGaA erklirt.

* Nach Art. 14 Abs. 1 erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Henkel Management AG fir
ihre Tatigkeit auRer dem Ersatz ihrer baren



Auslagen eine jahrliche Vergiitung in Hohe von
10.000 Euro. Der Aufsichtsratsvorsitzende er-
halt das Doppelte, sein Stellvertreter das Ein-
einhalbfache dieser Vergiitung. Mitglieder des
Aufsichtsrats, die gleichzeitig Mitglieder des
Aufsichtsrats oder des Gesellschafterausschusses
der Henkel AG & Co. KGaA sind, erhalten keine
Vergtlitung.

2. Die Beitrittsvereinbarung zwischen der Gesell-
schaft und der Henkel Management AG

Die Beitrittsvereinbarung zwischen der Henkel

KGaA und der Henkel Management AG wurde am

15. Februar 2008 durch den Gesellschafterausschuss

(fiir die Henkel KGaA) und den Vorstand der Henkel

Management AG (fiir die neue persénlich haftende

Gesellschafterin) geschlossen. Die Beitrittsvereinba-

rung regelt die Rechtsbeziehungen zwischen den

beiden Gesellschaften. Hervorzuheben sind die fol-
genden Bestimmungen:

* Die Henkel Management AG tritt mit Wirkung
zum Ablauf der Hauptversammlung am 14. April
2008 der Gesellschaft als zur Einzelvertretung
berechtigte personlich haftende Gesellschafterin
bei; sie ist zur Geschéftsfiihrung und Vertretung
der Gesellschaft berechtigt und verpflichtet.
Eine Sondereinlage hat die Henkel Management
AG nicht erbracht und ist dazu auch nicht be-
rechtigt oder verpflichtet. Die Henkel Manage-
ment AG ist am Gewinn und Verlust oder am Ver-
mogen (einschlieRlich der stillen Reserven) der
Gesellschaft nicht beteiligt. Im AufRenverhdltnis
libernimmt sie die gesetzliche (Mit-) Haftung fiir
die Verbindlichkeiten der Gesellschaft. Im Ubri-
gen gelten fiir die Ausgestaltung der Stellung der
Henkel Management AG als personlich haftende
Gesellschafterin der Henkel AG & Co. KGaA die
Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft in
ihrer jeweiligen Fassung.

e Die Henkel Management AG ist auf die Uber-
nahme der Haftung und die Fihrung der Ge-
schifte der Gesellschaft beschrdankt und nicht
befugt, dariiber hinaus fiir eigene oder fremde
Rechnung Geschifte zu titigen oder sonstige
unternehmerische Aktivititen zu entfalten.

e Im Innenverhdltnis stellt die Gesellschaft die
Henkel Management AG von einer Inanspruch-
nahme fiir Verbindlichkeiten der Gesellschaft
frei, es sei denn, der Anspruch gegen die Gesell-
schaft beruht auf einem schuldhaften Pflich-
tenverstofd der Henkel Management AG i.S.v.
§ 93 AKtG.

* Die Henkel Management AG verpflichtet sich,
dafiir zu sorgen, dass ihre Vorstandsmitglieder
ohne Einwilligung des Gesellschafterausschus-
ses der Gesellschaft weder ein Handelsgewerbe
betreiben noch im Geschiftszweig der Gesell-
schaft fiir eigene oder fremde Rechnung Ge-
schéfte machen, noch Mitglied des Vorstands,
Geschiftsfithrer oder personlich haftender Ge-
sellschafter einer anderen Handelsgesellschaft
sind, die nicht mit der Gesellschaft verbunden
ist.

e In Rechtsbeziehungen zwischen der Gesellschaft
und der Henkel Management AG wird die Ge-
sellschaft durch den Gesellschafterausschuss
vertreten.

 Fiir die Ubernahme der Geschiftsfithrung und
der personlichen Haftung erhdlt die Henkel
Management AG eine gewinn- und verlustunab-
hingige jdhrliche Vergiitung in Hohe von 5 %
ihres Grundkapitals zuziiglich etwaig anfallen-
der Umsatzsteuer.

* Die Henkel Management AG hat Anspruch auf
Ersatz aller ihr im Zusammenhang mit der Fih-
rung der Geschifte der Gesellschaft entstehen-
den Aufwendungen, einschlieRlich der Vergii-
tung ihrer Organe. Die Vergiitung soll in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben des
Organmitglieds und zur Lage der Gesellschaft
stehen.

e Die Henkel Management AG scheidet insbeson-
dere dann aus der Gesellschaft aus, wenn an ihr
eine andere Person als die Gesellschaft Aktien
erwirbt.

3. Kompetenzverteilung zwischen den Organen
Die Aufnahme der Henkel Management AG als allei-
nige personlich haftende Gesellschafterin hat nur
geringfiigige Auswirkungen auf die Corporate Gover-
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nance der Gesellschaft. Die Rechte der Aktiondre
und der Hauptversammlung bleiben unbertihrt.
Gleiches gilt fiir Aufgaben und Kompetenzen des
Aufsichtsrats der Gesellschaft. Auch der Gesellschaf-
terausschuss behélt, vorbehaltlich der nachfolgend
beschriebenen Anderungen, seine bisherigen Auf-
gaben und Befugnisse.

Insbesondere dndert sich nicht die Berechtigung
der Hauptversammlung, bei der Geschéftsfiihrung
mitzuwirken, und die Ubertragung dieser Berechti-
gung auf den Gesellschafterausschuss. Der Gesell-
schafterausschuss kann fiir die persénlich haftende
Gesellschafterin eine Geschiftsordnung erlassen.
Von diesem Recht hat der Gesellschafterausschuss
am 15. Februar 2008 Gebrauch gemacht. Diese Ge-
schiftsordnung entspricht bis auf redaktionelle
Anpassungen der bisherigen Geschéftsordnung fiir
die Geschiftsfiihrung. Ausdriicklich wird in Art. 26
der Satzung klargestellt, dass der Gesellschafter-
ausschuss simtliche Rechte aus oder im Zusammen-
hang mit den von der Gesellschaft an der Henkel
Management AG gehaltenen Aktien, insbesondere
das Stimmrecht, austibt.

Eine gewisse Verdnderung der Corporate Gover-
nance ergibt sich dadurch, dass der Gesellschafter-
ausschuss bisher mit der Bestellung der person-
lich haftenden Gesellschafter (sowie der weiteren
Mitglieder der Geschdftsfithrung) auch unmittelbar
diejenigen Personen bestellte, die die Geschifte
der Gesellschaft fiihrten, wiahrend kiinftig die Be-
stellung der Mitglieder des Vorstands der Henkel
Management AG dem Aufsichtsrat der Henkel
Management AG obliegt. Die Kompetenzen des
Gesellschafterausschusses (und der Henkel AG &
Co. KGaA als alleiniger Gesellschafterin) werden
dadurch aber nicht materiell beschrankt: Kiinftig
iibt der Gesellschafterausschuss die der Henkel AG &
Co. KGaA zustehenden Stimmrechte in der Haupt-
versammlung der Henkel Management AG aus und
bestellt damit auch die Mitglieder des Aufsichtsrats.
Es ist beabsichtigt, dass der Aufsichtsrat der Henkel
Management AG ausschlief3lich aus Mitgliedern des
Gesellschafterausschusses besteht. Damit ist der Ge-
sellschafterausschuss auch weiterhin in die Auswahl

und Bestellung derjenigen Personen eingebunden,
die die Geschifte der Gesellschaft fithren, so dass
sich faktisch keine Veridnderung ergibt. Im Ubrigen
bleibt die Kompetenz des Gesellschafterausschus-
ses, das Ausscheiden eines personlich haftenden
Gesellschafters und die Aufnahme eines neuen per-
sonlich haftenden Gesellschafters zu veranlassen,
unbertiihrt.

V. Auswirkungen auf die Aktionare der Gesell-
schaft

Die rechtliche Stellung der Aktiondre der Gesell-
schaft wird durch den Wechsel in der Person des
personlich haftenden Gesellschafters nicht bertihrt.
Aus Sicht des deutschen Steuerrechts ergeben sich
auch keine steuerlichen Auswirkungen. Ob Gleiches
auch fiir Aktiondre gilt, die ausldndischen Steu-
errechtsordnungen unterliegen, kann nicht mit
Sicherheit bestétigt werden. Insoweit ist jeder Aktio-
ndr aufgerufen, seine personliche Steuersituation
gegebenenfalls durch seinen personlichen Steuer-
berater Giberpriifen zu lassen.

VI. Erlauterung der Neufassung der Satzung der
Gesellschaft

Die mit dem Wechsel in der Person des personlich
haftenden Gesellschafters in Zusammenhang ste-
henden Satzungsidnderungen unterfallen in die
technischen Satzungsidnderungen (dazu unter 1.),
die materiellen Satzungsanderungen (dazu unter 2.)
sowie rein sprachliche und sonstige Anpassungen
(dazu unter 3.). Neben den durch den Gesellschafter-
wechsel veranlassten Satzungsidnderungen enthélt
die Neufassung der Satzung auch Anderungen, die
nicht mit der Mafdnahme in Zusammenhang stehen
(dazu unter 4.).

1. Technische Satzungsinderungen

Wie bereits erwdhnt, erfordert das Ausscheiden von
Herrn Prof. Dr. Ulrich Lehner und die Aufnahme
der Henkel Management AG als alleinige personlich
haftende Gesellschafterin zwei technische Anpas-
sungen der Satzungsfassung, die der Gesellschafter-
ausschuss bereits beschlossen und zur Eintragung



in das Handelsregister angemeldet hat. Betroffen

sind die folgenden Satzungsbestimmungen:

2.

Art. 1 Abs. 1 n.F.: Nach § 279 Abs. 2 AktG muss
die Firma einer Kommanditgesellschaft auf
Aktien, bei der keine natiirliche Person person-
lich haftet, eine Bezeichnung enthalten, die die
Haftungsbeschrdnkung kennzeichnet. Der gedn-
derte Art. 1 Abs. 1 der Satzung enthdlt daher die
neue Firma der Gesellschaft (,Henkel AG & Co.
KGaA*®) sowie eine Klarstellung, dass es sich bei
der Gesellschaft um eine Kommanditgesellschaft
auf Aktien handelt.

Art. 8 Abs. 1 n.F.: Nach § 281 AktG muss die Sat-
zung den Namen, Vornamen und Wohnort jedes
personlich haftenden Gesellschafters enthalten.
In Art. 8 Abs. 1 ist daher die Henkel Manage-
ment AG als personlich haftende Gesellschaf-
terin mit Firma und Sitz aufzunehmen. Herr
Prof. Dr. Ulrich Lehner ist mit seinem Ausschei-
den als personlich haftender Gesellschafter zu
streichen.

Materielle Satzungsinderungen

Der personlich haftende Gesellschafter, der Gesell-

schafterausschuss und der Aufsichtsrat der Gesell-

schaft schlagen zur sachgerechten Ausgestaltung

der durch den Wechsel des personlich haftenden

Gesellschafters entstandenen Struktur die folgen-

den materiellen Satzungsidnderungen vor:

Art. 8 Abs. 2, Abs. 3 n.F.: Diese neu eingefiig-
ten Satzungsbestimmungen stellen sicher, dass
die Henkel Management AG auf die Wahrneh-
mung ihrer Aufgabe als persdnlich haftende
geschéftsfiihrende Gesellschafterin beschrankt
ist (Art. 8 Abs. 2), sie am Gewinn und Verlust
der Gesellschaft nicht beteiligt ist und im Fall
ihres Ausscheidens kein Auseinandersetzungs-
guthaben erhdlt (Art. 8 Abs. 3). Entsprechende
Bestimmungen enthdlt auch die Beitrittsverein-
barung und (teilweise) die Satzung der Henkel
Management AG.

Art. 8 Abs. 5 Sdtze 1 und 2, Art. 8 Abs. 4 Satz 2
n.F.: Nach dem neuen Art. 8 Abs. 5 scheidet die
Henkel Management AG aus der Gesellschaft
aus, wenn die Gesellschaft nicht mehr siamtliche
Anteile an der Henkel Management AG hilt.

Durch diese Regelungen, die sich inhaltsgleich in
der Beitrittsvereinbarung finden, wird gewihr-
leistet, dass das Modell der Einheitsgesellschaft
und der damit verbundene Einfluss der Organe
der Gesellschaft auf die Henkel Management AG
- vorbehaltlich abweichender Entscheidungen
der Aktiondre der Gesellschaft — dauerhaft be-
stehen bleibt. Dies wird zusdtzlich abgesichert
durch den neu eingefiigten Art. 8 Abs. 4 Satz 2,
der samtliche Satzungsbestimmungen tber die
personlich haftende Gesellschafterin auf neu
beitretende personlich haftende Gesellschafter
erstreckt.

Art. 8 Abs. 6 n.F.: Diese eingefiigte Vorschrift
verpflichtet den Gesellschafterausschuss, im
Fall des Ausscheidens der Henkel Management
AG unverziiglich, spitestens zum Zeitpunkt des
Ausscheidens zumindest einen neuen person-
lich haftenden Gesellschafter aufzunehmen.
Hierdurch soll die Gesellschaft davor bewahrt
werden, iber keinen personlich haftenden Ge-
sellschafter zu verfiigen.

Art. 8 Abs. 4 a.F.: Art. 8 Abs. 4 in seiner bisherigen
Fassung stellt auf natiirliche Personen als per-
sonlich haftende Gesellschafter ab und ist daher
fiir die Zukunft zu streichen. Eine Regelung zur
Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands der
Henkel Management AG wurde in Art. 9 Abs. 2
n.F. aufgenommen.

Art. 9 Abs. 1 Satz 2 n.F.: Diese neu gefasste Bestim-
mung passt die Regelungen zu Vergiitung und
Aufwendungsersatz den gednderten Verhiltnis-
sen (keine natiirliche Person als personlich haf
tender Gesellschafter) an und bestimmyt, dass die
zwischen Gesellschaft und persénlich haftender
Gesellschafterin zu schlieRende Vereinbarung
sich unter anderem auf die Vergiitung und den
Aufwendungsersatz der personlich haftenden
Gesellschafterin fiir die Haftungsiibernahme
und die Geschiftsfithrung erstreckt. Diese Vorga-
ben sind in der Beitrittsvereinbarung zwischen
der Henkel Management AG und der Gesellschaft
bertiicksichtigt (dazu oben in Abschnitt IV.2.).
Art. 9 Abs. 2 n.F.: Diese neu eingefiigte Bestim-
mung stellt zum einen klar, dass fiir die Vergi-
tung der Organmitglieder der Henkel Manage-
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ment AG (Vorstand, Aufsichtsrat) die Grundsétze
der §§ 87 Abs. 1, 113 Abs. 1 Satz 3 AktG (angemes-
senes Verhiltnis der Vergiitung zu den Aufga-
ben des Organmitglieds und zur Lage der Gesell-
schaft) gelten. Zum anderen erstreckt sie die fiir
borsennotierte Aktiengesellschaften geltenden
Bestimmungen zur Veroffentlichung der Ver-
glitung einzelner Organmitglieder (§ 285 Nr. 9
lit. a) Satz 5 bis 9, § 314 Nr. 9 lit. a) Satz 5 bis 9
HGB) auf die Vorstinde und Aufsichtsrite der
Henkel Management AG, bei der es sich nicht um
eine borsennotierte Aktiengesellschaft handelt.
Die Veroffentlichung erfolgt grundsétzlich im
Anhang des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses der Henkel AG & Co. KGaA, kann
aber auch an anderer geeigneter Stelle im Jah-
resabschluss, Konzernabschluss oder (Konzern-)
Lagebericht der Gesellschaft entsprechend den
fiir bérsennotierte Aktiengesellschaften gelten-
den gesetzlichen Bestimmungen erfolgen. Von
einer solchen Offenlegung kann nur aufgrund
eines Beschlusses der Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA abgesehen werden.

Art. 10 n.F.: Im neu gefassten Art. 10 Abs. 1 ent-
fallen zundchst die unterschiedlichen Vertre-
tungsregelungen fiir einen oder mehrere per-
sonlich haftende Gesellschafter, da in Zukunft
ausschlief3lich die Henkel Management AG
personlich haftende Gesellschafterin sein wird.
Die Henkel Management AG vertritt, ihrerseits
vertreten durch den Vorstand, die Henkel AG &
Co. KGaA im Verhdltnis zu Dritten. In Rechts-
beziehungen zwischen der Henkel Management
AG und der Henkel AG & Co. KGaA sowie bei der
Ausiibung von Rechten aus oder im Zusammen-
hang mit den von der Henkel AG & Co. KGaA an
der Henkel Management AG gehaltenen Aktien
vertritt nach dem neu gefassten Art. 10 Abs. 1
Satz 2 der Gesellschafterausschuss die Henkel
AG & Co. KGaA. Im neuen Art. 10 Abs. 2 wird
klargestellt, dass sich die bisherige Regelung
allein auf Prokuristen der Henkel AG & Co. KGaA
bezieht, nicht jedoch auf Prokuristen der Henkel
Management AG. Fiir die Prokuristen der Henkel
Management AG gilt Art. 8 Abs. 2 der Satzung

der Henkel Management AG (dazu oben in Ab-
schnitt IV.1.).

Art. 11, Art. 26 Satz 4 n.F.: Da in Zukunft aus-
schlieRlich die Henkel Management AG die Ge-
schifte der Gesellschaft fithren soll, werden die
bisherigen Regelungen zur Geschéaftsfiihrung
und zu den Mitgliedern der Geschiftsfithrung
in Art. 11 Abs. 1 hinfillig. Von der Geschéfts-
fihrungsbefugnis der Henkel Management AG
werden im neu gefassten Art. 11 Abs. 1 Satz 2
- wie in Art. 10 Abs. 1 Satz 2 fiir ihre Vertre-
tungsbefugnis — Rechtsbeziehungen zwischen
der Henkel Management AG und der Henkel
AG & Co. KGaA sowie die Ausiibung von Rechten
aus oder im Zusammenhang mit den von der
Henkel AG & Co. KGaA an der Henkel Manage-
ment AG gehaltenen Aktien ausgenommen und
dem Gesellschafterausschuss zugewiesen. Nach
der Neufassung des Art. 11 Abs. 2 ist der Erlass
einer Geschéftsordnung fiir die persénlich haf-
tende Gesellschafterin durch den Gesellschafter-
ausschuss nicht mehr zwingend, aber nach wie
vor moglich. Diese Regelung wird wiederholt
im neuen Art. 26 Satz 4. Der Gesellschafter-
ausschuss hat am 15. Februar 2008 eine solche
Geschiftsordnung erlassen. Die bisherigen, auf
eine aus mehreren Mitgliedern bestehende Ge-
schaftsfiihrung zugeschnittenen Bestimmungen
des Art. 11 Abs. 3 und 4 entfallen.

Art. 16, 26 n.F.: Die Regelungen zur Vertretungs-
und Geschiftsfiihrungsbefugnis des Gesellschaf-
terausschusses (Art. 10, 11 n.F.) werden im neu
gefassten Art. 26 Satz 2 und 3 wiederholt. Zu-
sdtzlich ist in Art. 16 Abs. 2 klargestellt, dass der
Gesellschafterausschuss und nicht der Aufsichts-
rat die Gesellschaft im Verhéltnis zur personlich
haftenden Gesellschafterin vertritt.

Art. 12, 27 n.F.: In Art. 12 Abs. 3 ist durch die
Neufassung klargestellt, dass Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft ihr Amt auch durch
schriftliche Erkldrung gegentiiber der Henkel
Management AG niederlegen kénnen. Der ge-
dnderte Art. 12 Abs. 5 stellt klar, dass Mitglie-
der des Vorstands der Henkel Management AG
nicht Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel



AG & Co. KGaA sein kdnnen. Nach der Vorschrift
koénnen allerdings Mitglieder des Aufsichtsrats
der Henkel Management AG und Mitglieder
des Gesellschafterausschusses Mitglieder des
Aufsichtsrats der Henkel AG & Co. KGaA sein.
Eine entsprechende ausdriickliche Regelung fiir
Mitglieder des Gesellschafterausschusses findet
sich zusdtzlich im neu gefassten Art. 27 Abs. 3.
In der Satzung der Henkel Management AG ent-
hélt Art. 9 Abs. 5 eine entsprechende Regelung
fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel
Management AG.

Art. 17, 33 n.E.: Die neu eingefiigten Art. 17 Abs. 7
und Art. 33 Abs. 7 enthalten Anrechnungsklau-
seln fiir die Beziige von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft und von Mitgliedern
des Gesellschafterausschusses, die gleichzeitig
Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Manage-
ment AG sind. Eine eventuelle Vergiitung fiir die
Tatigkeit im Aufsichtsrat der Henkel Manage-
ment AG wird voll auf die Vergiitung fiir die Ta-
tigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft bzw. im
Gesellschafterausschuss angerechnet. Diese Rege-
lung stellt sicher, dass Mitglieder des Aufsichts-
rats/Gesellschafterausschusses der Gesellschaft
keine Doppelvergiitung erhalten. Unabhingig
davon erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats der
Henkel Management AG, die zugleich Mitglieder
des Aufsichtsrats oder des Gesellschafteraus-
schusses der Gesellschaft sind, gemdR Art. 14
Abs. 1 Satz 5 der Satzung der Henkel Manage-
ment AG keine Vergiitung.

. Sprachliche und sonstige Anpassungen in Zu-
sammenhang mit der Malnahme

Rein sprachliche Anpassungen und Korrektu-
ren (insbesondere Anpassungen des Numerus
oder des Genus) finden sich in den Art. 6 Abs. 5
Satz 1, 5 und 6, Art. 9 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 3,
Art. 10 Abs. 2, Art. 11 Abs. 2, Art. 17 Abs. 6, Art. 19
Abs. 2, Art. 35 Abs. 1 n.F.

Zahlreiche Satzungsbestimmungen nehmen in
ihrer derzeitigen Fassung auf die Geschéftsfiih-
rung oder deren Mitglieder Bezug. Da kiinftig
die personlich haftende Gesellschafterin allein

die Geschiftsfithrung iibernehmen soll, sind
diese Bestimmungen entsprechend anzupassen.
Einige dieser Anderungen wurden bereits er-
wahnt; dartiber hinaus sind folgende Vorschrif-
ten betroffen: Art. 16 Abs. 5, 18, Art. 22, Art. 24
Abs. 2, Art. 26 Satz 2 und 4, Art. 27 Abs. 3, Art. 28
Abs. 2 n.F.

Satzungsdanderungen ohne Zusammenhang
mit der MaRnahme

Fir einige Satzungsbestimmungen schlagen der

personlich haftende Gesellschafter, der Gesellschaf

terausschuss und der Aufsichtsrat der Gesellschaft

Anderungen vor, die mit der Umsetzung der neuen

Struktur der Gesellschaft nicht in Zusammenhang

stehen. Sie erscheinen jedoch im Sinne einer mode-

raten Uberarbeitung und Modernisierung der Sat-

zung angebracht.

Der neue Art. 4 Abs. 2 ermoglicht die Ubermitt-
lung von Informationen an die Inhaber zuge-
lassener Wertpapiere der Gesellschaft auch im
Wege der Datenferniibertragung.

Die Neufassung von Art. 6 Abs. 3 gewdhrleistet,
dass bei Kapitalerhohungen eine ausreichende
Gestaltungsfreiheit besteht, insbesondere die
Gewinnberechtigung der jungen Aktien ohne
Bindung an den genauen Zeitpunkt und Umfang
der Einzahlung abweichend von § 60 Abs. 2 AktG
geregelt werden kann.

Der neue Art. 6 Abs. 4 Satz 3 stellt klar, dass die
personlich haftende Gesellschafterin die Form
der Aktienurkunden und der Gewinnanteils-
und Erneuerungsscheine bestimmt.

Die Ergdnzung in Art. 12 Abs. 4 stellt klar, dass
die Hauptversammlung einen Nachfolger fiir
ein vorzeitig ausscheidendes Aufsichtsratsmit-
glied wihlen kann, der einem Ersatzmitglied
vorgeht.

Die Neufassung des Art. 13 Abs. 1 erhoht die
Flexibilitét bei der Wahl des Aufsichtsratsvorsit-
zenden und seines Stellvertreters, deren Amts-
zeit in Zukunft nicht mehr ihrer Amtszeit als
Mitglied des Aufsichtsrats entsprechen muss.
Der neu gefasste Art. 14 Abs. 2 Satz 2 erlaubt
ausdriicklich die Verwendung moderner Kom-

27



28

munikationsmittel fiir die Einberufung von Auf-
sichtsratssitzungen, der neu eingefiigte Art. 14
Abs. 2 Satz 4 gestattet in dringenden Fillen die
Abkiirzung der zweiwochigen Einberufungs-
frist. Fiir die Beschlussfassung des Aufsichts-
rats ist nach dem gednderten Art. 15 Abs. 4 auf
Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden der
Gebrauch moderner Kommunikationsmittel
zuldssig. Erlaubt sind ausdriicklich auch soge-
nannte kombinierte Beschlussfassungen, bei de-
nen Stimmen teilweise in der Sitzung, teilweise
durch technische Kommunikationsmittel iiber-
mittelt abgegeben werden. Der neu eingefiigte
Art. 15 Abs. 5 Satz 1 bestimmt, dass vom Auf-
sichtsrat gefasste Beschliisse vom Vorsitzenden
schriftlich festzustellen und allen Mitgliedern
zuzuleiten sind. Fiir den Gesellschafterausschuss
enthalten Art. 30 Satz 2 sowie Art. 31 Abs. 3 und
Abs. 4 Satz 1 den Neuregelungen fiir den Auf
sichtsrat entsprechende Bestimmungen.

* Im neuen Art. 15 Abs. 2 Satz 3 ist klargestellt,
dass auch die Zweitstimme des Aufsichtsratsvor-
sitzenden schriftlich abgegeben werden kann.

e Die Ergdnzung in Art. 19 Abs. 3 erlaubt, soweit
gesetzlich zuldssig, auch eine kiirzere Frist fir
die Einberufung der Hauptversammlung.

e Die Ergdnzung in Art. 24 Abs. 1 dient der Klar-
stellung, dass es bei der Kapitalmehrheit in der
Hauptversammlung auf das bei der Beschluss-
fassung vertretene Kapital ankommt.

e Art. 36 und 37 werden, da tiberholt, gestrichen.

11. Zustimmung zur Anderung der Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrdge zwischen der
Henkel KGaA und der Henkel Loctite-KID GmbH
bzw. der Elch GmbH

Zwischen der Henkel KGaA als herrschendem Unter-
nehmen einerseits und der Henkel Loctite-KID GmbH,
Garching bzw. der Elch GmbH, Leverkusen, als be-
herrschtem Unternehmen andererseits besteht jeweils
ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag,
dem die Hauptversammlung am 10. April 2006 zuge-
stimmt hat. Die Vertrdge sind mit Eintragung in das

Handelsregister am 14. Juni 2006 (Elch GmbH) und
am 31. August 2006 (Henkel Loctite-KID GmbH) wirk-
sam geworden. Beziiglich der Regelungen zur Verlust-
tibernahme wird in § 3 der Vertrdge ausdriicklich auf
die aktienrechtlichen Regelungen in § 302 Abs. 1 bis 3
AktG verwiesen.

In 2004 wurde § 302 AktG um einen neuen Absatz 4
mit einer Verjahrungsregelung erginzt. Nach neuerer
Ansicht der Finanzverwaltung setzt die Anerkennung
eines korperschaftsteuerlichen Organschaftsverhéltnis-
ses voraus, dass entweder ausdriicklich auch auf § 302
Abs. 4 AktG oder generell auf § 302 AktG verwiesen
wird.

Zur Sicherstellung der weiteren Anerkennung eines
koérperschaftsteuerlichen Organschaftsverhédltnisses
wurden mit Anderungsvereinbarungen vom 14. De-
zember 2007 § 3 der Beherrschungs- und Gewinnab-
flihrungsvertrige jeweils wie folgt gefasst:

»§ 3 Verlustiibernahme

§ 302 AktG findet in seiner jeweils giiltigen Fassung
entsprechende Anwendung. Die Muttergesellschaft ist
entsprechend den Vorschriften des § 302 Abs. 1 AktG
verpflichtet, jeden wihrend der Vertragsdauer entste-
henden Jahresfehlbetrag auszugleichen, soweit dieser
nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den freien Riick-
lagen (andere Gewinnrticklagen nach § 272 Abs. 3 HGB
sowie Kapitalriicklagen aus Zuzahlungen nach § 272
Abs. 2 Nr. 4 HGB) Betrdge entnommen werden, die wih-
rend der Vertragsdauer eingestellt worden sind.”

Der persoénlich haftende Gesellschafter, der Gesellschaf-
terausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den
vorstehenden Anderungen der Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrige zuzustimmen.

Ausgelegte Unterlagen

ADb Einberufung der Hauptversammlung liegen die fol-
genden Unterlagen in den Geschiftsraumen der Henkel
KGaA, Gebdude A 05 (Rechtsabteilung), HenkelstraRe 67,
40589 Diisseldorf, zur Einsicht der Aktiondre aus:



e ZuTOP 1 und 2: Jahresabschluss, Konzernabschluss,
Lageberichte fiir die Gesellschaft und den Konzern,
Bericht des Aufsichtsrats, Vorschlag des personlich
haftenden Gesellschafters fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns

e Zu TOP 10: Gegeniiberstellung der aktuellen und
der neuen Satzungsfassung der Gesellschaft und
die Satzung der Henkel Management AG sowie der
Bericht an die Hauptversammlung

e Zu TOP 11: Anderungsvereinbarungen sowie die
Jahresabschliisse der vertragsschlieRenden Gesell-
schaften und die Lageberichte der Henkel KGaA fiir
die letzten drei Geschéftsjahre und der gemeinsame
Bericht der Geschéftsfithrungen der Henkel Loctite-
KID GmbH bzw. der Elch GmbH und des persénlich
haftenden Gesellschafters der Henkel KGaA iiber
die Anderung der Unternehmensvertrige

Vorgenannte Unterlagen sind iiber das Internet verfiig-
bar (www.henkel.de/hv; www.henkel.com/agm) und
werden auch in der Hauptversammlung der Henkel
KGaA ausliegen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeit-
punkt der Einberufung der Hauptversammliung

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt zum Zeitpunkt
der Einberufung der Hauptversammlung 437.958.750 Eu-
ro. Es ist eingeteilt in insgesamt 437.958.750 auf den Inha-
ber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je 1 Euro, davon 259.795.875 Stamm-
aktien mit ebenso vielen Stimmrechten sowie 178.162.875
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung
des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung (Stamm- und
Vorzugsaktien) und zur Austibung des Stimmrechts
(nur Stammaktien) sind gemalf} Art. 20 der Satzung nur
diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich bei der Gesell-
schaft unter Vorlage eines von ihrem depotfithrenden
Institut erstellten besonderen Nachweises ihres Aktien-

besitzes spitestens bis zum Ablauf des 7. April 2008
unter nachstehender Adresse angemeldet haben:

Henkel KGaA

c/o Deutsche Bank AG

- General Meetings -

60272 Frankfurt am Main

Fax: 069 /12012 -86045
E-Mail: WP.HV@Xchanging.com

Der Nachweis des Aktienbesitzes muss sich auf den Be-
ginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung beziehen.
Bei Aktien, die zum mafgeblichen Zeitpunkt nicht in
einem bei einem Kredit- oder Finanzinstitut gefithrten
Aktiendepot verwahrt werden, kann die Bescheinigung
iiber den Aktienbesitz von der Gesellschaft oder von ei-
nem Notar, einer Wertpapiersammelbank sowie einem
Kredit- oder Finanzdienstleistungsinstitut ausgestellt
werden. Die Anmeldung und der Nachweis haben in
deutscher oder englischer Sprache in Textform (§ 126b
BGB) zu erfolgen.

Wir weisen darauf hin, dass im Verhéltnis zur Gesell-
schaft fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung
(Stamm- und Vorzugsaktionidre) und die Ausiibung des
Stimmrechts (nur Stammaktien) als Aktiondr nur gilt,
wer den Nachweis erbracht hat. Die Gesellschaft ist be-
rechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit
des Nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis
zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht
in gehoriger Form erbracht, kann die Gesellschaft den
Aktiondr zuriickweisen.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises iiber
den Anteilsbesitz werden den Aktiondren tiber die An-
meldestelle Eintrittskarten fiir die Hauptversammlung
zugesandt. Um einen rechtzeitigen Erhalt der Eintritts-
karten sicherzustellen, bitten wir die Aktionére, die an
der Hauptversammlung teilnehmen wollen, méglichst
frithzeitig eine Eintrittskarte bei ihrem depotfiihrenden
Institut anzufordern. Die erforderliche Anmeldung und
der Nachweis des Anteilsbesitzes werden in diesen Fal-
len durch das depotfithrende Institut vorgenommen.
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Um eine ordnungsgemaf3e Organisation der Hauptver-
sammlung zu erleichtern, bitten wir Sie, sich frithzeitig
und nur dann anzumelden, wenn Sie eine Teilnahme
an der Hauptversammlung ernsthaft beabsichtigen.

Volimachten/Stimmrechtsvertretung

Aktiondre, die nicht personlich an der Hauptversamm-
lung teilnehmen mochten, kénnen ihr Stimmrecht
in der Hauptversammlung (nur Stammaktien) auch
durch Bevollméchtigte, z.B. ein Kreditinstitut oder eine
Aktiondrsvereinigung, ausiiben lassen.

Vollmachten sind, soweit nachfolgend nicht anders
geregelt, schriftlich oder per Telefax zu erteilen; Kredit-
institute und Aktionérsvereinigungen koénnen fiir ihre
eigene Bevollmichtigung abweichende Regelungen
vorsehen.

Zusétzlich bieten wir unseren Aktiondren wie bisher an,
sich durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechts-
vertreter bei den Abstimmungen vertreten zu lassen.
Die Aktiondre, die von dieser Moglichkeit Gebrauch
machen wollen, bendtigen hierzu eine Eintrittskarte
zur Hauptversammlung, mit der ein entsprechendes
Vollmachtsformular verbunden ist.

Soweit von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsver-
treter bevollmdchtigt werden, miissen diesen dazu eine
Vollmacht und besondere Weisungen fiir die Ausitbung
des Stimmrechts erteilt werden. Ohne diese Weisungen
ist die Vollmacht ungiiltig. Die Stimmrechtsvertreter
sind verpflichtet, weisungsgemadl} abzustimmen; sie
koénnen die Stimmrechte nicht nach eigenem Ermessen
austiiben. Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertre-
ter keine Auftrdge zu Wortmeldungen oder zum Stellen
von Fragen oder Antrdgen entgegennehmen. Aktiondre,
die von dieser Moglichkeit Gebrauch machen wollen,
miissen die ausgefiillte und unterschriebene Vollmacht
bis spdtestens zum 9. April 2008 eingehend an die in
der Vollmacht angegebene Adresse senden.

Vollmacht und Weisungen an die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter konnen statt
in Schriftform wahlweise auch gemaf$ dem von der
Gesellschaft festgelegten Verfahren elektronisch iiber
das Internet erteilt werden. Per Internet kénnen Voll-
machten und Weisungen noch am Tag der Hauptver-
sammlung bis zum Schluss der Rede des Vorsitzenden
der Geschiftsfiihrung erteilt oder geindert werden.

Einzelheiten zur Vollmachts- und Weisungserteilung
an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter — insbesondere per Internet - sind in einem
Merkblatt enthalten, welches den Aktiondren mit der
Eintrittskarte zugesandt wird. Entsprechende Informa-
tionen sind auch im Internet einsehbar (www.henkel.
de/hv; www.henkel.com/agm).

Teilweise Ubertragung der Hauptversammlung im
Internet

Die Eroffnung der Hauptversammlung durch den Ver-
sammlungsleiter sowie die Rede des Vorsitzenden der
Geschéftsfiihrung werden live im Internet ibertragen.
Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Haupt-
versammlung gleichfalls im Internet verdffentlicht.

Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren

Eventuelle Antrdge oder Wahlvorschlige von Aktio-
ndren im Sinne von §§ 126, 127 AktG sind ausschlief3-
lich an die folgende Adresse zu richten:

Henkel KGaA

- Hauptversammlung 2008 -

Investor Relations

Henkelstr. 67

40589 Diisseldorf

Fax: 02 11 [ 798 - 2863

E-Mail: investor.relations@henkel.com



Bis zum Ablauf des 31. Mérz 2008 (24.00 Uhr) unter
vorstehender Adresse eingegangene ordnungsgemafRe
Antriage oder Wahlvorschldge von Aktiondren werden
nach Nachweis der Aktiondrseigenschaft den anderen
Aktiondren im Internet (www.henkel.de/hv; www.hen-
kel.com/agm) zugidnglich gemacht. Anderweitig ad-
ressierte oder verspitet eingegangene Antriage oder
Wahlvorschldge werden nicht berticksichtigt. Eventu-
elle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls
unter der genannten Internetadresse veroffentlicht.

Veréffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger
Die Einladung zur Hauptversammlung ist im elektro-
nischen Bundesanzeiger vom 27. Februar 2008 verof-
fentlicht worden.

Diisseldorf, im Februar 2008

Henkel KGaA

Der personlich haftende Gesellschafter

Mix
Produktgruppe aus vorbildlich bewirtschafteten
Waldern und anderen kontrollierten Herkiinften
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