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Kennzahlen Laundry & Home Care

Umsatz Laundry & Home Care
in Mio Euro

in Mio Euro 2013 2014 +/-
Umsatz 4.580 4.626 1,0%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 682 615 -9,8%
Bereinigtes® betriebliches

Ergebnis (EBIT) 714 749 4,8%
Umsatzrendite (EBIT) 14,9% 13,3% -1,6pp
Bereinigte' Umsatzrendite (EBIT) 15,6% 16,2% 0,6 pp

pp = Prozentpunkte

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie

Restrukturierungsaufwendungen.

2010 4.319

2011 4.304
2012 4.556
2013 4.580

2014 4.626

0 2.000 4.000 6.000 8.000

Kennzahlen Beauty Care

Umsatz Beauty Care

in Mio Euro
in Mio Euro 2013 2014 +/- 2010 3.269
Umsatz 3.510 3.547 1,0% 5011 =59
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 474 421 -11,2%
Bereinigtes’ betriebliches 2012 3.542
Ergebnis (EBIT) 525 544 3,5%
2013 3.510
Umsatzrendite (EBIT) 13,5% 11,9% -1,6pp
o ; 2014
Bereinigte' Umsatzrendite (EBIT) 15,0% 15,3% 0,3pp

pp = Prozentpunkte

T Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie

Restrukturierungsaufwendungen.

0 2.000 4.000 6.000 8.000

Kennzahlen Adhesive Technologies

Umsatz Adhesive Technologies
in Mio Euro

in Mio Euro 2013 2014 +/-
Umsatz 8.117 8.127 0,1%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.271 1.345 5,9%
Bereinigtes® betriebliches

Ergebnis (EBIT) 1.370 1.402 2,3%
Umsatzrendite (EBIT) 15,7% 16,6 % 0,9pp
Bereinigte® Umsatzrendite (EBIT) 16,9% 17,2% 0,3pp

pp = Prozentpunkte

" Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie

Restrukturierungsaufwendungen.

2010 7.306

2011 7.746
2012 8.256
2013 8.117

2014 8.127

0 2.000 4.000 6.000 8.000




Highlights 2014

+ 3,4 %

organisches Umsatzwachstum

15,8 %

bereinigte’ Umsatzrendite (EBIT):
plus 0,4 Prozentpunkte

EPS

4,38 ¢

bereinigtes™ Ergebnis je Vorzugs-
aktie (EPS): plus 7,6 Prozent

Dividende
1,31¢

Dividende je
Vorzugsaktie?

Kennzahlen ]
2010 2011 2012 2013 2014 +/-
in Mio Euro 2013 - 2014
Umsatz 15.092 15.605 16.510 16.355 16.428 0,4%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.723 1.765 2.199 2.285 2.244 -1,8%
Bereinigtes™ betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.862 2.029 2.335 2.516 2.588 2,9%
Umsatzrendite (EBIT) in % 11,4 11,3 13,3 14,0 13,7 -0,3pp
Bereinigte' Umsatzrendite (EBIT) in % 12,3 13,0 14,1 15,4 15,8 0,4pp
Jahresiiberschuss 1.143 1.191 1.526 1.625 1.662 2,3%

- auf nicht beherrschende Anteile entfallend -25 -30 -46 -36 -34 -5,6%

- auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 1.118 1.161 1.480 1.589 1.628 2,5%
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 2,59 2,69 3,42 3,67 3,76 2,5%
Bereinigtes' Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 2,82 3,14 3,63 4,07 4,38 7,6%
Bereinigtes® Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro
(2012 vor IAS 19 revised) 3,70 4,07 4,38 7,6%
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) in % 14,9 15,8 18,7 20,5 19,0 -1,5pp
Dividende je Stammaktie in Euro 0,70 0,78 0,93 1,20 1,292 7,5%
Dividende je Vorzugsaktie in Euro 0,72 0,80 0,95 1,22 1,312 7.4%
pp = Prozentpunkte
T Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.

2 Vorschlag an die Aktiondre fir die Hauptversammlung am 13. April 2015.

Umsatz nach Unternehmensbereichen El Umsatz nach Regionen El
Japan / Australien /

Beauty Care 22% Corporate 1% Neuseeland 2% Corporate 1%

] ,
Nordamerika 18%
2014 2014
Laundry & Adhesive Wachstums-
Home Care 28% | Technologies 49% Westeuropa 35% regionen’ 44 %

Corporate = Umsdtze und Leistungen, die nicht den
Unternehmensbereichen zugeordnet werden kénnen.

TOsteuropa, Afrika/Nahost, Lateinamerika, Asien (ohne Japan).



Geschaftsbericht 2014

UNSERE VISION

Global fuhrend
mit Marken und
Technologien.

UNSERE WERTE

Wir stellen unsere Kunden
in den Mittelpunkt unseres
Handelns.

Wir schatzen, fordern und
fordern unsere Mitarbeiter.

Wir streben herausragenden
und nachhaltigen wirtschaft-
lichen Erfolg an.

Wir verpflichten uns, unsere
flihrende Rolle im Bereich

Wir gestalten unsere Zukunft
auf dem Fundament eines
erfolgreichen Familienunter-
nehmens.

Nachhaltigkeit auszubauen.

UNSERE ZIELE 2016

20 Mrd € Umsatz

1 O Mrd € Umsatz in
Wachstumsmarkten

1 O % jahrliches Wachstum
des Ergebnisses je Aktie’

Globalize

Auf Regionen mit
hohem Potenzial
fokussieren

Outperform

Potenzial in Kate-
gorien ausschopfen

Global fihrend
mit Marken
und Technologien

Simplify
Operational Excel-
lence vorantreiben

Inspire
Unser globales
Team stdrken

" Durchschnittliches jdhrliches Wachstum des bereinigten
Ergebnisses je Vorzugsaktie (Compound Annual Growth
Rate / CAGR).

EinschlieBlich kontinuierlicher Portfolio-Optimierung.




Henkel Geschdftsbericht 2014

fjasper Rorsted ,Wir haben 2014 unsere Finanzziele
o erreicht, grofde Fortschritte bei der
Umsetzung unserer Strategie gemacht
und ein solides Fundament gelegt,
um unsere Ziele fir 2016 zu erreichen.”



Henkel Geschdftsbericht 2014
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wir haben im Jahr 2014 grofie Fortschritte bei der Umsetzung unserer Strategie und bei der
Erreichung unserer Finanzziele gemacht. Unsere Vision fiir Henkel — global fiihrend mit Mar-
ken und Technologien zu werden — sowie unsere Werte, eine klare Strategie und ehrgeizige
Ziele bis 2016 haben uns geholfen, unser Unternehmen durch ein volatiles globales Umfeld
voller Herausforderungen zu fiihren, das durch ernste Konflikte sowie negative Wahrungs-
entwicklungen beeinflusst wurde.

Die Weltwirtschaft wuchs 2014 nur moderat. Der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine
hatte Giber Osteuropa hinaus Einfluss auf die wirtschaftliche Situation, insbesondere in der
zweiten Jahreshdlfte. Die Wachstumsmarkte setzten ihr schnelleres Wachstum im Vergleich zu
den reifen Markten fort, doch ihre Dynamik lief} im Verlauf des Jahres nach. Diese Entwicklung
wurde durch die Abwertung der Wahrungen in diesen Markten sowie durch die fortwahrenden
Krisen im Nahen Osten noch verstarkt. In den reifen Markten ist die Eurozone noch nicht wie-
der zu einem stabilen Wachstum zuriickgekehrt, wahrend Deutschland von steigenden Beschaf-
tigungszahlen und moderatem Wirtschaftswachstum profitieren konnte. Die US-Wirtschaft
legte im Jahresverlauf ein starkeres Wachstum vor, gestiitzt von geringeren Energiekosten,
hoheren Beschaftigungszahlen und einem dynamischen wirtschaftlichen Umfeld.

Dank einer konsequenten Umsetzung unserer Strategie und hoher Kostendisziplin haben wir
unsere Finanzziele fiir das Geschaftsjahr 2014 erreicht. Zudem konnten wir Fortschritte mit
Blick auf unsere Finanzziele bis 2016 machen: 20 Milliarden Euro Umsatz, 1o Milliarden Euro
Umsatz in den Wachstumsmadrkten und 10 Prozent durchschnittliches jahrliches Wachstum
(CAGR) des bereinigten Ergebnisses je Vorzugsaktie (EPS).

Anfang 2014 verlangerte die Familie Henkel ihren Aktienbindungsvertrag, der rund 61 Prozent
der Stimmrechtsaktien umfasst. Der Vertrag wurde fiir einen unbestimmten Zeitraum abge-
schlossen und kann nun erstmalig zum 31. Dezember 2033 gekiindigt werden. Der Vorstand
freut sich iber die langfristige Bindung der Familie an das Unternehmen und bedankt sich fiir
das Vertrauen in die Strategie und das zukiinftige Wachstumspotenzial von Henkel.

Gute Geschiftsentwicklung 2014

Henkel erzielte 2014 mit einem Umsatz von 16.428 Millionen Euro ein gutes organisches
Wachstum von 3,4 Prozent. Absolut lag der Umsatz leicht iiber dem Vorjahresniveau. Das
bereinigte! betriebliche Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg um 2,9 Prozent auf
2.588 Millionen Euro im Vergleich zu 2.516 Millionen Euro im Vorjahr. Die bereinigte! Umsatz-
rendite stieg von 15,4 Prozent auf 15,8 Prozent deutlich an. Das bereinigte! Ergebnis je Vorzugs-
aktie (EPS) stieg um 7,6 Prozent auf 4,38 Euro.

Alle drei Unternehmensbereiche konnten mit ihrem profitablen organischen Wachstum zur
guten Geschdftsentwicklung beitragen. Wie in den Vorjahren haben die Wachstumsmarkte
wieder einen mafigeblichen Beitrag zum Wachstum von Henkel geleistet. Dort erzielten wir
ein sehr starkes organisches Wachstum von 7,8 Prozent. Die berichteten Umsatzerldse lagen
vor allem aufgrund negativer Wechselkurseffekte nur leicht iiber dem Vorjahresniveau. In
den reifen Mdrkten konnten wir einen leichten Anstieg der organischen Umsatzerldse ver-
zeichnen.

Wir haben einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.914 Millionen Euro
erwirtschaftet. Die Investitionen (ohne Akquisitionen) stiegen auf 517 Millionen Euro im Ver-
gleich zu 436 Millionen Euro im Vorjahr. Zusatzlich haben wir zur Starkung aller drei Unterneh-
mensbereiche eine Reihe grofRerer Ubernahmen mit einem Gesamtvolumen von 1,8 Milliarden
Euro abgeschlossen.

+ 3,44

organisches Umsatz-
wachstum.

15,8%

bereinigte?
Umsatzrendite.

+7,6%

bereinigtes Ergebnis
je Vorzugsaktie.

T Bereinigt um einmalige
Aufwendungen und Ertrage
sowie Restrukturierungs-
aufwendungen.



59«

unseres Umsatzes
erzielen wir mit
unseren zehn Top-
Marken.

44,

unseres Umsatzes
erzielen wir in den
Wachstumsmarkten.

Henkel Geschaftsbericht 2014

Auf der Hauptversammlung am 13. April 2015 werden wir unseren Aktiondren eine Dividende
von 1,31 Euro je Vorzugsaktie vorschlagen. Das entspricht einem Anstieg von 7,4 Prozent
gegeniiber 1,22 Euro im Vorjahr.

,Wirwollen uns als globales Unternehmen mit vereinfachten Prozessen und einem begeister-
ten Team besser als unser Wettbewerb entwickeln.” Mit klarem Fokus auf die Umsetzung die-
ser Strategie und hoher Flexibilitdt in einem sich standig verindernden Marktumfeld konn-
ten wir 2014 zu einem weiteren erfolgreichen Jahr fiir Henkel machen.

Unseren Wettbewerb iibertreffen

2014 haben wir unsere Top-Marken weiter gestarkt. Der Umsatzanteil unserer zehn Top-
Marken stieg von 57 Prozent auf 59 Prozent. Unsere drei Top-Marken - Persil, Schwarzkopf
und Loctite — erzielten insgesamt einen Umsatz von rund 5 Milliarden Euro. Dank unserer
Investitionen in Innovationen und Marken kénnen wir hohere Margen erzielen und unsere
Geschafte in einem wettbewerbsintensiven, globalen Umfeld ausbauen.

Erfolgreiche Innovationen sind entscheidend fiir unsere Unternehmensbereiche. In den ver-
gangenen Jahren haben wir vorhandene Zentren fiir Forschung und Entwicklung erweitert
sowie eine Reihe neuer Zentren erdffnet — insbesondere in den Wachstumsmadrkten wie
Indien, Stidafrika oder Stidkorea. 2014 erzielten wir mehr als 45 Prozent unserer Umsatzer-
16se in den Unternehmensbereichen Laundry & Home Care sowie Beauty Care mit Produkten,
diein den vergangenen drei Jahren auf den Markt kamen. Im Unternehmensbereich Adhesive
Technologies stieg der Umsatzanteil von Produkten, die in den letzten fiinf Jahren eingefiihrt
wurden, auf mehr als 30 Prozent an.

Zudem haben wir unsere Beziehungen zu wichtigen Kunden und Handelspartnern ausgebaut
und durch eine intensivere Zusammenarbeit den Umsatzanteil mit ihnen weiter gesteigert.

Unsere Geschafte globalisieren

Im Geschdftsjahr 2014 betrug der Anteil der Umsatzerldse in den Wachstumsmarkten 44 Pro-
zent und lag damit auf dem gleichen Niveau wie im Vorjahr, da wichtige Wahrungen in den
Wachstumsmadrkten nachgaben. Trotz der h6heren Volatilitit und negativen Wechselkursent-
wicklungen wollen wir dort unsere Positionen weiter ausbauen, in neue Marktsegmente
expandieren und gezielt neue Markte erschlieen.

In den reifen Mdrkten erreichten wir im Vergleich zum Vorjahr ein leicht gestiegenes organi-
sches Wachstum. Wir profitierten dabei von unseren starken Marktpositionen in zahlreichen
Kategorien sowie von der insgesamt positiven wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland.
In den USA gelang es uns dagegen nicht, das volle Wachstumspotenzial auszuschdpfen.

Im Jahr 2014 haben wir unsere globale Prasenz durch eine Reihe von gezielten Akquisitionen
ausgebaut. Die Ubernahme der Spotless Group stirkt die Position unseres Unternehmensbe-
reichs Laundry & Home Care in Westeuropa. Wir haben zudem drei US-Haarpflegeunterneh-
men erworben. Dadurch wird Henkel zu einem der drei fiihrenden Unternehmen im weltweit
groften Hair-Professional-Markt. Durch die Ubernahme der Bergquist Company in den USA
kénnen wir deren warmeableitende Technologien an unsere Kunden weltweit vermarkten —
in reifen sowie in Wachstumsmarkten.

Unsere Geschaftsprozesse vereinfachen

Wir sind davon iiberzeugt, dass sich durch die Digitalisierung betrdchtliche Wettbewerbsvor-
teile fiir unser Unternehmen erschlief3en lassen. Wir haben daher 2014 die Entwicklung von
standardisierten, skalierbaren Plattformen fiir unsere Geschaftsprozesse vorangetrieben, um
noch schneller und effizienter zu werden. Dazu gehort, nach einem erfolgreichen Start in Asien
imJahr2o13, die Einfiihrung unserer integrierten SAP-Plattform in Europa. Weiterhin haben wir
mehr als 45.000 Anwender in eine neue Arbeitsplatzumgebung bei Henkel {iberfiihrt. Damit
soll die digitale Zusammenarbeit fiir unsere Mitarbeiter weltweit vereinfacht werden.



Henkel Geschdftsbericht 2014

Wir haben 2014 zudem begonnen, unsere Supply-Chain- und Einkaufsaktivitdten in eine
integrierte globale Supply-Chain-Organisation zusammenzufiihren, sowie den Ausbau unse-
rer globalen Einkaufszentralen vorangetrieben.

Unser globales Team starken

Nur ein starkes globales Team kann herausragende Leistungen erbringen — insbesondere in
einem sehr schwierigen Geschaftsumfeld. Wir legen daher groflen Wert auf die Einstellung,
Entwicklung und Bindung von talentierten Mitarbeitern, insbesondere durch gezielte Pro-
gramme in den Wachstumsmarkten. Gleichzeitig wollen wir unsere Fiihrungsmannschaft stan-
dig weiterentwickeln und starken sowie bei Henkel eine ausgepragte Leistungskultur schaffen.
Wir sind stolz darauf, dass wir im Jahresverlauf rund 1.150 Mitarbeiter befordern konnten.

Fiir ein globales Unternehmen, in dem Menschen mit unterschiedlicher kultureller Herkunft
und Erfahrung zusammenarbeiten, ist Vielfalt ein wichtiger Erfolgsfaktor. Wir férdern diese
Vielfalt aktiv und haben dabei in den letzten Jahren grofie Fortschritte erzielt. 2014 betrug der
Anteil von Mitarbeitern in den Wachstumsmarkten rund 57 Prozent, und der Anteil von
Frauen an unseren Flihrungskraften stieg weltweit auf rund 33 Prozent (ohne Akquisitionen).

Durch nachhaltiges Handeln Mehrwert schaffen

Die Verpflichtung zu nachhaltigem Handeln hat bei Henkel schon seit vielen Jahren einen
hohen Stellenwert. Mit einer langfristigen Strategie verfolgen wir das Ziel, bis 2030 dreimal effi-
zienter als im Basisjahr 2010 zu werden — wir nennen das eine Verbesserung um den ,,Faktor 3“

Bei der Umsetzung dieser sehr ehrgeizigen Ziele sind wir gut vorangekommen: Die Zwischen-
ziele, die wir fiir 2015 definiert haben, konnten wir in vier unserer sechs Fokusfelder bereits
2014 erreichen. Diese starke Leistung wurde auch extern wieder anerkannt. Wir nehmen im
Dow Jones Sustainability Index sowie in mehreren anderen Rankings und Indizes erneut eine
fiihrende Position ein.

Unsere Ziele fest im Blick

2014 war in vielerlei Hinsicht ein erfolgreiches Jahr fiir Henkel. Wir haben unsere Finanzziele
erreicht, grofie Fortschritte bei der Umsetzung unserer Strategie gemacht und ein solides Funda-
ment gelegt, um unsere Ziele flir 2016 zu erreichen. Im Namen des Vorstands mochte ich allen
Henkel-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und ihren Beitrag zu unserem
Geschaftserfolg danken. Unser Dank gilt dariiber hinaus unseren Aufsichtsgremien fiir ihre
wertvolle Unterstiitzung.

Bei Thnen, liebe Aktiondre, mochte ich mich im Namen des gesamten Unternehmens fiir
Ihr Vertrauen und fiir Thre Unterstiitzung bedanken. Wir mdchten uns ebenso bei unseren
Kunden weltweit fiir ihr Vertrauen in unser Unternehmen, unsere Mitarbeiter, Marken und
Technologien bedanken.

Wir alle bei Henkel setzen uns fiir unsere Strategie und unsere Ziele ein. Wir sind auf einem
guten Weg und fest entschlossen, unsere Strategie weltweit erfolgreich umzusetzen und eine

ausgezeichnete Performance zu erzielen.

Diisseldorf, 30. Januar 2015

o
T2 A\C)“’ bleo)\

Kasper Rorsted
Vorsitzender des Vorstands

Ihr

Rund 3 3%

unserer Flihrungskrdfte
sind Frauen.

(oo (3
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Bericht des Aufsichtsrats Henkel Geschdftsbericht 2014

\ I

v

or Simone BagelTrah ,Wir sehen uns fiir die Herausforderungen
Gesellschafterausschusses . . .
und des Aufsichisats des vor uns liegenden Geschaftsjahres gut

gerustet und sind zuversichtlich, unsere
Ziele zu erreichen.”



Henkel Geschdftsbericht 2014

L icbe

Bericht des Aufsichtsrats

Aletioudiuue uuel ALC"’ibua‘z'VC,

/{ebe Tmude Ades au‘f&vueﬁ\meus,

in einem schwierigen Marktumfeld, das durch eine
hohe Volatilitit unserer Markte, den Konflikt zwi-
schen Russland und der Ukraine sowie anhaltende
politische Unruhen in Nahost gekennzeichnet war,
hat unser Unternehmen das Geschdftsjahr 2014
erfreulich abgeschlossen. Hierzu haben alle unsere
Unternehmensbereiche mit einem organischen Um-
satzwachstum und einer deutlichen Steigerung der
Ertragskraft beigetragen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Henkel
mochte ich im Namen des Aufsichtsrats fiir ihren
engagierten Einsatz danken. Der Dank gilt gleicher-
mafien den Mitgliedern des Vorstands, die das Unter-
nehmen erfolgreich durch diese schwierigen Zeiten
gefiihrt haben. Unseren Arbeitnehmervertretern und
Betriebsrdten gilt mein Dank fiir ihre stets konstruktive
Begleitung der Unternehmensentwicklung.

Schliefdlich mochte ich mich auch bei IThnen, unseren
Aktiondrinnen und Aktionaren, dafiir bedanken, dass
Sie im vergangenen Jahr unserem Unternehmen wie-
derum Ihr Vertrauen geschenkt haben.

Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand

Die uns als Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben haben wir
auch im Geschaftsjahr 2014 ordnungsgemafd wahr-
genommen. Insbesondere haben wir die Arbeit des
Vorstands sorgfiltig und regelmaf3ig iberwacht und
ihn bei der Leitung und strategischen Weiterentwick-
lung des Unternehmens sowie bei wesentlichen Ent-
scheidungen beratend begleitet.

Auch 2014 war die Zusammenarbeit zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat durch einen intensiven und
vertrauensvollen Austausch gekennzeichnet. So hat
uns der Vorstand regelmaflig und zeitnah in schriftli-
cher und miindlicher Form {iber die wesentlichen
Belange des Unternehmens und der Konzerngesell-
schaften ausfiihrlich unterrichtet. Erldutert wurden
hierbei insbesondere die Geschiftslage und -ent-
wicklung, die Geschaftspolitik, die Rentabilitdt, die
kurz- und langfristige Unternehmens-, Finanz- und
Personalplanung sowie Investitionen und organisa-
torische Mafinahmen. Im Rahmen der Quartals-
Berichterstattung wurden jeweils Umsatz und Ergeb-
nis fiir den Henkel-Konzern insgesamt und in den
Gliederungen nach Unternehmensbereichen und

Regionen dargestellt. Alle Mitglieder des Aufsichts-
rats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit
den Berichten kritisch auseinanderzusetzen.

Auch aufderhalb von Aufsichtsratssitzungen standen
der Vorsitzende des Priiffungsausschusses und ich
als Vorsitzende des Aufsichtsrats in einem regelmafsi-
gen Informationsaustausch mit dem Vorsitzenden
des Vorstands. Hierdurch war gewahrleistet, dass wir
stets iiber die aktuelle Geschdftsentwicklung und die
wesentlichen Geschaftsvorfille informiert waren. Uber
die wesentlichen Belange wurden die iibrigen Mit-
glieder spdtestens in der folgenden Aufsichtsrats-
beziehungsweise Ausschusssitzung unterrichtet.

Im Geschdftsjahr 2014 fanden jeweils vier turnus-
maflige Sitzungen des Aufsichtsrats und des Prii-
fungsausschusses statt. Die Prdsenz bei den Auf-
sichtsrats- beziehungsweise Ausschusssitzungen
lag im Berichtsjahr bei durchschnittlich 97 Prozent
beziehungsweise 88 Prozent. Kein Mitglied hat an
weniger als der Halfte der Aufsichtsrats- bezie-
hungsweise Ausschusssitzungen teilgenommen.

Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegeniiber offenzulegen sind und iiber deren Behand-
lung die Hauptversammlung zu informieren ist, lagen
nicht vor.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

In allen Sitzungen haben wir die Berichte des Vor-
stands besprochen und mit ihm die Entwicklung des
Unternehmens sowie strategische Fragen diskutiert.
Auch haben wir jeweils die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und die Geschaftsentwicklung
von Henkel erortert.

Schwerpunkte unserer Sitzung am 28. Februar 2014
waren der Jahres- und Konzernabschluss 2013 ein-
schlief§lich des Risikoberichts und des Berichts zur
Corporate Governance/Unternehmensfiihrung, die
Entsprechenserklarung 2014 und unsere Beschluss-
vorschldge an die Hauptversammlung 2014 sowie die
Ergebnisse der Uberpriifung der Effizienz des Auf-
sichtsrats. Hierliber haben wir im letzten Geschdfts-
bericht ausfiihrlich berichtet. Auch haben wir uns in
dieser Sitzung mit der Errichtung einer eigenstandi-
gen Supply-Chain-Gesellschaft befasst.
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Bericht des Aufsichtsrats

In unserer Sitzung am 4. April 2014 haben wir neben
der allgemeinen Geschdftsentwicklung in den ersten
Monaten und der Entwicklung unserer Geschdifte
in Nordamerika schwerpunktmafiig die Entwicklung
der Unternehmensbereiche in der Region Afrika/
Nahost behandelt. Intensiv haben wir hierbei die
Prioritditen und Mafinahmen unserer Unternehmens-
bereiche anhand der vier strategischen Priorititen
Outperfom, Globalize, Simplify und Inspire diskutiert.

Themenschwerpunkte unserer Sitzung am 19. Sep-
tember 2014 waren die kiinftigen Projekte und deren
Implementierung unserer neuen Einheit Integrated
Business Solutions, in der unsere IT-Organisation
sowie unsere Shared Services zusammengefasst sind.
Diese zielen darauf ab, durch eine fortlaufende Stan-
dardisierung von Technologien, Strategien und Pro-
zessen die Prozessqualitdt und -transparenz weiter
zu verbessern. Beispielhaft behandelt wurden das
Stammdaten- und Lieferantenmanagement sowie die
Standardisierung von IT-Systemen, die zu einer deutli-
chen Vereinfachung unserer Systemlandschaft fiihrt.
Dariiber hinaus haben wir uns in dieser Sitzung auch
ausfiihrlich mit der Geschaftsentwicklung sowie den
Priorititen und Maf3nahmen unserer Unternehmens-
bereiche in Osteuropa sowie mit den politischen Ent-
wicklungen in der Ukraine und Russland und deren
Auswirkungen befasst.

Im Fokus unserer Sitzung am 12. Dezember 2014 stan-
den die Erwartungswerte flir 2014 sowie unsere
Finanz- und Bilanzplanung fiir das Geschdftsjahr
2015 nebst den entsprechenden Planungen unserer
Unternehmensbereiche, die wir auf der Grundlage
umfangreicher Unterlagen ausfiihrlich erértert haben.
Auch haben wir uns mit unserer Nachhaltigkeitsstra-
tegie und dem Fortschritt in den drei strategischen
Prinzipien Produkte, Partner und Mitarbeiter befasst.

Henkel Geschaftsbericht 2014

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben effizient wahrzunehmen, haben wir einen
Priifungsausschuss sowie einen Nominierungsaus-
schuss eingerichtet. Der im Berichtsjahr amtierende
Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Prof. Dr.
Theo Siegert, erfiillt die gesetzlichen Anforderungen
an Unabhdngigkeit und Sachverstand auf den Gebie-
ten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung. Beziig-
lich der Zustandigkeiten und Zusammensetzung der
Ausschiisse verweise ich auf den Bericht zur Corpo-
rate Governance /Unternehmensfiihrung (auf den Sei-
ten 29 bis 37) sowie auf die Aufstellung auf Seite 181.

Tatigkeit der Ausschiisse

Nach der Wahl durch die Hauptversammlung 2014
beauftragte der Priifungsausschuss den Abschluss-
priiffer mit der Priifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses sowie mit der priiferischen Durchsicht der
Zwischenfinanzberichte fiir das Geschdftsjahr 2014
und legte dabei das Priifungshonorar sowie die Prii-
fungsschwerpunkte fest. Hierbei {iberzeugte sich der
Priifungsausschuss erneut von der erforderlichen
Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers. Der Abschluss-
priifer hat gegeniiber dem Priifungsausschuss erklart,
dass keine Umstande vorldgen, die Anlass gaben, seine
Befangenheit anzunehmen.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal.
Die Sitzungen und Beschlussfassungen wurden durch
Berichte und andere Informationen des Vorstands
vorbereitet. Uber die Inhalte und Ergebnisse der Aus-
schusssitzungen hat der Ausschussvorsitzende das
Plenum jeweils zeitnah und umfassend unterrichtet.

Schwerpunktmadflig haben wir uns in allen Sitzungen
des Priifungsausschusses mit der Rechnungslegung
der Gesellschaft und des Konzerns einschlie8lich der
Zwischenfinanzberichte (Quartals- und Halbjahres-
berichte) befasst und diese mit dem Vorstand disku-
tiert. An den drei Sitzungen, in denen wir die Zwi-
schenfinanzberichte erdrtert und gebilligt haben,
nahm auch der Abschlusspriifer teil und berichtete
iber die Ergebnisse der jeweiligen priiferischen
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Durchsicht sowie iber alle fiir die Arbeit des Prii-
fungsausschusses wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse. Es gab keine Beanstandungen.

Vertieft hat sich der Priifungsausschuss auch mit dem
Rechnungslegungsprozess sowie mit der Wirksamkeit
des internen konzernweiten Kontroll- und Risiko-
managementsystems und dessen Weiterentwicklung
befasst. Darliber hinaus nahm der Priifungsausschuss
die Statusberichte des General Counsel & Chief Com-
pliance Officers sowie des Leiters der Internen Revi-
sion entgegen und verabschiedete den Priifungsplan
der Internen Revision, der sich auch auf die Priifung
der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems und der Compliance-Organisa-
tion erstreckt.

Unter Teilnahme des Abschlusspriifers erorterte der
Priifungsausschuss in seiner Sitzung am 2. Mirz 2015
den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschafts-
jahr 2014 einschliefllich der Priifungsberichte, den
entsprechenden Gewinnverwendungsvorschlag sowie
den Risikobericht und bereitete die entsprechenden
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor. Dariiber
hinaus sprach er eine Empfehlung an den Aufsichts-
rat zu dessen Vorschlag an die Hauptversammlung
flir die Wahl des Abschlusspriifers fiir 2015 aus. Dazu
wurde erneut eine Erkldrung des Abschlusspriifers zu
seiner Unabhdngigkeit eingeholt — unter Darlegung
der im Geschaftsjahr 2014 erbrachten sowie der fiir
das Geschdftsjahr 2015 vorgesehenen nicht priifungs-
bezogenen Dienstleistungen. Es bestanden keine
Umstdnde, die eine Befangenheit des Abschlussprii-
fers vermuten lassen. An dieser Bilanzsitzung des Pri-
fungsausschusses nahmen - wie in den Vorjahren -
auch weitere Mitglieder des Aufsichtsrats als Gaste teil.

Corporate Governance und Entsprechens-
erklarung

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich auch im Jahr 2014
mit Fragen der Corporate Governance. Details zur Cor-
porate Governance der Gesellschaft kdnnen dem
Bericht zur Corporate Governance/Unternehmens-
fiihrung (auf den Seiten 29 bis 37) entnommen wer-
den, den wir uns inhaltlich zu Eigen machen.

Bericht des Aufsichtsrats

In der Sitzung am 2. Mdrz 2015 haben wir die gemein-
same Entsprechenserklarung von Vorstand, Gesell-
schafterausschuss und Aufsichtsrat zum Deutschen
Corporate Governance Kodex fiir 2015 diskutiert und
verabschiedet. Der vollstindige Wortlaut der aktuel-
len sowie der vorherigen Entsprechenserklarungen
ist auf der Internetseite der Gesellschaft eingestellt.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschluss-
prifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Henkel
AG & Co. KGaA wurden vom Vorstand nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt,
der Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzu-
wenden sind, sowie nach den ergdnzend nach Para-
graf 3152 Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften. Der vorliegende Konzern-
abschluss befreit von der Verpflichtung, einen Kon-
zernabschluss nach deutschem Recht aufzustellen.

Die von der Hauptversammlung zum Priifer der
Abschliisse 2014 gewdhlte KPMG hat den Jahres-
abschluss 2014 der Henkel AG & Co. KGaA und den
Konzernabschluss einschliefllich der Lageberichte
gepriift. Die KPMG hat die Priifung in Ubereinstim-
mung mit Paragraf 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsgemafier Abschluss-
prifung sowie unter ergdnzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA) durchge-
fiihrt. Der Jahres- und der Konzernabschluss wurden
jeweils ohne Einschrankungen testiert.

9



10

Bericht des Aufsichtsrats

Nach der Beurteilung der KPMG vermittelt der Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungs-
mafdiger Buchfiihrung ein den tatsdachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage der Henkel AG & Co. KGaA zum 31. Dezem-
ber 2014 sowie der Ertragslage fiir das an diesem
Stichtag endende Geschiftsjahr. Der Konzernab-
schluss vermittelt in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
Paragraf 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdch-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Henkel-Konzerns zum
31. Dezember 2014 sowie der Ertragslage fiir das an
diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernabschluss
und Konzernlagebericht sowie die Priifungsberichte
des Abschlusspriifers und der Vorschlag des Vor-
stands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der
Henkel AG & Co. KGaA lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben
wir gepriift und in der Sitzung am 2. Mdrz 2015 im Bei-
sein des Abschlusspriifers, der iiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifungen berichtete, erortert. Die
Berichte des Abschlusspriifers haben wir zustim-
mend zur Kenntnis genommen. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses unterrichtete uns in der Ple-
numssitzung ausfiihrlich iber die Behandlung des
Jahresabschlusses und Konzernabschlusses im Prii-
fungsausschuss. Nach dem abschlief}enden Ergebnis
der Priifung durch den Priifungsausschuss und unse-
rer eigenen Priifung sind gegen vorgenannte Unterla-
gen keine Einwendungen zu erheben; den Ergebnis-
sen der Abschlusspriifung haben wir zugestimmt. Die
vom Vorstand getroffene Einschdtzung der Lage von
Gesellschaft und Konzern stimmt mit unserer Ein-
schdtzung tiberein. Wir haben den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss

Henkel Geschaftsbericht 2014

sowie die Lageberichte in Ubereinstimmung mit den
Empfehlungen des Priifungsausschusses in unserer
Sitzung am 2. Mdrz 2015 gebilligt.

Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der
Henkel AG & Co. KGaA zur Zahlung einer Dividende
von 1,29 Euro je Stammaktie und von 1,31 Euro je Vor-
zugsaktie zu verwenden und den Restbetrag sowie
den Betrag, der auf die von der Gesellschaft zum Zeit-
punkt der Hauptversammlung gehaltenen eigenen
Aktien entfdllt, auf neue Rechnung vorzutragen,
haben wir erortert und gebilligt. Hierbei haben wir
die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung sowie
die Interessen der Aktiondre berticksichtigt.

In unserer Sitzung am 2. Mdrz 2015 haben wir unter
Bertlicksichtigung der Empfehlung des Priifungsaus-
schusses zur Wahl des Abschlusspriifers auch unsere
Beschlussvorschldge an die Hauptversammlung ver-
abschiedet.

Risikomanagement

Neben dem Priifungsausschuss hat sich auch der
gesamte Aufsichtsrat mit Fragen des Risikomanage-
ments befasst. Der Schwerpunkt lag hierbei auf dem
Risikomanagementsystem bei Henkel, wobei wir
uns Uber groflere Einzelrisiken berichten lieflen;
bestandsgefahrdende Risiken waren nicht erkennbar.
Die Struktur und Funktion des Risikofriiherkennungs-
systems wurde auch im Rahmen der Abschlussprii-
fung von der KPMG gepriift, und zwar ohne Beanstan-
dungen. Nach unserer Auffassung entspricht das
Risikomanagementsystem den gesetzlichen Anforde-
rungen und ist geeignet, Entwicklungen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefihrden kénnten,
frithzeitig zu erkennen.
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Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat und im Vorstand gab es im Berichts-
jahr keine Verdnderungen.

Das vor uns liegende Geschdftsjahr 2015 wird erneut
Herausforderungen an alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und an die Unternehmensfiihrung stellen.
Wir sehen uns auf der Grundlage unserer erzielten
Fortschritte hierfiir gut geriistet und sind zuversicht-
lich, unsere Ziele zu erreichen.

Wir danken Thnen, dass Sie uns auf diesem Weg
vertrauensvoll begleiten.

Diisseldorf, 2. Marz 2015

Flir den Aufsichtsrat

CE:U"‘-“‘*L 3///( - E—Z';G!“

Dr. Simone Bagel-Trah
(Vorsitzende)
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Wir haben uns auch im Geschaftsjahr 2014 wieder auf die Starkung unserer Top-Marken wie Loctite, Persil und
Schwarzkopf konzentriert. Damit wollen wir das volle Potenzial fiir weiteres organisches Wachstum ausschopfen
und unsere Profitabilitdt in unseren Kategorien steigern. Zusammen erzielten diese drei Top-Marken von Henkel

rund 5 Mrd Euro Umsatz.

Rund 2 Mrd Euro Umsatz

Loctite, die groRte Marke unseres Unterneh-
mensbereichs Adhesive Technologies, genielt
weltweit groRes Vertrauen als fihrende Marke
fur Klebstoffe und Dichtmittel sowie fiir die
Oberflachenbehandlung.

Rund1 Mrd Euro Umsatz

Persil, das Hochleistungs-Waschmittel von
Henkel, ist seit mehr als 100 Jahren die

flihrende Marke in unserem Unternehmens-

bereich Laundry & Home Care.

Rund 2 Mrd Euro Umsatz

Schwarzkopf ist der globale Haarpflegeexperte
sowohl im Markenartikel- als auch im Friseur-
geschaft. Mit erfolgreichen Innovationen
konnte Schwarzkopf seine Marktanteile in
allen Kategorien kontinuierlich ausbauen.
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Top-Marken, erfolgreiche
Innovationen und starker
Fokus auf unsere Kunden

Im Geschaftsjahr 2014 erzielten wir 59 Prozent unseres weltweiten Konzern-
umsatzes mit unseren zehn Top-Marken. Unsere Innovationsraten konnten
wir in allen Unternehmensbereichen weiter steigern. Durch den Aus-
tausch mit unseren Kunden konnten wir in einem volatilen Marktumfeld
mit intensivem Wettbewerb wirtschaftliche Erfolge erzielen.

Die erste Prioritdt im Rahmen unserer Strategie bis
Ende 2016 lautet ,Outperform® Das heif3t, wir wol-
len uns erfolgreicher als der Wettbewerb entwi-
ckeln. Wir werden das Potenzial in unseren Pro-
duktkategorien voll ausschépfen, um Marktanteile
zu gewinnen. Dieses Ziel verfolgen wir durch akti-
ves Portfolio-Management, Stairkung unserer Top-
Marken, Einfiihrung erfolgreicher Innovationen
sowie die Ausrichtung auf unsere Kunden und Kon-
sumenten.

Top-Marken stirken

Durch die weitere Starkung unserer Top-Marken
erzielten wir im Geschaftsjahr 2014 beachtliche
Ergebnisse: Der Umsatzanteil unserer zehn wichtigs-
ten Marken am weltweiten Konzernumsatz stieg von
57 Prozent im Vorjahr auf 59 Prozent. Dank erfolg-
reicher Innovationen und laufender Investitionen
konnten wir unsere Top-Marken weiter starken.
Mit diesen Marken erzielen wir tiberdurchschnitt-
liche Umsaitze, schnelleres organisches Wachstum
und eine hohere Profitabilitat.

Unsere Hochleistungs-Waschmittel von Persil — seit
mehr als 100 Jahren die fiihrende Marke in unserem
Unternehmensbereich Laundry & Home Care — erziel-
ten 2014 Umsdatze in Hohe von rund 1 Mrd Euro. Die-
ser Erfolg basiert nicht allein auf fortwdhrenden
Produktinnovationen und einem starken Fokus auf
Qualitdt. Wir haben die Marke auch konsequent inter-
nationalisiert: Persil ist heute weltweit in mehr als

50 Madrkten erfolgreich positioniert — sowohl in
Wachstumsmarkten als auch reifen Markten — und
gewinnt weiter Marktanteile.

Schwarzkopf ist eine der weltweit fiihrenden Haar-
pflegemarken. Sie verbindet herausragende Innovati-
onen, Qualitdt, Leidenschaft und Kompetenz — seit
1898. Mit erfolgreichen Produkten von Schwarzkopf
im Markenartikel- und im Friseurgeschdft erzielten
wir 2014 in mehr als 60 Markten weltweit ein Umsatz-
volumen von rund 2 Mrd Euro.

Loctite, die grofite Marke unseres Unternehmensbe-
reichs Adhesive Technologies, ist weltweit eine fiih-
rende Marke fiir Kleb- und Dichtstoffe und fiir die
Oberflichenbehandlung. In den rund 60 Jahren Mar-
kengeschichte ist Loctite auf ein Umsatzniveau von
rund 2 Mrd Euro im Jahr 2014 gewachsen. Loctite-
Klebstoffprodukte werden in vielen verschiedenen
Branchen in mehr als 130 Markten weltweit ein-
gesetzt: von der Luft- und Raumfahrt iiber die Auto-
mobil- und Elektronikindustrie bis hin zu allge-
meinen Anwendungen in der Industrie sowie im
Haushalt.

Erfolgreiche Innovationen

In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld ent-
wickeln wir standig Innovationen, die auf die Bediirf-
nisse unserer Kunden und Konsumenten weltweit
zugeschnitten sind. Durch Investitionen in neue
sowie den Ausbau bestehender Forschungs- und

59

unseres Umsatzes
erzielen wir mit
unseren zehn Top-
Marken.
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Entwicklungszentren haben wir unsere Innovations-
kapazititen weiter verstarkt, vor allem in den Wachs-
tumsmarkten.

Im Geschaftsjahr 2014 konnten wir unsere hohe Inno-
vationsrate in allen Unternehmensbereichen weiter
steigern: Der Umsatzanteil von Produkten, die in den
letzten drei Jahren eingefiihrt worden waren, belief sich
bei Laundry & Home Care sowie bei Beauty Care auf
iiber 45 Prozent. Im Unternehmensbereich Adhesive
Technologies erzielten wir iiber 30 Prozent des Um-
satzes mit Produkten, die jiinger als fiinf Jahre sind
(weitere Informationen zu Innovationen auf den Sei-
ten 82 bis 85 sowie 88 bis 99).

Fokus auf unsere Kunden

Wir stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt unse-
res Handelns — das ist einer unserer Unternehmens-
werte. Um die Bedlirfnisse und Erwartungen unserer
Kunden besser zu verstehen, fiihren wir regelmaflige
,Top to Top“-Gesprache auf Vorstandsebene mit unse-
ren grofiten Kunden. So kdnnen wir unser Handeln
noch besser an den Erwartungen unserer Kunden
ausrichten und einen steigenden Umsatzanteil mit
ihnen erzielen.

Bereits mehr als 100 unserer weltweit wichtigsten
Kunden und strategischen Partner konnten bei einem
Besuch unseres Beauty Care Lighthouse in Diisseldorf
unsere starken Marken und Innovationskraft person-
lich erleben. Dort prdsentieren wir unsere Beauty
Care-Kompetenzen ganzheitlich und setzen neue
Maf3stdbe fiir die Interaktion mit unseren Kunden.

Unser Laundry & Home Care Global Experience Center
wurde Anfang 2015 in Diisseldorf er6ffnet. Hier koénnen
Kunden und Besucher auf einer Fliche von {iber 1.000
Quadratmetern unsere Innovationskompetenzen mit
modernen Technologien, Live-Vorfiihrungen und
einem grofien interaktiven Angebot erleben.

Aktives Portfolio-Management

Im Geschaftsjahr 2014 setzten wir unsere Investitionen
fort, um unser organisches und anorganisches
Wachstum voranzutreiben. Wir erhdhten unsere
Investitionen (ohne Akquisitionen) von 436 Mio Euro
auf 517 Mio Euro. Zusatzlich investierten wir rund
1,8 Mrd Euro in eine Reihe von Akquisitionen in rei-
fen Markten sowie in Wachstumsmarkten. Durch
diese Ubernahmen verstarken wir unsere Marktposi-

tionen in allen drei Unternehmensbereichen (weitere
Informationen in der Tabelle auf Seite 57).

Digitalisierung als Wettbewerbsvorteil

Die Digitalisierung stellt fiir unser Unternehmen
einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil dar. Intern
sorgen standardisierte und digitalisierte Prozesse fir
hohere Effizienz und Flexibilitit. Nach auflen hin
gewinnen digitale Plattformen fiir den Austausch
mit unseren Kunden und Konsumenten sowie die
ErschlieBung von Wachstumspotenzialen zuneh-
mend an Bedeutung.

In unserem Unternehmensbereich Beauty Care haben
wir erfolgreich einen umfassenden Katalog an digita-
len Angeboten eingefiihrt, um die Interaktionen mit
unseren Kunden und Konsumenten weiter zu vertie-
fen. Von der Markenkommunikation tber Online-
Beratungsangebote bis hin zu E-Commerce-Ldsungen
haben wir das digitale Kundenerlebnis bedeutend
weiterentwickelt. Ein Beleg dafiir ist das virale Marke-
tingvideo ,Schwarzkopf — A declaration of love*, das
auf YouTube iber 15 Millionen Mal angesehen wurde.
Ein weiteres Beispiel ist die erste 3D-App von Schwarz-
kopf, mit der Haarcolorationen und Trendfrisuren
entweder direkt im Geschaft oder auf dem Smart-
phone virtuell ausprobiert werden kénnen. Anschlie-
fend koénnen weitere Produktinformationen und
Anwendungstipps aufgerufen und die gewiinschten
Produkte online gekauft werden.

Auch in unserem Unternehmensbereich Laundry &
Home Care haben wir das digitale Angebot im
Geschaftsjahr 2014 bedeutend erweitert, beispiels-
weise mit einer viralen Kampagne mit einem Musik-
video rund um den Einsatz der innovativen
WC-Sptllsteine von Henkel. Mit dieser Kampagne
erreichten wir iiber soziale Plattformen wie YouTube
rund 10 Millionen Verbraucher - fiir eine digitale
Kampagne in dieser Home Care-Produktkategorie ein
auflergewohnlicher Erfolg.

Im Unternehmensbereich Adhesive Technologies
haben wir unsere E-Commerce-Plattform ,,Henkel POD“
weiter ausgebaut, tiber die wir vor allem Klebstoffpro-
dukte vertreiben. So konnten wir auf dieser Plattform
2014 Umsdtze von iber 500 Mio Euro erzielen. Unsere
Kunden konnen dort online Bestellungen aufgeben,
den Orderstatus verfolgen, Rechnungen einsehen und
Informationen tiber Produktpreise und -verfligbarkeit
sowie technische Unterlagen erhalten.
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Digitale Plattformen gewinnen zunehmend an Bedeutung, um den Austausch mit Kunden und Konsumenten
zu vertiefen. Mit der ersten Schwarzkopf-3D-App flir Smartphones und Tablets bietet Beauty Care individuelle
Beratung entweder direkt im Geschdft, unterwegs oder zu Hause. Mit wenigen Klicks kdnnen Kunden Haarcolo-
rationen und Trendfrisuren an ihrem Foto virtuell testen - eine groRe Unterstitzung bei der Kaufentscheidung.

2 9 5 Positionen 5 O O Mio Euro 70
Weltweit unterdenTop3  Uber Umsatz Weltweit Nr.-1-Positionen

Mit weltweit filhrenden Marktpositionen nutzt Unser Unternehmensbereich Adhesive Techno- Mit starken Marken und erfolgreichen Innova-
unser Unternehmensbereich Beauty Care seine logies ist sehr erfolgreich mit der E-Commerce- tionen erreichte unser Unternehmensbereich
nachhaltigen und starken Markenwerte und Plattform ,Henkel POD* auf der unsere Kunden Laundry & Home Care 70 Nummer-1-Positionen
Innovationen, um auch weiterhin Top Player in Informationen {iber Produkte erhalten sowie in verschiedenen Kategorien weltweit.

der Kosmetikindustrie zu bleiben. online Bestellungen aufgeben kénnen.
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Durch die Ndhe zu unseren Kunden in den Wachstumsmarkten konnen wir besser auf deren spezifische Anfor-
derungen eingehen. Key Account Manager Alfredo Franco (links) bespricht den Einsatz unserer Adhesive Techno-
logies-Anwendungen mit Jorge Mendoza, Prozessmanager von Volkswagen im Automobilwerk in Puebla, Mexiko.

6 5 O O 2 2 5 % organisches
° ) Umsatzwachstum

Mitarbeiter im Unternehmensbereich Adhesive Laundry & Home Care erreichte in der Region
Technologies weltweit arbeiten als Spezialisten Afrika/Nahost ein auBerordentliches Wachs-
eng mit Kunden vor Ort zusammen. tum. Schon seit mehr als fiinf Jahren konnten

wir in dieser Region zweistellig wachsen.

N r 3 im chinesischen

° Haarkosmetikmarkt
Die erfolgreiche Entwicklung von Beauty Care
in China, einem der am schnellsten wachsen-

den Markte, basiert auf der starken Entwick-
lung der Marken Schwarzkopf und Syoss.
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In Wachstumsmarkten und
reifen Markten weiter wachsen

Im Jahr 2014 haben wir unser sehr starkes Wachstum in den Wachstums-
madrkten fortgesetzt. Durch Investitionen in Forschung und Entwicklung, in
die Produktion und in unsere Teams konnten wir unsere Marktpositionen
ausbauen. In den reifen Markten nutzten wir unsere fihrenden Positionen,
um weiteres Wachstum zu erzielen. Durch gezielte Akquisitionen haben wir

alle Unternehmensbereiche gestdrkt.

Unsere strategische Prioritdt ,Globalize" zielt darauf ab,
die Wachstumschancen in den Wachstumsmarkten
und auch in den reifen Markten durch die Umsetzung
differenzierter regionaler Strategien voll auszuschop-
fen. Dazu wollen wir unsere Prasenz in den Wachstums-
madrkten verstarken und gleichzeitig unsere fiihrenden
Positionen in den reifen Mdrkten weiter ausbauen.

2014 erzielten wir in den Wachstumsmarkten ein sehr
starkes organisches Wachstum und sehen dort erheb-
liches Potenzial. Der Umsatzanteil dieser Markte lag
bei 44 Prozent, getragen von allen drei Unterneh-
mensbereichen. In den reifen Markten entwickelte
sich der Umsatz insgesamt positiv — trotz eines anhal-
tend schwierigen Wirtschaftsumfelds, insbesondere
in Westeuropa, und eines intensiven Wettbewerbs. Im
Verlauf des Jahres investierten wir rund 1,8 Mrd Euro in
Akquisitionen in allen drei Unternehmensbereichen,
um sowohl in Wachstumsmarkten als auch reifen
Markten Marken und Technologien zu erwerben, die
unser Portfolio erganzen und starken werden.

Starke Entwicklung in Wachstumsmarkten

2014 trugen die Wachstumsmarkte wieder tiberdurch-
schnittlich zum Wachstum bei, wobei das organische
Umsatzwachstum 7,8 Prozent betrug. Die Region Asien
(ohne Japan) verzeichnete ein sehr starkes organisches
Wachstum, wahrend Lateinamerika ein gutes organi-
sches Wachstum erzielte. Trotz ernster Konflikte in
Teilen Osteuropas nahm unser Umsatz organisch in
dieser Region um 4,5 Prozent zu. Auch die Region
Afrika/Nahost war in einigen Landern von fortgesetz-

ten politischen und sozialen Unruhen betroffen;
dennoch ist es uns gelungen, ein zweistelliges orga-
nisches Umsatzwachstum zu erzielen.

Wir haben unsere vorhandenen Positionen in den
Wachstumsmadrkten weiter ausgebaut und in allen
Unternehmensbereichen Marktanteile hinzugewonnen.
Unser Mitarbeiteranteil in den Wachstumsmarkten
stieg dabei auf rund 57 Prozent (ohne Akquisitionen).

2014 schlossen wir eine Reihe von Akquisitionen ab,
die unsere Marktpositionen in den Wachstumsmark-
ten weiter stirken werden. Im Februar erfolgte die
Ubernahme eines polnischen Wasch- und Reinigungs-
mittel-Geschafts, die vor allem Waschmittel und
Weichsptiler der Marke ,E“ sowie andere Marken
umfasst. Im Mai wurde der Kauf der Haarkosmetik-
marke Pert in Lateinamerika abgeschlossen.

Unser Unternehmensbereich Adhesive Technologies
verzeichnete in den Wachstumsmadrkten weiterhin
iberproportionale Zuwachsraten. Der Unterneh-
mensbereich profitierte dabei von seiner globalen
Reichweite und der Ndhe zu den technischen Design-
Zentren und Produktionsstandorten seiner wichtigs-
ten Kunden aus verschiedenen Branchen. Die Verla-
gerung eigener Innovationskapazititen in die Ndhe
des wachsenden Kundenstamms in den Wachstums-
madrkten ermdglicht Adhesive Technologies, individu-
elle Losungen unter Nutzung globaler Technologien
und Expertise zu entwickeln. Dazu erdffneten wir
ein neues Technologiezentrum in Seoul, Stidkorea,
dessen Schwerpunkt aufinnovativen Materialien und
den neuen Anforderungen der Hersteller von Mobil-
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gerdten und Bildschirmen liegt. Das Geschaftsfeld
Transport und Metall war mit mafigeschneiderten
Losungen fiir die Automobilindustrie sehr erfolg-
reich.

Unser Unternehmensbereich Laundry & Home Care
setzte seine erfolgreiche Entwicklung in den Wachs-
tumsmarkten mit einem sehr starken Wachstum fort. In
der Region Afrika/Nahost konnte Laundry & Home Care
dank seiner erfolgreichen Produktinnovationen, die
auch im neuen Forschungs- und Entwicklungszentrum
in Dubai entwickelt wurden, ein organisches Umsatz-
wachstum im zweistelligen Bereich erzielen. Diese
Innovationen sind auf die Verbraucherbediirfnisse in
der Region zugeschnitten. Auch Mexiko wies hohe
Zuwachsraten aus. In Siidkorea erlangte Persil, unsere
fiihrende Waschmittelmarke, nur fiinf Jahre nach Ein-
fiihrung die Marktfithrerschaft. Wir erweiterten zudem
unsere Produktionskapazitdten fiir Toilettenreinigungs-
kugeln, eine der am schnellsten wachsenden Produkt-
kategorien, mit einer neuen Produktionslinie in
KruSevac in Serbien. Diese Anlage beliefert mehr als
20 europdische Markte.

Unser Unternehmensbereich Beauty Care entwickelte
sich in China besonders erfolgreich weiter und halt
dort eine flihrende Position in der Kategorie Haar-
kosmetik. Auch in der Tiirkei erzielte Beauty Care zwei-
stellige Zuwachsraten. Neben der Starkung bestehen-
der Positionen in den Wachstumsmadrkten konnten wir
neue Mdrkte und Kategorien erschlief3en, in denen wir
Potenzial fiir weiteres Wachstum sehen. Henkel ist nun
in der afrikanischen Region stidlich der Sahara mit der
innovativen Schwarzkopf-Marke Smooth 'N Shine ver-
treten. Mit unserem Labor und Testsalon fiir afrikani-
sches Haar in Johannesburg haben wir die Vorausset-
zungen flir weiteres Wachstum geschaffen. Mit der
Starkung des Zentrums fiir innovative Produkte fiir
asiatisches Haar in Shanghai baute Henkel die For-
schung und Entwicklung in diesem Wachstums-
markt weiter aus. Unsere Forschungs- und Entwick-
lungszentren ermoglichen es uns, unterschiedliche
Kundenwiinsche in Wachstumsmadrkten mit maf-
geschneiderten Produkten zu erfiillen.

Investitionen in reifen Markten

Henkel nimmt in vielen reifen Mdrkten fiihrende
Positionen ein. Insgesamt verzeichneten wir in West-
europa eine positive Entwicklung, die insbesondere
durch das gute Wachstum in Deutschland erzielt
wurde, zu dem alle Unternehmensbereiche beigetra-

gen haben. Unsere Ergebnisse in Nordamerika wur-
den durch starken Wettbewerb beeintrachtigt. Insge-
samt konnten wir das Wachstumspotenzial dieses
Marktes nicht voll ausschopfen.

Im Geschaftsjahr 2014 erwarb Henkel eine Reihe fiih-
render Marken und Technologien und baute damit
seine starken Positionen auch in den reifen Markten
weiter aus.

In den USA schloss Henkel im Juni die Ubernahme von
drei Hair-Professional-Unternehmen ab: Sexy Hair,
Alterna und Kenra. Sie starken das Portfolio des US-
amerikanischen Friseurgeschafts, insbesondere in den
Kategorien Haarpflege und Styling. Damit stdrkte
Henkel seine Position als einer der drei fiihrenden
Anbieter in diesem weltweit grofiten Markt fiir Friseur-
produkte. In Deutschland konnte Beauty Care seine
Position mit einem Portfolio aus starken, fiihrenden
Marken und Innovationen weiter ausbauen.

Ebenfalls im Juni unterzeichnete Henkel die Uber-
nahme des franzdsischen Unternehmens Spotless
Group SAS. Es ist in den Kategorien Waschhilfsmittel,
Insektenschutz und Haushaltspflege in Westeuropa
tatig und nimmt fithrende Positionen in etablierten
europdischen Markten wie Frankreich, Italien, Spanien
und Grofbritannien ein. Die Ubernahme ist Teil der
Strategie von Henkel, gezielt in attraktive Kategorie-
positionen zu investieren.

Im September erwarb Henkel das US-amerikanische
Unternehmen The Bergquist Company, einen Liefe-
ranten von warmetechnischen Losungen fiir elektro-
nische Anwendungen. Diese Akquisition festigt die
Position unseres Unternehmensbereichs Adhesive
Technologies als ein globaler Markt- und Technolo-
giefiihrer. Zudem ist dieser Zukauf ein Beleg flr die
Umsetzung unserer Strategie, fiihrende Technologien
zu erwerben, die unser Portfolio erganzen, und diese
an unsere Kunden weltweit zu vermarkten.

An dem Hauptsitz von Henkel in Diisseldorf haben
wir unser grofites automatisiertes Lager eroffnet, das
mehr als 25 Millionen Wasch- und Reinigungsmittel-
packungen aufnehmen kann. Von hier aus konnen
wir ganz Deutschland sowie die europdischen Nach-
barstaaten beliefern. Zudem startete Laundry & Home
Care in Dusseldorf mit der Produktion des Weichspii-
lers Vernel Soft & Oils. Diese Investitionen unterstrei-
chen das Engagement von Henkel auf dem deutschen
Heimatmarkt, dem weltweit zweitgrofiten Markt
unseres Unternehmens.
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Akquisitionen werden unsere Marktposition sowohl in den Wachstumsmarkten als auch in den reifen Markten
weiter stirken. Mit der Ubernahme der Spotless-Gruppe mit Marken wie Eau Ecarlate kénnen wir nun das gesamte
Spektrum flir Waschereinigung und -pflege in Westeuropa anbieten.

2 8 O Mio Euro 1 3 O Mio Euro 3 US-amerikanische Hair-Professional-
Rund Umsatz Rund Umsatz Unternehmen akquiriert

Die erfolgreichen Spotless-Marken mit fiihren- Dieser Umsatz wurde von Bergquist im Mit den Akquisitionen von Sexy Hair, Alterna
den Positionen komplettieren das bestehende Geschdftsjahr 2013 generiert und trdgt nun und Kenra stdrkte Beauty Care seine Position
Laundry & Home Care-Portfolio und ermogli- zum Umsatz des Unternehmensbereichs als einer der drei fiihrenden Anbieter im Hair-

chen zudem den Eintritt in neue Markte. Adhesive Technologies bei. Professional-Geschdft in den USA.
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Als Teil unserer strategischen Prioritdt ,,Simplify“ wurde eine neue digitale Arbeitsumgebung bei Henkel weltweit
eingeflhrt. Delker Vardilos, Corporate Communications Managerin bei Henkel in Nordamerika, und ihre Kollegen
nutzen die neue Plattform fiir eine effizientere funktionenlbergreifende Zusammenarbeit.

wrrss43.000 10 2.600 23.

Anwender wurden auf eine neue digitale Mitarbeiter arbeiten in Shared Services. Anteil ,e-Sourcing” am gesamten Einkaufs-
Arbeitsumgebung Gberfihrt. volumen.
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Operational Excellence steigern

2014 haben wir unsere Prozesse kontinuierlich standardisiert, die IT-Land-
schaft weiter integriert und unsere globale Shared Services-Organisation
ausgebaut. Zudem haben wir begonnen, die Supply Chains der Unterneh-
mensbereiche zusammenzufihren und mit dem globalen Einkauf zu kombi-
nieren. Damit errichten wir eine skalierbare Plattform flr unsere Geschafte.

Mit der strategischen Prioritdt ,,Simplify” wollen wir
unsere Operational Excellence vorantreiben und
unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter steigern, indem
wir Prozesse standardisieren, digitalisieren und
beschleunigen und uns dabei auf die End-to-end-
Optimierung sowie eine verbesserte Kosteneffizienz
konzentrieren.

Starker IT-Fokus

Digitalisierung wird zu einem entscheidenden Wett-
bewerbsfaktor fiir Unternehmen in der ganzen Welt.
Durch den Aufbau einer standardisierten und inte-
grierten Geschaftsplattform wollen wir unsere Pro-
zesse beschleunigen und unsere Effizienz steigern.
Damit erhalten wir Informationen in Echtzeit, die
uns wertvolle Einblicke in Markt- und Geschaftsent-
wicklungen erlauben. Sie erleichtern zudem die Ent-
scheidungsfindung und ermdoglichen, schneller auf
Verdnderungen zu reagieren.

Wir haben bereits 21 verschiedene IT-Systeme in der
Region Asien/Pazifik in eine globale SAP-Plattform
integriert. 2014 begann die Einfiihrung in Europa, die
ibrigen Regionen werden schrittweise folgen. Unser
Ziel ist es, interne Prozesse weiter zu vereinfachen
und deren Anzahl von weltweit rund 2.200 im Jahr
2012 bis zum Jahr 2016 auf rund 800 zu reduzieren.
Durch die verringerte Komplexitdt kdnnen wir glo-
bale Geschaftsprozesse besser steuern und unsere
Kosteneffizienz weiter steigern.

2014 haben wir zudem fiir alle Mitarbeiter weltweit die
digitale Arbeitsumgebung verbessert und mehr als
45.000 Anwender auf eine neue Plattform iberfiihrt.
Das ist eine wesentliche Voraussetzung fiir verbesser-
ten Wissensaustausch und verstirkte Zusammen-
arbeit in internationalen, virtuellen Teams. Wahrend

der Einftihrung haben wir umfassende Schulungen
angeboten, von Webinaren {iber Trainings- und Bera-
tungseinheiten bis hin zu Online-Videos.

Best-in-class Prozesse

In den vergangenen Jahren haben wir bereits unsere
globalen Shared Services kontinuierlich ausgebaut,
die eng mit der globalen IT in unserer Integrated
Business Solutions (IBS)-Organisation zusammen-
arbeiten. 2014 wurden neue Shared Service Center in
Kairo, Agypten, fiir die Region Afrika/Nahost sowie
in Shanghai, China, fiir den Grofiraum China eroff-
net. Insgesamt bearbeiten weltweit mehr als 2.600
Mitarbeiter in sechs Shared Service Centern standar-
disierte End-to-end-Prozesse.

Integration von Supply Chain und Einkauf

Als Teil der ,Sourcing@Best“-Initiative konnten wir
2014 die Kosteneffizienz weiter steigern und zugleich
flexiblere globale Einkaufsprozesse etablieren. Wir
biindeln dazu unsere Einkaufsaktivitdaten in globalen
Einkaufszentralen, zum Beispiel in Sdo Paulo, Brasi-
lien, in Dubai, VAE, oder Shanghai, China, und Rocky
Hill, USA. Zudem nutzen wir verstirkt unsere
»e-Sourcing“-Plattform, um Einkaufsprozesse weiter
zu optimieren. 2014 stieg der Anteil von ,e-Sourcing"”
auf 23 Prozent des Einkaufsvolumens.

Parallel dazu haben wir begonnen, unsere globale
Supply Chain {ber alle Unternehmensbereiche hin-
weg mit unseren Einkaufsaktivitdten in eine globale
Supply-Chain-Organisation zu integrieren. Wir konn-
ten 2014 die erforderlichen Vorbereitungen erfolg-
reich abschlieflen und in ersten Pilotlindern mit der
Umsetzung beginnen.
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Im Rahmen der strategischen Kooperation mit sechs fiihrenden internationalen Hochschulen bietet Henkel
zahlreiche Projekte und Aktivitaten fir junge Talente an. MBA-Studentin Diana Min (rechts) von der China
Europe International Business School (CEIBS) in Shanghai nimmt mit Yvonne Qian, Employer Branding Mana-
gerin von Henkel, an einer Recruiting-Veranstaltung teil.

««35.000  ..1.150 wna 33

Studierende haben seit 2007 an dem internati- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden unserer Fihrungskrafte sind Frauen
onalen Studentenwettbewerb Henkel Innovation beférdert. (ohne Akquisitionen im Jahr 2014).
Challenge teilgenommen.
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Unser globales Team starken

2014 haben wir unsere Fihrungsprinzipien vertieft und damit unser globales
Team weiter gestdrkt. Wir haben neue Talente fir unser Unternehmen
gewonnen und entwickelt — insbesondere in Wachstumsmadrkten. Zugleich

konnten wir die Vielfalt weiter steigern.

Im Rahmen unserer strategischen Prioritdt ,Inspire”
konzentrieren wir uns auf drei Bereiche: starke Fiih-
rung, Talente und Leistung sowie die Steigerung der
Vielfalt im Unternehmen.

Starke Fiihrung

Vor dem Hintergrund permanenter Veranderungen
und zunehmender Globalisierung gehort das Fithren
internationaler und zunehmend virtueller Teams zu
den grofiten Herausforderungen. Unsere Fiihrungs-
prinzipien bieten hierfiir klare Rahmenbedingungen
und wichtige Orientierung fiir alle Fiihrungskrafte
und Teamleiter.

Um das Verstandnis dieser Prinzipien weiter zu vertiefen,
haben wir zusammen mit der Harvard Business School
ein Leadership Forum fiir alle Top-Fiihrungskrafte ent-
wickelt. Hier geht es vor allem darum, voneinander zu
lernen und Erfahrungen auszutauschen. Das Programm
wird durch die Expertise von renommierten Harvard-
Professoren bereichert. Rund ein Drittel unserer Top-
Fiihrungsmannschaft nahm im August 2014 am Pilot-
programm teil, die restlichen Fiihrungskrafte werden
2015 folgen.

Um unsere besten Talente und kiinftigen Fiihrungs-
krafte insbesondere in den Wachstumsmadrkten zu ent-
wickeln, haben wir das EXCEED-Programm eingefiihrt
und ausgebaut. Wir wollen damit starke Fiithrungs-
krafte gezielt fordern und somit unsere Wachstums-
ziele unterstiitzen. Durch den intensiven Austausch
mit dem Top-Management sowie mit Kollegen im Rah-
men des Programms kénnen die Teilnehmer wichtige
Erfahrungen gewinnen und Netzwerke fiir ihre zukiinf-
tige Karriere aufbauen.

Fokus auf Talent und Leistung

2014 wurde Henkel erneut als attraktiver Arbeitgeber
anerkannt. In mehreren Rankings nahm Henkel wie-
der einen Spitzenplatz ein, zum Beispiel als ,Top-
Arbeitgeber 2014 in Europa und im Nahen Osten.

Um unsere Management-Teams in den Wachstums-
markten gezielt zu starken, haben wir eine Initiative
mit sechs flihrenden internationalen Hochschulen mit
einem hohen Anteil an Studenten aus diesen Markten
gestartet. Wir ermoglichen den Studenten dabei ver-
tiefte Einblicke in unsere Geschaftstatigkeit, um die
besten Talente bereits friih fiir uns zu begeistern.

Unser jahrlicher Development Round Table (DRT) spielt
eine zentrale Rolle fiir die Talentférderung und das
Leistungsmanagement. Wir bewerten dabei —im sechs-
ten Jahr in Folge — in einem integrierten Prozess die
Leistungen und das Entwicklungspotenzial von rund
10.250 Fiihrungskriften weltweit. Dadurch kénnen
wir Talente mit hohem Entwicklungspotenzial besser
erkennen und ihre Karrieren bei Henkel aktiv gestalten.
2014 haben wir rund 1.150 Mitarbeiter befordert.

Vielfdltige Teams

Wir sind iiberzeugt, dass Vielfalt die Kreativitdit und
Innovationen férdert. Unser Bekenntnis zu ,, Diversity &
Inclusion® hilft uns, neue Geschéftsfelder zu erschlie-
3en, Innovationen zu entwickeln und die besten Mitar-
beiter zu finden und zu halten. Wir unterstiitzen zudem
die berufliche Entwicklung von Frauen und konnten
den Anteil von weiblichen Fiihrungskraften zum Ende
des Jahres 2014 auf rund 33 Prozent (ohne Akquisitio-
nen) erhohen.
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Hohere Effizienz — entlang der gesamten Wertschopfungskette: Betriebsmeister Peter Jessen (links) und sein Kollege
Andy Jarosch arbeiten an der Optimierung des Kraftwerks am Henkel-Stammsitz in Diisseldorf. Bereits in den friihen
1980er Jahren hat Henkel hier begonnen, Emissionen gezielt zu reduzieren und den Wirkungsgrad des Kraftwerks zu
verbessern.

90. 28. weres 3. 800

Effizienz bei der Erzeugung von Dampf und Verbesserung unserer Gesamteffizienz durch Mitarbeiter weltweit wurden seit 2012 als
Strom in unserem Kraftwerk in Disseldorf. mehr Wert bei einem reduzierten 6kologischen ,Nachhaltigkeitsbotschafter” qualifiziert.
FuBabdruck unserer Geschdftstdtigkeit.
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Nachhaltigkeit

Mehr Wert, weniger Verbrauch

Wir wollen unsere fihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit ausbauen.
Das ist einer unserer Unternehmenswerte. ,,Mit weniger Ressourcen
mehr erreichen” — mit dieser langfristigen Strategie verfolgen wir konkrete
Ziele bis 2030. Im Jahr 2014 konnten wir dabei deutliche Fortschritte
erzielen und haben wesentliche Zwischenziele vorzeitig erreicht.

Wirtschaftlichen Erfolg, Schutz der Umwelt und gesell-
schaftliche Verantwortung miteinander in Einklang zu
bringen, ist seit Jahrzehnten fester Bestandteil unserer
Unternehmenskultur. Als Vorreiter im Bereich Nach-
haltigkeit wollen wir neue Losungen fiir eine nachhal-
tige Entwicklung vorantreiben und unser Geschaft ver-
antwortungsvoll und wirtschaftlich erfolgreich fiihren.
Dieser Anspruch umfasst alle Aktivititen unseres
Unternehmens — entlang der gesamten Wertschop-
fungskette.

Wir sind davon {iiberzeugt, dass Nachhaltigkeit in
Zukunft fir unseren Geschdftserfolg immer wichtiger
wird. Die Weltbevolkerung soll bis zum Jahr 2050
auf 9 Milliarden Menschen anwachsen. Gleichzeitig
dandern sich die Bediirfnisse und Gewohnheiten einer
wachsenden, wohlhabenderen Mittelschicht insbe-
sondere in den Wachstumsmadrkten. Damit werden
schon heute stark beanspruchte natiirliche Ressour-
cen wie fossile Brennstoffe und Trinkwasser zukiinf-
tig noch knapper. Diese Entwicklungen werden
unser zukiinftiges Geschdftsumfeld pragen.

Unsere Ziele bis 2030

Wenn wir diese wachsende Nachfrage mit begrenzten
Ressourcen in Einklang bringen wollen, miissen wir
bis zum Jahr 2050 fiinfmal effizienter werden. Daraus
haben wir flir unser Unternehmen ein langfristiges
Ziel bis 2030 abgeleitet: Im Vergleich zu unserem
Basisjahr 2010 wollen wir den Wert verdreifachen, den
wir im Verhdltnis zum Okologischen Fuflabdruck
unserer Produkte und Dienstleistungen schaffen.
Dazu miissen wir unsere Effizienz jahrlich um durch-
schnittlich 5 bis 6 Prozent steigern.

Flr den Zeitraum von 2011 bis Ende 2015 haben wir
daher Zwischenziele fiir unsere Fokusfelder definiert.

Unsere Effizienz soll insgesamt um 30 Prozent steigen.
In jedem unserer Unternehmensbereiche haben wir
inzwischen eine Reihe von konkreten Projekten und
Mafinahmen umgesetzt.

Damit konnten wir bereits deutliche Fortschritte erzie-
len und bis Ende 2014 in vier Fokusfeldern unsere bis
Ende 2015 gesetzten Ziele vorzeitig erreichen:
» eine Verbesserung der Energieeffizienz
um 20 Prozent,
» eine Verringerung des Wasserverbrauchs
um 19 Prozent
» und 18 Prozent weniger Abfdlle pro Produktions-
einheit
» sowie ein Riickgang unserer weltweiten Unfallrate
um 25 Prozent
im Vergleich zum Basisjahr 2010.

Unser Ansatz fiir nachhaltige Geschaftsprozesse

Um unsere Nachhaltigkeitsstrategie erfolgreich umzu-
setzen, haben wir drei strategische Prinzipien definiert:
unsere Produkte, unsere Partner und unsere Mitarbei-
ter. Diese integrieren wir in alle Prozesse und Aktivita-
ten — von der Innovation bis zum Verkauf unserer Pro-
dukte. Wirschulen und unterstiitzen unsere Mitarbeiter
kontinuierlich, zum Beispiel mit unserem globalen
Programm fiir ,Nachhaltigkeitsbotschafter”. Das Pro-
gramm wurde 2012 entwickelt, damit unsere Mitar-
beiter ihren Kollegen, Lieferanten, Kunden sowie
Verbrauchern und Schiilern die Bedeutung von Nach-
haltigkeit besser vermitteln kdénnen. Bis Ende 2014
haben sich mehr als 3.800 Henkel-Mitarbeiter als
Nachhaltigkeitsbotschafter qualifiziert, einschliefllich
des gesamten Vorstands und Top-Managements. Im
Rahmen dieses Programms wurden auch rund 36.000
Grundschulkinder in 37 Landern erreicht.

Ausflhrliche Infor-
mationen finden Sie
in unserem Nach-
haltigkeitsbericht.

3 www.henkel.de/
nachhaltigkeitsbericht
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Umsetzung der Strategie im Fokus

Auch 2014 haben wir konsequent an der Umsetzung unserer ,Strategie 2016“
gearbeitet. Im aktiven Dialog mit den Mitarbeitern diskutierten die Vorstande
die Fortschritte bei den strategischen Prioritdaten und setzten damit wichtige
Impulse fur die Erreichung unserer ehrgeizigen Ziele.

Kasper Rorsted

Vorsitzender
des Vorstands

Geboren in Aarhus, Ddnemark,
am 24. Februar 1962;
seit 2005 bei Henkel.

Carsten Knobel Kathrin Menges

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

und zustdndig fiir den und zustdndig fiir den
Unternehmensbereich Finanzen Unternehmensbereich Personal /
(Chief Financial Officer) / Einkauf/ Infrastruktur-Services

| Busi luti
ntegrated Business solutions Geboren in Pritzwalk, Deutschland,

Geboren in Marburg/ Lahn, Deutschland, am 16. Oktober 1964;
am 11. Januar 1969; seit 1999 bei Henkel.
seit 1995 bei Henkel.
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Jan-Dirk Auris Hans Van Bylen

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

und zustdndig fur den und zustdndig fur den
Unternehmensbereich Unternehmensbereich
Adhesive Technologies Beauty Care

Geboren in KoIn, Deutschland, Geboren in Berchem, Belgien,
am 1. Februar 1968; am 26. April 1961;

seit 1984 bei Henkel. seit 1984 bei Henkel.
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Bruno Piacenza

Mitglied des Vorstands
und zustdndig fur den
Unternehmensbereich
Laundry & Home Care

Geboren in Paris, Frankreich,
am 22. Dezember 1965;
seit 1990 bei Henkel.
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Corporate Governance
der Henkel AG & Co. KGaA

Der Vorstand, der Gesellschafterausschuss und der

Aufsichtsrat bekennen sich zu einer verantwortungs-

vollen, transparenten und auf die langfristige Stei-

gerung des Unternehmenswerts ausgerichteten Fiih-

rung und Kontrolle des Unternehmens.

Entsprechend haben sie sich auf die folgenden drei

Prinzipien verpflichtet:

+ Wertorientierung ist die Maxime unserer Unter-

nehmensfiihrung.

Nachhaltigkeit erreichen wir durch verantwor-

tungsvolle Unternehmensfiihrung.

« Transparenz erzielen wir mit unserer aktiven und
offenen Informationspolitik.

Bericht zur Corporate Governance /
Unternehmensfiihrung

Um das Vertrauen in die Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Unternehmen zu fordern,
wurde der Deutsche Corporate Governance Kodex
(Kodex) verabschiedet. Dieser stellt die in Deutschland
geltenden Regelungen sowie die international und
national anerkannten Standards verantwortungsvol-
ler Unternehmensfiihrung dar. Der Kodex, der auf
die fiir eine Aktiengesellschaft (AG) geltenden gesetz-
lichen Regelungen abstellt, wird von der Henkel AG
& Co. KGaA (Gesellschaft) sinngemdf angewendet.
Zum besseren Verstandnis beschreibt dieser Bericht
neben den Grundsdtzen der Fiihrungs- und Kontroll-
struktur des Unternehmens auch die Besonderhei-
ten, die sich im Vergleich zu einer AG aus unserer
spezifischen Rechtsform und Satzung ergeben, sowie
die wesentlichen Rechte der Aktiondre der Henkel
AG & Co. KGaA. Der Bericht beriicksichtigt die Emp-
fehlungen des Kodex und enthdlt samtliche nach den
Paragrafen (§§) 289 Absatz 4, 289a und 315 Absatz 4 des
Handelsgesetzbuchs (HGB) notwendigen Angaben
und Erlduterungen.

Rechtsform- / satzungsspezifische Besonderheiten
der Henkel AG & Co. KGaA

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kom-
manditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Die KGaA ist
eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersénlichkeit
(juristische Person), bei der mindestens ein Gesell-
schafter den Gesellschaftsgldubigern unbeschrankt
haftet (personlich haftender Gesellschafter) und die
iibrigen Gesellschafter an dem in Aktien zerlegten
Grundkapital beteiligt sind, ohne persénlich fiir die
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Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften (Kom-
manditaktiondre, § 278 Absatz 1 des Aktiengesetzes
[AktG)).

Bei der KGaA handelt es sich in ihrer rechtlichen
Ausgestaltung um eine Mischform aus Aktiengesell-
schaft und Kommanditgesellschaft mit Schwerpunkt
im Aktienrecht. Zu einer AG bestehen im Wesent-
lichen folgende Unterschiede: Die Aufgaben des Vor-
stands einer AG nimmt bei der Henkel AG & Co. KGaA
die Henkel Management AG — handelnd durch ihren
Vorstand - als alleinige persdnlich haftende Gesell-
schafterin wahr (§§ 278 Absatz 2, 283 AktG in Verbin-
dung mit Artikel 11 der Satzung der Gesellschaft).

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG sind die
Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA
eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat
nicht die Kompetenz, persdnlich haftende Gesell-
schafter zu bestellen und deren vertragliche Bedin-
gungen zu regeln, eine Geschaftsordnung fiir die
Geschaftsfiihrung zu erlassen oder zustimmungs-
bediirftige Geschafte festzulegen. Bei einer KGaA ist,
auch wenn sie wie Henkel dem Mitbestimmungs-
gesetz aus dem Jahr 1976 unterliegt, kein Arbeits-
direktor zu bestellen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich
dieselben Rechte wie die Hauptversammlung einer
AG. Zusatzlich beschliefdt sie tiber die Feststellung
des Jahresabschlusses der Gesellschaft und die Ent-
lastung der personlich haftenden Gesellschafterin
sowie bei Henkel tiber die Wahl und Entlastung der
Mitglieder des Gesellschafterausschusses. Beschliisse
der Hauptversammlung bediirfen der Zustimmung
der personlich haftenden Gesellschafterin, soweit sie
Angelegenheiten betreffen, fiir die bei einer Kom-
manditgesellschaft sowohl das Einverstandnis der
personlich haftenden Gesellschafter als auch der
Kommanditisten erforderlich ist (§ 285 Absatz 2 AktG)
oder es die Feststellung des Jahresabschlusses
betrifft (§ 286 Absatz 1 AktG).

Satzungsgemafs besteht neben dem Aufsichtsrat noch

ein Gesellschafterausschuss, der sich aus mindes-

tens fiinf und hochstens zehn Mitgliedern zusam-

mensetzt, die durch die Hauptversammlung gewahlt

werden (Artikel 27 der Satzung). Der Gesellschafter-

ausschuss hat insbesondere folgende Funktionen

(§ 278 Absatz 2 AktG in Verbindung mit §§ 114, 161 HGB

sowie Artikeln 8, 9 und 26 der Satzung):

« Er wirkt anstelle der Hauptversammlung bei der
Flihrung der Geschafte der Gesellschaft mit.

¢
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Er beschliefit iiber Eintritt und Ausscheiden von

persodnlich haftenden Gesellschaftern.

« Er hat Vertretungsmacht sowie Geschaftsfithrungs-
befugnis fiir die Rechtsverhaltnisse zwischen der
Gesellschaft und der Henkel Management AG als
persdnlich haftender Gesellschafterin.

« Eriibt das Stimmrecht der Gesellschaft in der
Hauptversammlung der Henkel Management AG
aus und wahlt damit den aus drei Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat der Henkel Manage-
ment AG, der wiederum die Mitglieder des
Vorstands bestellt beziehungsweise abberuft.

» Und er erldsst fiir die Henkel Management AG eine

Geschaftsordnung.

Einteilung Grundkapital / Aktionarsrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt
437.958.750 Euro. Es ist eingeteilt in 437.958.750 Stiick-
aktien (Aktien ohne Nennbetrag), die auf den Inhaber
lauten, davon 259.795.875 auf den Inhaber lautende
Stammaktien (mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 259.795.875 Euro, das entspricht
59,3 Prozent), sowie 178.162.875 auf den Inhaber
lautende Vorzugsaktien (mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 178.162.875 Euro, das
entspricht 40,7 Prozent). Samtliche Aktien sind voll
eingezahlt. Sammelurkunden tiber Aktien kénnen
ausgestellt werden; ein Anspruch auf Einzelverbrie-
fung der Aktien besteht nicht (Artikel 6 Absatz 4 der
Satzung).

Jede Stammaktie gewdhrt eine Stimme (Artikel 21
Absatz 1 der Satzung). Die Vorzugsaktien gewdhren
mit Ausnahme des Stimmrechts die jedem Aktiondr
aus der Aktie zustehenden Rechte (§ 140 Absatz 1 AktG).
Die Vorzugsaktien sind mit folgendem nachzuzah-
lendem Vorzug bei der Verteilung des Bilanzgewinns
ausgestattet (§ 139 Absatz 1 AktG in Verbindung mit
Artikel 35 Absatz 2 der Satzung), sofern die Hauptver-
sammlung nicht etwas anderes beschlief3t:

» Die Inhaber von Vorzugsaktien erhalten eine
Vorzugsdividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie.
Reicht der in einem Geschdftsjahr auszuschiit-
tende Bilanzgewinn zur Zahlung einer Vorzugs-
dividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie nicht aus,
so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanz-
gewinn der folgenden Geschdftsjahre in der Weise
nachzuzahlen, dass die alteren Riickstinde vor den
jlingeren zu tilgen und die aus dem Gewinn eines
Geschaftsjahres fiir dieses zu zahlenden Vorzugs-
betrdge erst nach Tilgung samtlicher Riickstdnde
zu leisten sind. Von dem verbleibenden Bilanzge-
winn erhalten zundchst die Inhaber von Stammak-
tien eine Dividende von 0,02 Euro je Stammaktie;

der Restbetrag wird an die Aktiondre entsprechend
ihren Anteilen am Grundkapital ausgeschiittet.

« Sollte dieser Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht
oder nicht vollstandig gezahlt und der Riickstand
im ndchsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug
dieses Jahres nachgezahlt werden, so haben die
Vorzugsaktiondre das Stimmrecht, bis die Riick-
stdnde nachgezahlt sind (§ 140 Absatz 2 AktG).

Die Aufhebung oder Beschrankung dieses Vorzugs
bedarf der Zustimmung der Vorzugsaktiondre
(§ 141 Absatz 1 AktG).

Aktien mit Mehrfachstimmrechten, Vorzugsstimm-
rechten, Hochststimmrechten oder Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.

Die Aktiondre nehmen nach Mafigabe der gesetzlichen
Vorschriften und der Satzung der Henkel AG & Co. KGaA
ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Sie
iiben dort ihr Stimmrecht aus - sei es personlich, per
Briefwahl, durch einen Bevollmdchtigten oder durch
einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft (§ 134
Absadtze 3 und 4 AktG in Verbindung mit Artikel 21
Absdtze 2 und 3 der Satzung) - und sind berechtigt,
Antrdge zu Beschlussvorschldgen der Verwaltung zu
stellen, das Wort zu Gegenstanden der Tagesordnung
zu ergreifen sowie sachbezogene Fragen und Antrage
zu stellen (§ 126 Absatz 1, § 131 AktG in Verbindung mit
Artikel 23 Absatz 2 der Satzung). Die jdhrliche ordent-
liche Hauptversammlung findet iiblicherweise in
den ersten vier Monaten des Geschaftsjahres statt.

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten
Teil des Grundkapitals erreichen — das entspricht
21.897.938 Stamm- und/oder Vorzugsaktien oder einer
Kombination aus beiden -, kdnnen die Einberufung
der Hauptversammlung verlangen; und sie kdnnen,
soweit ihre Anteile zusammen den anteiligen Betrag
am Grundkapital von 500.000 Euro erreichen — das
entspricht 500.000 Stamm- und/oder Vorzugsaktien
oder einer Kombination aus beiden -, verlangen, dass
Gegenstdnde auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden (§ 122 Absdtze 1 und 2 AktG).
Ferner konnen Aktiondre, deren Anteile zusammen
den anteiligen Betrag am Grundkapital von 100.000
Euro erreichen, unter bestimmten Voraussetzungen
verlangen, dass ein Sonderpriifer zur Uberpriifung
bestimmter Vorgdnge gerichtlich bestellt wird (§ 142
Absatz 2 AKtG).

Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit
nicht Gesetz oder Satzung zwingend etwas anderes
vorschreiben, mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen gefasst und, soweit nach dem Gesetz
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eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Mehrheit des vertretenen stimmberechtigten Kapitals
(Artikel 24 der Satzung). Dies gilt auch fiir Satzungs-
anderungen; Anderungen des Gegenstands des Unter-
nehmens bediirfen jedoch einer Dreiviertel-Mehrheit
(§ 179 Absatz 2 AktG). Die Befugnis zur Anderung oder
Ergdnzung der Satzung, die nur die Fassung betreffen,
istauf den Aufsichtsrat sowie den Gesellschafteraus-
schuss libertragen worden (Artikel 34 der Satzung).

Genehmigtes Kapital / Aktienriickkauf

Gemaf$ Artikel 6 Absatz 5 der Satzung besteht ein
genehmigtes Kapital. Hiernach ist die persénlich haf-
tende Gesellschafterin ermdachtigt, bis zum 18. April
2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder in Teilbetraigen mehrmals
um bis zu insgesamt 25.600.000 Euro durch Ausgabe
neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gegen Geld-
einlagen zu erhdhen. Den Aktiondren steht grund-
sdtzlich ein Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht kann
jedoch in drei Féllen ausgeschlossen werden: erstens,
um etwaige Spitzenbetrdge zu verwerten; zweitens,
um Gldaubigern von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesell-
schaft oder von einer von ihr abhdngigen Gesellschaft
ausgegeben werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang
zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung des Wand-
lungs- oder Optionsrechts beziehungsweise nach
Erfiillung ihrer Wandlungspflicht zustiinde; drittens,
wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den zum
Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabe-
betrags aktuellen Bérsenkurs nicht wesentlich unter-
schreitet.

Dariiber hinaus ist die persdnlich haftende Gesell-
schafterin ermdchtigt, bis zum 18. April 2015 Stamm-
und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von héchstens
10 Prozent zu erwerben. Die Ermdchtigung kann zu
jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgelibt werden.
Unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
konnen eigene Aktien insbesondere an Dritte zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder Beteili-
gungen an Unternehmen iibertragen werden. Auch
konnen eigene Aktien gegen Barzahlung verdufiert
werden, sofern der Kaufpreis den aktuellen Bérsen-
preis zum Zeitpunkt der Verduflerung nicht wesent-
lich unterschreitet. Ferner diirfen eigene Aktien auch
zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionsrechten,
die von der Gesellschaft eingerdumt wurden, verwen-
det werden. Die personlich haftende Gesellschafterin
wurde dariiber hinaus ermadchtigt, eigene Aktien mit
Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des
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Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss einzuziehen.

Soweit Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben beziehungsweise verwendet werden,
darf der anteilige Betrag am Grundkapital solcher
Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht
Ubersteigen.

Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Zwischen Mitgliedern der Familien der Nachfahren
des Unternehmensgriinders Fritz Henkel wurde ein
Aktienbindungsvertrag abgeschlossen, der Beschran-
kungen beziiglich der Ubertragungen der hiervon
erfassten Stammaktien enthalt (Artikel 7 der Satzung).

Soweit die Mitarbeiter im Rahmen des Mitarbeiter-
Aktienprogramms Henkel-Vorzugsaktien erwerben,
unterliegen diese von den Mitarbeitern erworbenen
Aktien (Mitarbeiteraktien) einschliefilich der ohne
Zuzahlung erworbenen Bonus-Aktien einer firmen-
seitigen privatrechtlichen Haltefrist von drei Jahren —
gerechnet ab dem ersten Tag der jeweiligen Teilnah-
meperiode. Vor deren Ablauf diirfen die Aktien
grundsatzlich nicht verauflert werden. Werden Mit-
arbeiteraktien innerhalb der Haltefrist verauflert,
verfallen die Bonus-Aktien.

Auch mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen
vertragliche Vereinbarungen tiber Haltefristen fiir
Henkel-Vorzugsaktien, die diese aus der jahrlichen
variablen Barvergiitung erwerben miissen (zu Einzel-
heiten siehe den Vergiitungsbericht auf den Seiten
38 bis 49).

Bedeutende Aktiondre

Gemaf den der Gesellschaft zum 3. November 2014
zugegangenen Mitteilungen werden insgesamt
60,84 Prozent der Stimmrechte von den Mitgliedern
des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel
gehalten. Anderweitige direkte oder indirekte Beteili-
gungen am Grundkapital, die 10 Prozent der Stimm-
rechte ibersteigen, sind uns nicht gemeldet worden
und auch nicht bekannt.

60,84+

der Stimmrechte
werden von den
Mitgliedern des
Aktienbindungs-
vertrags der Familie
Henkel gehalten.

Vorstand

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands der Henkel Management AG (Vorstand)
obliegt dem Aufsichtsrat der Henkel Management
AG. Die Bestellung erfolgt auf héchstens fiinf Jahre.
Eine wiederholte Bestellung oder Verlingerung der
Amtszeit, jeweils fiir h6chstens fiinf Jahre, ist zulds-
sig (§ 84 AktG).
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Der Vorstand besteht gemaf3 Artikel 7 Absatz 1 der
Satzung der Henkel Management AG aus mindestens
zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichts-
rat die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Der Auf-
sichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzen-
den des Vorstands ernennen.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an
das Unternehmensinteresse gebunden und der nach-
haltigen Steigerung des Unternehmenswerts ver-
pflichtet. Die Mitglieder des Vorstands sind fiir die
Fihrung der Geschifte von Henkel in ihrer Gesamt-
heit verantwortlich. Hierbei sind den einzelnen Mit-
gliedern des Vorstands durch den Geschaftsvertei-
lungsplan bestimmte Arbeitsgebiete zugewiesen, fiir
die sie in erster Linie Verantwortung tragen. Die Mit-
glieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen;
sie unterrichten sich tiber alle wesentlichen Vorfille
aus ihren Arbeitsgebieten und stimmen sich iiber
alle Mafinahmen ab, von denen mehrere Arbeitsge-
biete betroffen sind. Weitere Einzelheiten der Zusam-
menarbeit im Vorstand und die Geschaftsverteilung
regelt eine vom Aufsichtsrat der Henkel Management
AG erlassene Geschaftsordnung. Der Vorstand fasst
seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen; bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorsitzenden den Ausschlag.

Der Vorstand ist zustandig fiir die Aufstellung der Jah-
resabschliisse der Henkel AG & Co. KGaA sowie fiir die
Aufstellung der Konzernabschliisse zu den Quartalen,
zum Halbjahr und zum Jahresende. Ihm obliegt die
Leitung des Gesamtunternehmens einschlief3lich Pla-
nung, Koordination, Allokation der Ressourcen und
Kontrolle /Risikomanagement. Auch hat er dafiir zu
sorgen, dass Rechtsvorschriften, behdrdliche Rege-
lungen und unternehmensinterne Richtlinien einge-
halten werden, und darauf hinzuwirken, dass die
Konzernunternehmen sie beachten.

Weitere Informationen zur Unternehmensfiihrung
finden sich im Abschnitt ,Grundsdtze der Unterneh-
mensfiihrung/Compliance” auf Seite 35. Zu der Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder und zu den mit ihnen
abgeschlossenen Regelungen einschlief3lich eventuel-
ler Abfindungen verweisen wir auf den Vergiitungs-
bericht auf den Seiten 38 bis 49. Die personelle Zusam-
mensetzung des Vorstands steht auf Seite 183.

Zusammenwirken von Vorstand, Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss

Der Vorstand, der Aufsichtsrat und der Gesellschafter-
ausschuss der Gesellschaft arbeiten zum Wohl des
Unternehmens eng zusammen.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Gesellschafterausschuss ab
und erdrtert mit ihm in regelmafigen Abstinden den
Stand der Strategieumsetzung.

Im Sinn einer guten Unternehmensfiihrung informiert
der Vorstand den Aufsichtsrat und den Gesellschafter-
ausschuss der Gesellschaft regelmaflig, zeitnah und
umfassend tiber alle fiir das Unternehmen relevan-
ten Fragen der Geschdftspolitik, der Unternehmens-
planung, der Rentabilitit, der Geschdftsentwicklung
der Gesellschaft und der wesentlichen Konzernun-
ternehmen sowie iiber die Risikolage und das Risiko-
management.

Fiir Geschafte von grundlegender Bedeutung hat der
Gesellschafterausschuss in einer Geschdftsordnung
flir die Henkel Management AG in ihrer Funktion

als alleinige persdnlich haftende Gesellschafterin
Zustimmungsvorbehalte festgelegt (Artikel 26 der Sat-
zung). Hierzu gehoren insbesondere Entscheidungen
oder Malnahmen, die die Vermogens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens wesentlich verandern.
Der Vorstand beachtet diese Zustimmungsvorbehalte
des Gesellschafterausschusses ebenso wie die Ent-
scheidungszustandigkeiten der Hauptversammlung
der Gesellschaft.

Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss;
Ausschiisse

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der
Fiihrung der Geschifte zu beraten und zu tiberwachen.
Auch priift er den Jahresabschluss der Henkel AG &
Co. KGaA sowie den Konzernabschluss unter Ber{ick-
sichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers.
Und er unterbreitet der Hauptversammlung einen
Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal im Jahr.

Er fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen; bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme der Vorsitzenden den Ausschlag. Der Auf-
sichtsrat hat einen Priifungs- und einen Nominie-
rungsausschuss gebildet.

Dem Priifungsausschuss gehoren je drei auf Vorschlag
der Anteilseignervertreter und der Arbeitnehmerver-
treter gewahlte Aufsichtsratsmitglieder an; der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses wird auf Vorschlag
der Anteilseignervertreter gewahlt. Entsprechend
den gesetzlichen Vorschriften muss dem Priifungs-
ausschuss mindestens ein unabhdngiges Mitglied
des Aufsichtsrats angehoren, das iiber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und der
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Abschlusspriifung verfiigt. Diese Anforderungen
erfiillt der im Jahr 2014 amtierende Vorsitzende des
Priifungsausschusses, Prof. Dr. Theo Siegert, der nicht
Vorsitzender des Aufsichtsrats oder ein ehemaliges
Mitglied des Vorstands ist oder war.

Der Priifungsausschuss, der in der Regel viermal im
Jahr tagt, bereitet die Verhandlungen und Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats iiber die Billigung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie
die Verabschiedung des Vorschlags an die Hauptver-
sammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor, erteilt
die Priifungsauftrage an den Abschlusspriifer und
legt die Priifungsschwerpunkte sowie die Vergiitung
fiir Priifungs- und sonstige Beratungsleistungen des
Abschlussprifers fest. Auch tiberwacht er die Unab-
hdngigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers,
holt eine Unabhdngigkeitserklarung des Abschluss-
priifers ein und wertet diese aus. Dariiber hinaus
befasst sich der Priifungsausschuss mit der Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und der Internen Revision
sowie mit Fragen der Compliance. Weiterhin erdrtert
er die Quartalsabschliisse und den Halbjahresfinanz-
bericht vor deren Veroffentlichung im Beisein des
Abschlusspriifers mit dem Vorstand.

Dem Nominierungsausschuss gehoren die Vorsit-
zende des Aufsichtsrats sowie zwei weitere Anteils-
eignervertreter an, die auf Vorschlag der Anteils-
eignervertreter gewdhlt werden; den Vorsitz im
Nominierungsausschuss fiihrt die Vorsitzende des
Aufsichtsrats. Der Nominierungsausschuss bereitet
die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats iiber
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern (Anteilseigner-
vertreter) vor.

Der Gesellschafterausschuss tagt in der Regel sechs-
mal im Jahr und halt eine mehrtdgige Klausurtagung
gemeinsam mit dem Vorstand ab. Der Gesellschafter-
ausschuss fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Er hat einen Finanz- sowie
einen Personalausschuss eingerichtet, die gleichfalls
in der Regel jeweils sechsmal im Jahr tagen. Beiden
Ausschiissen gehoren jeweils fiinf seiner Mitglieder an.

Der Finanzausschuss befasst sich insbesondere mit
Finanzangelegenheiten, Fragen der Finanzstrategie,
der finanziellen Lage und Ausstattung, der Steuer-
und Bilanzpolitik sowie des Risikomanagements des
Unternehmens. Auflerdem bereitet er die entspre-
chenden Entscheidungen des Gesellschafteraus-

schusses vor, soweit ihm nicht die Entscheidungszu-
standigkeit ibertragen wurde.

Der Personalausschuss befasst sich insbesondere
mit der Erérterung von Personalangelegenheiten

der Mitglieder des Vorstands und mit Fragen der Per-
sonalstrategie sowie der Verglitung und bereitet die
entsprechenden Entscheidungen des Gesellschafter-
ausschusses vor, soweit ihm nicht die Entscheidungs-
zustandigkeit iibertragen wurde. Auch befasst er sich
mit Fragen der Nachfolgeplanung sowie der Manage-
mentpotenziale innerhalb der einzelnen Unterneh-
mensbereiche. Hierbei tragt er dem Gesichtspunkt
der Vielfalt (Diversity) Rechnung.

Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss fithren in
regelmadfligen Abstinden eine Selbstbeurteilung der
Effizienz ihrer Tatigkeit und der Tatigkeit der Aus-
schiisse durch. Diese Selbstbeurteilung erfolgt auf
Basis eines umfangreichen Fragenkatalogs, wobei
auch Fragen der Corporate Governance sowie Verbes-
serungsmoglichkeiten behandelt werden.

Interessenkonflikte sind in geeigneter Form dem
Aufsichtsrat beziehungsweise dem Gesellschafter-
ausschuss gegentiiber offenzulegen, insbesondere
solche, die aufgrund einer Beratung von oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschaftspartnern entstehen kdnnen.
Wesentliche Interessenkonflikte, die nicht nur vor-
iibergehender Natur sind, sollen zur Beendigung des
Mandats im Weg der Amtsniederlegung fithren.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses sind oder waren im vergangenen
Jahr in flihrenden Positionen bei anderen Unterneh-
men tdtig. Soweit Henkel mit diesen Unternehmen
Geschafte tdtigt, gelten hierbei Bedingungen wie
unter fremden Dritten. Solche Geschdfte beriihren
nach unserer Ansicht die Unabhangigkeit der betref-
fenden Mitglieder nicht.

Zur Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Gesell-
schafterausschuss sowie der von Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss gebildeten Ausschiisse ver-
weisen wir auf die Darstellung auf den Seiten 180 bis
182. Die Verglitung ist im Vergiitungsbericht auf den
Seiten 38 bis 49 detailliert dargestellt.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung

Unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation hat der Aufsichtsrat nachfolgend beschrie-
bene Ziele flir seine Zusammensetzung verabschiedet.
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Rund 44%

Anteil von Frauen
im Aufsichtsrat.

Diese Ziele wird der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvor-
schldgen an die Hauptversammlung sowohl bei tur-
nusmafiigen Neuwahlen als auch bei Ersatzwahlen
bertiicksichtigen:

» Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt
iiber die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Hierzu geho-
ren insbesondere Erfahrungen und Kenntnisse auf
den Gebieten Unternehmensfiihrung, Rechnungs-
wesen und Rechnungslegung, Controlling /Risiko-
management und Governance /Compliance sowie
in Fragen von Forschung und Entwicklung, Pro-
duktion/Technik, Marketing/Vertrieb sowie Kennt-
nisse im Industrie- beziehungsweise Konsumen-
tengeschaft und der wesentlichen Markte, in denen
Henkel titig ist. Auch sollen die Aufsichtsratsmit-
glieder ausreichend Zeit fiir die Wahrnehmung
ihres Mandats haben.

» Die internationale Tatigkeit des Unternehmens soll
sich angemessen in der Besetzung des Aufsichts-
rats widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem
Aufsichtsrat mehrere Mitglieder mit einem inter-
nationalen Hintergrund angehdren. Auch soll bei
Wahlvorschldgen auf eine angemessene Beteili-
gung von Frauen geachtet werden. Hierbei wird ein
Anteil von 30 Prozent als grundsdtzlich angemessen
betrachtet. Es wird angestrebt, diesen Anteil bei
anstehenden Neuwahlen beziehungsweise Ergan-
zungswahlen zu wahren oder wenn méglich zu
erhohen.

» Ferner soll dem Aufsichtsrat eine angemessene Zahl
an unabhidngigen Mitgliedern angehdoren. So sollen
dem Aufsichtsrat insbesondere nicht mehr als zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands angehéren und
auch keine Personen, die Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
ausiiben oder in geschdftlichen beziehungsweise
personlichen Beziehungen zum Unternehmen oder
zu den Mitgliedern des Vorstands stehen, die
einen wesentlichen und nicht nur voriibergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kénnen. Unter
der Annahme, dass allein die Ausiibung des Auf-
sichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine
Zweifel an der Erfiillung der Unabhdngigkeitskrite-
rien im Sinn von Ziffer 5.4.2 des Kodex begriindet,
sollen dem Aufsichtsrat insgesamt mindestens
13 Mitglieder angehoren, die unabhdngig im Sinn
des Kodex sind. Hierbei wird in Ubereinstimmung
mit der Tradition der Gesellschaft als eines offenen
Familienunternehmens das Halten einer Kontroll-
beteiligung beziehungsweise die Zurechnung einer
Kontrollbeteiligung aufgrund der Mitgliedschaft im
Aktienbindungsvertrag der Familie Henkel nicht als

ein Umstand angesehen, der als solcher einen Inte-
ressenkonflikt im vorstehenden Sinn begriindet.
Unabhdngig davon sollen jedoch in der Regel min-
destens drei der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat weder Mitglied des Aktienbindungsvertrags
der Familie Henkel noch Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses beziehungsweise des Aufsichtsrats
der Henkel Management AG sein. Aufierdem sollen
der Hauptversammlung keine Personen vorge-
schlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das
70. Lebensjahr bereits vollendet haben.

Stand der Umsetzung der Ziele

Vorstehend aufgefiihrte Ziele sind vollumfanglich
erreicht. Insgesamt verfiigt der Aufsichtsrat iiber die
zur ordnungsgemadfien Wahrnehmung seiner Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen. Auch gehéren dem Auf-
sichtsrat mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit inter-
nationaler Geschiftserfahrung oder sonstigem inter-
nationalem Bezug an. Kein Aufsichtsratsmitglied
iiberschreitet das angestrebte Hochstalter.

Derzeit sind sieben der 16 Aufsichtsratsmitglieder
Frauen; dies entspricht einem Anteil von rund
44 Prozent.

Kein von der Hauptversammlung gewdhltes Aufsichts-
ratsmitglied ist ein ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft oder iibt Organfunktionen oder Bera-
tungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus
oder steht in geschaftlichen beziehungsweise per-
sonlichen Beziehungen zum Unternehmen oder den
Mitgliedern des Vorstands, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden. Vier der acht Anteilseignervertreter sind
nicht Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie
Henkel, sieben der acht Anteilseignervertreter geho-
ren weder dem Gesellschafterausschuss noch dem
Aufsichtsrat der Henkel Management AG an.

Transparenz / Kommunikation

Eine aktive und offene Informationspolitik, die eine
zeitnahe und kontinuierliche Kommunikation bein-
haltet, ist ein wesentlicher Bestandteil wertorientier-
ten Handelns bei Henkel. Unter Beriicksichtigung
dieser Prinzipien werden Aktiondre, Aktiondrsverei-
nigungen, die Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanz-
analysten, die Medien und die Offentlichkeit iber
die aktuelle Situation sowie wesentliche geschaft-
liche Veranderungen der Henkel-Gruppe informiert.
Dabei beachten wir das Gleichbehandlungsgebot.
Samtliche Informationen sind zeitnah im Internet
verfiigbar.
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Die regelmdflige Finanzberichterstattung erfolgt eben-
falls zeitnah. Die Termine der wesentlichen wieder-
kehrenden Veroffentlichungen einschliefilich der
Termine der Bilanzpressekonferenz sowie der Haupt-
versammlung werden im Finanzkalender bekannt
gemacht, der auch iiber das Internet verfiigbar ist.

Fortschritte und Ziele des Unternehmens in den
Bereichen Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und gesell-
schaftliche Verantwortung werden jahrlich im Nach-
haltigkeitsbericht verdffentlicht. Weiterhin werden
Aktionire, Medien und Offentlichkeit regelmaRig
und umfassend durch Presseinformationen und
Veranstaltungen informiert. Soweit Tatsachen einge-
treten sind, die geeignet sind, den Borsenpreis der
Henkel-Aktien wesentlich zu beeinflussen, wird hier-
iiber in Form von Ad-hoc-Mitteilungen berichtet.

Rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen

Unser Geschaft unterliegt den jeweiligen nationalen
Vorschriften sowie — im Rahmen der Europdischen
Union (EU) - zunehmend auch harmonisierten euro-
paweit geltenden Regelungen. Dariiber hinaus beste-
hen in einigen Teilbereichen Auflagen aus Genehmi-
gungsbescheiden oder Erlaubnissen.

Im Rahmen der Herstellung der Produkte unterliegen
wir insbesondere Vorschriften in Bezug auf Regist-
rierung, Evaluierung, Verwendung, Lagerung, Trans-
port und Handhabung bestimmter Substanzen sowie
in Bezug auf Emissionen, Abwdsser und Abfdlle. Auch
fiir die Errichtung und den Betrieb von Anlagen sind
rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen
zu beachten - einschliefllich Vorschriften tiber die
Sanierung von Altlasten.

Die fiir uns relevanten produktbezogenen Vorschriften
betreffen vor allem Inhaltsstoffe sowie die Sicherheit
bei der Herstellung und im Umgang mit diesen Pro-
dukten und deren Inhaltsstoffen, bei deren Verpa-
ckung sowie bei der Vermarktung. Dabei handelt es
sich insbesondere um stoffrechtliche Vorschriften,
Verwendungsverbote und -beschrankungen, um
Priif-, Kennzeichnungs- und Warnvorschriften sowie
um produkthaftungsrechtliche Regelungen.

Unsere internen Standards sollen gewdhrleisten, dass
die rechtlichen Anforderungen eingehalten werden
und die Produktionsanlagen und Produkte sicher
sind. Diese Vorgaben setzen wir im Rahmen unserer
Managementsysteme um und iberpriifen sie regel-

madfdig. Dazu gehort auch, relevante rechtliche und
regulatorische Anforderungen und Verdnderungen
frithzeitig zu beobachten und zu bewerten.

Grundsatze der Unternehmensfiihrung /
Compliance

Die Mitglieder des Vorstands fithren die Geschafte
des Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordent-
lichen und gewissenhaften Unternehmensleiters
nach Mafigabe der Gesetze, der Satzung der Henkel
Management AG und der Satzung der Henkel AG &
Co. KGaA, der Geschdftsordnung fiir den Vorstand,
der Regelungen der fiir sie geltenden Anstellungs-
vertrage sowie der vom Vorstand beschlossenen
Compliance-Richtlinien und gefassten Beschliisse.

Unternehmensfiihrungsgrundsatze, die tiber die
gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten

sich aus unserer Vision und unseren Werten ab. Fiir
den Erfolg des Unternehmens ist ein gemeinsames
Verstindnis des unternehmerischen Handelns Vor-
aussetzung. Die Vision des Unternehmens gibt seinen
Gremien sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern weltweit die Richtung und das Ziel vor. Sie
bekraftigt unseren Anspruch, in allem, was wir tun,
hohen ethischen Anforderungen Rechnung zu tragen.

Unsere Vision:
 Global fithrend mit Marken und Technologien.

Unsere Vision ist die Basis fiir ein Unternehmen mit
gemeinsamen Werten.

Unsere Werte:

» Wir stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt
unseres Handelns.

o Wir schatzen, fordern und férdern unsere Mit-
arbeiter.

» Wir streben herausragenden und nachhaltigen

wirtschaftlichen Erfolg an.

Wir verpflichten uns, unsere fiihrende Rolle im

Bereich Nachhaltigkeit auszubauen.

Wir gestalten unsere Zukunft auf dem Fundament

eines erfolgreichen Familienunternehmens.

Diese Werte leiten unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei allen Entscheidungen in ihrem
Arbeitsalltag, sie bilden die Orientierungsgrundlage
flir ihr Verhalten und Handeln.

Anspruch von Henkel ist es, alle Geschifte in ethisch
und rechtlich einwandfreier Weise zu tdtigen. Daher
erwartet Henkel von allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, dass sie neben den internen Regeln alle
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relevanten Gesetze befolgen, Interessenkonflikte
vermeiden, die Vermdgenswerte von Henkel schiit-
zen sowie die gesellschaftlichen Werte der Lander
und Kulturkreise, in denen Henkel Geschafte tatigt,
respektieren. Dazu hat der Vorstand konzernweit gel-
tende Codes und Standards mit weltweit verbind-
lichen Vorgaben erlassen. Diese sind nicht statisch,
sondern werden weiterentwickelt und den sich lau-
fend dndernden rechtlichen und wirtschaftlichen
Bedingungen angepasst, denen Henkel als global
tatiges Unternehmen unterliegt. Der Code of Conduct
und die Henkel Social Standards unterstiitzen die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bei ethischen und
rechtlichen Fragen. Die Leadership Principles defi-
nieren den Handlungsrahmen fiir Fiihrungskrafte.
Der Code of Corporate Sustainability beschreibt die
Grundsadtze nachhaltigen und gesellschaftlich ver-
antwortlichen Wirtschaftens. Durch diese Codes
wird auch der Global Compact der Vereinten Natio-
nen bei Henkel umgesetzt.

Compliance im Sinn des Einhaltens von Gesetzen
und Richtlinien ist integraler Bestandteil unserer
Geschaftsprozesse. Henkel hat eine unternehmens-
weite Compliance-Organisation mit lokal bezie-
hungsweise regional verantwortlichen Compliance
Officers eingerichtet, die vom General Counsel &
Chief Compliance Officer mit weltweiter Zustandig-
keit gefiihrt wird. Der General Counsel & Chief Com-
pliance Officer, unterstiitzt vom Corporate Compliance
Office sowie einem interdisziplindr zusammenge-
setzten Compliance & Risk Committee, steuert die
Compliance-Aktivititen auf der Ebene des Gesamt-
unternehmens, koordiniert Trainings, kontrolliert,
inwieweit die externen wie internen Anforderungen
erfiillt sind, und unterstiitzt das Unternehmen

bei der Weiterentwicklung und Durchsetzung der
Standards.

Die lokalen beziehungsweise regionalen Compliance
Officers sind verantwortlich fiir die Schulungs- und
Umsetzungsmafinahmen, die auf die lokalen bezie-
hungsweise regionalen Erfordernisse zugeschnitten
sind, sowie fiir die entsprechende Beaufsichtigung.
Sie berichten an das Corporate Compliance Office.
Der General Counsel & Chief Compliance Officer
berichtet regelmadflig an den Vorstand sowie an den
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats iiber festge-
stellte Compliance-Verstofie.

Das Thema Compliance ist auch ein fester Bestand-
teil der Zielvereinbarung mit allen Fiihrungskraften
im Konzern. Diese sind aufgrund ihrer Stellung
besonders verpflichtet, Vorbild fiir ihre Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu sein, die Compliance-
Regelungen zu kommunizieren und deren Durchset-
zung durch geeignete organisatorische Mafinahmen
sicherzustellen.

Ein wesentliches Element von Compliance ist auch
der Umgang mit Beschwerden und Hinweisen auf
ein Fehlverhalten. Zusdtzlich zu den internen
Berichts- und Beschwerdewegen besteht fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Moglichkeit,
Hinweise auf schwerwiegende Verstdf3e auch ano-
nym Uiber eine Compliance Hotline, die von einem
externen Anbieter betrieben wird, an das Corporate
Compliance Office zu melden. Dessen Leiter kann
dann die entsprechenden Malnahmen einleiten.

Die Schwerpunkte der konzernweiten Compliance-
Aktivitdten liegen auf den Bereichen Sicherheit,
Umwelt und Gesundheit sowie auf den Gebieten Kar-
tellrecht und Korruptionsbekdmpfung. In unserem
Code of Conduct, in den darauf basierenden Kon-
zernrichtlinien sowie in weiteren Publikationen hat
der Vorstand eindeutig seine ablehnende Haltung zu
allen Compliance-Verst6fien zum Ausdruck gebracht,
insbesondere zu Kartell- und Korruptionsversttfien.
Derartige Verstdf3e werden in keiner Weise geduldet.
Fiir Henkel sind Bestechungen, Kartellabsprachen
oder sonstige Regelverstofie keine Mittel, um
Geschafte abzuschliefien.

Ein weiterer Compliance-Bereich betrifft das Kapital-
marktrecht. In Ergdnzung zu den gesetzlichen Bestim-
mungen regeln interne Richtlinien den Umgang mit
potenziell kurserheblichen Sachverhalten und Infor-
mationen. So gibt es ein aus Vertretern verschiedener
Abteilungen zusammengesetztes ,,Ad-hoc-Commit-
tee", das potenziell kurserhebliche Sachverhalte auf
ihre Ad-hoc-Relevanz iiberpriift, um einen gesetzes-
konformen Umgang mit Insiderinformationen sicher-
zustellen. Auch bestehen fiir die Mitglieder von Vor-
stand, Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat
sowie fiir Mitarbeiter, die aufgrund ihrer Funktion
oder ihrer Einbindung in Projekte Zugang zu Insider-
informationen haben, iiber die gesetzlichen Verbote
hinausgehende Verhaltenspflichten. Uber diesen
Personenkreis wird ein Insiderverzeichnis gefiihrt.
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Weitere Einzelheiten zur Corporate Governance sowie
zu den Grundsatzen der Unternehmensfiihrung finden
Sie auf der Internetseite [C1 www.henkel.de/ir SOWie in
unserem Nachhaltigkeitsbericht.

Anwendung des Kodex

Die Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex hat im Jahr 2014 keine Anderungen
oder Erganzungen des Kodex vorgenommen. Die am
30. September 2014 verdffentlichten Prazisierungen
der Erlduterungen der in den Kodex-Anlagen enthalte-
nen Mustertabellen fiir den Ausweis der Vorstandsver-
giitung sind in den entsprechenden, im Vergilitungs-
bericht enthaltenen Tabellen beriicksichtigt.

Unter Beriicksichtigung der rechtsform- und satzungs-
spezifischen Besonderheiten entspricht die Henkel AG
& Co. KGaA mit einer Ausnahme den Empfehlungen
(Soll-Vorschriften) des Kodex in seiner aktuellen
Fassung: Soweit nicht weitergehende gesetzliche Ver-
pflichtungen bestehen, wird zur Wahrung der schutz-
wiirdigen Interessen und der Privatsphdre derjenigen
Organmitglieder, die Mitglieder der Familie Henkel
sind, deren Aktienbesitz nicht angegeben. Der Kodex
sieht eine Angabe ab einer Beteiligung von 1 Prozent
vor. Gemaf3 der Entsprechenserklarung werden unter
Beriicksichtigung der entsprechenden Zurechnungs-
regelungen zu dem von samtlichen Mitgliedern
eines Gremiums insgesamt gehaltenen Aktienbesitz
folgende Angaben gemacht: Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Gesellschafterausschusses halten
jeweils in ihrer Gesamtheit mehr als 1 Prozent der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Die Mit-
glieder des Vorstands halten insgesamt weniger als

1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien.
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Dariiber hinaus folgt Henkel - unter Beriicksichti-
gung der rechtsform- sowie satzungsspezifischen
Besonderheiten - den Anregungen (Kann-Vorschriften)
des Kodex.

Die jeweiligen Entsprechenserkldrungen, ein-
schlie8lich der Begriindungen der Abweichungen
von Empfehlungen, sind auf der Internetseite

1 www.henkel.de/ir eingestellt.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses sowie ihnen nahestehende
Personen sind nach Paragraf 15a Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG, sogenanntes Directors’ Dealings) ver-
pflichtet, meldepflichtige Geschafte mit Aktien der
Henkel AG & Co. KGaA oder sich darauf beziehende
Finanzinstrumente offenzulegen, sofern der Wert der
von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen
getdtigten Geschafte im Kalenderjahr die Summe von
5.000 Euro erreicht oder iibersteigt. Die der Gesell-
schaft im abgelaufenen Geschdftsjahr gemeldeten
Geschafte wurden ordnungsgemaf verdffentlicht
und sind auf der Internetseite 1 www.henkel.de/ir
zugdnglich.



Konzernlagebericht

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundziige der Vergii-
tungssysteme zusammen fiir den Vorstand, die Henkel
Management AG als personlich haftende Gesell-
schafterin, den Aufsichtsrat und den Gesellschafter-
ausschuss der Henkel AG & Co. KGaA sowie den Auf-
sichtsrat der Henkel Management AG; er erldutert
auflerdem die H6he und Struktur der Verglitung.

Der Verglitungsbericht berticksichtigt die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) und enthdlt simtliche nach den Regelungen
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) unter
Einbeziehung der Grundsatze des Deutschen Rech-
nungslegungsstandards Nr. 17 (DRS 17) sowie nach
den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erforderlichen Angaben und Erlduterungen.
Eine zusatzliche Darstellung dieser Angaben im
Anhang erfolgt daher nicht.

1. Vergiitung des Vorstands

Festlegung, Hohe und Struktur

Die Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands der
Henkel Management AG wird - nach vorheriger Eror-
terung im Personalausschuss des Gesellschafteraus-
schusses - durch den Aufsichtsrat der Henkel Manage-
ment AG festgelegt, der mit drei Mitgliedern des
Gesellschafterausschusses besetzt ist.

Hohe und Struktur der Vergiitung des Vorstands orien-

tieren sich an der Grof3e und der internationalen Tatig-
keit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und

Vergltungsstruktur
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finanziellen Lage, dem Erfolg und den Zukunftsaus-
sichten sowie der Ublichkeit der Vergiitung unter
Berlicksichtigung seines Vergleichsumfelds und der
Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft
gilt. Die Verglitung richtet sich dariiber hinaus nach
den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, sei-
nen personlichen Leistungen und der Leistung des
Gesamtvorstands. Bei der Ausgestaltung der jahrlichen
variablen Vergiitungsbestandteile werden sowohl posi-
tive als auch negative Entwicklungen beriicksichtigt.
Die Verglitung ist insgesamt so bemessen, dass sie
international wettbewerbsfahig ist und Anreiz fiir
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung und die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts in
einem dynamischen Umfeld bietet.

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Vergiitung, die
aus erfolgsunabhdngigen und variablen, erfolgsbezo-
genen Komponenten besteht. Die erfolgsunabhdngige
Vergiitung setzt sich aus der Festverglitung sowie aus
Sachbeziigen und sonstigen Leistungen (Sonstige
Beziige) zusammen. Die erfolgsabhdngige Vergiitung
besteht aus einer jdhrlichen variablen Barvergiitung
(Short Term Incentive, abgekiirzt STI), die zu 60 Pro-
zent aus einer kurzfristigen variablen Barvergiitung
und zu 40 Prozent aus einer langfristigen variablen
Barvergilitung in Form eines Eigeninvestments in
Henkel-Vorzugsaktien (Aktiendeferral) besteht, sowie
aus einer variablen, auf den langfristigen Unterneh-
menserfolg bezogenen Barvergiitung (Long Term
Incentive, abgekiirzt LTI). Die erfolgsabhdngigen lang-
fristig ausgerichteten variablen Vergiitungsbestand-
teile setzen sich somit aus dem Aktiendeferral sowie
aus dem LTI zusammen. Zusdtzlich bestehen Pensi-

Long Term Incentive

Erfolgsparameter: Steigerung des bereinigten EPS

Jahrliche variable Vergiitung (STI)
Erfolgsparameter: ROCE, EPS, jeweils bereinigt; individuelle Ziele

Festvergiitung und Sonstige Beziige

— Aktiendeferral (40 % STI)

I Kurzfristige variable Barvergiitung (60 % STI)

B Erfolgsunabhdngige
Komponenten

W Erfolgsabhdngige
Komponenten, kurzfristig

Erfolgsabhdngige
Komponenten, langfristig
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onszusagen. Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat der
Henkel Management AG bei besonderen Leistungen
nach pflichtgemadflem Ermessen eine Sonderzahlung
gewdhren. Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG
iberprift das Vergiitungssystem sowie die Angemes-
senheit der Vergilitung regelmafig.

Im Einzelnen:
Erfolgsunabhdngige Komponenten

Festvergiitung

Die Festvergiitung beriicksichtigt die tibertragene
Funktion und Verantwortung sowie die Marktbedin-
gungen. Sie wird monatlich als Gehalt gezahlt. Sie
betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden 1.050.000 Euro
pro Jahr und fiir die {ibrigen Vorstandsmitglieder
700.000 Euro pro Jahr.

Sonstige Beziige

Dartiiber hinaus werden den Vorstandsmitgliedern
sonstige Beziige gewdhrt. Sie umfassen im Wesentli-
chen die Kosten fiir beziehungsweise den geldwerten
Vorteil von Sachbeziigen und weiteren Nebenleistun-
gen wie marktiibliche Versicherungsleistungen, Woh-
nungs-/ Umzugskosten, Kosten von Vorsorgeuntersu-
chungen sowie die Bereitstellung eines Dienstwagens
beziehungsweise Nutzung der Fahrbereitschaft ein-
schlie3lich der hierauf gegebenenfalls iibernommenen
Steuern. Diese Beziige stehen allen Vorstandsmitglie-
dern prinzipiell in gleicher Weise zu; die HOhe variiert
je nach der personlichen Situation.

Erfolgsabhdngige Komponenten

Jahrliche variable Barvergiitung

Erfolgsparameter der jahrlichen variablen Barvergii-
tung (STI) sind zum Uiberwiegenden Teil die im betref-
fenden Geschiftsjahr erzielte Rendite auf das einge-
setzte Kapital (Return on Capital Employed, abgekiirzt
ROCE) und das Ergebnis je Vorzugsaktie (Earnings per
Share, abgekiirzt EPS) - beide jeweils um Sonderein-
fliisse bereinigt. Mit diesen Erfolgsparametern wird
ein profitables Wachstum von Henkel honoriert. Zum
anderen flieen folgende Faktoren in die Bemessung
des STI fiir das jeweilige Vorstandsmitglied ein: das
Konzernergebnis sowie das Ergebnis des verantworte-
ten Unternehmensbereichs, die Fiihrung des jeweili-
gen Unternehmensbereichs sowie die personliche
Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Bei der Festlegung des STI wird auch die nach dem
Ablauf des Geschiftsjahres erkennbare Nachhaltigkeit
des wirtschaftlichen Erfolgs und der Leistung der Vor-

stdnde in angemessener Weise durch den Aufsichtsrat
der Henkel Management AG ber{icksichtigt.

Insgesamt ist das STI auf eine betragsmaflige Hochst-
grenze (,Cap") begrenzt.

Kurzfristige und langfristige Komponenten der
jahrlichen variablen Barvergiitung

Das STI wird nachtraglich einmal jahrlich in voller
Hohe in bar ausgezahlt, und zwar nach der Feststel-
lung des Jahresabschlusses der Gesellschaft durch
die Hauptversammlung.

Hierbei erfolgt die Auszahlung des STI zu rund

60 Prozent zur freien Verfiigung (= Kurzfristige varia-
ble Barvergiitung). In Hohe der verbleibenden rund
40 Prozent erwerben die Vorstandsmitglieder iber
die Borse zu dem zum Erwerbszeitpunkt aktuellen
Kurs Henkel-Vorzugsaktien (= Langfristige variable
Barvergiitung; Aktiendeferral), die in ein Sperrdepot
mit einer entsprechenden Verfiigungsbeschrankung
eingelegt werden. Die Haltefrist lauft grundsatzlich
jeweils bis zum 31. Dezember des dritten auf den
Erwerb folgenden Kalenderjahres. Durch das Aktien-
deferral ist sichergestellt, dass die Vorstandsmitglie-
der mit diesem Vergiitungsanteil an der langfristigen
Entwicklung des Unternehmens teilnehmen.

Long Term Incentive (LTI)

Das Long Term Incentive ist eine variable, auf den lang-
fristigen Unternehmenserfolg bezogene Barvergiitung,
die von der zukiinftigen Steigerung des EPS in einem
Zeitraum von drei Jahren (Performance-Zeitraum)
abhangt.

Nach Ablauf des Performance-Zeitraums wird die
Zielerreichung gemaf der im Performance-Zeitraum
erreichten EPS-Steigerung durch den Aufsichtsrat der
Henkel Management AG festgestellt. Verglichen wird
hierbei das EPS des dem Vergiitungsjahr vorangegan-
genen Geschaftsjahres mit dem EPS des dem Vergii-
tungsjahr nachfolgenden zweiten Geschaftsjahres. Fiir
die Berechnung der Steigerung ist jeweils das in den
uneingeschrankt testierten und gebilligten Konzern-
abschliissen der betreffenden Geschaftsjahre ausge-
wiesene — um Sondereinfliisse bereinigte - Ergebnis
je Vorzugsaktie mafigebend.

Insgesamt ist das Long Term Incentive auf eine
betragsmaflige Hochstgrenze (,,Cap”) begrenzt.



Hoéchstgrenzen der Vergilitung

Festvergiitung Kurzfristige

variable
Barvergiitung
Ausweis in Euro

Vorstandsvorsitzender

Ordentliches Vorstandsmitglied

Sonderzahlungen

Uber vorgenannte Vergiitungsbestandteile hinaus
kann der Aufsichtsrat der Henkel Management AG
bei besonderen Leistungen nach pflichtgemafiem
Ermessen eine Sonderzahlung gewdahren. Durch
solch eine Sonderzahlung, die auf einen Betrag in
Hohe des Festgehalts des betreffenden Vorstandsmit-
glieds begrenzt ist, darf die unter Berlicksichtigung
der sich fiir die Vergiitung eines Geschaftsjahres bei
Vollausschopfung der festgelegten Hochstgrenzen
fiir STI und LTI ergebende Maximalverglitung nicht
iberschritten werden.

Hochstgrenzen der Vergiitung

Unter Berlicksichtigung vorgenannter betragsmaf3i-
ger Hochstgrenzen (,Caps”) fiir die erfolgsabhdngigen
Verglitungskomponenten ergeben sich die in obiger
Tabelle aufgefiihrten Minimal- beziehungsweise
Maximalvergiitungen (ohne Sonstige Beziige und
Versorgungsaufwand) fiir ein Geschaftsjahr.

Pensionszusagen (Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung)

Fiir die amtierenden Mitglieder des Vorstands besteht
ein beitragsorientiertes Pensionssystem. Hierbei
erhalten die Mitglieder im Versorgungsfall ein Alters-
kapital in Form einer Einmalzahlung sowie eine lau-
fende Basispension. Das Alterskapital setzt sich aus
der Summe der jahrlichen Zufithrungen zusammen,
die sich aus einem bestimmten — fiir alle Mitglieder
gleichen — Prozentsatz der in dem betreffenden
Geschaftsjahr ausgezahlten Barvergiitung (Festvergii-
tung nebst jahrlicher variabler Vergiitung) ergeben.
Hierbei nimmt der jahrliche Zufiihrungsbetrag in

1.050.000 0 bis 3.294.600 0 bis 2.196.400
700.000 O bis 1.938.000 0 bis 1.292.000

Langfristige Bedingter Gesamt- Gesamt-

variable Anspruch Long  zuwendungen  zuwendungen

Barvergiitung  Term Incentive Minimum Maximum
(Aktiendeferral)

0 bis 918.000 1.050.000 7.459.000

0 bis 540.000 700.000 4.470.000

einem gewissen Umfang an der Entwicklung der
aktuell in dem betreffenden Geschéftsjahr ausgezahl-
ten Barvergiitung teil, wobei fiir die Zufithrung Min-
dest- und Maximalgrenzen (,,Caps") bestehen. Der jahr-
liche Rentenbaustein ergibt sich aus der Multiplikation
eines Betrags in H6he von 3 Prozent der aktuellen Ren-
tenschwelle mit dem lebensaltersabhdngigen Renten-
faktor. Etwaige bereits vor Bestellung im Unternehmen
erdiente Pensionsanwartschaften werden in Form
eines Pensionsstartbausteins berticksichtigt. Das bei-
tragsorientierte Pensionssystem gewdhrleistet eine
angemessene und auch leistungsorientierte Alters-
versorgung.

Anspriiche auf Versorgungsleistungen bestehen mit
Eintritt in den Ruhestand beziehungsweise dann,
wenn das Dienstverhdltnis mit oder nach Erreichen
der gesetzlichen Regelaltersgrenze endet, sowie im
Todesfall oder im Fall der dauerhaften Erwerbsmin-
derung. Sofern ein Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt
seines Todes noch keine Versorgungsleistungen
bezogen hat, wird das bis dahin angesparte Alterska-
pital an die Witwe beziehungsweise den Witwer und
an seine beziehungsweise ihre Waisen ausgezahlt.
Dariiber hinaus erhalten seine Witwe beziehungs-
weise ihr Witwer Pensionszahlungen in H6he von
60 Prozent und jedes unterhaltsberechtigte Kind
Pensionszahlungen in Hohe von 15 Prozent der dem
Vorstandsmitglied zustehenden Pension — insgesamt
jedoch maximal 100 Prozent fiir alle Versorgungsbe-
rechtigten. Eine Waisenpension wird in der Regel bis
zum 18. Lebensjahr beziehungsweise bis zur Beendi-
gung der Berufsausbildung gezahlt, langstens jedoch
bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres.



29 Corporate Governance

Regelungen im Zusammenhang mit der Beendi-
gung der Tatigkeit im Vorstand

Endet das Anstellungsverhdltnis von Mitgliedern des
amtierenden Vorstands, die erstmals vor 2009 bestellt
wurden, infolge Pensionierung oder sterben sie wah-
rend des Anstellungsverhaltnisses, wird die Festver-
giitung flir sechs Monate weiter gewahrt, nicht jedoch
iiber die Vollendung des 65. Lebensjahres hinaus. Im
Fall des Versterbens erhalten der verwitwete Ehepart-
ner beziehungsweise die zum Empfang von Waisen-
geld berechtigten Abkdmmlinge die Zahlungen.

Die Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall, dass ohne
wichtigen Grund die Vorstandstatigkeit vorzeitig
beendet wird, eine Abfindung in H6he der Beziige
(Festverglitung sowie ein- und mehrjdhrige variable
Verglitung) fiir die verbleibende Vertragslaufzeit als
abgezinste Einmalzahlung vor. Hierbei ist die Abfin-
dung auf zwei Jahresbeziige beschrankt (Abfindungs-
Cap) und darf nicht mehr als die Restlaufzeit des
Vorstandsvertrags vergiiten. Sofern die Ressortzu-
standigkeit/Leitungsfunktion so gedndert oder ein-
geschrankt wird, dass insgesamt keine Gleichwertig-
keit mehr mit der Position vor Verdnderung oder
Einschrankung gegeben ist, ist das betreffende Vor-
standsmitglied berechtigt, das Mandat niederzulegen
und die vorzeitige Beendigung des Vertrags zu ver-
langen. In diesem Fall steht ihm gleichfalls eine
Abfindung von maximal zwei Jahresbeziligen zu.

Bei Ausscheiden aus dem Vorstand wird das STI nach
dem Ende des Geschdftsjahres, in dem die Bestellung
endet, zeitanteilig ermittelt und zum iblichen Aus-
zahlungszeitpunkt ausbezahlt; Sperrfristen des Akti-
endeferrals enden, sofern sie nicht vorher auslaufen,
mit Ablauf von sechs Monaten nach dem Ausschei-
den. Entsprechendes gilt fiir Anspriiche aus dem LTI,
wobei jedoch Anspriiche aus Tranchen, deren Perfor-
mance-Zeitraum zum Zeitpunkt des Ausscheidens
noch nicht abgelaufen ist, ersatzlos entfallen, soweit
das Ausscheiden auf einem wichtigen Grund beruht,
der zum Widerruf der Bestellung beziehungsweise
Kindigung des Anstellungsvertrags berechtigt hatte.

Dartiiber hinaus enthalten die Vorstandsvertrdge ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit einer Lauf-
zeit von bis zu zwei Jahren. Die Karenzentschadigung

belduft sich insgesamt auf 50 Prozent der Jahresbe-
ziige fiir ein Geschdftsjahr; eventuelle Abfindungen
werden angerechnet. Gleichfalls werden wahrend der
Dauer des Wettbewerbsverbots aus einer anderweiti-
gen neuen Tatigkeit erzielte Einkiinfte auf die Karenz-
entschadigung angerechnet, sofern diese Einkiinfte
und die Karenzentschadigung zusammen die im letz-
ten vollen abgelaufenen Geschaftsjahr tatsachlich
zugeflossenen Bezlige um 10 Prozent iibersteigen.
Zusagen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstdtigkeit aus Anlass eines Kontrollwechsels
(,change in control”) bestehen nicht.

Sonstige Regelungen

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermdgensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder
des Henkel-Konzerns (D&O-Versicherung). Fiir die
Mitglieder des Vorstands ist ein Selbstbehalt in Hohe
von 10 Prozent je Schadensfall vorgesehen, innerhalb
eines Geschaftsjahres jedoch hochstens in Hohe des
Eineinhalbfachen der jahrlichen Festvergiitung.

Vergiitung fiir das Jahr 2014

Die Gesamtbeziige (ohne Pensionszusagen) der Mit-
glieder des Vorstands fiir die Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben bei der Henkel AG & Co. KGaA und deren Toch-
tergesellschaften belaufen sich fiir das Berichtsjahr
auf 27.404.426 Euro (Vorjahr: 26.944.135 Euro). Hierbei
entfallen 4.550.000 Euro auf die Festvergiitung (Vor-
jahr: 4.550.000 Euro), 319.926 Euro auf die Sonstigen
Beziige (Vorjahr: 167.160 Euro), 12.576.000 Euro auf die
kurzfristige variable Barvergiitung (Vorjahr: 12.391.485
Euro), 8.384.000 Euro auf die langfristige variable Bar-
vergiitung — Aktiendeferral — (Vorjahr: 8.260.990 Euro)
sowie 1.574.500 Euro auf das Long Term Incentive
(Vorjahr: 1.574.500 Euro). Nach den gesetzlichen Vor-
gaben wurde hierbei der Wert des fiir 2014 gewdhrten
Long Term Incentive, das — abhdngig vom Erreichen
der Erfolgsziele — erst im Jahr 2017 zur Auszahlung
kommt, mit dem ,at target“-Wert angesetzt, der sich
bei einer angenommenen Steigerung des EPS im Per-
formance-Zeitraum um 30 Prozent ergibt.

Die Beziige der im Jahr 2014 amtierenden Mitglieder
des Vorstands fiir das Berichtsjahr, aufgeteilt nach vor-
genannten Komponenten, ergeben sich aus der Tabelle
auf der folgenden Seite.
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Vergilitung der im Jahr 2014 amtierenden Vorstandsmitglieder

Henkel Geschdftsbericht 2014

Kasper Rorsted Jan-Dirk Auris  Carsten Knobel Kathrin Menges Bruno Piacenza Hans Van Bylen Gesamt
(Vorsitzender) (Adhesive (Finanzen) (Personal) (Laundry & (Beauty Care)
Technologies) Home Care)
Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des
Vorstands seit ~ Vorstands seit ~ Vorstands seit ~ Vorstands seit ~ Vorstands seit ~ Vorstands seit
Ausweis in Euro 1.4.2005 1.1.2011 1.7.2012 1.10.2011 1.1.2011 1.7.2005
1. Festvergiitung® 2014 1.050.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 4.550.000
2013 1.050.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 4.550.000
2. Sonstige Beziige® 2014 65.252 51.276 53.072 43.126 59.236 47.964 319.926
2013 53.333 22.501 26.928 15.745 21.259 27.394 167.160
3. Kurzfristige variable 2014 3.216.000 1.872.000 1.872.000 1.872.000 1.872.000 1.872.000 12.576.000
Barvergiitung® 2013 3.168.735 1.844.550 1.844.550 1.844.550 1.844.550 1.844.550 12.391.485
Einjahrige 2014 4.331.252 2.623.276 2.625.072 2.615.126 2.631.236 2.619.964 17.445.926
Vergutung
(Summe 1 bis 3) 2013 4.272.068 2.567.051 2.571.478 2.560.295 2.565.809 2.571.944 17.108.645
4. Langfristige varia- 5514 2.144.000 1.248.000 1.248.000 1.248.000 1.248.000 1.248.000 8.384.000
ble Barvergiitung
(Aktiendeferral) 2013 2.112.490 1.229.700 1.229.700 1.229.700 1.229.700 1.229.700 8.260.990
5. Long Term 2014 399.500 235.000 235.000 235.000 235.000 235.000 1.574.500
Incentive® 2013 399.500 235.000 235.000 235.000 235.000 235.000 1.574.500
Mehrjdhrige 2014 2.543.500 1.483.000 1.483.000 1.483.000 1.483.000 1.483.000 9.958.500
Verglitung
(Summe 4 und 5) 2013 2.511.990 1.464.700 1.464.700 1.464.700 1.464.700 1.464.700 9.835.490
Gesamtbeziige 2014 6.874.752 4.106.276 4.108.072 4.098.126 4.114.236 4.102.964 27.404.426
(Summe 1 bis 5) 2013 6.784.058 4.031.751 4.036.178 4.024.995 4.030.509 4.036.644 26.944.135

1 GemadR HGB/IFRS Ausweis des Auszahlungsbetrags.

2 GemdR HGB/IFRS Ansatz des Zielwerts (,,at target“) auf der Basis, dass das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie im Performance-
Zeitraum von drei Jahren um 30 Prozent steigt. Auszahlung LTI fiir 2014 im Jahr 2017, LTI fiir 2013 im Jahr 2016.

Im Berichtsjahr wurden keinem Vorstandsmitglied
von der Gesellschaft anderweitige Leistungen fiir
den Fall der vorzeitigen Beendigung seiner Tatigkeit
zugesagt oder solche Zusagen gedndert. Auch wur-
den keinem Vorstandsmitglied im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied Leistungen von Drit-
ten zugesagt oder im Berichtsjahr gewahrt.

Struktur der Vorstandsvergiitung

Bestandteile

Bestandteile

Einjdhrige Vergiitung Mehrjdhrige Vergiitung

Festvergiitung Sonstige Kurzfristige Langfristige Long Term Gesamt-
Beziige variable variable Incentive beziige

Barvergiitung  Barvergiitung

(Aktien-

Ausweis in Euro deferral)
Gesamt 2014 4.550.000 319.926 12.576.000 8.384.000 1.574.500 27.404.426
16,6% 1,2% 45,9% 30,6% 57% 100%
Gesamt 2013 4.550.000 167.160 12.391.485 8.260.990 1.574.500 26.944.135
16,9% 0,6% 46,0% 30,7% 5,8% 100%
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Pensionsleistungen

Die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands zum
Bilanzstichtag zugesagten Pensionsleistungen
beziehungsweise Zufithrungen zur Altersversorgung
im Jahr 2014 zeigt die folgende Tabelle:

Versorgungsanspriiche
Kapital Basispension

Altersversorgung Zufiihrung 2014 Basispension Zufiihrung 2014
Ausweis in Euro gesamt 2014 gesamt
Kasper Rorsted 4.435.470 648.090 2.078 127
Jan-Dirk Auris 1.278.270 391.050 719 156
Carsten Knobel 839.610 391.050 408 162
Kathrin Menges 961.560 391.050 474 136
Bruno Piacenza 1.278.270 391.050 642 141
Hans Van Bylen 3.004.964 391.050 1.911 123

Die nach International Accounting Standard (IAS) 19
ermittelten Werte fiir den Dienstzeitaufwand (,Service
cost”) fiir die im Berichtsjahr erworbenen Versor-
gungsanspriiche sowie den Anwartschaftsbarwert

der insgesamt bis zum Geschéftsjahresende erworbe-

nen Pensionszusagen zeigt die folgende Tabelle:

Dienstzeitaufwand / Anwartschaftsbarwert

(=]

Ausweis in Euro

Anwartschaftsbarwert der
Pensionszusagen zum 31.12.

Dienstzeitaufwand
Pensionszusagen
(Service cost)

im Geschaftsjahr

Kasper Rorsted 2014 650.059 5.849.341
2013 589.203 4.380.841
Jan-Dirk Auris 2014 394.602 2.495.849
2013 386.169 1.661.066
Carsten Knobel 2014 399.364 2.002.885
2013 228.357 1.198.018
Kathrin Menges 2014 397.958 1.661.415
2013 237.127 1.029.716
Bruno Piacenza 2014 393.045 1.465.545
2013 383.672 953.417
Hans Van Bylen 2014 392.994 5.346.432
2013 389.976 4.024.577
Gesamt 2014 2.628.022 18.821.467
2013 2.214.504 13.247.635

Flr die Pensionsverpflichtungen gegeniiber
ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und der
Geschiftsfithrung der Henkel KGaA und den ehe-
maligen Geschaftsfithrern der Rechtsvorgangerin

und deren Hinterbliebenen sind 108.218.489 Euro
(Vorjahr: 95.956.228 Euro) zuriickgestellt. Die
Gesamtbeziige dieses Personenkreises betrugen im
Berichtsjahr 7.138.469 Euro (Vorjahr: 7.626.894 Euro).
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Angaben gemaR den Anforderungen des Deut-

schen Corporate Governance Kodex (DCGK)

Die nachfolgenden Tabellen weisen gemafl den Emp-

fehlungen des DCGK aus:

a) die fiir das Geschiftsjahr 2014 gewdhrten
Zuwendungen, erganzt bei den variablen Ver-
glitungsbestandteilen um die erreichbare
Maximal-/Minimalvergiitung, sowie

b)  den Zufluss im beziehungsweise fiir das

Geschaftsjahr 2014.
Den im Jahr 2014 amtierenden Vorstandsmitgliedern fiir das Berichtsjahr
gewdhrte Beziige / Zuwendungen gemaR DCGK
1. Festver- 2. Sonstige summe 3. Kurzfris- 4. Langfris- 5. Long Summe 6. Dienst- Gesamt-
glitung’ Beziige’ (1und 2) tigevaria- tige varia- Term (1 bis 5) zeitauf-  vergiitung
ble Barver- ble Barver- Incentive? wand gemadfR
glitung? glitung (Service DCGK
(Aktien- cost) (Summe
Ausweis in Euro deferral)? 1 bis 6)
Kasper Rorsted 2014 1.050.000 65.252 1.115.252 3.135.150 2.090.100 399.500 6.740.002 650.059 7.390.061
(Vorsitzender)
Mitglied des 2014 (Min) 1.050.000 65.252 1.115.252 0 0 0 1.115.252 650.059 1.765.311
Vorstands seit
1.4.2005 2014 (Max) 1.050.000 65.252 1.115.252 3.294.600 2.196.400 918.000 7.524.252 650.059 8.174.311
2013 1.050.000 53.333 1.103.333 3.089.250 2.059.500 399.500 6.651.583 589.203 7.240.786
Jan-Dirk Auris 2014 700.000 51.276 751.276  1.836.300  1.224.200 235.000 4.046.776 394.602 4.441.378
(Adhesive
Technologies) 2014 (Min) 700.000 51.276 751.276 0 0 0 751.276 394.602 1.145.878
Mitglied des . 2014 (Max) 700.000 51.276 751.276  1.938.000 1.292.000 540.000 4.521.276 394.602 4.915.878
Vorstands seit
1.1.2011 2013 700.000 22.501 722.501 1.809.300 1.206.200 235.000 3.973.001 386.169 4.359.170
Carsten Knobel 2014 700.000 53.072 753.072  1.836.300 1.224.200 235.000 4.048.572 399.364  4.447.936
(Finanzen)
Mitglied des 2014 (Min) 700.000 53.072 753.072 0 0 0 753.072 399.364 1.152.436
Vorstands seit
172012 2014 (Max) 700.000 53.072 753.072 1.938.000 1.292.000 540.000 4.523.072 399.364  4.922.435
2013 700.000 26.928 726.928 1.809.300 1.206.200 235.000 3.977.428 228.357 4.205.785
Kathrin Menges 2014 700.000 43.126 743.126  1.836.300 1.224.200 235.000 4.038.626 397.958 4.436.584
(Personal)
Mitglied des 2014 (Min) 700.000 43.126 743.126 0 0 0 743.126 397.958 1.141.084
Vorstands seit
1.10.2011 2014 (Max) 700.000 43.126 743.126  1.938.000 1.292.000 540.000 4.513.126 397.958 4.911.084
2013 700.000 15.745 715.745 1.809.300 1.206.200 235.000 3.966.245 237.127 4.203.372
Bruno Piacenza 2014 700.000 59.236 759.236  1.836.300 1.224.200 235.000 4.054.736 393.045 4.447.781
(Laundry &
Home Care) 2014 (Min) 700.000 59.236 759.236 0 0 0 759.236 393.045 1.152.281
Mitglied des. 2014 (Max) 700.000 59.236 759.236  1.938.000 1.292.000 540.000 4.529.236 393.045 4.922.281
Vorstands seit
1.1.2011 2013 700.000 21.259 721.259 1.809.300 1.206.200 235.000 3.971.759 383.672 4.355.431
Hans Van Bylen 2014 700.000 47.964 747.964 1.836.300 1.224.200 235.000 4.043.464 392.994  4.438.458
(Beauty Care)
Mitglied des 2014 (Min) 700.000 47.964 747.964 0 0 0 747.964 392.994 1.140.958
Vorstands seit
1.7.2005 2014 (Max) 700.000 47.964 747.964 1.938.000 1.292.000 540.000 4.517.964 392.994 4.910.958
2013 700.000 27.394 727.394 1.809.300 1.206.200 235.000 3.977.894 389.976 4.367.870

" Auszahlungsbetrag.
2 GemdR DCGK Ansatz des Erwartungswerts unter Zugrundelegung eines mittleren Wahrscheinlichkeitsszenarios (nicht Ansatz des tatsachlich ausbezahlten Betrags).
3 GemdlR DCGK Ansatz des Zielwerts (,at target”) auf der Basis, dass das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie im Performance-Zeitraum von drei Jahren um

30 Prozent steigt. Auszahlung LTI fiir 2014 im Jahr 2017, LTI fir 2013 im Jahr 2016.
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5. Long Term Incentive?

1. Festver- 2. Sonstige Summe 3. Kurzfris- 4. Langfris- Tranche Tranche Summe 6. Dienst- Gesamt-
glitung? Beziige' (1und2) tigevaria- tige varia- 2012 2011 (1 bis 5) zeitauf-  vergiitung
ble Barver- ble Barver- (Laufzeit (Laufzeit wand gemadfR
glitung? glitung 1.1.2012- 1.1.2011 - (Service DCGK
(Aktien- 31.12.2014) 31.12.2013) cost) (Summe
Ausweis in Euro deferral)2 1 bis 6)
Kasper Rorsted 2014  1.050.000 65.252 1.115.252 3.216.000 2.144.000 536.637 7.011.889  650.059 7.661.948
(Vorsitzender)
Mitglied des
Vorstands seit 2013 1.050.000 53,333 1.103.333  3.168.735 2.112.490 487.821 6.872.379 589.203  7.461.582
1.4.2005
Jan-Dirk Auris 2014  700.000 51.276  751.276 1.872.000 1.248.000 315.669 4.186.945 394.602 4.581.547
(Adhesive
Technologies)
Mitglied des 2013 700.000 22.501 722,501 1.844.550  1.229.700 325214  4.121.965 386.169  4.508.134
Vorstands seit
1.1.2011
Carsten Knobel 2014  700.000 53.072 753.072 1.872.000 1.248.000 157.834 4.030.906  399.364 4.430.270
(Finanzen)
Mitglied des
Y"?fsztgqgsse't 2013 700.000 26.928 726.928 1.844.550  1.229.700 - 3.801.178 228.357  4.029.535
Kathrin Menges 2014  700.000 43.126  743.126 1.872.000 1.248.000  268.318 4.131.444  397.958 4.529.402
(Personal)
Mitglied des
Y‘;rgt;g‘ﬁse't 2013 700.000 15.745 715.745  1.844.550  1.229.700 69.108  3.859.103 237.127  4.096.230
Bruno Piacenza 2014  700.000 59.236  759.236 1.872.000 1.248.000  315.669 4.194.905 393.045 4.587.950
(Laundry &
Home Care)
Mitglied des 2013 700.000 21.259 721.259  1.844.550  1.229.700 325214  4.120.723 383.672  4.504.395
Vorstands seit
1.1.2011
Hans Van Bylen 2014  700.000 47.964  747.964 1.872.000 1.248.000  315.669 4.183.633 392.994 4.576.627
(Beauty Care)
Mitglied des
\1’07“;83‘;556” 2013 700.000 27.394  727.394 1.844.550 1.229.700 325.214 4.126.858  389.976  4.516.834

1 Auszahlungsbetrag.

2 GemdlR DCGK Ansatz des Auszahlungsbetrags der fiir das betreffende Geschdftsjahr gewdhrten Vergiitungskomponente, tatsdachlicher Zufluss

erst im jeweiligen Folgejahr.

3 Gemdlk DCGK Ansatz des Auszahlungsbetrags derjenigen Tranche, deren dreijdhrige Planlaufzeit im betreffenden Geschdftsjahr geendet hat;
tatsdchlicher Zufluss erst im jeweiligen Folgejahr.
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2. Haftungsvergiitung der Henkel

Management AG; Aufwendungsersatz
Fiir die Ubernahme der Geschaftsfiihrung und der
personlichen Haftung erhalt die Henkel Management
AG in ihrer Funktion als personlich haftende Gesell-
schafterin eine gewinn- und verlustunabhingige jahr-
liche Vergiitung in Hohe von 50.000 Euro (= 5 Prozent
ihres Grundkapitals) zuziiglich etwaig anfallender
Umsatzsteuer.

Dariiber hinaus hat die Henkel Management AG
gegeniiber der Gesellschaft Anspruch auf Ersatz
beziehungsweise Ubernahme aller ihr im Zusam-
menhang mit der Fihrung der Geschifte der Gesell-
schaft entstehenden Aufwendungen, einschlieflich
der Vergiitung und Pensionszahlungen ihrer Organe.

3. Vergiitung des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA

Festlegung, Hohe und Struktur

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat und den Gesell-
schafterausschuss wird von der Hauptversammlung
festgesetzt; die entsprechenden Regelungen sind in
den Artikeln 17 und 33 der Satzung enthalten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats beziehungsweise
des Gesellschafterausschusses erhalt jahrlich eine
Festvergiitung von 70.000 Euro beziehungsweise
100.000 Euro. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats und
des Gesellschafterausschusses erhalt das Doppelte,
die Stellvertreter erhalten das Eineinhalbfache des
vorgenannten Betrags.

Mitglieder des Gesellschafterausschusses, die
zugleich einem oder mehreren Ausschiissen des
Gesellschafterausschusses angehdren, erhalten

zusdtzlich eine Vergiitung in Héhe von 100.000
Euro; wenn sie Vorsitzender eines oder mehrerer
Ausschiisse sind, eine in Héhe von 200.000 Euro.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die zugleich einem oder
mehreren Ausschiissen angehoren, erhalten zusatz-
lich eine Vergilitung von 35.000 Euro; wenn sie Vorsit-
zender eines oder mehrerer Ausschiisse sind, eine
in Hohe von 70.000 Euro. Die Tatigkeit im Nominie-
rungsausschuss wird nicht gesondert vergiitet.

Die im Vergleich zum Aufsichtsrat hhere Vergiitung
der Mitglieder des Gesellschafterausschusses tragt dem
Umstand Rechnung, dass der Gesellschafterausschuss
satzungsgemais an der Geschaftsfiihrung mitwirkt.

Sonstige Regelungen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats beziehungsweise
eines Ausschusses erhalten fiir jede Sitzung, an der sie
teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 Euro.
Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, wird
das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Darliber hinaus
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses Auslagen ersetzt, die ihnen
im Zusammenhang mit der Wahrnehmung des Man-
dats entstehen. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats
wird auch die auf die Gesamtvergiitung und den Aus-
lagenersatz entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermogensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglie-
der des Henkel-Konzerns. Fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und Gesellschafterausschusses ist ein
Selbstbehalt in H6he von 10 Prozent je Schadensfall
vorgesehen, innerhalb eines Geschaftsjahres jedoch
hochstens in Hohe des Eineinhalbfachen der jahr-
lichen Festvergiitung.
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Vergiitung fiir das Jahr 2014

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats
(Festvergiitung, Sitzungsgeld und Verglitung der Aus-
schusstdtigkeit) betragen flir das Berichtsjahr 1.562.000
Euro zuziiglich Umsatzsteuer (Vorjahr: 1.529.589 Euro
zuziiglich Umsatzsteuer). Hierbei entfallen 1.225.000
Euro auf die Festvergiitung, 71.000 Euro auf das Sit-
zungsgeld sowie 266.000 Euro auf die Vergiitung der
Ausschusstatigkeit (einschliefdlich des hierfiir gezahl-
ten Sitzungsgelds).

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Gesellschaf-
terausschusses (Festverglitung und Vergiitung der
Ausschusstatigkeit) betragen fiir das Berichtsjahr
2.350.000 Euro (Vorjahr: 2.350.000 Euro). Hiervon
entfallen 1.150.000 Euro auf die Festvergilitung sowie
1.200.000 Euro auf die Verglitung der Ausschuss-
tatigkeit.

Im Berichtsjahr wurden weder eine Vergiitung noch
Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, ins-
besondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
gewdhrt.

Die Beziige der einzelnen Mitglieder des Aufsichts-
rats und des Gesellschafterausschusses sind, aufge-
teilt nach vorgenannten Komponenten, in den Tabel-
len auf den nachfolgenden Seiten dargestellt.
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4. Vergiitung des Aufsichtsrats der Henkel
Management AG
Gemaf} Artikel 14 der Satzung der Henkel Manage-
ment AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Henkel Management AG eine jahrliche Vergiitung
in Hohe von 10.000 Euro. Keine Vergilitung erhalten
jedoch Mitglieder des Aufsichtsrats, die gleichzeitig
Mitglieder des Aufsichtsrats oder des Gesellschafter-
ausschusses der Henkel AG & Co. KGaA sind.

Da der Aufsichtsrat der Henkel Management AG mit
Mitgliedern des Gesellschafterausschusses besetzt
ist, fiel im Berichtsjahr keine Vergiitung fiir den Auf-
sichtsrat an.
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Vergilitung des Aufsichtsrats

Henkel Geschdftsbericht 2014

Bestandteile Gesamtbeziige

Festvergiitung Sitzungsgeld Vergiitung Aus- Gesamtbeziige?

Ausweis in Euro schusstatigkeit?
Dr. Simone Bagel-Trah?, 2014 140.000 4.000 38.000 182.000
Vorsitzende 2013 140.000 4.000 38.000 182.000
Winfried Zander?, 2014 105.000 4.000 39.000 148.000
stellv. Vorsitzender 2013 105.000 4.000 39.000 148.000
Jutta Bernicke 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Dr. Kaspar von Braun 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Boris Canessa 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Ferdinand Groos 2014 70.000 4.000 - 74.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Béatrice Guillaume-Grabisch 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Peter Hausmann® 2014 70.000 3.000 38.000 111.000
(seit 15.4.2013) 2013 49.863 2.000 27.932 79.795
Birgit Helten-Kindlein® 2014 70.000 4.000 39.000 113.000
2013 70.000 4.000 39.000 113.000
Prof. Dr. Michael Kaschke? 2014 70.000 3.000 38.000 111.000
2013 70.000 3.000 39.000 112.000
Barbara Kux 2014 70.000 5.000 - 75.000
(seit 3.7.2013) 2013 34.904 2.000 - 36.904
Mayc Nienhaus 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Thierry Paternot 2014 - - - -
(bis 14.1.2013) 2013 2.685 - - 2.685
Andrea Pichottka 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Dr. Martina Seiler 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 4.000 - 74.000
Prof. Dr. Theo Siegert * 2014 70.000 4.000 74.000 148.000
2013 70.000 4.000 74.000 148.000
Edgar Topsch 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Michael Vassiliadis 3 2014 - - - -
(bis 15.4.2013) 2013 20.137 2.000 11.068 33.205
Gesamt 2014 1.225.000 71.000 266.000 1.562.000
2013 1.192.589 69.000 268.000 1.529.589

1 Verglitung fir die Tatigkeit im Priifungsausschuss; inklusive Sitzungsgeld; die Tatigkeit im

Nominierungsausschuss wird nicht gesondert vergiitet.
2 Ausweis ohne Umsatzsteuer.

3 Mitglied des Priifungsausschusses. Vorsitz im Priifungsausschuss: Prof. Dr. Theo Siegert.
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Vergiitung des Gesellschafterausschusses

Bestandteile Gesamtbeziige

Festvergiitung Vergiitung der Gesamtbeziige

Ausweis in Euro Ausschusstatigkeit
Dr. Simone Bagel-Trah, 2014 200.000 200.000 400.000
Vorsitzende (Vorsitzende
Personalausschuss) 2013 200.000 200.000 400.000
Dr. Christoph Henkel, 2014 150.000 200.000 350.000
stellv. Vorsitzender
(Vorsitzender Finanzausschuss) 2013 100.000 200.000 350.000
Prof. Dr. Paul Achleitner 2014 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Finanzausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Johann-Christoph Frey 2014 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Personalausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Stefan Hamelmann 2014 100.000 100.000 200.000
(stellv. Vorsitzender
Finanzausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Prof. Dr. Ulrich Lehner 2014 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Finanzausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Dr. Norbert Reithofer 2014 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Finanzausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Jean-Frangois van Boxmeer 2014 100.000 100.000 200.000
(seit 15.4.2013)
(Mitglied Personalausschuss) 2013 71.233 71.233 142.466
Konstantin von Unger 2014 100.000 100.000 200.000
(stellv. Vorsitzender
Personalausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Karel Vuursteen 2014 - - -
(bis 15.4.2013)
(Mitglied Personalausschuss) 2013 28.767 28.767 57.534
Werner Wenning 2014 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Personalausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Gesamt 2014 1.150.000 1.200.000 2.350.000

2013 1.150.000 1.200.000 2.350.000
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+6,1%

Kursanstieg der
Henkel-Vorzugs-
aktie.

+6,3%

Kursanstieg der
Henkel-Stamm-
aktie.

36,8mrde

Markt-
kapitalisierung.

Aktien und Anleihen

Im Jahr 2014 entwickelten sich die Henkel-Aktien
sehr positiv. Der DAX stieg im Jahresverlauf um

2,7 Prozent auf 9.805,55 Punkte. Der Index fiir Aktien
aus dem Konsumgiiterbereich, der Dow Jones Euro
Stoxx Consumer Goods, schloss mit 532,68 Punkten
und gewann 5,9 Prozent. In diesem Marktumfeld
stieg der Kurs der Henkel-Vorzugsaktie mit einem
Plus von 6,1 Prozent deutlich auf 89,42 Euro. Die
Stammaktie legte ebenfalls stark zu und schloss
auf Rekordniveau mit 80,44 Euro, 6,3 Prozent iber
dem Vorjahr. Damit entwickelten sich unsere Aktien
besser als der DAX und die Aktien aus dem Konsum-
gliterbereich.

Im Jahresverlauf folgten die Henkel-Aktien weitge-
hend dem Trend des Gesamtmarkts, zeigten jedoch
zundchst eine schwdchere Entwicklung als die Ver-
gleichsindizes. Nach spiirbaren Kursriickgangen im
dritten Quartal verzeichnete der Gesamtmarkt ab
Mitte des vierten Quartals einen deutlichen Auf-
wartstrend. Hierbei entwickelten sich die Henkel-

Kennzahlen zur Henkel-Aktie 2010 bis 2014

Henkel Geschdftsbericht 2014

Aktien sogar starker als der DAX und der Dow Jones
Euro Stoxx Consumer Goods Index. Am 11. Dezember
2014 verzeichnete die Henkel-Vorzugsaktie einen
historischen Hochstkurs von 90,45 Euro. Die Stamm-
aktie erreichte am 29. Dezember 2014 mit 80,44 Euro
ebenfalls ihren Hochstkurs.

Die Pramie der Vorzugsaktie gegeniiber der Stamm-
aktie lag im Jahr 2014 bei durchschnittlich 11,2 Prozent.

Das Handelsvolumen (Xetra) der Vorzugsaktien ist
im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Pro Handelstag
wurden durchschnittlich rund 614.000 Vorzugsak-
tien gehandelt (2013: rund 554.000). Bei den Stamm-
aktien sank das durchschnittliche Volumen auf rund
81.000 Stlick pro Bérsentag (2013: 118.000). Die
Marktkapitalisierung der Stamm- und Vorzugsaktien
stieg aufgrund der sehr positiven Kursentwicklung
von 34,7 Mrd Euro auf 36,8 Mrd Euro.

Fiir langfristig orientierte Investoren bleibt die Henkel-

Aktie ein attraktives Investment. Aktiondre, die im
Jahr 1985 bei der Emission der Henkel-Vorzugsaktie

in Euro 2010 2011 2012 2013 2014
Ergebnis je Aktie

Stammaktie 2,57 2,67 3,40 3,65 3,74
Vorzugsaktie 2,59 2,69 3,42 3,67 3,76
Bérsenkurs zum Jahresende®

Stammaktie 38,62 37,40 51,93 75,64 80,44
Vorzugsaktie 46,54 44,59 62,20 84,31 89,42
Hochster Bérsenkurs®

Stammaktie 40,30 41,10 52,78 75,81 80,44
Vorzugsaktie 48,40 49,81 64,61 84,48 90,45
Niedrigster Borsenkurs’

Stammaktie 30,31 30,78 37,25 50,28 67,00
Vorzugsaktie 35,21 36,90 44,31 59,82 72,64
Dividende

Stammaktie 0,70 0,78 0,93 1,20 1,292
Vorzugsaktie 0,72 0,80 0,95 1,22 1,312
Marktkapitalisierung® in Mrd Euro 18,3 17,6 24,6 34,7 36,8
Stammaktie in Mrd Euro 10,0 9,7 13,5 19,7 20,9
Vorzugsaktie in Mrd Euro 8,3 7,9 11,1 15,0 15,9

1 Aktienschlusskurse Xetra-Handel.

2 Vorschlag an die Aktionare fiir die Hauptversammlung am 13. April 2015.
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Entwicklung der Henkel-Aktien im Marktvergleich
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umgerechnet 1.000 Euro angelegt und die ihnen
zugeflossenen Dividenden (ohne Steuerabzug) wie-
der in die Aktie investiert haben, verfiigten Ende
2014 Uiber einen Depotwert von 29.271 Euro. Dies ent-
spricht einer Wertsteigerung von 2.827 Prozent oder
einer durchschnittlichen Verzinsung von 12,2 Pro-
zent pro Jahr. Der DAX erreichte im selben Zeitraum
eine jihrliche Verzinsung von 7,6 Prozent. Uber die
letzten flinf beziehungsweise zehn Jahre verzeich-
nete die Henkel-Vorzugsaktie eine durchschnittliche
Verzinsung von 21,4 Prozent beziehungsweise

17,4 Prozent pro Jahr und stieg damit in diesen Zeit-
raumen deutlich starker als der DAX, der eine durch-
schnittliche Verzinsung von 10,5 Prozent bezie-
hungsweise 8,7 Prozent pro Jahr erreichte.

Henkel in allen wichtigen Indizes vertreten

Die Henkel-Aktien werden an der Frankfurter Wert-
papierborse und dort vor allem im Xetra-Handel
gehandelt. Daneben notiert Henkel an allen deut-
schen Regionalborsen. In den USA kénnen Anleger
im Rahmen des ,Sponsored Level I ADR (American
Depositary Receipt) Program" in Zertifikate auf
Henkel-Vorzugs- sowie -Stammaktien investieren.
Die Zahl der am Jahresende ausstehenden ADRS
auf Stamm- und Vorzugsaktien betrug etwa 2,5 Mio
Stiick (2013: 3,7 Mio Stiick).

Die internationale Bedeutung der Henkel-Vorzugsaktie
zeigt sich nicht zuletzt daran, dass sie in zahlreichen
fiihrenden Indizes enthalten ist. Diese Indizes sind
wichtige Indikatoren fiir die Kapitalmarkte und Bench-
marks fiir Fondsmanager. Besonders hervorzuheben
sind dabei der MSCI World, Dow Jones Euro Stoxx und
FTSE World Europe. Mit der Zugehdorigkeit zum Dow
Jones Titans 30 Personal & Household Goods Index
gehort Henkel aufierdem zu den 30 weltweit wichtigs-
ten Unternehmen im Bereich Personal & Household
Goods. In Deutschland zdhlt Henkel als DAX-Wert zu
den 30 bedeutendsten Borsengesellschaften.

Aktien-Daten E]

Vorzugsaktien Stammaktien

Wertpapierkenn-Nr. 604843 604840
ISIN Code DE0006048432 DE0006048408
Borsenkdirzel HEN3.ETR HEN.ETR
Anzahl der Aktien 178.162.875 259.795.875

Henkel Geschdftsbericht 2014

ADR-Daten

Vorzugsaktien Stammaktien

CusIP 425500208 42550U109
ISIN Code US42550U2087 US42550U1097
ADR Symbol HENOY HENKY

Auch unsere Fortschritte und Leistungen im nach-
haltigen Wirtschaften iiberzeugten im Jahr 2014
erneut externe Experten. So wurde Henkel in ver-
schiedenen nationalen und internationalen Nach-
haltigkeitsratings und -indizes bestdtigt. Als eines
der fithrenden Unternehmen im Marktsektor
,Household Products” wurde Henkel erneut in die
Dow Jones Sustainability Indizes (DJSI World und
DJSI Europe) aufgenommen. Seit 2001 ist Henkel im
Ethik-Index FTSE4Good vertreten, ebenso seit Griin-
dung im Jahr 2011 in der Indexfamilie ,,Stoxx Global
ESG Leaders"” der deutschen Borse. Unsere Zugeho-
rigkeit zum Ethibel Pioneer Investment Register
wurde bestatigt und in die Nachhaltigkeitsindizes
Euronext Vigeo World 120, Europe 120 und Eurozone
120 wurden wir ebenfalls aufgenommen. Als eines
von nur 50 Unternehmen weltweit wurde Henkel im
Jahr 2014 zudem erneut im Global-Challenges-Index
bestdtigt.

Zum Ende des Jahres 2014 betrug die Marktkapita-
lisierung der im DAX enthaltenen Vorzugsaktien
15,9 Mrd Euro. Damit belegte Henkel den 18. Rang
(2013: 18), bezogen auf das Handelsvolumen den
21. Rang (2013: 26). Die Gewichtung im DAX sank
auf 1,65 Prozent (2013: 1,83 Prozent).
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Internationale Aktiondrsstruktur

Unsere Vorzugsaktien sind die deutlich liquidere
Aktiengattung und befinden sich (mit Ausnahme der
eigenen Aktien) vollstandig im Streubesitz. Der tiber-
wiegende Teil davon wird von institutionellen Anle-
gern gehalten, deren Portfolio meist international
breit gestreut ist.

Gemadf$ den der Gesellschaft zugegangenen Mittei-
lungen halten die Mitglieder des Aktienbindungsver-
trags der Familie Henkel zum 3. November 2014 mit
60,84 Prozent die Mehrheit der Stammaktien. Dari-
ber hinaus liegen uns keine Mitteilungen vor, dass
ein Aktionar mehr als 3 Prozent der Stimmrechtsan-
teile besitzt (meldepflichtiger Besitz).

Der Bestand eigener Aktien betrug zum 31. Dezember
2014 3,7 Mio Stiick.

Aktiondrsstruktur:
Institutionelle Anleger Henkel-Aktien E]

Frankreich 6% USA 31%

1 [

Deutschland 1% "

Sonstige Welt  12%

Sonstiges

Europa 19% | GroRbritannien  21%

Stand: 31.12.2014
Quelle: Thomson Reuters.

Mitarbeiter-Aktienprogramm

Seit 2001 bietet Henkel ein Aktienprogramm fiir
seine Mitarbeiter an. Jeden investierten Euro eines
Mitarbeiters (bis zu maximal 4 Prozent des Gehalts
oder maximal 4.992 Euro pro Jahr) hat Henkel 2014
mit 33 Eurocent geférdert. Rund 11.500 Mitarbeiter in
54 Landern kauften 2014 im Rahmen des Programms
Henkel-Vorzugsaktien. Insgesamt hielten rund
14.500 Mitarbeiter zum Jahresende knapp 3 Mio Stiick
und damit rund 1,6 Prozent der Vorzugsaktien. Die
Haltefrist fiir neu erworbene Aktien betragt drei Jahre.

Flir unsere Mitarbeiter hat sich die Investition in
Henkel-Aktien durch die Teilnahme an dem Aktien-
programm in der Vergangenheit als sehr vorteilhaft
erwiesen. Mitarbeiter, die seit Bestehen des Pro-
gramms monatlich 100 Euro in Henkel-Aktien inves-
tierten und auf eine zwischenzeitliche Auszahlung
verzichteten, verfiigten Ende 2014 iber einen Depot-
wert von 68.462 Euro. Dies entspricht einer Wert-
steigerung von rund 339 Prozent oder einer durch-
schnittlichen Verzinsung von rund 12 Prozent pro Jahr.

Henkel-Anleihen

Henkel ist mit einer Anleihe im Gesamtnominal-
volumen von 1,3 Mrd Euro an den internationalen
Anleihemarkten vertreten.

Weitere detaillierte Informationen zu dieser Anleihe
sowie zur aktuellen Entwicklung des Anleihekurses
und des Risikoaufschlags (Kreditmarge) finden Sie
im Internet: ] www.henkel.de/creditor-relations

Anleihe-Daten

Hybrid-Anleihe

Falligkeit 25.11.2104"
Volumen 1,3 Mrd Euro
Nominalzins 5,375%
Zinszahlungstermin 25.11.
Listing Luxemburg
Wertpapierkenn-Nr. AOJBUR
ISIN Code XS0234434222

T Option zur erstmaligen Kiindigung durch Henkel am
25. November 2015.
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60,84+

der Stimmrechte
werden von den
Mitgliedern des
Aktienbindungs-
vertrags der Familie
Henkel gehalten.



Konzernlagebericht

Intensive Kapitalmarkt-Kommunikation

Henkel wird von zahlreichen Finanzanalysten auf
internationaler Ebene beobachtet. Rund 30 Aktien-
und Anleiheanalysten verdffentlichen regelmafiig
Studien und Kommentare zur aktuellen Entwicklung
des Unternehmens.

Der Dialog mit Investoren und Analysten hat fiir
Henkel einen hohen Stellenwert. Bei 32 Kapital-
marktkonferenzen und Roadshows in Europa, Nord-
amerika und Asien hatten institutionelle Anleger
und Finanzanalysten die Mdglichkeit, vielfach sogar
direkt mit unserem Top-Management zu sprechen.
Dariiber hinaus hielten wir regelmaf3ig Telefonkon-
ferenzen ab und fiihrten zahlreiche Einzelgesprdche.

Ein Highlight war unser Investoren- und Analysten-
tag fir den Unternehmensbereich Beauty Care am
4.]Juni 2014 in Diisseldorf. Hier stellte das Manage-
ment-Team des Unternehmensbereichs die Strategie
sowie die neuesten Trends und Entwicklungen auf
dem Kosmetik- und Kérperpflegemarkt vor.

Privatanleger konnen alle relevanten Informationen
auf Anfrage sowie auf der Investor-Relations-Inter-
netseite [ www.henkel.de/ir erhalten. Dort werden
auch die Telefonkonferenzen sowie auszugsweise
die jahrliche Hauptversammlung live iibertragen. Die
Hauptversammlung bietet allen Aktionaren die Mog-
lichkeit, direkt umfassende Informationen tiber das
Unternehmen zu erhalten.

Analystenempfehlungen

Verkaufen 7% Kaufen 48%
1

Halten 45% |

Stand: 31.12.2014
Basis: 31 Aktienanalysten.

Henkel Geschdftsbericht 2014

Die Qualitdt unserer Kapitalmarkt-Kommunikation
wurde im Jahr 2014 erneut durch unabhdngige Ran-
kings bewertet. Dabei belegte unser Investor Rela-
tions Team im Vergleich mit anderen europdischen
Unternehmen des Sektors Home & Personal Care und
anderen DAX-Unternehmen erneut fithrende Plitze —
zum Beispiel den zweiten Platz im Sektor Household
Products & Personal des ,Thomson Extel Pan-European
Awards“-Rankings. Zudem wurde Henkel beim Insti-
tutional Investor Ranking von Finanzanalysten zum
besten Investor Relations Team im europdischen
Household & Personal Care Products-Sektor gewahlt.

Basierend auf der Auswertung von iber 30.000 Arti-
keln deutscher und ausgewdhlter internationaler
Leitmedien durch die Gesellschaft fiir Medienana-
lyse UNICEPTA belegte Henkel im Jahr 2014 den
ersten Rang beim Medien-Image im Vergleich der
DAX-Unternehmen.

Die Qualitdt unserer Kommunikation sowie unsere
Leistungen bezogen auf nichtfinanzielle Indikatoren
(Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen) spiegel-
ten sich in der kontinuierlich positiven Beurteilung
durch verschiedene Ratingagenturen wider. Dariiber
hinaus werden sie durch die Beriicksichtigung in
den bereits genannten wichtigen Nachhaltigkeits-
indizes bestatigt.

Den Finanzkalender mit allen wichtigen Terminen
finden Sie auf der hinteren Umschlaginnenseite die-
ses Geschaftsberichts.
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Grundlagen des Konzerns
Geschaftstatigkeit

Uberblick

Henkel wurde im Jahr 1876 gegriindet. Somit blickten
wir im Berichtsjahr auf eine 138-jahrige Unterneh-
mensgeschichte zurlick. Heute sind weltweit rund
49.750 Mitarbeiter fiir das Unternehmen tdtig. Wir
halten global flihrende Marktpositionen im Konsu-
menten- und im Industriegeschaft.

organisation und Unternehmensbereiche

Die Henkel AG & Co. KGaA ist operativ titig und
zugleich Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns.
Als solches ist sie dafiir verantwortlich, die unter-
nehmerischen Ziele festzulegen und zu verfolgen.
Zudem verantwortet sie das Fiihrungs-, Steuerungs-
und Kontrollinstrumentarium einschlieflich des
Risikomanagements sowie die Verteilung der Res-
sourcen. All diese Verantwortlichkeiten nimmt die
Henkel AG & Co. KGaA im Rahmen ihrer rechtlichen
Moglichkeiten innerhalb des Henkel-Konzerns wahr.
Dabei bleibt die rechtliche Selbststandigkeit der
Konzerngesellschaften gewahrt.

Die operative Steuerung obliegt dem Vorstand der
Henkel Management AG in deren Funktion als allei-
nige, persdnlich haftende Gesellschafterin. Der Vor-
stand wird hierbei von den Corporate-Funktionen
unterstutzt.

Henkel weltweit: regionale Zentren

Henkel ist in drei operative Unternehmensbereiche
gegliedert:

» Laundry & Home Care,

« Beauty Care,

» Adhesive Technologies.

1876

Im Unternehmensbereich Laundry & Home Care umfasst  gegriindet.

unser Produktangebot Universalwaschmittel, Spezial-
waschmittel und Reinigungsmittel. Zum Sortiment des
Unternehmensbereichs Beauty Care gehdren Produkte
fiir die Haarkosmetik, Kérper-, Haut- und Mundpflege
sowie fiir das Friseurgeschaft. Der Unternehmensbe-
reich Adhesive Technologies bietet weltweit kunden-
spezifische Lésungen mit Kleb- und Dichtstoffen sowie
Oberflichenbehandlungen sowohl im Industrie-Geschaft
als auch fiir Konsumenten, Handwerk und Bau an.

Unsere drei Unternehmensbereiche werden in weltweit
verantwortlichen strategischen Geschéftseinheiten
gefiihrt. Diese werden von den zentralen Funktionen
der Henkel AG & Co. KGaA unterstiitzt, damit Synergien
des Konzernverbunds optimal genutzt werden kénnen.
Ein wesentlicher Treiber hierfiir ist der verstdrkte Aus-
bau unserer Shared Services. Die Verantwortung fiir die
Umsetzung der jeweiligen Strategien in den Regionen
und Landern liegt bei den Lindergesellschaften, deren
Aktivitaten durch regionale Zentren koordiniert bezie-
hungsweise unterstiitzt werden. Die Leitungsorgane
dieser Landergesellschaften fithren ihre Unternehmen
im Rahmen der jeweiligen gesetzlichen Bestimmun-
gen, Satzungen und Geschdftsordnungen sowie nach
den Regeln unserer weltweit geltenden Grundsatze zur
Unternehmensfiihrung.

" Rocky Hill,
Connecticut, USA
regionales Zentrum

Scottsdale,
Arizona, USA
regionales Zentrum ]

Mexico City, Mexiko
regionales Zentrum _|

Sao Paulo, Brasilien

Diisseldorf, Deutschland

Hauptsitz [~ Shanghai, China

regionales Zentrum
Wien, Osterreich
regionales Zentrum

Dubai, Vereinigte
Arabische Emirate
L regionales Zentrum

regionales Zentrum
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Strategie und Finanzziele 2016

Im November 2012 haben wir unsere , Strategie 2016“
vorgestellt, basierend auf einer eingehenden Analyse
der fiir Henkel relevanten langfristigen Megatrends
sowie der einzelnen Geschdftsfelder von Henkel. Im
Ergebnis sehen wir fiir alle Unternehmensbereiche
betrachtliches Potenzial fiir weiteres organisches Wachs-
tum bei gleichzeitiger Steigerung der Profitabilitdt.

Bei der Auswahl unserer Finanzziele waren drei

Megatrends entscheidend:

1. Wir erwarten eine fortschreitende Konsolidierung
unserer Wettbewerber, Abnehmer und Zulieferer.
Der Faktor Grofle wird fiir unsere langfristige Wett-
bewerbsfahigkeit immer wichtiger. Daher ist die
Steigerung unseres Umsatzniveaus von hoher
Relevanz, um auch kiinftig in unseren Markten
erfolgreich agieren zu kdnnen.

2. Die Verschiebung des wirtschaftlichen Wachstums
in die Wachstumsmarkte Osteuropa, Afrika/Nahost,
Lateinamerika und Asien (ohne Japan) wird sich
fortsetzen. Dies erfordert, dass Henkel seine Posi-
tion in diesen wichtigen Markten kontinuierlich
ausbaut und wir unseren Umsatz in den Wachs-
tumsmadrkten weiter steigern.

3. Die Geschwindigkeit und Volatilitdt in unseren
Madrkten wird weiter hoch bleiben oder sogar noch
zunehmen. Dies erfordert flexiblere und effizien-
tere Prozesse und Strukturen, um schneller als der
Wettbewerb auf Verdnderungen reagieren zu kon-
nen. Wir wollen daher unsere Operational Excel-
lence standig weiter verbessern und eine ausge-
zeichnete finanzielle Performance erzielen.

Deshalb sind

» der absolute Umsatz des Gesamtunternehmens,

» der Umsatz in Wachstumsmadrkten und

» das Wachstum des Ergebnisses je Vorzugsaktie (EPS)
die wesentlichen Dimensionen unserer Finanzziele
flir 2016.

Finanzziele 2016

Wir streben bis Ende 2016 einen Nettoumsatz von
20 Mrd Euro an, um unsere Position im globalen
Wettbewerbs- und Marktumfeld weiter zu stiarken.
Dabei tragen wir auch der zunehmenden Bedeutung
der Wachstumsmadrkte Rechnung. Wir streben an, in
diesen Markten weiter iberdurchschnittlich zu wach-
sen und bis Ende 2016 einen Nettoumsatz von 10 Mrd
Euro zu erzielen.

Henkel Geschdftsbericht 2014

Durch eine ausgewogene Entwicklung von Wachs-
tum und steigender Profitabilitit wollen wir unsere
ausgezeichnete finanzielle Performance fortfiihren.
Deshalb streben wir an, das bereinigte Ergebnis je
Vorzugsaktie von 2013 bis 2016 durchschnittlich
(CAGR: Compound Annual Growth Rate) um 10 Pro-
zent pro Jahr zu steigern.

In der Definition unserer Finanzziele bis Ende 2016
gehen wir zusdtzlich zu einer permanenten Anpassung
der Strukturen an die Marktbedingungen auch von
einer kontinuierlichen Portfolio-Optimierung aus.
Diese umfasst auch kleinere und mittlere Akquisitio-
nen und Divestments oder die Einstellung von nicht-
strategischen Aktivititen (mit einem Gesamtvolumen
von rund 500 Mio Euro im Zeitraum 2013 bis 2016).
Mogliche groere Akquisitionen oder Divestments
sind in den Finanzzielen nicht berticksichtigt.

Flir mogliche Akquisitionen haben wir klare Aus-
wahlkriterien definiert im Hinblick darauf, ob sie
strategisch passen, sowie unter den Aspekten der
finanziellen Attraktivitdt und der Umsetzbarkeit.
Wahrend bei Laundry & Home Care und Beauty Care
die Starkung unserer Kategorien in den jeweiligen
Regionen im Mittelpunkt steht, liegt der Fokus im
Unternehmensbereich Adhesive Technologies primar
auf dem Ausbau der Technologieftihrerschaft.

Fortschritte im Geschdftsjahr 2014:

» Auch im Geschdftsjahr 2014 war die Umsatzent-
wicklung durch Wechselkurseffekte negativ
beeinflusst. Trotz eines erneut guten organischen
Wachstums von 3,4 Prozent lag daher unser

Finanzziele 2016

20 Mrd € Umsatz

10 Mrd € Umsatz in
Wachstumsmarkten

10 % jahrliches Wachstum
des Ergebnisses je Aktie’

" Durchschnittliches jahrliches Wachstum des bereinigten
Ergebnisses je Vorzugsaktie (Compound Annual Growth
Rate / CAGR).

EinschlieBlich kontinuierlicher Portfolio-Optimierung.
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Umsatz mit 16.428 Mio Euro nur leicht tiber dem
Niveau des Vorjahres.

« Unsere Wachstumsmarkte konnten mit einem orga-
nischen Umsatzwachstum von 7,8 Prozent an die
sehr starke Entwicklung der Vorjahre ankniipfen.
Nominal lag der Umsatz bei 7.249 Mio Euro. Der
Anteil der Wachstumsmarkte am Konzernumsatz
blieb vor allem aufgrund negativer Wahrungskurs-
effekte mit 44 Prozent konstant.

« In diesem schwierigen Umfeld steigerten wir das
bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie im Jahr 2014
um 7,6 Prozent gegeniiber 2013.

« Dariiber hinaus haben wir Akquisitionen im Wert
von 1.758 Mio Euro getatigt und damit unsere Posi-
tion in allen drei Unternehmensbereichen gezielt
gestarkt.

Strategische Prioritdten im Uberblick

Outperform: Ausschopfen des Potenzials der
Kategorien

Um uns besser als die relevanten Wettbewerber

in unseren einzelnen Geschdaftsfeldern zu entwi-
ckeln, werden wir das Wachstumspotenzial in den
Produktkategorien noch starker ausschépfen. Dazu
werden wir fiihrende Positionen in Kern-Kategorien
iiber Investitionen weiter stirken und ausbauen. In
Kategorien mit hohem Wachstumspotenzial werden
wir ebenfalls gezielt investieren, auch in den Aufbau
neuer Segmente. In unseren Wertschépfungskatego-
rien werden wir bestehende Gewinnpotenziale bei
addquatem Investitionsniveau realisieren und
zugleich aktive Portfolioanpassungen vornehmen.
Wir erwarten, in den Jahren 2013 bis 2016 Geschafte
und Aktivititen mit einem Umsatzvolumen von ins-
gesamt 500 Mio Euro einzustellen oder zu veraufern.

Akquisitionen mit Abschluss im Geschaftsjahr 2014

100 Risiko- und Chancenbericht

Globalize

Auf Regionen mit
hohem Potenzial
fokussieren

Outperform

Potenzial in Kate-
gorien ausschopfen

Global fiihrend
mit Marken
und Technologien

Inspire

Unser globales
Team starken

Simplify
Operational Excel-
lence vorantreiben

Neben diesem aktiven Portfoliomanagement werden
wir das Potenzial unserer Kategorien ausschoépfen,
indem wir uns auf drei Schwerpunkte konzentrieren:
Starkung der Top-Marken, Innovationen sowie Fokus
auf Kunden und Konsumenten. Wir streben bis 2016
eine Erhohung des Umsatzanteils der zehn Top-Marken
auf rund 60 Prozent an. Hierzu werden die konse-
quente Ausrichtung auf unsere Kunden und der
besondere Fokus auf Innovationen wesentliche Bei-
trage leisten.

Wir planen zudem die Eréffnung beziehungsweise
den signifikanten Ausbau von sieben Forschungs-
und Entwicklungsstandorten in Wachstumsmarkten
rund um die Welt. Damit wollen wir unseren Anspruch
auf Innovationsfithrerschaft untermauern und von
der Ndhe zu unseren Kunden und Konsumenten in
diesen strategisch wichtigen Mdrkten profitieren.

Wesentliche Wesentliche Unter- Abschluss Jahrlicher Kaufpreis Weitere Informationen
in Mio Euro Marken Lander zeichnung Umsatz auf den Seiten
Wasch- und Reinigungs- LB Polen 20.02.13  14.02.14 ~60 53 69-70, 89-90,
mittelmarken in Osteuropa 120-121
Hair-Styling-Marke in Latein-  Pert Mexiko 30.05.14 30.05.14 ~25 24 69-70,93-94,
amerika 120-121
Drei Hair-Professional- Sexy Hair, Kenra, USA 31.05.14  30.06.14 ~140 274 69-70,93-94,
Unternehmen in Nordamerika Alterna 120-121
Spotless Group - Wasch-, Eau Ecarlate, Frankreich, 05.06.14 14.10.14 ~280 940" 69-70,89-90,
Reinigungs- und Insekten- Dylon, Catch Italien, 120-121
schutzmittel in Westeuropa Spanien
The Bergquist Company - Sil-Pad, USA 17.09.14 31.10.14 ~130 467 69-70, 97 -98,
wdrmeableitende Lésungen Gap Pad, 120-121
flir Elektronikanwendungen Thermal Clad

T Kaufpreis einschlieBlich Schulden.

1 ,8Mrd €

in Akquisitionen
investiert.
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594

Umsatzanteil der
zehn Top-Marken.

7,8%

organische
Umsatzsteigerung

in den Wachstums-

madrkten.

Fortschritte im Geschaftsjahr 2014:

« 2014 konnten wir unseren Umsatzanteil der zehn
Top-Marken um weitere 2 Prozentpunkte auf
59 Prozent steigern. Hierzu trug die weiterhin
konsequente Umsetzung unserer Dachmarken-
strategie bei. Damit kommen wir unserem Ziel von
rund 60 Prozent einen deutlichen Schritt ndher.

» Zahlreiche Innovationen starkten unsere Geschafts-
entwicklung. Zur Steigerung der Innovationskraft
in den Wachstumsmarkten haben wir im Jahr 2013
Forschungs- und Entwicklungszentren in Indien,
Russland, Siidafrika, Stidkorea und in den Verei-
nigten Arabischen Emiraten ausgebaut und eroff-
net. Diese waren im Jahr 2014 Drehscheiben fiir
innovative Losungen, die gezielt auf die Kunden-
bediirfnisse in diesen Regionen eingingen. Bei-
spiele finden Sie im Kapitel ,Forschung und Ent-
wicklung” auf den Seiten 81 bis 85.

Globalize: Fokus auf Regionen mit hohem Potenzial
Wir werden die erfolgreiche Globalisierung unseres
Unternehmens der vergangenen Jahre fortsetzen und
uns auf Regionen und Lander mit besonders hohem
Wachstumspotenzial konzentrieren. Neben dem
weiteren Ausbau unserer starken Stellung in den reifen
Markten wollen wir mit Nachdruck bereits vorhandene
Positionen in den Wachstumsmadrkten weiter aus-
bauen und das Wachstum beschleunigen. Zusatzlich
ist der selektive Eintritt in neue Mdrkte vorgesehen.

Der Umsatz in den Wachstumsmarkten soll bis Ende
2016 auf 10 Mrd Euro ansteigen. Wir erwarten, dass
2016 unter den 20 umsatzstarksten Landern bereits
zwolf Lander aus den Wachstumsmarkten sein wer-
den. Zugleich sollen auch die starken Positionen und
das Potenzial in den reifen Markten voll ausge-
schopft und gegentiiber 2012 eine hdhere Ertragskraft
sowie mehr Top-Positionen erreicht werden.

Fortschritte im Geschaftsjahr 2014:

» Mit einem sehr starken organischen Umsatzwachs-
tum trugen die Wachstumsmadrkte erneut iiber-
durchschnittlich zum Wachstum bei. Besondere
Impulse setzten dabei die Regionen Afrika/Nahost
mit zweistelligen und die Region Asien (ohne
Japan) mit sehr starken Zuwachsraten.

» Durch Akquisitionen haben wir unser Portfolio im
Jahr 2014 sowohl in den reifen als auch in den
Wachstumsmarkten ausgebaut. Unsere Marktposi-
tion haben wir dadurch in attraktiven Segmenten
vor allem in den reifen Mdrkten deutlich gestdrkt.

Simplify: Operational Excellence vorantreiben

Um der steigenden Geschwindigkeit und anhaltenden
Volatilitdt in unseren Markten Rechnung zu tragen,
werden wir unsere Operational Excellence kontinu-
ierlich verbessern. Dazu werden wir unsere Prozesse
weiter standardisieren und durch Investitionen in
Informationstechnologie (IT) effizienter und schnel-
ler machen, die Kosteneffizienz steigern und den
Anteil der Verwaltungskosten am Gesamtumsatz
reduzieren. Wir planen auch, unsere Standortpra-
senz durch die fortgesetzte Konsolidierung unserer
Produktionsstandorte bis Ende 2016 weiter zu opti-
mieren. Dariiber hinaus streben wir an, unser Netto-
Umlaufvermdgen im Verhdltnis zum Umsatz auf
dem bereits erreichten niedrigen Niveau zu halten.

Zudem sind eine weitere Optimierung der Einkaufs-
prozesse und der Ausbau der Shared Services geplant.
So wollen wir im Zeitraum 2013 bis 2016 die Zahl der
weltweiten Zulieferer um rund 40 Prozent reduzieren
und die Zahl der Mitarbeiter, die in den Shared Service
Centern tdtig sind, auf {iber 3.000 steigern. Zudem ist
in diesem Zeitraum der Aufbau von zwei zusdtzlichen
Shared Service Centern geplant.

Insgesamt planen wir, von 2013 bis 2016 unsere
Investitionen um mehr als 40 Prozent auf rund 2 Mrd
Euro anzuheben. Ein wesentlicher Hebel zur Opti-
mierung der Prozesse werden zudem Investitionen
in die IT-Infrastruktur sein, die wir im Zeitraum 2013
bis 2016 erhohen werden. Dabei beabsichtigen wir,
die Komplexitdt der IT-Systeme zu verringern und
die Zahl der Prozesse deutlich zu reduzieren.

Fortschritte im Geschdftsjahr 2014:

» 2014 ist die Anzahl der Mitarbeiter in Shared
Service Centern auf mehr als 2.600 gewachsen.

- Wir haben zwei neue Shared Service Center in Kairo
und Shanghai er6ffnet. Damit kdnnen wir nun auch
die Region Nordafrika/Nahost und den Grofiraum
China optimal abdecken.

- Trotz der negativen Einfliisse durch Wahrungs-
kursentwicklungen und Akquisitionen lag das
Netto-Umlaufvermogen in Prozent vom Umsatz
erneut auf einem niedrigen Niveau, mit 4,2 Pro-
zent jedoch tiber dem Wert des Vorjahres.

» Wir haben begonnen, die Produktions- und Logis-
tikaktivitaten aller Unternehmensbereiche unter
Einbindung der Einkaufsaktivitdten in einer globa-
len Supply-Chain-Organisation zusammenzufas-
sen. Diese hat Anfang November 2014 ihre Tdtig-
keit aufgenommen und wird in den nachsten
Jahren kontinuierlich ausgebaut.
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Inspire: Stiarkung unseres globalen Teams
Entscheidend fiir die erfolgreiche Entwicklung von
Henkel wird die weitere Starkung unseres globalen
Teams sein.

Im internationalen Wettbewerb um Talente werden
wir uns noch aktiver positionieren, um auch kiinftig
weltweit die besten Mitarbeiter fiir Henkel zu gewin-
nen und im Unternehmen zu entwickeln. Die konse-
quente Ausrichtung kurz- und langfristiger Vergii-
tungsbestandteile an der individuellen Leistung
beziehungsweise den Gesamtergebnissen des Unter-
nehmens leistet dazu einen wichtigen Beitrag. Dar(-
ber hinaus tragt die Vielfalt in unseren Teams maf3-
geblich zu unserem wirtschaftlichen Erfolg bei.

Fortschritte im Geschaftsjahr 2014:

« Dieim Jahr 2013 eingefiihrten klaren Fiihrungsprin-
zipien starken die Rolle und Verantwortung unserer
Flihrungskrafte. In Kooperation mit der Harvard
Business School haben wir 2014 dazu ein neues Trai-
ning etabliert, welches das gemeinsame Fiihrungs-
verstandnis auf Basis dieser Prinzipien starkt.

« Im Jahr 2014 haben wir die Bedeutung von Vielfalt
und wertschitzender Unternehmenskultur mit
unserer weltweiten ,Inclusion“-Kampagne unter-
stltzt.

« Den Anteil von Frauen in Flihrungspositionen
haben wir auf rund 33 Prozent* gesteigert.

Nachhaltigkeitsstrategie 2030

Unternehmenswert als Grundlage

Mit unseren Unternehmenswerten haben wir uns ver-
pflichtet, unsere fiihrende Rolle im Bereich Nachhal-
tigkeit weiter auszubauen. Eine Balance zwischen
wirtschaftlichem Erfolg, Schutz der Umwelt und
gesellschaftlicher Verantwortung anzustreben, ist seit
Jahrzehnten fester Bestandteil unserer Unterneh-
menskultur. Wir wollen neue Losungen fiir eine nach-
haltige Entwicklung vorantreiben und unser Geschaft
verantwortungsvoll und wirtschaftlich erfolgreich
weiterentwickeln. Dieser Anspruch umfasst alle Akti-
vitdten unseres Unternehmens — entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette.

Mit weniger Ressourcen mehr erreichen

Wir stehen vor groflen Herausforderungen: Bereits
heute ist der globale 6kologische Fuflabdruck der
Menschheit grofier, als es die Ressourcen der Erde
verkraften. Die Weltbevolkerung wird Schdtzungen
zufolge bis zum Jahr 2050 auf 9 Mrd Menschen
anwachsen. Gleichzeitig fiihrt die weltweit zuneh-
mende Wirtschaftsleistung zu steigendem Konsum

7 Ohne Akquisitionen im Jahr 2014.

und Ressourcenbedarf. Somit wird sich insgesamt
der Druck auf die verfligbaren Ressourcen in den
kommenden Jahrzehnten weiter verscharfen. Daher
steht im Kern unserer Nachhaltigkeitsstrategie die
Idee: mit weniger Ressourcen mehr erreichen.

Wir wollen mehr Wert schaffen, fiir unsere Kunden,
Verbraucher, Nachbarn sowie unser Unternehmen —
bei einem gleichzeitig verkleinerten 6kologischen
Fuflabdruck. Daher brauchen wir Innovationen, Pro-
dukte und Technologien, die mehr Lebensqualitit
bei gleichzeitig geringerem Material- und Rohstoff-
verbrauch erméglichen. Mit unserer jahrzehntelan-
gen Erfahrung im nachhaltigen Wirtschaften wollen
wir diese zukunftsfahigen Losungsansitze gemein-
sam mit unseren Kunden und Verbrauchern entwi-
ckeln und umsetzen. So wollen wir zu einer nachhal-
tigen Entwicklung und zum wirtschaftlichen Erfolg
unseres Unternehmens beitragen.

Unser Ziel fiir 2030:

Verdreifachung der Effizienz

Unser langfristiges Ziel spiegelt die globalen Heraus-
forderungen einer nachhaltigen Entwicklung wider.
Wir werden erheblich effizienter wirtschaften mis-
sen, um den Wunsch der Menschen nach mehr
Lebensqualitdt im Einklang mit den begrenzten Res-
sourcen der Erde zu erméglichen und uns wirtschaft-
lich erfolgreich entwickeln zu kénnen.

Bis 2030 wollen wir daher im Vergleich zum Basisjahr
2010 den Wert verdreifachen, den wir mit unserer
Geschiftstdtigkeit schaffen — im Verhdltnis zum 6kolo-
gischen Fuflabdruck, den wir durch unsere Produkte
und Dienstleistungen hinterlassen. Das heift: Wir wol-
len dreimal effizienter werden. Dieses Ziel bezeichnen
wir als ,,Faktor 3“ Dies bedeutet beispielsweise, dass
wir den erwirtschafteten Wert verdreifachen, unseren
Okologischen Fuflabdruck aber konstant halten. Oder
wir kdnnen mit einer Verringerung des 6kologischen
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Unser Ziel, bis zum Jahr 2030 dreimal effizienter zu werden,
bezeichnen wir als ,Faktor 3“. Das heiRt: eine Verdreifachung des
Werts, den wir mit unserer Geschdftstatigkeit schaffen, im Verhalt-
nis zum d&kologischen FuRabdruck, den wir durch unsere Produkte
und Dienstleistungen hinterlassen.
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Fuflabdrucks auf ein Drittel eine Verdreifachung der
Effizienz im Sinn des , Faktor 3“ erreichen, wenn wir
den geschaffenen Wert konstant halten.

Um unser Ziel fiir 2030 erreichen zu konnen, miissen
wir unsere Effizienz jahrlich um durchschnittlich 5 bis
6 Prozent steigern. Fiir die fiinf Jahre von 2011 bis 2015
haben wir uns daher konkrete Zwischenziele fiir unsere
Fokusfelder gesetzt (siehe Grafik unten). Damit wollen
wir bis 2015 das Verhaltnis zwischen geschaffenem
Wert und 6kologischem Fuflabdruck unserer Geschafts-
tdtigkeit um insgesamt 30 Prozent verbessern.

Unser Beitrag in sechs Fokusfeldern

Um unsere Strategie erfolgreich umzusetzen, konzent-
rieren wir uns auf sechs Handlungsfelder, die die fiir
uns wesentlichen Herausforderungen einer nachhal-
tigen Entwicklung widerspiegeln. In diesen Fokus-
feldern treiben wir mit unseren Produkten und
<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>