Excellence is our Passion

Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Bericht der persénlich haftenden Gesellschafterin

zu Tagesordnungspunkt 8

der Hauptversammliung der Henkel AG & Co. KGaA

am 13. April 2015
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Die unter dem Tagesordnungspunkt 8 vorgeschiagene Ermachtigung betrifft den
Erwerb eigener Aktien. Die von der Hauptversammiung am 19. April 2010
beschlossene Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien gilt nur bis zum 18. April
2015. Sie soll daher zusammen mit den Erméachtigungen zu anderen Veraufierungen
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG und der Erméchtigung zur Einziehung gemaf
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 6 AktG erneut beschlossen werden. Die personlich haftende
Gesellschafterin ist nach dem Beschlussvorschlag berechtigt, die Aktien auch unter
Einschrankung des Gleichbehandlungsgrundsatzes und eines eventuellen
Andienungsrechts der Aktiondre zu erwerben und die aufgrund dieser oder friiherer
Ermachtigungen erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare zu verwenden. Die Erméchtigung soll eine Laufzeit von fiinf Jahren haben.
Mit der vorgeschlagenen Erméachtigung wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, die
mit dem Erwerb von eigenen Aktien verbundenen Vorteile im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare zu realisieren.

Die Ermachtigung betrifft den Erwerb von Stamm- und von Vorzugsaktien. Der
Erwerb kann sich auf die Aktien einer Gattung beschranken.

Erwerb eigener Aktien unter Ausschiuss eines etwaigen Andienungsrechts

In Ubereinstimmung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG kénnen Uber den typischen Fall des
Erwerbs und der VerduRerung iber die Bérse hinaus auch andere Formen des
Erwerbs und der Verduferung vorgesehen werden. So sollen eigene Aktien auch
durch ein an die Aktiondre gerichtetes éffentliches Angebot oder durch die éffentliche
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erworben werden konnen. Bei
diesen Varianten konnen die Aktiondre entscheiden, wie viele Aktien und, bei
Festlegung einer Preisspanne, zu welchem Preis sie diese andienen mochten.

Bei dem Erwerb eigener Aktien ist der Grundsatz der Gleichbehandlung gemaf § 53a
AktG zu wahren. Der vorgeschlagene Erwerb der Aktien Uber die Bérse oder durch
ein offentliches Kaufangebot bzw. eine offentliche Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten tragt diesem Grundsatz Rechnung. Sofern die Anzahl der
angedienten bzw. angebotenen Aktien die zum Erwerb vorgesehene Aktienanzahl
Ubersteigt, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Dabei kann die Repartierung
nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) statt nach
Beteiligungsquoten erfolgen, weil sich das Erwerbsverfahren so einfacher in einem
wirtschaftlich verniinftigen Rahmen technisch abwickeln l8sst. Einer Vereinfachung
des Erwerbsverfahrens dient auch die bevorrechtigte Beriicksichtigung geringerer
Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar. Die Moglichkeit zur
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kaufmannischen Rundung dient dazu, rechnerische Bruchteile von Aktien zu
vermeiden. Die persdnlich haftende Gesellschafterin halt einen hierin liegenden
Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der Aktionéare flr
sachlich gerechtfertigt sowie gegentiber den Aktiondren fiir angemessen.

Neben dem Erwerb (ber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktionare
gerichteten &ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionére gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten sieht die Erméchtigung
auch vor, dass der Erwerb mittels den Aktiondren zur Verfligung gestellter
Andienungsrechte durchgefiihrt werden kann. Diese Andienungsrechte werden so
ausgestaltet, dass die Gesellschaft nur zum Erwerb ganzer Aktien verpflichtet wird.
Soweit danach Andienungsrechte nicht ausgelibt werden kénnen, verfallen sie.
Dieses Verfahren behandelt die Aktionare gleich und erleichtert die technische
Abwicklung des Aktienrlickkaufs.

Verwendung erworbener eigener Aktien und Ausschluss des Bezugsrechts

Unter Wahrung des Rechts der Aktiondre auf Gleichbehandlung kénnen die
erworbenen eigenen Aktien durch ein offentliches Angebot an alle Aktionére oder
tiber die Borse wieder veraufert werden. Darliber hinaus dirfen die erworbenen
eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts zu folgenden Zwecken verwendet
werden:

Der Beschlussvorschlag enthélt die Ermachtigung, die erworbenen Aktien Dritten
gegen Sachleistung, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen
Vermdgensgegenstianden einschlieflich Forderungen gegen die Gesellschaft oder
gegen von ihr abhéngige Unternehmen im Sinne des § 17 AktG, anzubieten und auf
diese zu Ubertragen.

Eigene Aktien sind als Akquisitionswahrung ein wichtiges Instrument. Der
internationale Wettbewerb und die Globalisierung der Wirtschaft verlangen beim
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Betrieben oder Beteiligungen an
Unternehmen oder bei Unternehmenszusammenschlissen eine Gegenleistung in
Form von eigenen Aktien. Als Gegenleistung kann die Gewahrung eigener Aktien
zweckmalRig sein, zum einen um die Liquiditat der Gesellschaft zu schonen, zum
anderen um Steuernachteile aufgrund der steuerlichen Rahmenbedingungen in
bestimmten Lindern zu vermeiden. Die hier vorgeschlagene Ermachtigung zur
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Ubertragung der erworbenen Aktien soll die Gesellschaft daher in die Lage versetzen,
sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Betrieben oder Beteiligungen daran schnell, flexibel und liquiditétsschonend nutzen
zu kénnen, insbesondere ohne die zeitlich haufig nicht mégliche Befassung der
Hauptversammlung. Neben Unternehmensakquisitionen konnte die Ermachtigung fir
den Erwerb von Vermogensgegenstanden verwendet werden, insbesondere fur den
Erwerb von Forderungen (Kredite und Anleihen) gegen die Gesellschaft oder gegen
von ihr abhangige Unternehmen zum Zweck der Minderung der externen
Verschuldung. Die Entscheidung, ob im Einzelfall eigene Aktien oder — sofern
vorhanden - Aktien aus einem genehmigten Kapital genutzt werden, frifft die
personlich haftende Gesellschafterin unter Berlicksichtigung der Interessen der
Aktionare der Gesellschaft. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird die
personlich haftende Gesellschafterin den Borsenkurs der jeweiligen Henkel-Aktien
beriicksichtigen; eine schematische Anknlpfung an den Borsenkurs ist nicht
vorgesehen, damit nicht einmal erzielte Verhandlungsergebnisse durch eventuelle
Schwankungen des Bérsenkurses in Frage gestellt werden konnen. Konkrete Plane
fir ein Ausnutzen dieser Ermachtigung bestehen derzeit nicht.

AuRerdem ist vorgesehen, die Verwaltung zu erméchtigen, erworbene eigene Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG an Dritte in
anderer Weise als iiber die Borse oder durch ein an alle Aktionére gerichtetes
Angebot gegen Barzahlung verdufern zu konnen. Die Erméachtigung dient dazu, eine
dauerhafte und angemessene Eigenkapitalausstattung der  Gesellschaft
sicherzustellen und dabei auf giinstige Bérsensituationen kurzfristig reagieren zu
kénnen. Die Vermogens- und Beteiligungsinteressen der Aktionare werden dabei
angemessen gewahrt. Die Erméchtigung stellt sicher, dass der anteilige Betrag am
Grundkapital der Aktien, die auf Grund der Erméchtigungen veraufiert werden,
zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital von neuen Aktien, die
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben bzw. verdufRert werden,
insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser
Wert geringer ist — des Auslibens dieser Ermachtigung bestehenden jeweiligen
Grundkapitals nicht iibersteigen darf. Auf diese Begrenzung sind auch solche Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung in direkter oder
entsprechender Anwendung dieser Vorschrift unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionére aus genehmigten oder bedingten Kapitalia ausgegeben w@rden oder die
zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten oder
einer Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen seit
Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese Erméachtigung unter
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Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben worden sind. Zudem kénnen die Aktien nur zu einem Preis
veraufert werden, der den maRgeblichen Bérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet.
Die endgliltige Festlegung des VerduBerungspreises geschieht zeitnah vor der
VerauRerung. Hierbei wird sich die Verwaltung unter Beriicksichtigung der aktuellen
Marktbedingungen bemiihen, einen etwaigen Abschlag vom Borsenpreis so gering
wie moglich zu bemessen. Durch die Begrenzung der Zahl der zu verauernden
Aktien und die Verpflichtung zur Festlegung des Verdullerungspreises nahe am
Bérsenkurs werden die Aktiondre vor einer Wertverwasserung ihrer Anteile
angemessen geschitzt. Konkrete Plane fur ein Ausnutzen dieser Ermachtigung
bestehen derzeit nicht.

Des Weiteren soll die Gesellschaft die gemaR dieser Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien auch zur Erfillung von Wandlungs- oder Optionsrechten verwenden
kénnen, die von der Gesellschaft oder von einer von ihr abhéngigen Gesellschaft im
Sinne des § 17 AktG eingerdumt wurden bzw. werden. Zur Bedienung der daraus
resultierenden Rechte auf den Bezug von Henkel-Aktien kann es zweckmaBig sein,
statt Aktien aus einer entsprechenden Kapitalerhéhung ganz oder teilweise eigene
Aktien einzusetzen. Der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ist dafur
Voraussetzung. Auch schafft die Erméchtigung die Moglichkeit, das Bezugsrecht der
Aktiondre bei einer Veraulerung der Aktien durch ein Angebot an die Aktionare
zugunsten der Inhaber von Schuldverschreibungen mit  Options- oder
Wandlungsrechten bzw. einer Wandlungspflicht teilweise auszuschlieBen. Dies
ermoglicht es, bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten/-pflichten den Inhabern statt einer ErméRigung des Options- bzw.
Wandlungspreises ein Bezugsrecht auf Aktien als Verwéasserungsschutz zu
gewdhren. Dadurch kann ein hoherer Mittelzufluss fur die Gesellschaft erreicht
werden.

SchlieRlich soll die personlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung des
Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats dazu erméchtigt werden, bei einer
Verauferung von eigenen Aktien im Rahmen eines an die Aktionare gerichteten
Verkaufsangebots das Bezugsrecht der Aktionére fir Spitzenbetrage auszuschliefien.
Dies ist erforderlich, um die Abgabe erworbener eigener Aktien im Wege eines
Angebots an die Aktiondre technisch durchfiihren zu konnen. Die als freie Spitzen
vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder
durch Verkauf an der Bérse oder in sonstiger Weise bestmaglich fir die Gesellschaft
verwertet.
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Die  Erméachtigung umfasst sowohl  Aktien, die aufgrund  dieses
Erméchtigungsbeschlusses erworben werden, die aufgrund von
Erméachtigungsbeschliissen fritherer Hauptversammiungen erworben wurden, sowie
die aufgrund von § 71d Satz 5 AktG erworben oder (i) durch ein von der Gesellschaft
abhangiges oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen oder (ii) durch
Dritte fiir Rechnung der Gesellschait oder durch Dritte fir Rechnung eines von der
Gesellschaft abhingigen oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehenden Unternehmens
erworben werden. Die derart erworbenen Aktien sollen von der Gesellschaft auch
ohne erneuten Beschluss eingezogen werden kénnen. Die Einziehung erfolgt hierbei
entweder im Wege der Herabsetzung des Grundkapitals oder aber entsprechend
§ 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne Veranderung des Grundkapitals durch Erhthung des
rechnerischen Anteils der dibrigen Aktien am Grundkapital gemal § 8 Abs. 3 AktG.
Die personlich haftende Gesellschafterin wird insoweit erméchtigt, die Satzung
hinsichtlich der sich verandernden Anzahl der Stlickaktien anzupassen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird im Falle der Ausnutzung der
Ermachtigung die nachfolgende Hauptversammilung hieriiber unterrichten.

Disseldorf, im Marz 2015

Henkel Management AG,
personlich haftende Gesellschaiterin
der Henkel AG & Co. KGaA
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