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Adhesive Technologies erweitert Portfolio um attraktives Geschaft mit Spezialbeschichtungen

Henkel schlieBt die Ubernahme des Spezialbeschichtungs-
unternehmens Stahl erfolgreich ab

Dusseldorf — Henkel hat die Ubernahme der niederlandischen Stahl Group (,Stahl”), einem
globalen Anbieter von Hochleistungs-Spezialbeschichtungen flr flexible Materialien,
erfolgreich abgeschlossen. Mit Erfillung aller Abschlussbedingungen, einschlieBlich der
erforderlichen behoérdlichen Genehmigungen, gehort Stahl nun seit 1. Oktober 2026
vollstandig zu Henkel.

Stahl beliefert weltweit fihrende Marken in den Markten Mobility, Fashion & Lifestyle,
Luxusglter und Verpackungen. Das Portfolio umfasst Lederfinish-Beschichtungen,
Performance-Beschichtungen sowie Hochleistungsbeschichtungen fiir Papierverpackungen,
die besondere Produkteigenschaften und ein hochwertiges Verbrauchererlebnis ermoglichen.
Stahl beschaftigt rund 1.800 Mitarbeitende und erzielte im Geschaftsjahr 2025 einen
bereinigten Umsatz von rund 725 Millionen Euro.

,Der erfolgreiche Abschluss der Ubernahme von Stahl stellt einen weiteren wichtigen
Meilenstein bei der Umsetzung unserer strategischen Agenda fir ganzheitliches Wachstum
sowie der Starkung unseres Unternehmensbereichs Adhesive Technologies dar. Mit dem
Eintritt in die attraktive angrenzende Kategorie der Spezialbeschichtungen erschlieBen wir
zusatzliche Wachstumsmaoglichkeiten und erweitern unser Technologieportfolio um
Produktangebote flir bestehende sowie neue Endmarkte. Gemeinsam mit den Akquisitionen
von ATP Adhesive Systems und Wetherby Laroc haben wir in diesem Jahr drei Transaktionen
im Unternehmensbereich Adhesive Technologies erfolgreich abgeschlossen. Damit erhéhen
wir den Gesamtumsatz in unserem Industriegeschaft um rund eine Milliarde Euro und schaffen
die Grundlage fur weiteres profitables Wachstum”, so Henkel-CEO Carsten Knobel.
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,Das wissensbasierte und serviceorientierte Geschaftsmodell von Stahl, das mit geringem
Kapitalbedarf auskommt, und gleichzeitig hohe Kompetenz bei kundenspezifischen Lésungen
und einem starken Fokus auf Nachhaltigkeit aufweist, ist eine hervorragende strategische
Ergdnzung fir unser Geschaft. Auf Basis dieser fliihrenden Kompetenzen im Bereich
Spezialbeschichtungen und Henkels globaler Expertise im Bereich der Klebstofftechnologien
entsteht eine ganzheitliche Losungsplattform, mit der wir unsere Kunden dabei unterstitzen,
Innovationen zu beschleunigen und ihre Nachhaltigkeitsziele schneller zu erreichen. Wir freuen
uns sehr, unsere neuen Kolleg:innen im Team von Adhesive Technologies zu begriifen und
gemeinsam daran zu arbeiten, neue Geschaftsmoglichkeiten zu erschlieBen”, sagte Mark Dorn,
Vorstand bei Henkel fiir den Unternehmensbereich Adhesive Technologies.

Uber Henkel

Mit seinen Marken, Innovationen und Technologien halt Henkel weltweit fihrende Marktpositionen im Industrie-
und Konsumentengeschéft. Mit dem Unternehmensbereich Adhesive Technologies ist Henkel globaler Marktfihrer
bei Klebstoffen, Dichtstoffen und Beschichtungen. Mit Consumer Brands ist das Unternehmen insbesondere mit
Wasch- und Reinigungsmitteln sowie im Bereich Haare weltweit in vielen Markten und Kategorien fiihrend. Die drei
groBten Marken des Unternehmens sind Loctite, Persil und Schwarzkopf. Im Geschaftsjahr 2025 erzielte Henkel einen
Umsatz von rund 20,5 Mrd. Euro und ein bereinigtes betriebliches Ergebnis von rund 3,0 Mrd. Euro. Die
Vorzugsaktien von Henkel sind im DAX notiert. Nachhaltiges Handeln hat bei Henkel lange Tradition und das
Unternehmen verfolgt eine klare Nachhaltigkeitsstrategie mit konkreten Zielen. Henkel wurde 1876 gegriindet und
beschaftigt heute weltweit ein vielféltiges Team von rund 50.000 Mitarbeiter:iinnen — verbunden durch eine starke
Unternehmenskultur, gemeinsame Werte und den Unternehmenszweck: ,Pioneers at heart for the good of
generations”. Weitere Informationen unter www.henkel.de

Dieses Dokument enthélt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige Henkel betreffende Vorgange
oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen konnen. Mit der Verwendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon
ausgehen, glauben, schatzen und ahnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen
Annahmen und Einschatzungen der Unternehmensleitung der Henkel AG & Co. KGaA. Diese Aussagen sind nicht als Garantien dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen
auch als richtig erweisen. Die zukiinftige Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbundenen Unternehmen tatséchlich erreichten Ergebnisse sind
abhéangig von einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen abweichen.
Verschiedene dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs von Henkel und kénnen nicht prézise vorausgeschatzt werden, zum Beispiel das kiinftige wirtschaftliche
Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant noch Gbernimmt
Henkel hierzu eine gesonderte Verpflichtung.

Dieses Dokument enthélt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte - erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative
Leistungskennzahlen sind oder sein kénnen. Fiir die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von Henkel sollten diese erganzenden Finanzkennzahlen nicht
isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschldgigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen
herangezogen werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit einer &hnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen.

Dieses Dokument wurde nur zu Informationszwecken erstellt und stellt somit weder eine Anlageberatung noch ein Angebot zum Verkauf oder eine Aufforderung zum Kauf
von Wertpapieren irgendwelcher Art dar.
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