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Der Henkel-Konzern ist eine weltweit filhrende Unternchmensgruppe der
Konsumgiiter- und Klebstoffindustrie. Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns ist die
Péchterin mit Hauptsitz in Diisseldorf-Holthausen. Der Henkel-Konzern ist seit 2023
global in zwei operative Unternchmensbereiche gegliedert: (i) ,,Henkel Consumer
Brands“ ("HCB") sowie (ii) ,,Henkel Adhesive Technologies" ("HAT").

Die Pidchterin ist die alleinige Gesellschafterin der Verpichterin. Zwischen der
Pichterin als herrschender Gesellschaft und der Verpdchterin als abhingiger
Gesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag 1.S.d.
§ 291 Abs. 1 S. 1 Aktiengesetz ("AktG"). Die Verpéchterin und die Pichterin werden
im Folgenden einzeln auch als "Vertragspartei" und gemeinsam als
"Vertragsparteien" bezeichnet.

Der Henkel-Vorstand hat im Frithjahr 2025 angekiindigt zu priifen, den HCB- und den
HAT-Geschiftsbetrieb in Deutschland und in ausgewdhlten, groflen Lidndern in
eigenstindige rechtliche Einheiten zu tberfiihren. Der Henkel-Vorstand hat diesen
Vorschlag zur strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens mit den relevanten
Aufsichtsgremien eingehend erortert und abgestimmt. Demnach sollen zundchst in
Deutschland  eigene rechtliche Einheiten flir die beiden bestehenden
Unternehmensbereiche HCB und HAT etabliert werden (jede dieser rechtlichen
Einheiten in Deutschland jeweils eine "BUCo" und zusammen die "BUCos").

In einem ersten Schritt sollen die bisher durch die Pédchterin selbst betriebenen, im
Ausgliederungsvertrag definierten Unternehmensbereiche HCB und HAT nach
§ 123 Abs. 3 Nr. 1 Umwandlungsgesetz ("UmwG") auf die BUCos ausgegliedert
werden ("Ausgliederung", der zu ihrer Umsetzung in Abschnitt I dieser notariellen
Urkunde geschlossene Vertrag der "Ausgliederungsvertrag"). Die Ausgliederung soll
mit steuerlicher Riickwirkung zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, und wirtschaftlicher
Riickwirkung zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr ("Ausgliederungsstichtag"), erfolgen.

Eine sofortige Betriebsfithrung der ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB und
HAT durch die jeweilige BUCo ist nicht geplant, da zundchst die relevanten
systemischen und prozessualen Voraussetzungen auf Ebene der BUCos geschaffen
werden sollen. Um bereits jetzt durch die Ausgliederung eine klare und
zukunftsorientierte Struktur errichten zu konnen, verpachtet die jeweilige BUCo den auf
sie im Wege der Ausgliederung tibergehenden Unternehmensbereich HCB bzw. HAT
nach Mafgabe eines Betriebspachtvertrags i.S.d. § 292 Abs. 1 Nr. 3 AktG mit
wirtschaftlicher Riickwirkung zum Ausgliederungsstichtag voriibergehend an die
Péchterin zurlick.
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Den ausgegliederten Unternehmensbereich HAT fiihrt die Pachterin folglich geméaf den
Bestimmungen und wihrend der Laufzeit dieses "Betriebspachtvertrags" im eigenen
Namen und fiir cigene Rechnung fort. Nach Schaffung der relevanten systemischen und
prozessualen Voraussetzungen auf Ebene der Verpichterin kann die Betriebsfiihrung
kurzfristig und flexibel durch Beendigung des Betriebspachtvertrags auf die
Verpichterin iibergehen. Fiir den durch die Péchterin bisher selbst betriebenen, im
Ausgliederungsvertrag definierten Unternchmensbereich HCB ist eine konzeptionell
entsprechende Ausgliederung auf eine Tochtergesellschaft der Péchterin und dessen
Riickverpachtung an die Péchterin geplant.

Die vorstehend beschriebenen Mafinahmen sind alle jeweils Teil eines
unternehmerischen Gesamtkonzepts und sollen der ordentlichen Hauptversammlung
der Péchterin am 27. April 2026 als einheitliche Umstrukturierungsmafinahme zur
Zustimmung vorgelegt werden. Vor der Eintragung der Ausgliederung in das fiir die
Pichterin zustdndige Handelsregister und dem damit verbundenen Wirksamwerden der
Ausgliederung soll der Betriebspachtvertrag in das fiir die Verpichterin zustindige
Handelsregister eingetragen und damit zeitlich unmittelbar vor der Ausgliederung
wirksam werden.

Soweit die Vertragsparteien in diesem Betriebspachtvertrag (einschlieBlich seiner
Anlage) auf den Ausgliederungsvertrag oder seine Anlagen Bezug nehmen, wird der
Inhalt der in Bezug genommenen Vertragsbestimmungen und Anlagen Bestandteil
dieses Betriebspachtvertrags.
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A. Vereinbarung der Betriebspacht

§1

Verpachteter Betrieb

Die Verpichterin verpachtet nach MaBgabe der Bestimmungen dieses
Betriebspachtvertrags vorbehaltlich der in diesem Betriebspachtvertrag vorgesehenen
Ausnahmen ihren gesamten, in den nachfolgenden Abschnitten B. und D. néher
bestimmten Betrieb ("Verpachteter Betrieb") an die Pachterin (die "Verpachtung").

Wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags fithrt die Péchterin den
Verpachteten Betrieb im eigenen Namen und flir eigene Rechnung. Soweit in diesem
Vertrag nichts anderes geregelt ist, finden die Vorschriften der §§ 581 ff. des
Biirgerlichen Gesetzbuchs ("BGB") Anwendung,.

Der zwischen den  Vertragsparteien  bestehende  Beherrschungs-  und
Gewinnabfiithrungsvertrag bleibt von diesem Betriebspachtvertrag unberthrt.

§2

Vollzugsdatum und Pachtbeginn

Dieser Betriebspachtvertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister der
Verpéchterin wirksam ("Vollzugsdatum").

Die Vertragsparteien sind sich einig, dass die Verpachtung mit wirtschaftlicher
Riickwirkung zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, erfolgen soll ("Pachtbeginn”). Die
Vertragsparteien werden sich demnach im Innenverhéltnis — insbesondere hinsichtlich
der Zahlung des Pachtzinses und der Fruchtziehung aus dem Verpachteten Betrieb — so
stellen, als sei die Verpachtung bereits zum Pachtbeginn rechtlich wirksam geworden.

B. Gegenstand der Verpachtung im Einzelnen

§3

Pachtgegenstinde und Veridullerte Gegenstinde

Der Verpachtete Betrieb umfasst sdmtliche in §§ 22 bis37 und 39 bis 44 des
Ausgliederungsvertrags niher beschriebenen oder in Bezug genommenen materiellen
und immateriellen Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens, die auf die
Verpichterin iibertragen wurden ("Ausgliederungsgegenstand”), soweit in diesem
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Betriebspachtvertrag insbesondere in § 4(5), § 9(2) und § 14 nicht ausdriicklich etwas
Abweichendes vereinbart ist.

Von der Verpachtung ausgenommen sind die Gegenstinde des Aktiv- und
Passivvermogens des Verpachteten Betriebs, die von der Verpéchterin nach § 5(3), § 7,
§ 8 und § 9 dieses Betriebspachtvertrags zum Pachtbeginn an die Péchterin verduf3ert
werden bzw. deren wirtschaftliches Eigentum an die Péchterin tbertragen wird
("VeriduBerung"). Fiir Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber dem
Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Arbeitnehmern gelten die § 23 und § 24 dieses
Betriebspachtvertrags. Nach diesem Betriebspachtvertrag verpachtete Gegenstinde des
Aktiv- und Passivvermdgens werden als "Pachtgegenstinde" und nach diesem
Betriebspachtvertrag an die Pichterin verduBerte Gegenstinde des Aktiv- und
Passivvermogens als "VeriduBerte Gegenstinde" bezeichnet. Soweit nichtin § 10, § 11
und § 12 dieses Betriebspachtvertrags ctwas Abweichendes vereinbart ist, werden
Prozess- und Verfahrensverhiltnisse, Vertrige und Mitgliedschaften unter diesem
Betriebspachtvertrag grundsétzlich als VerduBerte Gegenstinde behandelt, soweit die
jeweilige Regelung nach ihrem Sinn und Zweck auf Prozess- und
Verfahrensverhiltnisse, Vertrige und Mitgliedschaften Anwendung findet.

Der Umfang der Pachtgegenstinde und der VerduBerten Gegenstinde entspricht
(vorbehaltlich der Ausnahmen in § 4(5), § 9(2) und § 14 dieses Betriebspachtvertrags),
soweit sie bilanziert sind, insbesondere den entsprechenden Positionen der
Ausgliederungsbilanz HAT, die dem Ausgliederungsvertrag als Anlage 4(5).b beigefugt
ist. Gegenstand der Verpachtung und der VerduBlerung sind — vorbehaltlich der
besonderen Regelungen dieses Betriebspachtvertrags und soweit nicht von der
Verpachtung oder VerduBerung explizit ausgenommen— auch alle nicht
bilanzierungspflichtigen oder -fihigen oder tatsdchlich nicht bilanzierten Gegensténde
(einschlieBlich Goodwill, Know-How, Kundenstamm und sonstiger immaterieller
Vorteile), Rechtsverhdltnisse, Rechte und Pflichten (einschlieflich
Gewihrleistungsrisiken und sonstiger Haftungsverhiltnisse), die dem Verpachteten
Betrieb bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise zuzuordnen sind.

Die in der Zeit zwischen dem Pachtbeginn und dem Vollzugsdatum erfolgenden Zu-
und Abginge von Pachtgegenstinden und VerduBerten Gegenstinden (einschlieBSlich
der dinglichen oder schuldrechtlichen Surrogate) werden bei der pachtweisen
Uberlassung  oder VerduBerung nach MaBgabe der folgenden Regelungen
berticksichtigt:

(a) Die Verpichterin iiberldsst oder — soweit die § 5(3), § 7, § 8 oder § 9 dieses
Betriebspachtvertrags einschlégig sind — verduBert an die Péchterin die nach
Herkunft und Zweckbestimmung dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden
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Gegenstinde ihres Aktiv- und Passivvermogens, die in der Zeit zwischen dem
Pachtbeginn und dem Vollzugsdatum dem Verpachteten Betrieb zugegangen
oder in diesem entstanden sind und am Vollzugsdatum noch vorhanden sind.

(b) Eine Verpflichtung zur Uberlassung oder VerduBerung besteht nicht fiir solche
Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens, die nach Herkunft und
Zweckbestimmung zwar dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind, in der Zeit
zwischen dem Pachtbeginn und dem Vollzugsdatum aber beendet, verdufert
oder anders iibertragen worden sind oder zum Vollzugsdatum nicht mehr
bestechen. Die zum Vollzugsdatum vorhandenen dinglichen oder
schuldrechtlichen Surrogate sind an ihrer Stelle zu verpachten oder zu
verduBern, soweit diese Gegenstand der Ausgliederung sind und am
Vollzugsstichtag auf die Verpéchterin iibertragen wurden; insoweit gelten die in
Abschnitt B. fiir die Gegenstinde der betreffenden Art vorgesehenen
Regelungen entsprechend.

Die Verpiachterin wird der Péchterin am Vollzugsdatum die Sachherrschaft bzw. die
Verfiigungsbefugnis an den Pachtgegenstinden und Verdufierten Gegensténden
einriumen und sicherstellen, dass die Péchterin die Nutzungen aus dem Verpachteten
Betrieb im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung ziehen kann.

Soweit bei einzelnen Pachtgegenstinden eine Uberlassung rechtlich nicht zuldssig oder
aus anderen Griinden nicht mdglich ist, wird die Verpéchterin ihre Rechte an und aus
diesen Pachtgegenstinden nur gemdf den Weisungen der Péchterin ausiiben und die
Pichterin im Ubrigen im Innenverhiltnis so stellen, dass diese die Sachherrschaft bzw.
Verfligungsbefugnis an den Pachtgegenstinden erlangt.

Soweit in diesem Betriebspachtvertrag Treuhandvertrige abgeschlossen werden
("Vereinbarungstreuhand"), sind sich die Vertragsparteien dariiber einig, dass die
jeweilige Vereinbarungstreuhand durch diesen Betriebspachtvertrag begrindet wird
und den Anforderungen des § 39 Abs. 2 Nr. 1 Abgabenordnung ("AO") nach Maligabe
der Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs (Urteil vom 15. Juli 1997 — Aktenzeichen
VIII R 56/93) entspricht, d.h., es besteht jeweils eine Weisungsgebundenheit der
Treuhénderin und eine grundsitzliche Verpflichtung zur Riickgabe oder Herausgabe des
Treugutes auf Verlangen der Treugeberin. Hierbei erfolgt das Handeln der Treuhénderin
im fremden Interesse der Treugeberin.

Soweit nach diesem Betriebspachtvertrag eine Vertragspartei einer Verpflichtung einer
anderen Vertragspartei beitritt und im Innenverhdltnis die Erfiillung der Verpflichtung
{ibernimmt, sind sich die Vertragsparteien dariiber einig, dass dieser befreiende
Schuldbeitritt nach MaB3gabe der Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs (Urteil vom
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26. April 2012 — Aktenzeichen 1V R 43/09) sowie der durch die Finanzverwaltung
(BMF-Schreiben vom 30. November 2017 — Aktenzeichen IV C 6-S 2133/14/10001,
BStBL. 12017, 1619) aufgestellten Kriterien erfolgt ("Befreiender Schuldbeitritt").

Soweit Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens eines Dritten im Wege der
Umwandlung eines Unternehmens nach dem UmwG oder auf sonstige Weise,
insbesondere im Wege der Einzelrechtsnachfolge, ganz oder teilweise auf die
Verpachterin  iibertragen  werden, werden diese nach Malgabe dieses
Betriebspachtvertrags Teil des Verpachteten Betriebs. Der gemidB §25 dieses
Betriebspachtvertrags von der Péchterin zu entrichtende Pachtzins erhdht sich
entsprechend um die auf Monatsbasis bei der Verpéchterin berechneten planméliigen
Abschreibungen nach dem Handelsgesetzbuch ("HGB") aus der Aktivierung der neu
bei ihr aktivierten und planmiBig in der Folgezeit abgeschriebenen iibergehenden
Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens sowie der Erhdhung des gebundenen
handelsbilanziellen Eigenkapitals. § 7(1), § 7(5), § 8(1), § 9(1) und § 9(4) dieses
Betricbspachtvertrags gelten mit der Maf3gabe, dass die VerduBerung mit der jeweiligen
Ubertragung nach Satz 1 wirksam wird. Die VerduBerung erfolgt zu den
handelsrechtlichen Buchwerten in der Bilanz der Verpdchterin, wobei der jeweilige
Kaufpreis 30 Tage nach dem Wirksamwerden der jeweiligen Ubertragung fillig ist.

§ 4

Immaterielle Gegenstiinde, Software und Know-How

Die Verpichterin verpachtet der Péchterin hinsichtlich der gewerblichen Schutzrechte,
Urheberrechte, Leistungsschutzrechte und anderen rechtlich geschiitzten immateriellen
Rechtspositionen ("Immaterieller Vermogensgegenstand"), der Software und des
Know-How

(a) samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in §27(1) des
Ausgliederungsvertrags sowie Anlage 27(1) zum Ausgliederungsvertrag néaher
beschriebenen Schutzrechte ("Auszugliedernde Schutzrechte HAT"),

(b) samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Rechte an der in § 28 des
Ausgliederungsvertrags und den Anlagen 28(1)(b) und 28(1)(c) zum
Ausgliederungsvertrag niher beschriebenen Software ("Software HAT") und

(©) simtliches dem Verpachteten Betrieb zuzuordnendes und in § 29(1) und § 29(2)
des Ausgliederungsvertrags néher beschriebenes Know-How ("Know-How
HAT")

(die in §4(1) und §4(4) dieses Betricbspachtvertrags erfassten Immateriellen
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Vermdgensgegenstinde, Software und Know-How zusammen das "Verpachtete IP
HAT?").

Soweit nachfolgend nicht anderweitig geregelt, erfolgt die pachtweise Uberlassung des
Verpachteten IP HAT nach Mafigabe der folgenden Lizenzbestimmungen:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

®

(8)

Die Verpichterin gewidhrt der Péchterin ein auf die Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags ~ befristetes,  nicht-exklusives, — weltweites, ohne
Zustimmung der Verpéchterin nicht {ibertragbares Recht zur Nutzung
("Lizenz") des Verpachteten IP HAT im Rahmen des gewdhnlichen
Geschiiftsbetriebs des Verpachteten Betriebs. |

Die nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewéhrte Lizenz gilt stets nur in
dem Umfang, in dem die Verpéchterin berechtigt ist, hieriiber zu verfiigen.

Die Pichterin ist zur Erteilung von (auch mehrstufig unterlizenzierbaren)
Nutzungsrechten an der ihr nach §4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags
gewdhrten Lizenz (Unterlizenzen, auch mehrstufigen) im Rahmen des
gewohnlichen Geschiftsbetriebs des Verpachteten Betriebs auch ohne vorherige
Zustimmung der Verpichterin berechtigt. AuBerhalb des gewdhnlichen
Geschiftsbetriebs ist die Pichterin zur Erteilung von Unterlizenzen gegeniiber
Dritten nur mit Zustimmung der Verpdchterin berechtigt, gegeniiber
Gesellschaften des Henkel-Konzerns auch ohne vorherige Zustimmung. Die
Vertragsparteien stellen klar, dass die Dauer dieser Unterlizenzen die Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags iiberschreiten kann. Insofern gilt § 10(11) dieses
Betriebspachtvertrags entsprechend.

Die nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewiahrte Lizenz endet mit dem
Ende dieses Betriebspachtvertrags gemdfl § 27 dieses Betriebspachtvertrags
("Pachtende"). Ein Kiindigungsrecht steht den Vertragsparteien nur zu, soweit
dieses gesetzlich nicht abdingbar ist.

Die Pachterin ist verpflichtet, nach dem Pachtende die Nutzung des nach
§ 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags lizenzierten Verpachteten [P HAT
unverziglich einzustellen.

Die nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewihrte Lizenz hat keine
Auswirkungen auf an dem Verpachteten IP HAT an Dritte gewéhrte Lizenzen
und die darin geregelten Rechte und Pflichten des Dritten und der Verpéchterin.

Die Verpéchterin wird der Péchterin erforderlichenfalls eine Kopie des zur
Software HAT zugehdrigen Objektcodes und Quellcodes zukommen lassen.
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Fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags iibt die Verpéchterin ihre Treugeberrechte
(einschlieBlich der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in §27(2)(a) des
Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Péchterin
und der Verpichterin in Bezug auf die Registerschutzrechte HAT
("Vereinbarungstreuhand Registerschutzrechte HAT") nicht aus, sondern
erméchtigt die Pichterin, die Treugeberrechte auszuiiben. Wihrend der Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags sind die Treugeberpflichten aus der Vereinbarungstreuhand
Registerschutzrechte HAT von der Pachterin zu erfiillen.

Fiir die Behandlung der Vertragsverhéltnisse,

(a) die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind und den in § 27(1)(e) des
Ausgliederungsvertrags niher beschriebenen Nutzungsrechten an Immateriellen
Vermdgensgegenstinden  Dritter  zugrunde liegen  ("Auszugliedernde
Nutzungsrechte HAT"),

(b) die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind und den in § 28(2)(b) des
Ausgliederungsvertrags niher beschriebenen Nutzungsrechten an Software
Dritter zugrunde liegen ("Auszugliedernde Drittsoftware HAT"), sowie

(c) die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind und den in §29(4) des
Ausgliederungsvertrags ndher beschriebenen Nutzungsrechten an Know-How
Dritter zugrunde liegen ("Auszugliederndes Know-How Dritter HAT")

gelten die Regelungen in § 10 dieses Betriebspachtvertrags. Fiir den Fall, dass einem
Nutzungsrecht keine vertragliche Grundlage zugrunde liegt, libertrigt die Verpachterin
— anstelle des Vertragsverhiltnisses — das entsprechende Nutzungsrecht.

Nicht zum Verpachteten Betrieb gehdren die Treugeberrechte und -pflichten aus der in
§27(4) des  Ausgliederungsvertrags  begriindeten  Vereinbarungstreuhand
("Vereinbarungstreuhand AC-Lizenzvertrige HAT") zwischen der Pdchterin und
der Verpichterin hinsichtlich der in Anlage 11(4).a zum Ausgliederungsvertrag
aufgefiihrten, zwischen der Péichterin und den nicht am "ONE!Global Supply Chain"-
Modell teilnehmenden Gesellschaften des Henkel-Konzerns ("AC-Gesellschaften")
abgeschlossenen Lizenzvertrige ("AC-Lizenzvertrige"). Die Vertragsparteien sind
sich dartiber einig, dass samtliche Lizenzertrage aus den AC-Lizenzvertrigen mit AC-
Gesellschaften, die als Gegenleistung fiir die Nutzung des Verpachteten IP HAT
geleistet werden, ausschlieBlich der Verpédchterin zustehen. Die Regelungen der
Vereinbarungstreuhand AC-Lizenzvertrage HAT bleiben von den Regelungen dieses
Betriebspachtvertrags unbertihrt.
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Fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags iibt die Verpachterin ihre Treugeberrechte
aus der in § 27(5) des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand
zwischen der Péchterin und der Verpichterin in Bezug auf Vereinbarungen zwischen
der Henkel KGaA und Dritten iiber die einvernehmliche Nutzung vergleichbarer
Immaterieller Vermdgensgegenstinde, die Auszugliedernde Schutzrechte HAT zum
Gegenstand haben ("Koexistenzvereinbarungen HAT"), nicht aus, sondern erméchtigt
die Pichterin, die Treugeberrechte auszuiiben. Wihrend der Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags sind die Treugeberpflichten aus dieser Vereinbarungstreuhand
von der Péchterin zu erfillen.

Fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags libt die Verpachterin ihre Treugeberrechte
aus der in § 27(6) des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand
zwischen der Péchterin und der Verpichterin in Bezug auf Vereinbarungen zwischen
der Henkel KGaA und Dritten, in denen sich die jeweils Beteiligten gegenseitig
Nutzungsrechte an ihren jeweiligen Patentrechten einrdumen und die auch
Auszugliedernde Schutzrechte HAT zum Gegenstand haben
("Kreuzlizenzvereinbarungen HAT"), nicht aus, sondern erméchtigt die Pachterin, die
Treugeberrechte auszuiiben. Wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags sind
die Treugeberpflichten aus dieser Vereinbarungstreuhand von der Péchterin zu erfiillen.

Soweit der Verpichterin gemaf § 27(7) des Ausgliederungsvertrags Nutzungsrechte an
Corporate IP und gemiB §29(5) des Ausgliederungsvertrags Nutzungsrechte an
Corporate Know-How eingerdumt worden sind, sind diese nicht Teil des Verpachteten
Betriebs. Insofern erfolgt eine Nutzung durch die Péchterin flir die Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags unmittelbar aus eigenem Recht.

Wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags fiihrt die Péchterin Studienberichte
und Bewertungen, die aus regulatorischen oder sonstigen Griinden zum Zwecke der
toxikologischen, &kologischen oder chemisch-analytischen Untersuchung von
Inhaltsstoffen und Produkten in Auftrag gegeben werden miissen ("Studienberichte"),
in eigenem Namen und auf eigene Rechnung durch. Die Pichterin gewéhrt der
Verpéchterin, soweit rechtlich zulédssig, in Studienberichte Einsicht (z.B. in Form von
Kopien, PDF-Dateien oder Datenbankzugriff), sofern diese von der Verpéchterin fir
den Verpachteten Betrieb zukinftig konkret bendtigt werden, und stellt der
Verpichterin auf Verlangen auch nach Pachtende entsprechende Letters of Access
unentgeltlich in Bezug auf diese Studienberichte aus.

§5

Bewegliches Sachanlagevermogen

Die Verpachterin verpachtet, soweit in § 5(3) dieses Betriebspachtvertrags nicht
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abweichend geregelt, der Pichterin sémtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnende
und in § 25 des Ausgliederungsvertrags naher beschriebene, insbesondere auf den in
Anlage 3(2)(a).a zum Ausgliederungsvertrag naher aufgefiihrten Kostenstellen HAT
erfasste Gegenstinde des Sachanlagevermdgens i.S.d. § 266 Abs. 2 A.IL.2 HGB und
§ 266 Abs. 2 A.IL.3 HGB ("Gegenstand des Beweglichen Sachanlagevermdgens").
Dasselbe gilt, soweit Eigentumsvorbehaltsrechte Dritter an solchen Gegensténden
bestehen oder die Verpéchterin diese als Sicherungseigentum an Dritte {ibertragen hat.

Sofern ein Gegenstand des Beweglichen Sachanlagevermdgens lediglich im
Miteigentum der Verpichterin steht, wird der Miteigentumsanteil verpachtet.

Die Verpichterin verkauft und ibercignet an die Pichterin die in §25(2) des
Ausgliederungsvertrags nadher beschriebenen  Gegenstinde des Beweglichen
Sachanlagevermdgens. Die Péachterin nimmt den Verkauf und die Ubertragung hiermit
an. Die VerduBerung erfolgt am Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum
Pachtbeginn zu den in der Ausgliederungsbilanz HAT ausgewiesenen
handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum
fallig.

Abweichend von § 17 dieses Betriebspachtvertrags erwirbt die Pdchterin Gegensténde
des Beweglichen Sachanlagevermogens, die auf den in Anlage 25(2) zum
Ausgliederungsvertrag aufgezihlten Kostenstellen zu verbuchen sind bzw. im Falle von
Anderungen der aufgezihlten Kostenstellen dort zu verbuchen gewesen wiren
(zusammen mit den in § 5(3) dieses Betriebspachtvertrags bezeichneten Gegenstianden
des Beweglichen Sachanlagevermdgens die "Biiromdbel Holthausen HAT"), im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung.

Nach Pachtende wird die Péchterin die dem Verpachteten Betrieb bei Pachtende
zuzuordnenden Biiromdbel Holthausen HAT nach ihrer Wahl (a) auf die Verpichterin
{ibertragen oder (b) der Verpichterin bis zum Verbrauch bzw. Ausscheiden der
jeweiligen Biiromobel Holthausen HAT aus dem Vermdgen der Péchterin entgeltlich
zur Nutzung tiberlassen. Im Falle der Ubertragung der Biiromdbel Holthausen HAT auf
die Verpichterin gilt § 17(6) S. 4 lit. (a) bis (d) dieses Betriebspachtvertrags
entsprechend.

Sofern  Gegenstinde des Beweglichen Sachanlagevermdgens aufgrund von
Leasingvertriigen, langfristigen Miet-, Pacht- oder sonstigen Uberlassungsvertrigen
durch die Pichterin genutzt werden, die im Wege der Ausgliederung auf die
Verpichterin Uibertragen wurden, gilt beziiglich der Ubertragung der zugrundeliegenden
Vertrage § 10 dieses Betriebspachtvertrags.
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Sollten zur Einrdumung des Besitzes an die Pachterin weitere Handlungen oder
Erkldrungen erforderlich sein, werden die Vertragsparteien unverziiglich nach dem
Vollzugsdatum das Erforderliche veranlassen. Insbesondere tritt die Verpéchterin der
Pichterin ihre jeweiligen Herausgabeanspriiche ab, sofern sich bestimmte Gegenstéinde
des Beweglichen Sachanlagevermdgens zum Vollzugsdatum im Besitz Dritter befinden.

Die dem Verpachteten Betricb zuzuordnenden und gemdB §38(4) des
Ausgliederungsvertrags von der Péchterin auf die Verpéchterin Ubertragenen
Gegenstinde des Sachanlagevermdgens 1.S.v. § 266 Abs. 2 A.Il. HGB werden nach
ihrer Ubertragung Teil des Verpachteten Betriebs.

§6

Grundstiicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen im Bau

Die Verpichterin {iberlisst der Pachterin pachtweise im Rahmen eines
Unternutzungsverhéltnisses die in den Lagepldnen in Anlage 24(1)(a).b zum
Ausgliederungsvertrag niher beschriebenen Grundstiicks- und Teilgrundstiicksflachen
einschlieBlich insbesondere der in Anlage 24(1)(a)(iil) zum Ausgliederungsvertrag
aufgefiihrten baulichen Anlagen und Infrastruktureinrichtungen ("Teilfliichen HAT
Diisseldorf-Holthausen"), an denen der Verpichterin ein qualifiziertes Nutzungsrecht
nach MafBigabe von § 24(1)(a) des Ausgliederungsvertrags in Verbindung mit dem
Nutzungsvertrag in Anlage 24(1)(a).a zum Ausgliederungsvertrag zusteht. Die
uneingeschrinkte Sachherrschaft geht insoweit auf die Péchterin tber.

Die Verpichterin verpachtet der Pdchterin sédmtliche dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnenden und in § 24(2)(a) des Ausgliederungsvertrags sowie in Anlage 24(2)(a)
zum Ausgliederungsvertrag niher beschriebenen Grundstiicke einschlieBlich der damit
zusammenhéngenden Bauten, Einrichtungen, des gesamten Zubehdrs, der Anlagen und
Rechte, insbesondere Wege-, Leitungs- und Gleisrechte, Rechte aus Dienstbarkeiten,
NieBbrauchsrechte und sonstigen dinglichen Grundstiicksrechte, unabhingig davon, ob
der Verpidchterin rechtliches oder lediglich wirtschaftliches Eigentum an dem
betreffenden Gegenstand  zusteht. Soweit auf den Grundstiicken dingliche
Verpflichtungen gegeniiber Dritten lasten, ist die Pachterin wihrend der Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags verpflichtet, diese Pflichten gegeniiber dem jeweiligen Dritten zu
erfiillen bzw. die Ausiibung der damit verbundenen Rechte durch den Dritten zu dulden.

Die Pichterin iibernimmt fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Wege der
Vertragsiibernahme mit schuldbefreiender Wirkung sémtliche dem Verpachteten
Betrieb zuzuordnenden und in § 24(2)(b) des Ausgliederungsvertrags niher
beschriebenen Vertragsverhdltnisse hinsichtlich der Uberlassung von Grundstiicken,
insbesondere diejenigen in Anlage 24(2)(b) zum Ausgliederungsvertrag aufgefithrten
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(die im Wege dieser Vertragsiibernahme {berlassenen Grundstiicke und deren
Bestandteile zusammen mit den in § 6(2) dieses Betriebspachtvertrags {iberlassenen
Grundstiicke der "Grundbesitz HAT"). Im Ubrigen gelten die Regelungen in § 10
dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.

Die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 26 des Ausgliederungsvertrags
beschriebenen Anlagen im Bau werden nach ihrer Fertigstellung und rechtlichen oder
wirtschaftlichen Ubertragung von der Péchterin auf die Verpdchterin Teil des
Verpachteten Betriebs.

§7

Forderungen, aktive Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Anspriiche

Die Verpichterin verkauft und tritt an die Pachterin alle dem Verpachteten Betrieb bei
Pachtbeginn zuzuordnenden und in § 30 des Ausgliederungsvertrags beschriebenen
Forderungen ab. Die Pichterin nimmt den Verkauf und die Abtretung hiermit an. Die
VerduBerung der Forderungen erfolgt am Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher
Riickwirkung zum Pachtbeginn zu den in der Ausgliederungsbilanz HAT fir die
Gesamtposition "Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde" ausgewiesenen
handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum
fallig.

Das Risiko, dass eine Forderung nicht vollstandig verwertbar oder vollstreckbar ist, tragt
allein die Pachterin und nicht die Verpdchterin. Die Verpichterin gibt keine
Zusicherung oder Garantie dahingehend ab, dass die Forderungen zu ihrem
Nominalwert oder zu einem Betrag in Hohe ihres Buchwerts verwertbar oder
vollstreckbar sind.

Soweit die Abtretung der Forderungen nicht zuldssig oder nicht méglich ist, erteilt die
Verpichterin der Péchterin bereits hiermit eine Einziehungsermiéchtigung fur die
betreffenden Forderungen und die Vertragsparteien werden sich im Innenverhéltnis so
stellen, als ob die betreffende Forderung wirksam abgetreten worden wére
(Vereinbarungstreuhand).

Die Pichterin ist berechtigt und auf Verlangen der Verpdchterin verpflichtet, die zum
Pachtende vorhandenen und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Forderungen in
entsprechender Anwendung der vorstehenden Bestimmungen an die Verpéchterin zu
verduBern. Der Verkaufspreis richtet sich nach den am Pachtende malgeblichen
handelsrechtlichen Buchwerten und ist 30 Tage nach dem Pachtende fallig.

Die Verpichterin verduBert an die Péchterin sdmtliche dem Verpachteten Betrieb
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zuzuordnenden und in § 30(1)(d) des Ausgliederungsvertrags niher beschriebenen den
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten zugrundeliegenden Anspriiche ("Anspriiche
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten HAT"), und tritt diese an die Péchterin ab. Die
VerduBerung der Anspriiche Aktive Rechnungsabgrenzungsposten HAT erfolgt am
Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Rickwirkung zum Pachtbeginn zu den in der
Ausgliederungsbilanz HAT fiir die Anspriiche Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
HAT ausgewiesenen handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach
dem Vollzugsdatum fallig.

Die Pichterin ist berechtigt und auf Verlangen der Verpéchterin verpflichtet, die zum
Pachtende vorhandenen und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden, den aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegenden Anspriiche in entsprechender
Anwendung der vorstehenden Bestimmungen an die Verpdchterin zu verduBlern. Der
Verkaufspreis richtet sich nach den am Pachtende mafigeblichen handelsrechtlichen
Buchwerten und ist 30 Tage nach dem Pachtende fillig.

Die Verpédchterin tritt an die Péchterin sdmtliche dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnenden, insbesondere die in § 30(1)(c) des Ausgliederungsvertrags néher
beschriebenen Anspriiche auf Beseitigung oder Unterlassung ab, soweit dies rechtlich
zuldssig ist und die Anspriiche nicht bereits mit der VerduBlerung der Gegenstéinde des
Aktiv- und Passivvermdgens auf die Péchterin iibergehen. Soweit diese sowie wihrend
der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags neu entstehende, dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnende Anspriiche auf Beseitigung oder Unterlassung zum Pachtende noch
bestehen, richtet sich die Ubertragung von der Péchterin auf die Verpdchterin nach
§ 28(3) dieses Betriebspachtvertrags.

Abweichend von § 7(1) dieses Betriebspachtvertrags gelten fiir Forderungen gegentiber
Arbeitnehmern die Regelungen in § 23 und § 24 dieses Betriebspachtvertrags.

§8

Vorriite und sonstiges Umlaufvermogen

Die Verpichterin verkauft und iibereignet an die Pédchterin alle dem Verpachteten
Betrieb vollstindig oder anteilig zuzuordnenden Vorréte und sonstigen Gegensténde des
Umlaufvermdgens, insbesondere Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse
sowie fertige Erzeugnisse und Waren einschlieflich etwaiger auf Vorrite und sonstige
Gegenstinde des Umlaufvermdgens geleistete Anzahlungen, die zum Pachtbeginn noch
nicht verkauft und in §31 des Ausgliederungsvertrags ndher beschrieben sind,
insbesondere die auf den in Anlage 3(2)(a).b zum Ausgliederungsvertrag niher
aufgefithrten Profit Centern HAT erfassten oder den in Anlage31(2) zum
Ausgliederungsvertrag aufgefiihrten Werksnummern zugeordneten Vorrdte sowie
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sonstige Gegenstinde des Umlaufvermogens, unabhingig davon, ob sie sich an
Standorten, auf dem Transportweg oder in Konsignation befinden. Die Péchterin nimmt
den Verkauf und die Ubertragung hiermit an. Die VerduBerung des Vorratsvermogens
erfolgt am Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn zu den
in der Ausgliederungsbilanz HAT fir die in der Gesamtposition "Vorréte"
ausgewiesenen handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem
Vollzugsdatum fillig.

Soweit zum Zeitpunkt der Ubereignung an einem Gegenstand des Vorratsvermdgens
ein Eigentumsvorbehalt zugunsten Dritter besteht oder dieser Gegenstand an Dritte
sicherungsiibereignet ist, ibertridgt die Verpdchterin zum Vollzugsdatum auf die
Péchterin das ihr an diesem Gegenstand zustehende Anwartschaftsrecht, ihren insoweit
bestehenden Herausgabeanspruch sowie alle sonstigen ihr in diesem Zusammenhang
zustehenden Anspriiche und Rechte, insbesondere etwaige Nutzungsrechte. Zugleich
verpflichtet sich die Péchterin, die im Zusammenhang mit dem Eigentumsvorbehalt
bestehenden Pflichten der Verpichterin zu iibernehmen und gewissenhaft einzuhalten.

Sofern sich bestimmte Gegenstinde des Vorratsvermogens zum Vollzugsdatum im
Besitz Dritter befinden, tritt die Verpédchterin der Péchterin ihre jeweiligen
Herausgabeanspriiche ab.

Sollten zur Ubertragung des Eigentums oder Einrdumung des Besitzes weitere
Handlungen oder Erklirungen erforderlich sein, werden die Vertragsparteien
unverziiglich nach dem Vollzugsdatum das Erforderliche veranlassen.

Nach Pachtende ist die Pichterin berechtigt und auf Verlangen der Verpichterin
verpflichtet, an die Verpéchterin das zum Pachtende vorhandene und dem Verpachteten
Betrieb zuzuordnende Vorratsvermdgen in entsprechender Anwendung der
vorstehenden Bestimmungen zu verduBern und zu ibereignen. Der Verkaufspreis richtet
sich nach den am Pachtende filir die zu Ubertragenden Vorrdte mafgeblichen
handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser Verkaufspreis ist 30 Tage nach dem Pachtende
fallig.

Sowohl die am Vollzugsdatum zu verduBernden Vorrite als auch die bei Pachtende
zurtick zu verduBernden Vorrite werden jeweils in dem Zustand, in dem sie sich am
VerduBerungszeitpunkt befinden, ohne jede Mingelgewihrleistung an die jeweils
andere Vertragspartei verduBert. Gewihrleistungsanspriiche, gleich welcher Art und
gleich aus welchem Rechtsgrund, werden hiermit im gesetzlich zuldssigen Umfang
ausgeschlossen.
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§9

Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Die Péchterin tritt zum Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum
Pachtbeginn allen dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in §32 des
Ausgliederungsvertrags ndher  beschriebenen  Verbindlichkeiten, ungewissen
Verbindlichkeiten sowie Verpflichtungen und Haftungsverhéltnissen der Verpichterin,
insbesondere denen, die auf den in Anlage 3(2)(a).b zum Ausgliederungsvertrag niher
aufgefiihrten Profit Centern HAT erfasst sind ("Auszugliedernde Verbindlichkeiten
HAT"), bei und {ibernimmt im Innenverhdltnis die Erfilllung (Befreiender
Schuldbeitritt). Die Péchterin verpflichtet sich, sémtliche Zahlungen auf die
Auszugliedernden Verbindlichkeiten HAT bei Filligkeit im Namen der Verpichterin zu
leisten und die Verpichterin gegebenenfalls von einer Inanspruchnahme durch Dritte
freizustellen.

Von dem Befreienden Schuldbeitritt nach § 9(1) dieses Betriebspachtvertrags
ausgenommen sind

(a) simtliche bedingte oder unbedingte (Eventual-)Verbindlichkeiten, die im
Zusammenhang mit (i) einer privatrechtlichen oder o&ffentlich-rechtlichen
Verhaltens- und/oder Zustandsverantwortlichkeit und Rekultivierungs- bzw.
Sanierungsverpflichtung  (einschlieflich ~ der  Verantwortlichkeit  als
Gesamtrechtsnachfolger sowie als ehemaliger Grundstiickseigentiimer), oder (ii)
einer vertraglich {ibernommenen Haftung oder Forderung, jeweils gegentber
Behorden oder Privaten fiir etwaige Kontaminationen des Bodens oder des
Grundwassers (insbesondere schédliche Bodenverdnderungen,
Grundwasserverunreinigungen oder Altlasten im Sinne des Bundes-
Bodenschutzgesetzes sowie Kampfimittel), Schadstoffe in Gebduden oder
Gebduderesten sowie fur Umweltschdden im Sinne des
Umweltschadensgesetzes stehen (zusammen "Umweltbelastungen") und dem
Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind. Die Verpflichtung der Verpéchterin zur
Freistellung der Pichterin fiir Umweltbelastungen sowie der Regressverzicht
gemif § 68(1) des Ausgliederungsvertrags bestehen wihrend der Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags unveréndert fort.

(b) samtliche bedingte oder unbedingte (Eventual-)Verbindlichkeiten, die im
Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen stehen. Soweit die
(Eventual-)Verbindlichkeiten =~ Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnchmern
betreffen und daher zwingend bei Pachtbeginn auf die Pachterin iibergehen,
werden diese durch den in § 24(3) dieses Betriebspachtvertrags erklirten
Schuldbeitritt erfasst.
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Soweit die in §9(2) dieses Betriebspachtvertrags behandelten (Eventual-)
Verbindlichkeiten am Pachtbeginn kraft Gesetzes oder aus sonstigen Griinden auf die
Pichterin ibergehen, tritt die Verpidchterin diesen zum Vollzugsdatum mit
wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn bei und iibernimmt im Innenverhéltnis
die Erfiillung (Befreiender Schuldbeitritt). Die Verpachterin verpflichtet sich, sémtliche
Zahlungen auf diese Verbindlichkeiten bei Félligkeit im Namen der Pdchterin zu leisten
und die Pachterin gegebenenfalls von einer Inanspruchnahme durch Dritte freizustellen.

Fiir die Erfiillungsiibernahme der Auszugliedernden Verbindlichkeiten HAT zahlt die
Verpichterin der Péchterin einen Ausgleich in Hohe des in der Ausgliederungsbilanz
HAT fiir diese Verbindlichkeiten ausgewiesenen Buchwerts. Die Erfiillungsiibernahme
erfolgt am Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn. Dieser
Ausgleich ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.

Bei der Erfiillung der Auszugliedernden Verbindlichkeiten HAT hat die Péchterin in
gleicher Weise und mit derselben Sorgfalt zu handeln, als wire sie die alleinige
Schuldnerin. Die Pachterin darf von der Erfiillung einer Verbindlichkeit absehen, wenn
und solange eine begriindete Einwendung oder Einrede gegen eine Auszugliedernde
Verbindlichkeit HAT besteht oder geltend gemacht werden kann.

Die Péchterin trigt alle im Zusammenhang mit der Erfilllung der Auszugliedernden
Verbindlichkeiten HAT anfallenden Kosten und Auslagen, einschlieBlich aller Kosten
fir Gerichtsverfahren zur Abwehr oder zum Bemihen um die Abwehr der
Vollstreckung einer Auszugliedernden Verbindlichkeit HAT durch eine Gegenpartei.

Nach Pachtende ist die Pichterin berechtigt und auf Verlangen der Verpdchterin
verpflichtet, dieser die zum Pachtende vorhandenen und dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnenden Verbindlichkeiten in entsprechender Anwendung der vorstehenden
Bestimmungen zu verduBern. Der Verkaufspreis richtet sich nach den am Pachtende fiir
die Verbindlichkeiten maBgeblichen handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser
Verkaufspreis ist 30 Tage nach dem Pachtende fillig.

Fiir die in § 9(1) dieses Betriebspachtvertrags bezeichneten Verbindlichkeiten besteht
fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags die in § 68(1) des Ausgliederungsvertrags
{ibernommene Verpflichtung der Verpichterin zur Freistellung der Péchterin nicht.

Etwaige zum Pachtbeginn bei der Verpachterin bzw. zum Pachtende bei der Péchterin
bestehende passive Rechnungsabgrenzungsposten bzw. die diesen
Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegenden Verpflichtungen werden, soweit
diese dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind, im Zusammenhang mit den
Zahlungen nach § 9(4) und § 9(7) dieses Betriebspachtvertrags auf Basis des jeweiligen
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Buchwerts ausgeglichen.

Abweichend von § 9(1) dieses Betriebspachtvertrags gelten fiir Verbindlichkeiten
gegeniiber  Arbeitnehmern  die  Regelungen in  §23 und §24 dieses
Betriebspachtvertrags.

§10

Vertragsverhiltnisse

Die Pichterin tibernimmt fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Wege der
Vertragsiibernahme mit schuldbefreiender Wirkung vorbehaltlich § 10(2), § 10(3) und
§ 10(12) dicses Betriebspachtvertrags samtliche dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnenden und in §33(1), §33(2) und §33(3)(a) bis §33(3)(c) des
Ausgliederungsvertrags ndher beschriebenen Vertragsverhiltnisse (die betroffenen
Vertrige die "Auszugliedernden Vertragsverhiltnisse HAT"; die Ubernahme der
Auszugliedernden Vertragsverhéltnisse HAT die "Vertragsiibernahme"); § 9 dieses
Betriebspachtvertrags bleibt davon unberiihrt. Die Vertragsiibernahme erfolgt mit
wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn, aber jeweils in der Form und mit dem
Inhalt, wic die Auszugliedernden Vertragsverhiltnisse HAT zum Vollzugsdatum
bestehen und noch vorhanden sind. Soweit der Verpachterin aus den Auszugliedernden
Vertragsverhiltnissen HAT ab dem Vollzugsdatum noch Verpflichtungen erwachsen,
stellt die Péchterin diese hiervon frei. Anspriiche aus den Auszugliedernden
Vertragsverhiltnissen HAT, die dem Zeitraum vor Pachtbeginn zuzuordnen sind,
werden im Innenverhiltnis der Péchterin zugeordnet.

Fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags iibt die Verpéchterin ihre Treugeberrechte
(einschlieBlich der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in §33(4)(c) des
Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin
und der Verpichterin in Bezug auf Vertrdge, die keine Zentralen Rahmenvertrége sind,
mit den in Anlage 17(4)(b) zum Ausgliederungsvertrag aufgelisteten Lieferanten nicht
aus, sondern erméchtigt die Péchterin, die Treugeberrechte auszuiiben. Wiahrend der
Laufzeit dieses Betricbspachtvertrags sind die Treugeberpflichten aus dieser
Vereinbarungstreuhand von der Péchterin zu erfullen.

Im Hinblick auf die in Anlage 33(5) zum Ausgliederungsvertrag abschlieend
aufgezéhlten Vertragsverhiltnisse bt die Verpéchterin fir die Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags ~ ihre  Treugeberrechte aus der in  §33(5)  des
Ausgliederungsvertrags ~ begriindeten  Vereinbarungstreuhand — zwischen der
Verpichterin und der Pichterin nicht aus, sondern erméchtigt die Péchterin, dic
Treugeberrechte auszuiiben; die Treugeberpflichten sind von der Pichterin zu erfillen.



(4)

&)

©)

21

Die nach § 23(2) des Ausgliederungsvertrags auf die Verpichterin iibertragenen,
insbesondere in Anlage 23(2) zum Ausgliederungsvertrag ndher beschriebenen
Unternehmensvertrage, Gesellschaftervereinbarungen und sonstigen
gesellschaftsrechtlichen Vereinbarungen verbleiben einschlielich der damit im
Zusammenhang stehenden Forderungen, sonstigen Rechte und Pflichten fiir die Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags bei der Verpéchterin.

Soweit fiir die Vertragsiibernahme nach § 10(1) dieses Betriebspachtvertrags die
Zustimmung eines Dritten, insbesondere der jeweiligen Vertragspartner, erforderlich
ist, werden sich die Vertragsparteien bemithen, diese Zustimmung spéitestens
unverziiglich nach dem Vollzugsdatum zu erhalten. In der Zeit bis zur Erteilung der
Zustimmung gilt § 10(6) dieses Betriebspachtvertrags.

Sofern und soweit eine Vertragsiibernahme nicht oder nicht mit Wirkung zum
Pachtbeginn mdglich ist oder dem jeweiligen Vertragspartner aufgrund der
Vertragsiibernahme ein  Kiindigungsrecht zustehen wiirde, werden sich die
Vertragsparteien im Innenverhiltnis so stellen, wie sie stehen wiirden, wenn die
Vertragsiibernahme im AuBenverhéltnis mit Wirkung zum Pachtbeginn erfolgt wére.
Die Verpichterin wird das betreffende Vertragsverhdltnis treuhdnderisch in eigenem
Namen fiir Rechnung der Pachterin fortfithren und, soweit rechtlich zuldssig, der
Pichterin das Vertragsverhiltnis oder die Leistung hieraus fiir die Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags iiberlassen. Insbesondere

(a) gelten Gefahren, Nutzen und Lasten als zum Pachtbeginn Uibergegangen,

(b)  tritt die Péchterin sidmtlichen Verpflichtungen aus den Auszugliedernden
Vertragsverhiltnissen HAT bei und verpflichtet sich, die Verpichterin von
diesen zu befreien (Befreiender Schuldbeitritt) oder alternativ die Verpichterin
in die Lage zu versetzen, diese zu erflillen,

(c) stehen siamtliche Erlose, die im Zusammenhang mit den Auszugliedernden
Vertragsverhiltnissen HAT generiert werden, der Pachterin zu und sind von der
Verpichterin unverziiglich nach deren Erhalt weiterzuleiten,

(d) tritt die Verpachterin, soweit rechtlich zuldssig, sémtliche Anspriiche und Rechte
aus den Auszugliedernden Vertragsverhéltnissen HAT an die Péachterin ab und

(e) erteilt die Verpichterin, soweit rechtlich moglich, der Pachterin Vollmacht zur
Ausiibung von Rechten auf eigene Rechnung in Bezug auf das jeweilige
Auszugliedernde Vertragsverhdltnis HAT oder iiberldsst der Péchterin die
entsprechenden Rechte zur Ausiibung,.
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Soweit eine Abtretung nicht méglich ist oder die Péchterin eine Rechtsstellung nicht mit
Wirkung im AuBenverhiltnis ausiiben kann, erteilt die Verpdchterin der Péchterin eine
Einzichungsermichtigung fiir die betreffenden Forderungen oder wird die Verpéchterin
als Beauftragte und Treuhénderin fiir die Pachterin handeln und nach Weisungen der
Pichterin die Rechte aus diesen Vertrigen ausiiben (Vereinbarungstreuhand).

Die Pichterin {ibernimmt nach MaBlgabe dieses § 10 entgeltlich im Wege der
Vertragsiibernahme solche Vertragsverhiltnisse, die als ,,geleistete Anzahlungen® 1.S.d.
§ 266 Abs. 2 A.L.4 HGB sowie § 266 Abs. 2 A.I1.4 HGB in der Ausgliederungsbilanz
HAT aktiviert werden, in § 33(3)(d) des Ausgliederungsvertrags naher bezeichnet und
dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind ("Geleistete Anzahlungen HAT"). Der von
der Pichterin an diec Verpéchterin fiir die Ubertragung der Geleisteten Anzahlungen
HAT zu entrichtende Kaufpreis entspricht dem handelsrechtlichen Buchwert der
Geleisteten Anzahlungen HAT in der Ausgliederungsbilanz HAT. Dieser Kaufpreis ist
30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.

Am Pachtende iibertrdgt die Pichterin die zum Pachtende vorhandenen und dem
Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Vertragsverhiltnisse, die als ,,geleistete
Anzahlungen® 1.S.d. § 266 Abs. 2 A.1.4 HGB sowie § 266 Abs. 2 A.IL.4 HGB in der
Bilanz der Péchterin aktiviert sind, entgeltlich auf die Verpédchterin. Der Verkaufspreis
richtet sich nach den am Pachtende maBgeblichen handelsrechtlichen Buchwerten und
ist 30 Tage nach dem Pachtende fillig.

Die Verpéchterin wird die zum Pachtende bestehenden Vertragsverhiltnisse, die dem
Verpachteten Betrieb sachlich zuzuordnen sind, im Rahmen des rechtlich Zuldssigen
von der Péachterin im Wege der Vertragsiibernahme mit schuldbefreiender Wirkung zum
Pachtende entsprechend § 10(5) und § 10(6) dieses Betriebspachtvertrags iibernehmen.

Bei der Einholung von Zustimmungen gemdf § 10(5) dieses Betriebspachtvertrags
werden sich die Vertragsparteien, soweit sachgerecht, bemiihen, zugleich die
Zustimmung zur Riickiibertragung des Vertrags auf die Verpichterin bei Pachtende
gemiB § 10(9) dieses Betriebspachtvertrags einzuholen.

Der Abschluss von neuen Vertrigen withrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags
erfolgt durch die Pdchterin im eigenen Namen. Die Pichterin wird sich, soweit
sachgerecht, bei Vertragsschluss bemithen, die Zustimmung des Vertragspartners zur
Ubertragung des Vertrags auf die Verpéchterin bei Pachtende geméB § 10(9) dieses
Betriebspachtvertrags einzuholen.

Wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags tbt die Verpdchterin ihre
Treugeberrechte aus der in § 33(4)(a) und §41(1) des Ausgliederungsvertrags
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begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Pichterin und der Verpichterin in
Bezug auf die Shared Agreements HAT nicht aus, sondern erméchtigt die Pachterin, die
Treugeberrechte auszuiiben; die Treugeberpflichten sind von der Péchterin zu erftllen.

Soweit es fiir die Fortfithrung des Verpachteten Betriebs durch die Verpéchterin nach
Pachtende notwendig ist, bestimmte Shared Agreements aufzuteilen, wird die Pachterin
wihrend der Dauer der Betriebspacht auf eine Vertragsaufteilung bzw. den Abschluss
von nur den Verpachteten Betrieb betreffenden Vertrdgen mit den jeweiligen
Vertragspartnern hinwirken.

Abweichend von § 10(1) dieses Betriebspachtvertrags gelten flir Vertragsverhiltnisse
mit Arbeitnehmern die Regelungen in § 23 und § 24 dieses Betriebspachtvertrags.

§ 11

Prozess- und Verfahrensverhiltnisse

Wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags gilt fir die mit den
Pachtgegenstinden oder VerduBerten Gegenstinden im Zusammenhang stehenden und
in §35 des Ausgliederungsvertrags néher beschricbenen sowie insbesondere in
Anlage 35(1)  zum  Ausgliederungsvertrag  aufgefihrten  Prozess-  und
Verfahrensverhiltnisse ("Prozess- und Verfahrensverhiiltnisse HAT") Folgendes:

(a) Soweit das jeweilige Verfahren Verduflerte Gegenstdnde betrifft, flihrt die
Piachterin das Verfahren in eigenem Namen und auf eigene Rechnung fort.

(b) Soweit das jeweilige Verfahren Pachtgegenstinde betrifft, die im rechtlichen
Eigentum der Verpéchterin stehen, wird die Péchterin das Verfahren als
Prozessstandschafterin der Verpichterin fortfithren. Insoweit gilt § 11(5) dieses
Betriebspachtvertrags entsprechend.

(c) Soweit die Verpichterin Partei eines Prozess- und Verfahrensverhiltnisses HAT
ist, ibernimmt die Pichterin dieses Verfahren im Wege des Parteiwechsels.

Soweit die Verpichterin im Zusammenhang mit den Prozess- und
Verfahrensverhiltnissen HAT Partei von Auftrags- und Beratungsverhidltnissen mit
Dritten ist, gilt beziiglich der Ubertragung der zugrunde liegenden Vertrége § 10 dieses
Betriebspachtvertrags.

Die Ubernahme der Prozess- und Verfahrensverhidltnisse HAT nach § 11 dieses
Betriebspachtvertrags erfolgt mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn, aber
jeweils in der Form und mit dem Inhalt, wie die Prozess- und Verfahrensverhéltnisse
zum  Vollzugsdatum bestehen und noch vorhanden sind; §9  dieses
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Betriebspachtvertrags bleibt davon unbertihrt.

Soweit nach den Vorschriften der jeweils anwendbaren Verfahrensordnung die
Verfahrensiibernahme als Prozessstandschafterin oder der Ubergang der Parteistellung
von weiteren Umstinden, wie beispielsweise der Zustimmung des oder der Ubrigen
Prozessbeteiligten, abhingt, werden die Vertragsparteien darauf hinwirken, dass die
notwendigen Schritte unternommen werden.

Sollte in den Fillen des § 11(1)(c) dieses Betriebspachtvertrags kein Parteiwechsel
erfolgen, so wird die Verpichterin das Verfahren als Prozessstandschafterin fiir die
Pichterin fortfilhren. Insofern vereinbaren die Vertragsparteien, dass

(a) die Prozessfithrung fiir Rechnung der Pachterin erfolgt, so dass die Pachterin die
Verpichterin von sdmtlichen Verbindlichkeiten und Kosten, die aus von dieser
Regelung erfassten Prozessverhdltnissen oder sonstigen verfahrensrechtlichen
Rechtsverhiltnissen entstehen, freistellen wird,

(b) die Prozessfiihrung im Innenverhiltnis von der Péchterin iibernommen wird,
diese der Verpichterin insbesondere Weisungen beziiglich vorzunehmender
Prozesshandlungen erteilen darf,

(©) die Verpichterin keine Verfahrenshandlungen (insbesondere Vergleich,
Verzicht, Anerkenntnis, Gestindnis, Klageriicknahme oder Klagednderung)
ohne vorherige Zustimmung der Péchterin vornehmen wird und

(d) die Pichterin die Verpichterin im Rahmen der Prozessfilhrung mit dem Ziel
unterstiitzen wird, einen etwaigen wirtschaftlichen Schaden aus den Prozessen
moglichst gering zu halten.

Soweit die Verpichterin im Zusammenhang mit dem Verpachteten Betrieb wéhrend der
Laufzeit  dieses Betriebspachtvertrags Partei eines  Prozess- oder
Verfahrensverhiltnisses  wird, gelten mit Ausnahme von §11(3) dieses
Betricbspachtvertrags die vorstehenden Vorschriften entsprechend.

Soweit aus prozessualen Rechtspositionen zu Dritten oder vertraglichen
Vereinbarungen mit Dritten Verpflichtungen, insbesondere solche aus Titeln oder
Vergleichen, bestehen, die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind, ist die Péchterin
fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags zur Erfiilllung dieser Verpflichtungen und
Freistellung der Verpéchterin verpflichtet.

Die Pichterin iibertrdgt und die Verpdchterin {ibernimmt solche Prozess- und
Verfahrensverhiltnisse HAT, die am Pachtende noch bestehen, sowie solche, die seit



(D

)

M

)

25

dem Pachtbeginn neu hinzugetreten sind und zum Pachtende noch bestehen,
einschlieflich der damit verbundenen Auftrags- und Beratungsverhéltnisse mit Dritten;
§ 9 dieses Betriebspachtvertrags bleibt davon unberiihrt. § 11(4) und § 11(5) dieses
Betriebspachtvertrags gelten fur die Riickabwicklung der Pacht sinngemaB.

§12
Mitgliedschaften

Die Verpachterin iibertrdgt auf die Pachterin etwaige im Rahmen der Ausgliederung
nach MafBgabe der Regelung in § 37 des Ausgliederungsvertrags auf die Verpéchterin
{ibertragenen Mitgliedschaften unter Berticksichtigung moglicher Beendigungen oder
Neubegriindungen im Zeitraum zwischen Pachtbeginn und Vollzugsdatum.

Soweit eine nach § 37 des Ausgliederungsvertrags auf die Verpéchterin (teilweise) zu
{ibertragende Mitgliedschaft im Rahmen der Ausgliederung nicht auf die Verpéchterin
{ibergegangen oder iibertragen worden ist, verbleibt diese fiir die Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags bei der Pachterin und wird mit Pachtende auf die Verpdchterin
iibertragen. Sofern eine Ubertragung dieser Mitgliedschaften auch nach Pachtende nicht
moglich ist, wird die Pdchterin die Verpdchterin bei einer Neubeantragung dieser
Mitgliedschaften unterstiitzen, sofern eine solche Mitgliedschaft erforderlich und
gewlnscht ist.

§13

Offentlich-rechtliche Genehmigungen, Betreiberverantwortung

Wihrend der Laufzeit dieses Betricbspachtvertrags ist die Péchterin Betreiberin aller
zum Verpachteten Betrieb gehorenden Anlagen und Inhaberin aller offentlich-
rechtlichen Erlaubnisse, Genehmigungen, Zulassungen, Anzeigen, Registrierungen,
Gestattungen, Erkldrungen, Zertifizierungen sowie vergleichbarer Entscheidungen von
Behorden oder staatlich autorisierten Stellen, die vollstdndig oder anteilig dem
Verpachteten Betrieb zugeordnet sind (jeweils eine "Genehmigung"), mit allen damit
einhergehenden Rechten und Pflichten sowie Rechtspositionen aus Antrdgen in Bezug
auf Genehmigungen.

Insbesondere

(a) obliegt der Pichterin fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags die
Einhaltung aller mit ihrer Betreiberstellung zusammenhéngenden umwelt- und
sonstigen  offentlich-rechtlichen ~ Vorschriften und  Vorgaben sowie
Nebenbestimmungen der jeweiligen Genehmigungen (einschlieBlich solcher
Anforderungen, die fiir die Versorgung von Anlagen und Bauten des
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Verpachteten Betriebs oder fiir die Beseitigung von Abwissern und Abfillen
relevant sind, und etwaiger storfallrechtlicher Anforderungen) und

(b) ist die Pichterin in diesem Zusammenhang weiterhin alleinige
Ansprechpartnerin gegeniiber den zustandigen Behdrden sowie Dritten und fithrt
umwelt- und genehmigungsrechtliche Verfahren und Abstimmungen mit
Behorden und Dritten (einschlieflich der Beantragung von Neu- oder
Anderungsgenchmigungen) in eigener Verantwortung und in eigenem Namen.

Fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags {ibt die Verpéachterin ihre Treugeberrechte
aus der in §40(4) und § 40(5) des Ausgliederungsvertrags jeweils begrindeten
Vereinbarungstreuhand zwischen der Verpéchterin und der Péchterin in Bezug auf die
sonstigen, nicht sachbezogenen Genehmigungen, die dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnen und insbesondere in Anlage 40(4).b zum Ausgliederungsvertrag naher
beschrieben sind ("Sonstige Genehmigung HAT") und sonstigen, nicht sachbezogenen
Genehmigungen, die nicht ausschlieflich einer der BUCos zuzuordnen und
insbesondere in Anlage 40(5) zum Ausgliederungsvertrag niher beschriecben sind
("Sonstige Doppelgenutzte Genehmigung"), nicht aus, sondern erméchtigt die
Piachterin, die Treugeberrechte auszuiiben; die Treugeberpflichten sind von der
Péchterin zu erfullen.

Soweit fiir die ordnungsgemidBe Fithrung des Verpachteten Betriebs weitere
Genehmigungen erforderlich sind, wird die Péchterin diese in Abstimmung mit der
Verpichterin im eigenen Namen und auf eigene Kosten einholen, soweit die
Vertragsparteien nichts Abweichendes vereinbaren. Die Verpdchterin verpflichtet sich,
die Péchterin nach besten Kréften zu unterstiitzen.

Im Hinblick auf das Pachtende gilt Folgendes:

(a) Mit Pachtende gehen simtliche umweltrechtlichen Anlagengenehmigungen und
sonstigen sachbezogenen Genehmigungen ("Sachbezogene Genehmigung"),
die ausschlieBlich dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind ("Sachbezogene
Genehmigung HAT"), einschlielich der damit zusammenhingenden
uneingeschriinkten ~ Sachherrschaft und Verfiigungsbefugnis iiber alle
{ibertragenen Einrichtungen, Flachen und Anlagen und damit die entsprechende
Betreiberstellung zusammen mit allen Rechten und Pflichten gemdl3 § 13(1)
dieses Betriebspachtvertrags unter Bertcksichtigung der zwischen dem
Pachtbeginn und dem Pachtende gednderten und neu erteilten Genehmigungen
auf die Verpichterin iiber. Die Péchterin wird die Verpdchterin bei der Erfiillung
von etwaig mit dem Ubergang der Sachbezogenen Genehmigungen HAT
verbundenen Pflichten auf Kosten der Péchterin unterstiitzen.
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Soweit fiir die Ubertragung Sonstiger Genehmigungen HAT oder Sonstiger
Doppelgenutzter Genehmigungen bei Pachtende die Mitwirkung der
zustdndigen Behdrden oder staatlich autorisierten Stellen nicht erforderlich ist,
{ibertridgt die Péchterin diese auf die Verpdchterin. Im Ubrigen wird die
Verpédchterin rechtzeitig die Ubertragung oder Neuerteilung der Sonstigen
Genehmigungen HAT oder Sonstigen Doppelgenutzten Genehmigungen
beantragen, soweit diese fiir die Fortfihrung des Verpachteten Betriebs
erforderlich sind. Die Péchterin stimmt einer solchen Ubertragung oder
Neuerteilung bereits jetzt zu und wird die Verpéchterin bei der Beantragung der
Ubertragung oder Neuerteilung in angemessenem Umfang und auf Kosten der
Péchterin unterstitzen.

Die Vertragsparteien verpflichten sich, frithzeitig sdmtliche Schritte zu
unternehmen, die erforderlich sind, um eine rechtssichere
Genehmigungssituation zu gewdhrleisten und einen Ubergang  der
Betreiberstellung rechtzeitig wechselseitig abzustimmen. Insbesondere wird die
Pichterin in wechselseitiger Unterstiitzung mit der Verpdchterin darauf
hinwirken, dass simtliche Genehmigungs- und/oder Anzeigeverfahren (im
eigenen oder im Namen der Verpdchterin) einschlieflich damit
zusammenhingender Untersuchungen, die fiir

(1) eine Ubertragung der Genehmigungen und damit zusammenhdngender
Rechte und Pflichten oder

(i1) eine Aufteilung oder (Neu-)Beantragung erforderlicher Genehmigungen

notwendig sind, erforderlichenfalls unter Einbindung der zustindigen Behorden,
durchgefiihrt werden.

Im Hinblick auf die mit Pachtende entstehende Situation von verschiedenen
Anlagenbetreibern an dem Standort Diisseldorf-Holthausen verpflichten sich die
Vertragsparteien bereits jetzt zur Kooperation und wechselseitigen
Beriicksichtigung der standortweiten Belange einschlielich der umwelt- und
storfallrechtlichen Anforderungen. Die weitere Rechtsbeziehung zwischen der
Pichterin und den BUCos im Hinblick auf die Situation von verschiedenen
Anlagenbetreibern nach Pachtende soll in noch abzuschliefenden
Standortvertrdgen geregelt werden.
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§14

Finanzanlagen und Beteiligungen

Die nach §§23 und 30 des Ausgliederungsvertrags {ibertragenen Finanzanlagen und
Beteiligungen, insbesondere die in Anlage 23(1) zum Ausgliederungsvertrag néher
beschriebenen Beteiligungen, sowie die damit im Zusammenhang stehenden
Unternehmensvertrige und Gesellschaftervereinbarungen, Forderungen, sonstigen Rechte und
Verbindlichkeiten gehdren nicht zum Verpachteten Betrieb und verbleiben, soweit nicht
anderweitig geregelt, fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bei der Verpichterin. Dies
gilt entsprechend flir wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags hinzukommende
Beteiligungen der Verpichterin. Der Verpéchterin stehen insbesondere sédmtliche
Ausschiittungen einschlieBlich aller damit im Zusammenhang stehenden steuerlichen Guthaben
zu, die ab dem Pachtbeginn beschlossen werden, unabhéngig von dem Zeitraum, auf den sie
entfallen. Gleiches gilt fiir Gewinnabfiihrungen sowie Verpflichtungen zur Verlustiibernahme
aus Gewinnabfilhrungsvertrigen mit der Verpdchterin als andere Vertragspartei fur
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1.Januar 2026 beginnen. § 23(2) des
Ausgliederungsvertrags bleibt unberiihrt.

C. Rechtsstellung der Pichterin

§15
Allgemeine Rechte und Pflichten der Péchterin

(D Die Pichterin ist berechtigt und verpflichtet, den Verpachteten Betrieb nach néherer
MafBgabe der Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags ab dem Vollzugsdatum im
eigenen Namen und filir eigene Rechnung weiterzufiihren und zu betreiben. Der
Péchterin stehen alle Erzeugnisse (Friichte) aus dem Verpachteten Betrieb zu und sie
kann iber diese frei verfiigen. Der Péchterin obliegt es, alle zum Betricb des
Pachtgegenstands notwendigen Mittel auf eigene Kosten zu beschaffen.

2) MafBnahmen von wesentlicher wirtschaftlicher Bedeutung oder grundlegende
Anderungen der Unternehmenspolitik, die nicht unter § 17 dieses Betriebspachtvertrags
fallen, beispielsweise die Kiindigung von — insbesondere beziiglich Vertragsvolumens
oder wirtschaftlicher Bedeutung — wesentlichen Vertrdgen oder eine nicht nur
voriibergehende Einstellung eines Teils des Verpachteten Betriebs, bediirfen der
vorherigen Zustimmung der Verpéchterin.

3) Die Piachterin ist verpflichtet, den Verpachteten Betrieb in eigener Verantwortung und
mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschiftsleiters zu flihren und
zu betreiben. Die Péchterin hat sicherzustellen, dass bei der Betriebsfliihrung sdmtliche
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offentlich-rechtlichen und  privatrechtlichen ~ Verpflichtungen — gewahrt, die
Voraussetzungen der behdrdlichen Genehmigungen mit den darin enthaltenen Auflagen
und Bedingungen sowie die anerkannten Regeln der Technik eingehalten und beachtet
werden. Samtliche Verkehrssicherungspflichten und sonstige mit dem Besitz des
Verpachteten Betriebs verbundenen Pflichten, die aus der Erdffnung des Verkehrs
resultieren, obliegen der Pichterin und sind von dieser zu erfiillen. Behdrdliche
Anordnungen sind, auch wenn die Verpéchterin die Adressatin ist, von der Péchterin
unverziiglich zu erfiillen. Insbesondere ist die Pachterin fir die Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags verpflichtet, etwaige Gefahren, die eine Inanspruchnahme durch
Behorden oder sonstige Dritte begriinden konnen, auf eigene Kosten zu beseitigen oder
die Kosten der Beseitigung durch Dritte zu tragen, unabhéngig davon, ob deren
Ursachen vor oder nach dem Pachtbeginn entstanden sind.

Die Péchterin hat die Verpéchterin von sdmtlichen Anspriichen freizustellen, die gegen
die Verpichterin aufgrund von durch den Verpachteten Betrieb verursachten
Beeintrichtigungen, insbesondere auch aufgrund der Verletzung bestehender
Verkehrssicherungspflichten, geltend gemacht werden.

Die Unterverpachtung von Pachtgegenstdnden ist nur mit vorheriger schriftlicher
Zustimmung der Verpichterin zulédssig. § 20(6) dieses Betriebspachtvertrags bleibt
davon unberthrt.

§ 16

Instandhaltung und Verinderung der Pachtgegenstinde

Die Péchterin ist verpflichtet, die Pachtgegenstinde sorgfaltig zu behandeln, auf ihre
Kosten zu warten, zu reparieren und instand zu halten, so dass sie jederzeit den
gesetzlichen Anforderungen und dem aktuellen Stand der Technik entsprechen.

Die Péchterin darf die zur Nutzung iiberlassenen Pachtgegenstinde verdndern, soweit
dies den Grundsétzen einer ordnungsgemiBen Betriebsfiihrung entspricht. Insbesondere
darf sie im Rahmen des Vertragszweckes alle zur Rationalisierung notwendigen
MaBnahmen treffen. Im Rahmen ordnungsgeméfer Betriebsfihrung ist die Péchterin
berechtigt, einzelne Pachtgegensténde stillzulegen, abzubrechen oder aufzugeben.

Die Verpichterin ermichtigt die Péchterin hiermit, entweder im eigenen Namen
(§ 185 BGB) oder im fremden Namen rechtsgeschiftliche Verfligungen flr die
Verpéchterin iiber die zur Nutzung tiberlassenen Pachtgegenstinde vorzunehmen, die
im Rahmen einer ordnungsgemiBen Betriebsfihrung unter Beriicksichtigung des
Vertragszwecks liegen. Die so im Namen und auf Rechnung der Verpichterin
rechtsgeschiftlich erworbenen Surrogate werden Eigentum der Verpédchterin und Teil
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des Verpachteten Betriebs.

MaBnahmen nach § 16(2) und § 16(3) dieses Betriebspachtvertrags von wesentlicher
wirtschaftlicher Bedeutung, wie beispielsweise der Abbruch oder eine nicht nur
voriibergehende Stilllegung von Anlagen oder wesentliche Anderungen der
Geschiftsstruktur des Verpachteten Betriebs, bedirfen der Zustimmung der
Verpichterin. Die Verpichterin darf ihre Zustimmung bezogen auf Mafinahmen auf
Grundlage von Ziff. 6.6 und 6.7 des am 1. Januar 2016 zwischen der Péchterin und der
Henkel Global Supply Chain B.V., Amsterdam, Niederlande, abgeschlossenen Toll
Manufacturing Agreement ("Toll Manufacturing Agreement") nur aus wichtigem
Grund verweigern. In den Fillen der Ziff. 6.6 und 6.7 des Toll Manufacturing
Agreements entsteht ein Anspruch der Verpichterin gegeniiber der Pdchterin auf
Erstattung der Kosten im Zusammenhang mit den vorgenannten Regelungen im Toll
Manufacturing Agreement in Bezug auf den jeweiligen Pachtgegenstand.

Soweit die Pichterin im Zusammenhang mit dem Toll Manufacturing Agreement
Zahlungen erhilt, stehen diese grundsatzlich der Péchterin zu. Dies gilt nicht fur solche
Zahlungen, die die Péchterin im Zusammenhang mit BetriebsschlieBungen, der
VerduBerung eines Betriebs oder von Betriebsteilen oder der Kiindigung des Toll
Manufacturing Agreement auf Grundlage von Ziff. 6.6 und 6.7 des Toll Manufacturing
Agreement erhilt; diese stehen der Verpédchterin zu und sind von der Péchterin
weiterzuleiten, hiervon abweichend stehen Erstattungen fiir arbeitnehmerbezogene
Restrukturierungsaufwendungen, die nicht Restrukturierungsmafinahmen i.S.d.
§ 9(2)(b) dieses Betriebspachtvertrags betreffen, der Pachterin zu.

Die Vertragsparteien konnen vereinbaren, dass wihrend der Betriebspacht einzelne
Pachtgegenstinde aus dem Verpachteten Betrieb ausscheiden, indem die Verpéchterin
den jeweiligen Pachtgegenstand an die Péchterin zu marktiiblichen Konditionen
verduBert. Soweit die Pachtgegenstinde lediglich im wirtschaftlichen Eigentum der
Verpichterin stehen, scheidet ein Pachtgegenstand aus dem Verpachteten Betrieb aus,
indem sich die Vertragsparteien einigen, dass das das wirtschaftliche Eigentum
begriindende  Rechtsverhdltnis  (zB.  Vereinbarungstreuhand,  qualifiziertes
Nutzungsrecht) in Bezug auf diesen Pachtgegenstand endet oder, sollte das das
wirtschaftliche Eigentum begriindende Rechtsverhltnis nicht (ausschlieBlich) zwischen
der Verpichterin und der Péchterin, sondern (auch) mit einem Dritten bestehen, die
Rechtsposition der Verpéchterin aus diesem Rechtsverhiltnis (z.B. Treugeberstellung)
auf die Péchterin libertragen wird.

Fiir wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags eintretende Verdnderungen im
Hinblick auf das Verpachtete IP HAT gilt vorrangig § 19 dieses Betriebspachtvertrags.
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§17

Investitionen

Als Investitionen im nachstehenden Sinne gelten alle Aufwendungen, die unter
Berticksichtigung der Bilanzierungsgrundsétze der Verpachterin aktivierungspflichtige
Anschaffungs- oder Herstellungskosten i.S.d. § 255 Abs. 1 oder 2 HGB in Bezug auf
das Anlagevermdgen der Verpichterin darstellen und mit deren Umsetzung erst nach
dem Pachtbeginn begonnen wird. Die Péchterin ist berechtigt, nach ndherer Mal3gabe
der  nachfolgenden  Bestimmungen  Investitionen, die der  Erhaltung
("Ersatzinvestition") oder der VergroBerung der betrieblichen Leistungsfdhigkeit
("Erweiterungsinvestition") des Verpachteten Betriebs dienen, fiir Rechnung der
Verpichterin ~ durchzufithren. Die in Folge der getdtigten Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen  hergestellten oder erworbenen Gegenstinde des
Aktivvermdgens sind Teil des Verpachteten Betriebs; flir unter dieser
Investitionsklausel erworbene Unternehmensbeteiligungen gilt abweichend § 14 dieses
Betriebspachtvertrags.

Ersatzinvestitionen sind durch die Pichterin nach den Grundsétzen ordnungsgemaler
Betriebsfiihrung vorzunehmen. Die Entscheidung tiber Erweiterungsinvestitionen liegt
vorbehaltlich des nachfolgenden Satzes im pflichtgeméfen Ermessen der Pdchterin.
Wesentliche Erweiterungsinvestitionen bediirfen der Zustimmung der Verpachterin.
Eine solche wesentliche Erweiterungsinvestition ist insbesondere dann anzunehmen,
wenn das prognostizierte Investitionsvolumen mehr als EUR 10.000.000,00 betrédgt.

Die Vertragsparteien sind sich einig, dass das Eigentum an den durch die vorgenannten
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen fiir ~ Rechnung der  Verpéchterin
angeschafften/hergestellten Gegenstinden, soweit von Gesetzes wegen moglich, der
Verpichterin zustehen soll (und diese damit zugleich surrogierter bzw. neuer
Bestandteil des Verpachteten Betriebs werden). Sofern die Verpéchterin das Eigentum
an den Investitionsgegenstinden nicht unmittelbar erlangt, sind sich die
Vertragsparteien  darin  einig, dass das Figentum im Zeitpunkt der
Anschaffung/Herstellung auf die Verpdchterin {libergeht (Vereinbarung eines
antizipierten Besitzkonstituts und eines Durchgangserwerbs im Wege einer
vorweggenommenen dinglichen Einigung). Fiir die Zwecke dieses Eigentumsiibergangs
wird die Péachterin die Investition dokumentieren und die angeschafften Gegenstinde
unter Wahrung des sachenrechtlichen Bestimmtheitsgrundsatzes listenméBig erfassen.

Die Verpichterin ersetzt der Péchterin die angemessenen Aufwendungen, die die
Pichterin fiir von der Pidchterin flir Rechnung der Verpédchterin vorgenommene
Investitionen getitigt hat. Die Verpichterin kann von der Pichterin angemessene
Nachweise iiber die Hohe der getitigten Aufwendungen verlangen.
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Soweit als Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen angeschaffte/hergestellte
Gegenstinde wesentlicher Bestandteil einer anderen Sache oder eines Grundstiicks
werden und die Verpichterin hieran kein rechtliches Eigentum erwirbt, sind sich die
Vertragsparteien einig, dass sich das in §24(1)(a) des Ausgliederungsvertrags
begriindete qualifizierte Nutzungsrecht auch auf die Gegenstidnde der Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen erstreckt und diese wéhrend der Laufzeit dieses
Betricbspachtvertrags Teil des Verpachteten Betriebs werden.

Abweichend von § 17(1) S. 2 dieses Betriebspachtvertrags kdnnen die Vertragsparteien
vor Beginn der Ersatz- oder Erweiterungsinvestition vereinbaren, dass die Péachterin die
Ersatz- oder Erweiterungsinvestition flir eigene Rechnung durchfithrt. Die
Entscheidung, ob die Péchterin die Ersatz- oder Erweiterungsinvestition fiir eigene
Rechnung oder flir Rechnung der Verpéchterin durchfiihrt, ist insbesondere in den
Fillen von § 17(2) S. 3 dieses Betricbspachtvertrags sowie bei einem prognostizierten
Investitionsvolumen in Héhe von mehr als EUR 10.000.000,00 einzuholen. Vereinbaren
die Vertragsparteien, dass die Péchterin die Ersatz- oder Erweiterungsinvestition flr
cigene Rechnung durchfiihrt, handelt die Péchterin bei Durchfiihrung der Ersatz- oder
Erweiterungsinvestition im eigenen Namen und die Pachterin wird insbesondere darauf
hinwirken, dass die Pidchterin das FEigentum an den durch die Ersatz- oder
Erweiterungsinvestition ~ fiir ~ eigene  Rechnung  angeschafften/hergestellten
Gegenstinden erwirbt. Soweit die Vertragsparteien im Einzelfall nichts Abweichendes
vereinbaren, wird die Pichterin nach Abschluss der Ersatz- und Erweiterungsinvestition
die durch die Ersatz- oder Erweiterungsinvestition angeschafften/hergestellten
Gegenstinde nach ithrer Wahl

(a) zu einem fremdiiblichen Kaufpreis (,,at arm's length®) an die Verpichterin
verdullern,

) als ,,andere Zuzahlung* 1.S.d. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die Kapitalriicklage
der Verpichterin leisten,

(¢) teils entgeltlich an die Verpédchterin verduflern, teils als ,,andere Zuzahlung®
i.S.d. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die Kapitalriicklage der Verpdchterin leisten,
oder

(d) als Sachkapitalerhéhung oder Barkapitalerh6hung mit Sachagio gegen die
Gewihrung neuer Geschéftsanteile an der Verpdchterin an die Verpédchterin
Ubertragen.

Soweit die Verpidchterin aufgrund einer Verbindung mit Gegenstédnden des
Verpachteten Betriebs unmittelbar rechtliches Eigentum an den Gegenstdnden der
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Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen erwirbt, erfolgt die vorstehende Leistung
entsprechend als Zahlung auf etwaige Ausgleichsanspriiche der Pachterin.

Anstelle der Ubertragung des rechtlichen Figentums kdnnen die Vertragsparteien
vereinbaren, dass die Pichterin die angeschafften/hergestellten Gegenstidnde nach
Abschluss der Ersatz- und Erweiterungsinvestition im Rahmen einer
Vereinbarungstreuhand treuhénderisch fir die Verpachterin hilt, wodurch die
Verpichterin  wirtschaftliche — Eigentiimerin ~ der  angeschafften/hergestellten
Gegenstidnde des Aktivvermdgens wird.

Der gemidB § 25 dieses Betriebspachtvertrags von der Pichterin zu entrichtende
Pachtzins erhoht sich entsprechend um die auf Monatsbasis bei der Verpdchterin
berechneten planmiBigen Abschreibungen nach HGB der neu bei ihr aktivierten Ersatz-
und Erweiterungsinvestitionen.

Abweichend von diesem  §17  tdtigt die  Péchterin  Ersatz-  oder
Erweiterungsinvestitionen, die Gegenstinde des Beweglichen Sachanlagevermdgens im
Sinne des § 6 Abs. 2 und 2a Einkommensteuergesetz ("EStG") betreffen
("Geringwertiges Wirtschaftsgut"), im cigenen Namen und auf eigene Rechnung und
schreibt diese nach Mafigabe von § 6 Abs. 2 und 2a EStG ab.

Nach Pachtende wird die Pichterin die dem Verpachteten Betrieb bei Pachtende
zuzuordnenden Geringwertigen Wirtschaftsgiiter nach ihrer Wahl (a) auf die
Verpichterin iibertragen oder (b) der Verpichterin bis zum Verbrauch bzw.
Ausscheiden des jeweiligen Geringwertigen Wirtschaftsguts aus dem Vermdgen der
Péchterin unentgeltlich zur Nutzung Uberlassen. Im Falle der Ubertragung der
Geringwertigen Wirtschaftsgiiter auf die Verpachterin gilt § 17(6) S. 4 lit. (a) bis (d)
dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.

Soweit zur Durchfiihrung der vorstehend beschriebenen Investitionen weitere
Erkldrungen oder Handlungen erforderlich sind, werden die Vertragsparteien
unverziiglich das Erforderliche veranlassen. Rein vorsorglich erteilt die Verpdchterin
der Pichterin bereits hiermit widerruflich Vollmacht, sie bei der Vornahme von Ersatz-
oder Erweiterungsinvestitionen insoweit zu vertreten, wie es fiir einen etwaigen
unmittelbaren Eigentumsiibergang der angeschafften Gegenstiinde auf die Verpachterin
erforderlich oder zweckmafig ist.

§ 18
Goodwill

Die Vertragsparteien stellen klar, dass ein etwaiger, dem Verpachteten Betrieb
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zuzuordnender Geschiifts- und Firmenwert ("Goodwill") in seiner jeweiligen
Ausgestaltung wihrend der gesamten Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags und auch
nach Pachtende stets im alleinigen wirtschaftlichen Eigentum der Verpéchterin steht
und der Péchterin als Teil des Pachtgegenstands fir die Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags lediglich auf Zeit zur Nutzung iiberlassen wird. Das gilt
insbesondere auch dann, wenn der bisherige Goodwill wihrend der Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags durch die Tatigkeit oder Verwendungen der Péchterin ganz oder
teilweise erhoht oder durch einen neuen Goodwill ersetzt wird.

Auch wenn die Hohe des Goodwills durch die Tétigkeit der Péchterin wihrend der
Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags mitbeeinflusst worden sein sollte, sind sich die
Vertragsparteien darin einig, dass der Péchterin bei Pachtende fiir jegliche
Wertsteigerungen des  Pachtgegenstands  einschlielich  Goodwill ~ keinerlei
Wertausgleich zu zahlen ist.

§19
Rechte an IP

Die Vertragsparteien stellen klar, dass das gesamte Verpachtete IP HAT wiéhrend der
gesamten Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags und auch nach Pachtende im alleinigen
wirtschaftlichen (und ggf. auch rechtlichen) Eigentum der Verpachterin verbleibt und
als Teil des Verpachteten Betriebs fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags
lediglich auf Zeit zur Nutzung tiberlassen wird.

Die Péchterin ist berechtigt und verpflichtet, das Verpachtete IP HAT wihrend der
Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags auf eigene Kosten im Rahmen ordnungsgemafier
Betricbsfithrung in Ubereinstimmung mit der bisherigen Praxis anzumelden, zu
erhalten, zu verwalten, zu {iberwachen, zu verteidigen und gegen Rechtsverletzer
durchzusetzen. Die Verpéachterin erméchtigt die Péchterin  widerruflich zur
gerichtlichen und auBBergerichtlichen Verteidigung und Durchsetzung des Verpachteten
[P HAT, einschlieBlich sidmtlicher Rechte aus dem Verpachteten IP HAT und
insbesondere sdmtlicher Schadensersatzanspriiche, Unterlassungsanspriiche und
Auskunftsanspriiche. Die Verpichterin kann die Pachterin — allgemein oder im
Einzelfall — verpflichten, die Zustimmung der Verpdchterin vor der Fiihrung eines
Prozesses einzuholen und ihre Weisungen in diesem Zusammenhang zu befolgen. Sie
kann sich hierzu auch Dritter bedienen. Eine Verduflerung, Verpfandung, Belastung
(auBer durch nach diesem Betricbspachtvertrag gestattete Nutzungsrechte) oder
Aufgabe von Verpachtetem IP HAT ist nur mit vorheriger Zustimmung der
Verpichterin gestattet. Die regelmafige Uberpriifung der Linder, in denen Verpachtetes
IP HAT angemeldet oder aufrechterhalten wird, obliegt wihrend der Laufzeit dieses
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Betriebspachtvertrags der Pichterin, die bei der Verwaltung des Verpachteten [P HAT
so agieren soll, dass die Geschifte wirtschaftlich sinnvoll geschiitzt werden.

Erkenntnisse, Erfindungen, Materialien, Gegensténde, Verfahren, Softwarecodes oder -
programme, Daten, Know-How oder andere Forschungs- und Entwicklungsergebnisse,
die wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Rahmen der Fihrung des
Verpachteten Betriebs entstehen oder geschaffen werden, unabhingig davon, ob ihre
Entwicklung oder Entstehung bereits vor dem Pachtbeginn begonnen hatte,
einschlieBlich aller daran bestehenden Rechte und Nutzungsrechte sowie der sie
betreffenden Anspriiche auf Schadensersatz, Unterlassung und Auskunft, insbesondere
sdmtlicher immaterialgiiterrechtlichen Rechtspositionen ("Neu-IP"), stehen ab
Entstehung wihrend der gesamten Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags und auch nach
Pachtende der Verpichterin zu alleinigem wirtschaftlichem (und ggf. auch rechtlichem)
Eigentum zu und werden Teil des Verpachteten IP HAT, ohne dass der Péchterin hierfiir
wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags oder bei Pachtende ein
Wertausgleich zu zahlen ist. Fiir den Abschluss neuer (Lizenz-)Vertrdge mit Dritten
bleibt § 3(6) S. 4 Hs. 2 der Vereinbarungstreuhand AC-Lizenzvertrige HAT unberlihrt;
fir die Ubertragung auf die Verpdchterin nach Pachtende gilt § 10(9) dieses
Betriebspachtvertrags entsprechend. Soweit sich Immaterielle Vermdgensgegenstinde,
Software oder Know-How am Vollzugsdatum in der Entwicklung befinden, verpflichtet
sich die Pachterin, diese eigenstindig fertigzustellen. Zum Neu-IP gehdren auch
Immaterielle Vermdgensgegenstinde, Software oder Know-How, die die
Voraussetzungen einer Ersatz- oder Erweiterungsinvestition 1.8.d. § 17(1) dieses
Betriebspachtvertrags erfiillen und die bei der Verpéchterin, wiirde sie die Ersatz- oder
Erweiterungsinvestition unmittelbar selbst durchfiihren, nach § 246 Abs.18S.1,2,
§ 248 Abs. 2 S. 1 und § 255 HGB zwingend zu aktivieren sind; fiir sie gilt § 17 dieses
Betriebspachtvertrags sowie hinsichtlich des Erwerbs des rechtlichen Eigentums an dem
Neu-IP  §19(6) dieses Betriebspachtvertrags. Der gemdll §25 dieses
Betriebspachtvertrags von der Péchterin zu entrichtende Pachtzins erh6ht sich
entsprechend um die auf Monatsbasis bei der Verpéchterin berechneten planméfBigen
Abschreibungen nach HGB aus der Aktivierung des neu bei ihr aktivierten und
planméBig in der Folgezeit abgeschriecbenen Neu-IP.

Die Vertragsparteien sind sich darin einig, dass das alleinige wirtschaftliche (und ggf.
auch  rechtliche)  Eigentum  an  Erfindungen i.S.d.  Gesetzes  Uber
Arbeitnehmererfindungen  ("ArbnErfG"), die wéhrend der Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags im Rahmen des Verpachteten Betriebs gemdll § 6 ArbnErtG in
Anspruch genommen werden, der Verpéchterin zusteht (und solche Erfindungen damit
zugleich Teil des Neu-IP sind). Im Ubrigen gilt die Regelung in § 19(3) dieses
Betriebspachtvertrags fiir Arbeitnehmererfindungen entsprechend.
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Markenrechte und andere Kennzeichenrechte, die nicht den Bestandteil "Henkel"
(unabhingig von ihrer Darstellung und Kombination) enthalten und wihrend der
Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Rahmen des Verpachteten Betriebs entstehen
oder neu angemeldet werden und ausschlieBlich in diesem genutzt werden, gehdren
ebenfalls zum Neu-IP und stehen ab Entstehung ebenfalls wihrend der gesamten
Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags und auch nach Pachtende der Verpéchterin zu
alleinigem wirtschaftlichem (und ggf. auch rechtlichem) Eigentum zu und werden Teil
des Verpachteten IP HAT, ohne dass der Péchterin hierfiir wihrend der Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags oder bei Pachtende ein Wertausgleich zu zahlen ist. Die Regelung
in § 19(3) dieses Betriebspachtvertrags gilt entsprechend.

Die Pichterin wird alles Erforderliche veranlassen, damit die Verpachterin neben dem
wirtschaftlichen Eigentum auch das rechtliche Eigentum an dem Neu-IP erwirbt und
ausiliben kann. Sie wird insbesondere die Anmeldung von Schutzrechten im Namen der
Verpichterin auf Verlangen der Verpdchterin durchfiihren oder unterstiitzen. § 19(2)
dieses Betriebspachtvertrags gilt entsprechend. Abweichend hiervon konnen die
Vertragsparteien vereinbaren, dass die Pachterin das rechtliche Eigentum an dem Neu-
[P erwirbt und ausiiben kann und im Rahmen einer Vereinbarungstreuhand
treuhdnderisch fiir die Verpichterin hilt. Die Vertragsparteien vereinbaren widerruflich,
dass die Pachterin das rechtliche Eigentum an jeglichen Registerschutzrechten, die Neu-
[P sind, erwirbt und treuhinderisch fiir die Verpéachterin hdlt. Wihrend der
Betriebspacht erworbene Registerschutzrechte sind in die Vereinbarungstreuhand 1.S.d.
§ 27(2)(a) des Ausgliederungsvertrags einzubeziehen; die Verpéchterin erteilt hiermit
die Anweisung i.S.d. § 1(4) der Vereinbarungstreuhand Registerschutzrechte HAT.

§ 20

Grundstiicksbezogene Rechte

Die Verpichterin ist berechtigt, den zum Verpachteten Betrieb gehdrenden Grundbesitz
HAT und die Teilflichen HAT Diisseldorf-Holthausen nach vorheriger Abstimmung
mit der Pichterin zu betreten, soweit wichtige Griinde (insbesondere bestehende
gesetzliche Verpflichtungen oder Reparaturen der Infrastruktur) dies erfordern.

Die Verpichterin ist verpflichtet, sdmtliche Emissionen sowie sonstige durch den
Geschiftsbetrieb verursachten Einwirkungen, die nach Art und Umfang dem
ordentlichen Geschéftsbetrieb entstammen, zu dulden.

Soweit geplante Vorhaben die Grundstiicksgrenzen der Teilflichen HAT Diisseldort-
Holthausen iiberschreiten und insoweit nicht ausschlieBlich den Verpachteten Betrieb
betreffen ("Grenziiberschreitende Vorhaben"), werden die Vertragsparteien im
erforderlichen MaBe zusammenarbeiten. Insbesondere verpflichten sich die
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Vertragsparteien, die flir die Verwirklichung der Vorhaben notwendigen Maflnahmen
zu ergreifen und Erkldrungen, auch gegeniiber Dritten und Behdrden, abzugeben. Fir
dic Durchfilhrung Grenziiberschreitender Vorhaben ist die Zustimmung der
Verpéchterin erforderlich.

Fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags iibernimmt die Péachterin zum
Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn simtliche mit dem
Grundbesitz HAT und den Teilflichen HAT Diisseldorf-Holthausen verbundenen
Rechte und Pflichten, insbesondere auch solche aus dem in § 24(1)(a) des
Ausgliederungsvertrags begrindeten qualifizierten Nutzungsrecht, und verpflichtet
sich, die Verpéchterin von einer etwaigen Inanspruchnahme durch Dritte oder Behdrden
freizustellen.

Samtliche laufenden Betriebskosten, die fiir den Grundbesitz HAT und die Teilflachen
HAT Diisseldorf-Holthausen anfallen, insbesondere fiir Heizung, Strom-, Gas- und
Wasserversorgung, Gebiihren fiir Straflenreinigung, Entwisserung, Miillabfuhr,
offentlich-rechtlich vorgeschriebene Prifungen und alle dhnlichen Aufwendungen, sind
wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags durch die Pdchterin zu tragen. Die
Pichterin leistet selbst sdmtliche Betriebskostenvorauszahlungen und rechnet diese
unmittelbar mit den Versorgern ab. Die Pachterin verpflichtet sich, die Verpichterin
insoweit von einer Inanspruchnahme durch Dritte freizustellen sowie sdmtliche
laufende Abschlagszahlungen, die fir den Grundbesitz HAT und die Teilflichen HAT
Diisseldorf-Holthausen anfallen, vorzunchmen. Die Tragung dieser Lasten ist im
Rahmen der Zahlung des Pachtzinses gemifl § 25 dieses Betriebspachtvertrags
berticksichtigt.

Die nicht nur kurzfristige, entgeltliche oder unentgeltliche, teilweise oder gesamte
Uberlassung an Dritte sowie Verfligung iiber die zum Verpachteten Betrieb gehdrenden
Grundstiicke oder Rechte hieran durch die Péchterin, insbesondere durch Ubertragung
oder Belastung, bedarf der vorherigen Zustimmung der Verpéchterin. Die Verpdchterin
stimmt hier bereits einer etwaigen Ubertragung, Vermietung und/oder sonstigen
Gebrauchsiiberlassung an einen mit einer Vertragspartei bzw. deren Nachfolger(n)
gesellschaftsrechtlich verbundenen Dritten im Sinne von § 15 AktG zu. Die Péchterin
ist verpflichtet, die Verpédchterin mit angemessenem Vorlauf vor einer solchen
Gebrauchsiiberlassung schriftlich zu informieren.

Die Regelungen dieses § 20 gelten entsprechend fiir wahrend der Laufzeit dieses
Betricbspachtvertrags zum Verpachteten Betrieb hinzukommende Grundstiicke,
Erweiterungs- und Neubauten ("Neuer Grundbesitz"). Hinsichtlich des Erwerbs gilt
§ 17 dieses Betriecbspachtvertrags. Soweit der Neue Grundbesitz aullerhalb des
Werksgelindes Diisseldorf-Holthausen gelegen ist, wird die Verpichterin unmittelbar
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als Eigentlimerin im jeweiligen Grundbuch eingetragen; die Verpichterin verpflichtet
sich, alle notwendigen Erkldrungen, insbesondere die Eintragungsbewilligungen,
gegeniiber den Grundbuchdmtern abzugeben.

§ 21

Versicherungen und Lasten

Die Péchterin ist verpflichtet, den Versicherungsschutz wéhrend der gesamten Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags mindestens in dem Umfang aufrechtzuerhalten, der
wirtschaftlich dem Deckungswert der Versicherungen bei Pachtbeginn entspricht.
Soweit Umstdnde eintreten, die eine Anpassung des Versicherungsschutzes,
beispielsweise aufgrund gednderter Risiken oder Wertverdnderungen der
Pachtgegenstinde, nach den Regeln eciner ordnungsgemédfen Betriebsfihrung
erforderlich machen, sind die Versicherungen entsprechend anzupassen.

Wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags trigt die Péchterin die Kosten fiir
den nach § 36 des Ausgliederungsvertrags fiir den Verpachteten Betrieb und die
Verpéchterin in diesem Zusammenhang bestehenden Versicherungsschutz; insofern
besteht kein Erstattungsanspruch der Pdchterin gegen die Verpéchterin. Die Kosten fiir
die Versicherungen des Verpachteten Betriebs sind bei der Vereinbarung des
Pachtzinses nach § 25 dieses Betriebspachtvertrags beriicksichtigt worden.

Versicherungsleistungen, die aufgrund des nach § 21(1) dieses Betriebspachtvertrags
fiir den Verpachteten Betrieb bestehenden Versicherungsschutzes erbracht werden,
stehen der Verpichterin zu, sofern und soweit diese fiir die Beschiddigung oder den
Untergang eines Pachtgegenstands erbracht werden. Im Ubrigen stehen
Versicherungsleistungen, insbesondere solche, die fiir Betriebsstorungen erbracht
werden, der Péchterin zu.

Alle auf dem Verpachteten Betrieb ruhenden einmaligen oder wiederkehrenden
6ffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Lasten, Steuern, Abgaben und Beitrége, die
mit dem Verpachteten Betrieb zusammenhdngen, sind fiir den Zeitraum ab dem
Pachtbeginn von der Pdchterin zu tragen. Die Péchterin verpflichtet sich, die
Verpéchterin insoweit von einer Inanspruchnahme durch Behorden und sonstige Dritte
freizustellen. Anspriiche auf Erstattung und Verpflichtungen zur Nachzahlung von
Steuern und Sozialversicherungsbeitrigen, die die Zeit bis zum Pachtbeginn betreffen,
stehen der Verpichterin zu bzw. sind von dieser zu tragen.
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§ 22
Gewiihrleistung und Haftung

Der Zustand des Verpachteten Betriebs und der diesem zuzuordnenden Gegensténde ist
der Pachterin bekannt. Sie {ibernimmt den Verpachteten Betrieb, die Pachtgegenstinde
und die VerduBerten Gegenstinde in dem Zustand, in dem sie sich zum Vollzugsdatum
befinden.

Die Pidchterin haftet unbeschadet ihrer sonstigen Verpflichtungen aus diesem
Betriebspachtvertrag fiir simtliche Schédden, die durch schuldhafte Verletzung der
Sorgfaltspflicht der Pdchterin an den Pachtgegenstinden entstehen. Dabei hat die
Pachterin fir sich und ihre Erfullungsgehilfen mit der Sorgfalt eines ordentlichen
Kaufmanns einzustehen.

Gewihrleistungsanspriiche der Péchterin — gleich welcher Art und gleich aus welchem
Rechtsgrund — sind, soweit dies gesetzlich zuldssig ist, ausgeschlossen. Dies gilt
insbesondere auch fiir Anspriiche aus vorvertraglicher Pflichtverletzung, positiver
Forderungsverletzung und/oder Verletzungen vertraglicher, vorvertraglicher oder
gesetzlicher Verpflichtungen. Etwaige Riicktrittsrechte sind gleichfalls ausgeschlossen.

Die Péchterin stellt die Verpichterin von etwaigen Schadensersatzanspriichen — gleich
aus welchem Rechtsgrund und gleich, ob &ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Natur — frei, die gegen die Verpéchterin als Eigentlimerin der Pachtgegenstinde ab dem
Pachtbeginn von Dritten erhoben werden, soweit flir diese Schadensersatzanspriiche
seitens der Verpéchterin kein Versicherungsschutz besteht. Dies gilt auch fiir gegen die
Verpiachterin von Dritten geltend gemachte Schadensersatzanspriiche, die auf dem
Vorwurf von Aufsichts- oder Organisationspflichtverletzungen der Verpichterin
beruhen. Die Regelung in § 15(4) dieses Betriebspachtvertrags bleibt hiervon unberthrt.
Ausgenommen von dieser Freistellung sind Schadensersatzanspriiche, die mit
Verbindlichkeiten in Verbindung stehen, die geméf § 9(2) dieses Betriebspachtvertrags
nicht von der Pachterin ibernommen werden, sondern bei der Verpéchterin verbleiben.

D. Arbeitsverhiltnisse und Pensionsverpflichtungen

§23

Ubergang der Arbeitsverhiiltnisse

Die Vertragsparteien sind {bereinstimmend der Auffassung, dass die
Arbeitsverhiltnisse der dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Arbeitnehmer nach
naherer MaBBgabe von § 613a BGB mit allen Rechten und Pflichten zum Vollzugsdatum
wieder auf die Pichterin ibergehen. Dem Verpachteten Betrieb sind solche



2)

)

M

40

Arbeitsverhiltnisse zugeordnet, die gemdB § 34 des Ausgliederungsvertrags auf die
Verpichterin  iibergegangen und  insbesondere in  Anlage 34(2) zum
Ausgliederungsvertrag ndher beschrieben sind ("Ubergehende HAT-Arbeitnehmer").
Die wirtschaftliche Wirkung der Ubernahme der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer
tritt zum Pachtbeginn ein, aber jeweils in der Form und mit dem Inhalt, wie die
Arbeitsverhéltnisse der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer zum Vollzugsdatum
bestehen und noch vorhanden sind.

Die Verpichterin gewihrt der Pdchterin fir die von der Pdchterin im Wege des
Betriebsiibergangs {ibernommenen Verpflichtungen aus den Arbeitsverhiltnissen der
Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer einen Ausgleich, soweit die Verpflichtungen bis
zum Pachtbeginn entstanden sind und sofern es sich nicht um Abgesicherte Anspriiche
HAT i.S.d. §24(3) handelt. Fir diesen Ausgleich gilt §9(4) dieses
Betriebspachtvertrags entsprechend. Soweit die iibernommenen Verpflichtungen aus
den Arbeitsverhiltnissen der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer erst nach Pachtbeginn
entstehen, sich jedoch auf einen Zeitraum bezichen, der jedenfalls teilweise vor dem
Pachtbeginn liegt, leistet die Verpdchterin einen entsprechenden Ausgleich fiir den vor
dem Pachtbeginn liegenden Bemessungszeitraum. Sollte die Verpéchterin von den
Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern fiir vor dem Pachtbeginn begriindete und/oder
wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags entstehende Verpflichtungen in
Anspruch genommen werden, stellt die Pdchterin die Verpdchterin von diesen
Anspriichen frei. § 24 dieses Betriebspachtvertrags bleibt hiervon unberihrt.

Die Vertragsparteien sind iibereinstimmend der Auffassung, dass bei Pachtende die
Arbeitsverhiltnisse der Arbeitnehmer, die zum Pachtende dem Verpachteten Betrieb
zugeordnet sind, mit allen Rechten und Pflichten nach néherer Maligabe von
§ 613a BGB auf die Verpichterin tibergehen. Hinsichtlich des Ausgleichs der von der
Verpichterin zu {ibernehmenden Verpflichtungen aus den gemédll § 613a BGB
{ibergehenden Arbeitsverhéltnissen gilt der Ausgleichsmechanismus geméll § 23(2)
dieses Betriebspachtvertrags entsprechend. Die Vertragsparteien werden sich iiber die
Modalititen der Zahlungsabwicklung der Pensionsverpflichtungen nach Pachtende zu
gegebener Zeit abstimmen.

§24
Pensionsverpflichtungen, Zeitwertguthabenvereinbarungen,
weitere langfristige arbeitnehmerbezogene Verbindlichkeiten
und Schuldbeitritt

Mit dem Ubergang der Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer nach
§ 23(1) dieses Betriebspachtvertrags gehen auch alle Rechte und Pflichten aus den
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Versorgungszusagen im Sinne des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen
Altersversorgung ("BetrAVG"), die die Pachterin den Ubergehenden HAT-
Arbeitnehmern erteilt hat oder in die sie eingetreten ist und die im Rahmen der
Ausgliederung  zundchst auf  die  Verpdchterin  Ubergegangen  sind
("Versorgungszusagen"), wieder auf die Pachterin tiber.

Fiir die durch die Pachterin von der Verpichterin iibernommenen Versorgungszusagen
sowie weitere langfristig fallige personalbezogene Verpflichtungen, insbesondere
Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen, aus den Arbeitsverhéltnissen der
Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer, die bis zum Pachtbeginn entstanden sind, erhélt die
Pichterin einen Ausgleich gemif den nachfolgenden Regelungen.

Die Verpichterin erklart hiermit und nach MaBigabe der Schuldbeitrittsvereinbarung in
Anlage 24(3) ecinen Befreienden Schuldbeitritt ("Schuldbeitritt HAT-Arbeitnehmer")
mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn zugunsten sémtlicher Beglinstigten
1.5.d. § 1 des Schuldbeitritts HAT-Arbeitnehmer fiir saimtliche abgesicherten Anspriiche
i.S.d. § 2 des Schuldbeitritts HAT-Arbeitnehmer ("Abgesicherte Anspriiche HAT").
Die Abgesicherten Anspriiche HAT erfassen

(a) die von § 2 (1)(a) und (2) des Schuldbeitritts HAT-Arbeitnehmer erfassten
Dircktzusagen ("Abgesicherte Direktzusagen HAT"),

(b) die von § 2(1)(b) und (2) des Schuldbeitritts HAT-Arbeitnehmer erfassten
Wertguthaben ("Abgesicherte Wertguthaben HAT"), und

() die sonstigen langfristig falligen, von § 2(1)(c) und (2) des Schuldbeitritts HAT-
Arbeitnehmer erfassten, personalbezogenen Verpflichtungen ("Sonstige
Personalbezogene Verpflichtungen HAT").

Die Abgesicherten Direktzusagen HAT und die Abgesicherten Wertguthaben HAT
werden jeweils iber zwei Contractual Trust Arrangements ("CTA") der Verpachterin
gesichert, deren Treuhandvertrige als Anlage34(4).a bis Anlage34(4).d zum
Ausgliederungsvertrag beigefiigt sind. Weder besteht derzeit eine Sicherung der
Sonstigen Personalbezogenen Verpflichtungen HAT durch ein CTA, noch gibt es eine
Pflicht seitens der Vertragsparteien, eine solche einzuftihren.

Die Abgesicherten Anspriiche HAT verbleiben infolge des Schuldbeitritts HAT-
Arbeitnehmer auch nach dem Pachtbeginn in der alleinigen finanziellen Verantwortung
der Verpichterin, werden weiterhin dort bilanziert und durch die CTAs der Verpéchterin
gesichert. Vor diesem Hintergrund erfolgt durch diesen Betriebspachtvertrag keine
Zuordnung oder Umbuchung von Treuhandvermdgen aus dem CTA der Verpichterin
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auf das CTA der Pichterin und es sind keine Ausgleichszahlungen von der Verpdchterin
an die Pachterin zu erbringen.

Wihrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags ibt die Verpéchterin ihre
Treugeberrechte (einschlieBlich der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in § 34(5)
des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der
Pichterin und der Verpachterin in Bezug auf die Versorgungszusagen, die liber externe
Versorgungstriger abgewickelt werden ("Externe Versorgungszusagen HAT"), nicht
aus, sondern ermichtigt die Pichterin, die Treugeberrechte auszuiiben; die
Treugeberpflichten sind von der Pdchterin zu erflllen. Die Vertragsparteien sind sich
einig, dass fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags die Verpflichtung der
Verpichterin zur Kosteniibernahme und Freistellung der Pédchterin gemiall der
Vereinbarungstreuhand nicht besteht.

Mit Pachtende verpflichtet sich die Verpéchterin, nach Erteilung einer etwaig
erforderlichen Zustimmung des jeweiligen externen Versorgungstrigers die
notwendigen Schritte zu unternehmen, um die Externen Versorgungszusagen HAT fur
die nach MaBgabe des § 23(3) dieses Betriebspachtvertrags auf sie bergehenden
Arbeitnehmer fortzusetzen. Soweit in diesem Zusammenhang Rechtspositionen
gegeniiber externen Versorgungstriagern auf die Verpdchterin zu {ibertragen sind, die
Gegenstand der in  §24(5) dieses  Betriebspachtvertrags  genannten
Vereinbarungstreuhand sind, werden die Péchterin und die Verpdchterin nach Mal3gabe
von § 5 der in § 24(5) dieses Betriebspachtvertrags genannten Vereinbarungstreuhand
die Vereinbarungstreuhand beenden und die Rechtspositionen auf die Verpéchterin —
vorbehaltlich einer etwaigen erforderlichen Zustimmung des jeweiligen externen
Versorgungstragers — ibertragen. Soweit eine solche Vereinbarung mit dem externen
Versorgungstriager nicht zustande kommt, wird die Péchterin gewdahrleisten, dass die
Verpichterin so gestellt wird, als wenn eine entsprechende Vereinbarung abgeschlossen
worden wire.

Die Regelungen dieses § 24 gelten entsprechend auch fiir Anspriiche i.S.v. § 24(3) S. 2
dieses Betriebspachtvertrags von Arbeitnehmern, die

(a) nach dem Vollzugsdatum von der Pdchterin eingestellt und dem Verpachteten
Betrieb zugeordnet werden ("Neu Eintretende HAT-Arbeitnehmer") und

(b) innerhalb der Pichterin fiir den Zeitraum nach dem Vollzugsdatum den Bereich
wechseln  und dem  Verpachteten Betrieb  zugeordnet  werden
("Bereichswechsler HAT").

Mit Versorgungszusagen, die gegeniiber Neu Eintretenden HAT-Arbeitnehmern und
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Bereichswechslern HAT iiber einen externen Versorgungstrdger erteilt werden,
zusammenhingende Rechtspositionen sind in die Vereinbarungstreuhand i.S.d. § 34(5)
des Ausgliederungsvertrags einzubeziehen. Die Anweisung 1.S.d. §1(3) der
Treuhandvereinbarung wird hiermit durch die Verpéchterin erteilt.

E. Gegenleistung und Laufzeit

§ 25

Pachtzins

Die Péchterin zahlt an die Verpidchterin mit wirtschaftlicher Riickwirkung ab dem
Pachtbeginn fiir die Uberlassung der Pachtgegenstinde einen jahrlichen Pachtzins, der
sich zusammensetzt aus

(a) der Summe der planméBigen Abschreibungen der Pachtgegenstinde flir das
entsprechende Pachtjahr gemil3 HGB;

(b) zuzlglich einer Verzinsung des durchschnittlich gebundenen Eigenkapitals
gemil HGB der Verpichterin (handelsbilanzielles Eigenkapital zu Jahresbeginn
plus Eigenkapital zum Jahresende, geteilt durch zwei) in Hohe von 9 % p.a.; und

(c) soweit gesetzlich geschuldet, die auf diesen Pachtzins entfallende Umsatzsteuer.
Hinsichtlich simtlichen zum Verpachteten Betrieb gehdrenden Grundbesitzes
(einschlieBlich Grundstlicken, Bauten, Einrichtungen und Anlagen) verzichtet
die Verpichterin auf die Steuerbefreiungen nach §4 Nr. 9 lit. a
Umsatzsteuergesetz ("UStG") und § 4 Nr. 12 lit. a bis ¢ UStG und optiert hiermit
vorsorglich und unbedingt zur Umsatzsteuerpflicht gemadl §9 UStG
(Umsatzsteueroption). Soweit § 13b Abs. 2 Nr. 3, Abs. 5 UStG (Umkehr der
Steuerschuldnerschaft) greift, ist die Pdchterin Schuldnerin der Umsatzsteuer.
Auf Ebene der Verpichterin durch die Verpachtung anfallende Umsatzsteuer hat
die Pachterin an die Verpichterin zu zahlen. Die Verpichterin wird der Pichterin
eine den gesetzlichen Anforderungen entsprechende Rechnung ausstellen. In
diesem Fall wird die Pichterin auf Verlangen der Verpichterin die
entsprechenden Vorsteuererstattungsanspriiche nach Mafigabe von § 46 AO an
diese abtreten. FEtwaige Zinsen, S&umniszuschldge oder sonstige
Nebenleistungen, die aufgrund einer etwaigen verspiteten
Umsatzsteueranmeldung oder -zahlung durch die jeweilige Vertragspartei
entstehen, trigt diese Vertragspartei selbst.

§ 25(1) dieses Betriebspachtvertrags ldsst Regelungen zu Schuldbeitritten,
Erfullungsiibernahmen sowie die Anpassung des Pachtzinses bei Investitionen gemal
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§ 17(8) dieses Betriebspachtvertrags unberiihrt.

Die Pichterin zahlt auf den Pachtzins monatliche Abschlagszahlungen am 15. eines
jeden Folgemonats. Die endgliltige Abrechnung fiir jedes Pachtjahr soll bis zum
31. Mirz des folgenden Jahres festgestellt werden. Die Hohe der Abschlagszahlungen
bestimmt sich anteilig nach der Hohe des zuletzt cinvernehmlich festgestellten
Jahresentgelts. Fiir die Zeit bis zur Emmittlung der Abschlagszahlungen nach
vorstehendem Satz 3 werden die monatlichen Abschlagszahlungen von den
Vertragsparteien auf der Grundlage einer auf Vergleichswerten des Jahres 2025
beruhenden Prognoserechnung bzw. prognostischen Schitzung fiir das Jahr 2026
einvernchmlich festgelegt.

§ 26
Inkrafttreten des Vertrags

Dieser Betriebspachtvertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister der
Verpichterin wirksam. Die aus diesem Betriebspachtvertrag erwachsenden Rechte und
Pflichten werden jedoch erst mit der Eintragung des Ausgliederungsvertrags in das
Handelsregister der Pachterin bindend (§ 163 BGB).

Jede Vertragspartei kann von diesem Betriebspachtvertrag mit sofortiger Wirkung
durch schriftliche Erkldrung gegeniiber der jeweils anderen Vertragspartei zuriicktreten,
wenn dieser Betriebspachtvertrag nicht bis zum Ablauf des 28. Februar 2027 durch
Eintragung in das Handelsregister der Verpéchterin wirksam geworden ist.

§ 27

Vertragsdauer und Kiindigung

Dieser Betriebspachtvertrag ist auf unbestimmte Zeit abgeschlossen. Dieser
Betriebspachtvertrag kann von jeder Vertragspartei schriftlich mit einer
Kiindigungsfrist von zwei Monaten zum Monatsende ordentlich gekiindigt oder im
gegenseitigen Einvernehmen zum Ende des jeweiligen Geschiftsjahres der
Verpéchterin beendet werden.

Das Recht zur fristlosen Kiindigung aus wichtigem Grund durch schriftliche Erklarung
gegeniiber der anderen Vertragspartei bleibt unberiihrt. Ein wichtiger Grund flir eine
fristlose Kiindigung durch die Verpéchterin liegt insbesondere vor, wenn

(a) die Pichterin nachhaltig ihre Rechte und Pflichten geméf § 15 und § 16 dieses
Betriebspachtvertrags missachtet,
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(b) die Péchterin mit der Entrichtung des Pachtzinses oder einer Abschlagszahlung
nach § 25 dieses Betriebspachtvertrags insgesamt drei Monate im Riickstand ist,

(c) die Pichterin die Pachtgegenstdnde einzeln oder insgesamt unberechtigterweise
unterverpachtet,

(d) {iber das Vermdgen der Péchterin das Insolvenzverfahren erdffnet worden ist,

(e) der zwischen den Vertragsparteien bestchende Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag endet oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung dieses
Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags vorliegt oder

® die Pichterin nicht mehr alleinige Gesellschafterin der Verpéchterin ist.

Ein wichtiger Grund flir eine fristlose Kiindigung i.S.v. Absatz (2) durch die Péchterin
liegt insbesondere vor, wenn

(a) die  Verpdchterin  nachhaltig  wesentliche Pflichten aus diesem
Betriebspachtvertrag verletzt,

(b) liber das Vermogen der Verpachterin das Insolvenzverfahren erdffnet ist,

(c) der zwischen den Vertragsparteien bestehende Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag endet oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung dieses
Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags vorliegt oder

(d) die Pichterin nicht mehr alleinige Gesellschafterin der Verpéchterin ist.

§ 28
Folgen der Vertragsbeendigung, Riickabwicklung

Bei Pachtende wird die Pichterin der Verpéchterin den Verpachteten Betrieb nebst der
ihm zum Pachtende zuzuordnenden Pachtgegenstidnde, einschlieflich der durch
Surrogats- und Ersatzanschaffungen gemil § 16 dieses Betriebspachtvertrags sowie
durch Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen gemaf3 § 17 dieses Betriebspachtvertrags
erworbenen oder geschaffenen Pachtgegenstinde, in dem Zustand iibergeben, wie er
einer bis zum Pachtende fortgesetzten, ordnungsgemifien Bewirtschaftung entspricht
und der es der Verpidchterin ermdglicht, den Verpachteten Betrieb unmittelbar
entsprechend der seit Pachtbeginn durch die Péchterin fortgefithrten Tatigkeit zu
betreiben. Die Verpdchterin wird mit Pachtende die betriebliche Leitungsmacht iiber
den Verpachteten Betrieb Uibernchmen und fortan im eigenen Namen ausiiben.
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Die Riickverduflerung der Biirom&bel Holthausen HAT auf die Verpéchterin richtet sich
nach § 5(5) dieses Betriebspachtvertrags, die Riickverdu3erung des Vorratsvermogens
nach § 8(5) und § 8(6) dieses Betriebspachtvertrags und die Riickverduerung der
Forderungen (einschlieBlich der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten) bzw.
Verbindlichkeiten (einschlieBlich ungewisser Verbindlichkeiten, unabhéngig davon, ob
fiir sie Rickstellungen gebildet wurden oder nicht) nach § 7(4) und § 7(6) bzw. § 9(7)
und § 9(9) dieses Betriebspachtvertrags. Der Eintritt in die Vertrige und
Vertragsangebote durch die Verpédchterin bei Pachtende richtet sich nach § 10(8) und
§ 10(9) dieses Betriebspachtvertrags, die Ubertragung bzw. Neubeantragung von
offentlich-rechtlichen Genehmigungen und Erlaubnissen auf bzw. fiir die Verpéchterin
ist in § 13(5) dieses Betriebspachtvertrags geregelt. Fir die Prozess- und
Verfahrensverhiltnisse  gilt § 11(8) dieses Betriebspachtvertrags, filir die
Geringwertigen Wirtschaftsgiiter gilt § 17(10) dieses Betriebspachtvertrags, fiir
Goodwill und Neu-IP gelten die Bestimmungen der § 18 bzw. § 19 dieses
Betriebspachtvertrags. Der mit dem Pachtende verbundene Ubergang der dem
Verpachteten Betrieb bei Pachtende zugeordneten Arbeitsverhéltnisse von der Pichterin
auf die Verpéchterin ist in § 23(3) dieses Betriebspachtvertrags sowie die Ubertragung
externer Versorgungszusagen in § 24(6) dieses Betriebspachtvertrags geregelt.

Die Pichterin tritt simtliche dem Verpachteten Betrieb am Pachtende zuzuordnenden
Anspriiche, insbesondere solche auf Schadensersatz, Unterlassung oder Auskunft, an
die Verpichterin ab, unabhéngig davon, ob diese vor oder wihrend der Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags entstanden sind, soweit dies nicht in diesem Betriebspachtvertrag
abweichend oder spezieller geregelt ist. Die Verpachterin nimmt die Abtretung an.

Zum Zwecke der Abwicklung der Betriebspacht, einschlielich der laufzeitgerechten
Abrechnung des Pachtzinses, werden die Vertragsparteien einen Stichtagsabschluss der
Verpéchterin sowie eine Pro-forma-Bilanz des Verpachteten Betriebs auf den Zeitpunkt
des Pachtendes aufstellen, fir die die gesetzlichen Bestimmungen des HGB
(einschlieBlich der Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften) entsprechend gelten.

Die Piachterin Ubertrigt am Pachtende sémtliche dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnenden Unterlagen, insbesondere Bilicher, Aufzeichnungen, Betriebsdaten,
Vertrag- und Genehmigungsunterlagen, Betriebsvorschriften, Betriebshandbiicher und
Personalunterlagen.

Soweit die Pachterin gegeniiber der Verpéchterin bei Pachtende noch Dienstleistungen
erbringt, ist jede Vertragspartei berechtigt, den Abschluss eines entsprechenden
Dienstleistungsvertrags zur fortgesetzten Erbringung der Dienstleistungen iiber das
Pachtende hinaus zu angemessenen Konditionen und in gegenseitiger guter Absicht zu
verlangen.
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Soweit zwischen den Vertragsparteien bestehende Rechtsverhéltnisse aufgrund dieses
Betriebspachtvertrags untergehen und diese nach dem Pachtende fiir die Regelung der
Beziehung der Vertragsparteien von Bedeutung sind, verpflichten sich die
Vertragsparteien, diese neu zu begriinden.

Im Ubrigen gelten die Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags zur Begriindung der
Pacht fiir deren Riickabwicklung sinngemalB. Die Vertragsparteien werden sich bei der
Umsetzung  der  erforderlichen  Schritte = zur  Rickabwicklung  dieses
Betriebspachtvertrags gegenseitig nach besten Kréften unterstiitzen.

F. Schlussbestimmungen

§ 29

Unterrichtung Dritter, Zusammenarbeit und Unterstiitzung

Die Vertragsparteien werden nach Abstimmung und soweit dies erforderlich ist, Dritte,
insbesondere Kunden und Lieferanten der Verpéchterin, iiber die Verpachtung des
Betriebs und die geidnderten Leistungsbeziehungen in geeigneter Weise unterrichten.

Die Vertragsparteien werden darauf hinwirken, einen Ubergang der Pachtgegenstinde
ohne Unterbrechung des Betriebs zu ermdglichen. Insbesondere werden sie, wo es
erforderlich oder zweckmiBig ist, Anzeigen gegeniiber Dritten und Behdrden abgeben.

Die Verpichterin wird der Péchterin die ihr vorliegenden und fiir den Betrieb
erforderlichen Unterlagen, Urkunden und Nachweise in korperlicher bzw.
elektronischer Form zur Verfliigung stellen. Geschifts- und Betriebsgeheimnisse sowie
weitere etwaige gesetzliche Anforderungen, insbesondere die Bestimmungen des
Datenschutzrechts, sind von den Vertragsparteien zu wahren.

Die Pichterin wird die Verpidchterin unverziiglich lber Geschéftsvorfille oder
Ereignisse mit wesentlichem Einfluss auf den Verpachteten Betrieb informieren und
hierliber Auskunft erteilen. Diese umfassen unter anderem den Eintritt in sowie die
Beendigung von Rechtsstreitigkeiten mit wesentlichem Einfluss auf den Verpachteten
Betricb, den Verpachteten Betrieb betreffende Personen-, Sach-  oder
Vermdgensschiden von wesentlichem Umfang sowie den Widerruf oder den drohenden
Widerruf von Produktzulassungen. § 15(2) dieses Betriebspachtvertrags bleibt hiervon
unberiihrt.

Die Verpichterin hat der Pachterin auf deren Verlangen jederzeit Einsicht in sémtliche
zum Verpachteten Betrieb gehorenden Biicher, Dokumentationen und sonstigen
Unterlagen 1.S.d. § 257 Abs. 1 HGB zu gewéhren.
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§ 30
Mitwirkungspflichten

Die Vertragsparteien sind im Rahmen des Zumutbaren zur angemessenen Mitwirkung im
Zusammenhang mit der Verpachtung des Verpachteten Betriebs verpflichtet. Insbesondere
werden sie jeweils alle Erkldrungen abgeben, alle Urkunden ausstellen und alle sonstigen
Handlungen vornehmen, die hierfiir erforderlich oder zweckdienlich sind.

§ 31
Loyalititsklausel

(D) Beim Abschluss dieses Betriebspachtvertrags konnen nicht alle Fragen in tatséchlicher
und rechtlicher Hinsicht, die sich insbesondere aus der kiinftigen technischen und
wirtschaftlichen ~Entwicklung, aus etwaigen Anderungen der gesetzlichen
Bestimmungen oder aus sonstigen fir das Vertragsverhiltnis wesentlichen Umstinden
ergeben konnen, vorausgesehen und erschopfend geregelt werden. Die Vertragsparteien
sind sich dariiber einig, dass fiir ihre Zusammenarbeit die Grundsétze kaufménnischer
Loyalitdt zu gelten haben. Sie sichern sich gegenseitig zu, die vertraglichen
Vereinbarungen in diesem Geiste zu erfiillen und etwaigen kiinftigen Anderungen der
Verhiltnisse sinngemél Rechnung zu tragen.

2) Sollten sich bei der Abgrenzung der Pachtgegenstinde Zweifel hinsichtlich der
Zuordnung, sei es zwischen den Vertragsparteien oder zwischen den BUCos, im
Einzelfall ergeben, sollen diese nach dem Vertragszweck und, falls notwendig, im
gegenseitigen Einvernehmen geldst werden.

(3) Ergibt sich bei der Durchfiihrung dieses Betriebspachtvertrags unter den vorstehend
erwihnten Bedingungen eine unbillige Hérte fiir die eine oder andere Vertragspartei, so
werden beide Vertragsparteien eine freundschaftliche Verstdndigung herbeifiihren, die
dem wirtschaftlichen Zweck dieses Betriebspachtvertrags nach den Grundsétzen von
Vernunft und Billigkeit Rechnung trégt.

§32
Zahlungsabwicklung

Die Piachterin betreibt ein konzerninternes Cash-Management-System, an dem auch die
Verpichterin teilnimmt. Im Rahmen dieses konzerninternen Cash-Management-Systems
unterhilt die PAchterin fiir jede teilnehmende Konzerngesellschaft ein Verrechnungskonto. Die
Verpichterin ist damit einverstanden und erméchtigt die Péchterin hiermit, in diesem
Betriebspachtvertrag vorgesehene Zahlungen der Péchterin an die Verpdchterin durch
Gutschrift auf dem Verrechnungskonto der Verpachterin und in diesem Betriebspachtvertrag
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vorgesehene Zahlungen der Verpdchterin an die Péchterin durch Belastung des
Verrechnungskontos der Verpéchterin zu erfiillen. '

§ 33

Vertragsinderungen

Soweit nicht weitergehende Formvorschriften bestehen, bediirfen Anderungen und
Ergénzungen dieses Betriebspachtvertrags einschlieBlich der Abbedingung dieser Bestimmung
der Schriftform.

§ 34

Kosten

Die Kosten der Umsetzung dieses Betriebspachtvertrags trigt die Pdchterin. Die Kosten der
Gesellschafterversammlung der Verpachterin sowie die Kosten der Anmeldung und Eintragung
dieses Betricbspachtvertrags in das Handelsregister trdagt die Verpdchterin. Die Kosten der
Beurkundung dieses Betriebspachtvertrags tragen die Vertragsparteien jeweils zur Hélfte. Fiir
die Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit diesem Betriebspachtvertrag gilt
§ 70(1)(c) des Ausgliederungsvertrags.

§ 35

Definitionen

Soweit Begriffe in diesem Betriebspachtvertrag nicht selbstdndig definiert sind, haben sie die
ihnen im Rahmen des Ausgliederungsvertrags zugeschriebene Bedeutung.

§ 36

Teilunwirksamkeit; Vertragsumfang

(1) Sollten einzelne Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags nichtig, unwirksam oder
undurchfiihrbar sein, wird hierdurch die Wirksambkeit der librigen Bestimmungen nicht
berlihrt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder undurchfithrbaren Bestimmung soll
eine Bestimmung in Kraft treten, die fur beide Vertragsparteien zumutbar ist und dem
mit der urspriinglichen Bestimmung verfolgten wirtschaftlichen Zweck am néchsten
kommt. Dasselbe gilt fiir etwaige unbeabsichtigte Vertragsliicken.

(2) Treten nach Abschluss dieses Betriebspachtvertrags Umstidnde ein, durch die der
Vertragszweck im Wesentlichen und nachhaltig nicht mehr erreicht werden kann,
insbesondere wenn nach neuen gesetzlichen Vorschriften oder obergerichtlicher
Rechtsauffassung die Durchfihrung des Vertragswerks nicht moglich ist, werden sich
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die Vertragsparteien bemtihen, eine der Erreichung des Vertragszwecks dienende
Losung zu finden.

3) Die Vorbemerkungen und die Anlage sind Bestandteil dieses Betriebspachtvertrags.

Heoskook
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Schuldbeitrittsvereinbarung

zwischen

der Henkel AG & Co. KGaA, HenkelstraBe 67, 40589 Diisseldorf, Deutschland,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Dusseldorf unter HRB 4724
("Henkel KGaA")

und

der Henkel Adhesive Technologies GmbH, HenkelstraBe 67, 40589 Diisseldorf,
Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter
HRB 91827 ("HATCo").
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Priambel

Die von der Henkel KGaA unmittelbar durchgefiihrten operativen Aktivititen des
Konsumentengeschifts (HCB) und des Geschifts mit Klebstoffen und Dichtmitteln
(HAT) sollen von der Henkel KGaA auf jeweils eigene Rechtstriger tibertragen werden.
Zu diesem Zweck soll das jeweils dazugehorige Aktiv- und Passivvermdgen der Henkel
KGaA auf die HATCo und die Henkel Consumer Brands GmbH als iibernehmende
Rechtstriger jeweils im Wege einer Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123 Abs. 3
Nr. 1 Umwandlungsgesetz ("UmwG") (jeweils eine "Ausgliederung", die gemeinsame
vertragliche Vereinbarung ,die in derselben notariellen Urkunde geschlossen wird,
hieriiber 1.S.d. § 126 UmwG der "Ausgliederungsvertrag") und im Einklang mit § 20
Umwandlungssteuergesetz("UmwStG") iibertragen werden. Die nach néherer
Bestimmung des Ausgliederungsvertrags zu {ibertragenden Unternehmensbereiche
werden im Folgenden als "Unternehmensbereich HCB" und "Unternehmensbereich
HAT" bezeichnet. Die in Abs.5 der Priambel des Ausgliederungsvertrags
beschriebenen zentralen Funktionen der Henkel KGaA werden als "Zentralfunktionen
Henkel KGaA" bezeichnet.

Mit Wirksamwerden der Ausgliederung des Unternehmensbereichs HAT gehen gem.
§ 613a des Biirgerlichen Gesetzbuches ("BGB") im Wege eines Betriebsiibergangs und
nach niherer Bestimmung von § 18 des Ausgliederungsvertrags die Arbeitsverhltnisse
der Arbeitnehmer, die

(a) am Schlussbilanzstichtag dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet waren
("HAT-Arbeitnehmer"), vorausgesetzt, dass sie auch am Vollzugsdatum im
Sinne des Ausgliederungsvertrages dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet
sind, und die

(b) in der Zeit zwischen dem Schlussbilanzstichtag und dem Vollzugsdatum im
Sinne des Ausgliederungsvertrages ein Arbeitsverhiltnis mit der Henkel KGaA
im Unternehmensbereich HAT begriinden oder begriindet haben oder dem
Unternehmensbereich HAT zugeordnet werden oder zugeordnet worden sind,
jeweils vorausgesetzt, dass sie am Vollzugsdatum im Sinne des
Ausgliederungsvertrages weiterhin dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet
sind ("Neu Eintretende HAT-Arbeitnehmer"),

auf die HATCo iiber. Die HAT-Arbeitnehmer, die am Vollzugsdatum im Sinne des
Ausgliederungsvertrages dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet sind, und die Neu
Eintretenden HAT-Arbeitnehmer werden zusammen als die "Ubergehenden HAT-
Arbeitnehmer" bezeichnet. Ubergehende HAT-Arbeitnehmer, die wirksam dem
Ubergang ihres Arbeitsverhiltnisses auf die HATCo gemidB § 613a Abs. 6 BGB



3)

C))

Anlage 24(3) — Schuldbeitritt HAT Arbeitnehmer

widersprechen, werden im Folgenden als "Widersprechende HAT-Arbeitnehmer”
bezeichnet.

Der Ubergang der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer umfasst auch alle Rechte und
Pflichten aus den Versorgungszusagen im Sinne des Gesetzes zur Verbesserung der
betrieblichen Altersversorgung ("BetrAVG"), die die Henkel KGaA den Ubergehenden
HAT-Arbeitnehmern erteilt hat oder in die sie eingetreten ist. Die Henkel KGaA sichert
Direktzusagen gegeniiber den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern iiber zwei
Contractual Trust Arrangements "CTA" mit den Treuhdndern Henkel Trust e.V. sowie dem
Metzler Trust e.V. Weiterhin werden Anspriiche der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer
aus Wertguthabenvereinbarungen {iber zwei CTA mit dem Henkel Sicherungs-
Treuhand e.V. als Treuhinder gesichert, wobei ein CTA Anspriiche von Ubergehenden
HAT-Arbeitnehmern absichert, die bereits bis zum 31. Dezember 2025 ein
Altersteilzeitarbeitsverhiltnis begonnen haben und damit bereits bis zum 31. Dezember
2025 Wertguthaben erworben haben, sowie ein CTA, das Anspriiche von Ubergehenden
HAT-Arbeitnehmern absichert, die ab dem 1. Januar 2026 ein
Altersteilzeitarbeitsverhiltnis beginnen und damit erstmalig Wertguthaben erwerben.
Soweit das Treuhandvermogen auf die Direktzusagen entfillt, die im Zuge der
Ausgliederung des Unternehmensbereichs HAT auf die HATCo tibergehen, wird das
anteilige Treuhandvermdgen den entsprechenden CTAs der HATCo mit den
Treuhindern Henkel Trust e.V. sowie Metzler Trust e.V. zugewiesen. Zu diesem Zweck
wird die HATCo mit den Treuhéndern Henkel Trust e.V. und Metzler Trust e.V. jeweils
eigene CTA ("CTA HATCo/Henkel Trust" und "CTA HATCo/Metzler") schlieBen.
Entsprechendes gilt auch fiir Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen
("Abgesicherte Wertguthaben"), die ebenfalls mit Wirksamwerden der Ausgliederung
des Unternehmensbereichs HAT auf die HATCo iibergehen und tiber zwei CTA mit
dem Treuhidnder Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. mittels Treuhandvermdgen
gesichert werden. Das CTA mit dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V., das
Wertguthaben von Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern absichert, die bereits bis zum
31. Dezember 2025 ein Altersteilzeitarbeitsverhiltnis begonnen haben und damit bereits
bis zum 31. Dezember 2025 Wertguthaben erworben haben, wird im Folgenden als
"CTA HATCo/HSIiT Alt" bezeichnet und das CTA, iiber das Wertguthaben von
Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern abgesichert werden, die ab dem 1. Januar 2026 ein
Altersteilzeitarbeitsverhiltnis beginnen und damit erstmalig Wertguthaben erwerben,
wird als "CTA HATCo/HSiT Neu" bezeichnet.

Die HATCo verpachtet den auf sie im Wege der Ausgliederung iibergegangenen
Unternehmensbereich HAT unmittelbar nach Wirksamwerden der Ausgliederung mit
Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister der Henkel KGaA mittels eines
Betriebspachtvertrags i.S.d. § 292 Abs. 1 Nr.3 Aktiengesetz mit wirtschaftlicher
Riickwirkung auf den 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, an die Henkel KGaA als Péchterin

4
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zuriick (der "Betriebspachtvertrag"). Hierdurch gehen die Arbeitsverhilinisse der
Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer im Wege eines zweiten Betriebsiibergangs nach
MaBgabe von § 613a BGB wieder mit allen Rechten und Pflichten auf die
Henkel KGaA iiber. Dies umfasst neben Anspriichen aus dem Arbeitsverhiltnis, wozu
auch Abgesicherte Wertguthaben zéhlen, auch alle Rechte und Pflichten aus den
Versorgungszusagen im Sinne des BetrAVG einschlielich Direktzusagen
("Abgesicherte Versorgungszusagen").

(5) Fiir die Abgesicherten Versorgungszusagen, die Abgesicherten Wertguthaben und die
weiteren in § 2 dieser Vereinbarung aufgefiihrten langfristigen personalbezogenen
Verpflichtungen der Henkel KGaA (die von dem Schuldbeitritt erfassten Versorgungs-
und sonstigen Anspriiche der Arbeitnehmer werden in § 2(1) prézisiert und als
"Abgesicherte Anspriiche" definiert) soll mit dieser Vereinbarung ein Schuldbeitritt
nebst vollstdndiger Erfiillungsiibernahme im Innenverhiltnis durch die HATCo
zugunsten der Henkel KGaA nach MaBigabe der durch den Bundesfinanzhof (Urteil vom
26. April 2012 — Aktenzeichen IV R 43/09, BStBl1. 112017, 1228) sowie der durch die
Finanzverwaltung (BMF-Schreiben vom 30. November 2017 — Aktenzeichen IV C 6-
S 2133/14/10001, BStBl. 12017, 1619) aufgestellten Kriterien ("Schuldbeitritt")
erkliart werden, mittels derer die Verpflichtung zur Erfiillung der Abgesicherten
Anspriiche in der alleinigen wirtschaftlichen Verantwortung der HATCo verbleibt. Der
Schuldbeitritt dient dem Zweck, die Verpflichtung zur Erfiillung der zuvor auf die
HATCo ausgegliederten Abgesicherten Anspriiche mit wirtschaftlicher Wirkung zum
Pachtbeginn trotz des Ubergangs der Arbeitsverhiltnisse von der HATCo auf die
Henkel KGaA zum Vollzugsdatum im Sinne des Betriebspachtvertrages in voller Hohe
ab dem Steuerlichen Ubertragungsstichtag im Sinne des Ausgliederungsvertrages bei
der HATCo zu passivieren.

(6) Voraussichtlich werden verschiedene Arbeitnehmer nach dem Vollzugsdatum im Sinne
des Betriebspachtvertrages aus dem (gepachteten) Unternehmensbereich HCB oder den
Zentralfunktionen Henkel KGaA, dem sie zugeordnet sind, in den (gepachteten)
Unternehmensbereich HAT wechseln und dadurch dem Unternehmensbereich HAT
zugeordnet werden ("HAT-Bereichswechsel' und solche Arbeitnehmer die
"Bereichswechsler HAT"). Zudem ist davon auszugehen, dass nach dem
Vollzugsdatum im Sinne des Betriebspachtvertrages von der Henkel KGaA fiir den
Unternehmensbereich HAT  zusitzliche  Arbeitnehmer eingestellt  werden
("Nachtriglich Eintretende HAT-Arbeitnehmer''). Der Schuldbeitritt soll sich mit
Wirkung ab dem HAT-Bereichswechsel bzw. dem Neueintritt auch auf solche
Bereichswechsler HAT und Nachtriglich Eintretende HAT-Arbeitnehmer erstrecken.

Vor diesem Hintergrund vereinbaren die Parteien Folgendes:
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§1
Begiinstigte

"Begiinstigte" im Sinne dieser Vereinbarung sind
(a) die Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer,
(b) Widersprechende HAT-Arbeitnehmer,

(c) die Nachtriglich Eintretenden HAT-Arbeitnehmer, ab dem Zeitpunkt des
Beginns des Arbeitsverhdltnisses mit der Henkel KGaA,

(d) die Bereichswechsler HAT, ab dem Zeitpunkt, in dem der HAT-
Bereichswechsel stattfindet,

(e) Hinterbliebene von Arbeitnehmern im Sinne von § 1(1)(a), § 1(1)(b) und
§ 1(1)(d), soweit iiber die Abgesicherten Versorgungszusagen auch eine
Hinterbliebenenversorgung gewéhrt wird, sowie

) etwaige Ausgleichsberechtigte mit von Arbeitnehmern im Sinne von § 1(1)(a),
§ 1(1)(b) und §1(1)(d) abgeleiteten Anspriichen im Rahmen eines
Versorgungsausgleichs, sofern diese Anspriiche nach dem Vollzugsdatum im
Sinne des Ausgliederungsvertrags erworben wurden.

Die Henkel KGaA wird genau dokumentieren, welche ihrer Arbeitnehmer jeweils dem
(gepachteten) Unternehmensbereich HAT zugeordnet sind und wird jeden
Arbeitnehmer dariiber informiert halten, welchem Unternehmensbereich er zugeordnet
ist. Die HAT-Arbeitnehmer sind iiber ihre Identifikationsnummern in Anlage 18(2) zum
Ausgliederungsvertrag aufgefiihrt. Die Henkel KGaA wird der HATCo auf Verlangen
unter Beachtung datenschutzrechtlicher Vorgaben Auskunft tiber die nach diesem § 1(2)
zu dokumentierenden Informationen erteilen. Zudem kann die HATCo von der
Henkel KGaA einmal jihrlich eine unter Beachtung datenschutzrechtlicher Vorgaben
erstellte schriftliche Ubersicht iiber die Begiinstigten und ihre jeweiligen Abgesicherten
Anspriiche verlangen.

§2
Abgesicherte Anspriiche

Die von dem Schuldbeitritt erfassten "Abgesicherten Anspriiche” umfassen die
folgenden Anspriiche und Anwartschaften von Begiinstigten, soweit die
korrespondierenden  Verpflichtungen (i) am Vollzugsdatum im Sinne des
Betriebspachtvertrages von der HATCo auf die Henkel KGaA iibergehen oder (ii)
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gegeniiber der Henkel KGaA wihrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrages
begriindet oder erdient werden:

(a) Abgesicherte Versorgungszusagen,

(b) Abgesicherte Wertguthaben (einschlieBlich Leistungen aus Altersteilzeiten und
Ahnlichem), und

(c) sonstige langfristig fillige Verpflichtungen, bestehend aus:
@) Long Term Incentive Plans ("LTIP") —langfristige Incentivierungspléne,
(ii)  vertragliche und tarifvertragliche Leistungen fiir den Todesfall,
(iii)  Altersteilzeitleistungen und

(iv)  Jubildumsgelder —und andere  Leistungen  anldsslich  eines
Dienstjubildums;

(v) Sozialplanverpflichtungen und Abfindungszahlungen,
Freistellungsgehilter, Aufstockungsbetrige fiir Altersteilzeit jeweils,
soweit sie als Restrukturierungsriickstellung in der Handelsbilanz zu
passivieren sind.

Als Abgesicherte Anspriiche gelten auch alle Anspriiche und Anwartschaften im Sinne
des § 2 Abs. (1) Buchst. (a) bis (¢) von Bereichswechslern HAT, die diese gegentiber
der Henkel KGaA vor dem Bereichswechsel erworben haben.

§3
Schuldbeitritt

Die HATCo tritt ab dem Vollzugsdatum im Sinne des Betriebspachtvertrages und mit
wirtschaftlicher Wirkung zum Pachtbeginn den Abgesicherten Anspriichen dergestalt
bei, dass die Begiinstigten nach den Grundsitzen eines echten Vertrages zugunsten
Dritter gemiB § 328 Abs. I BGB ein unmittelbares Forderungsrecht gegeniiber der
HATCo auf Erfiillung ihrer Abgesicherten Anspriiche in voller Hohe geltend machen
kodnnen.

Abgesicherte Anspriiche werden von dem Schuldbeitritt in dem Umfang und in der
Hohe erfasst, in dem sie wihrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrages gegeniiber der
Henkel KGaA bestehen. Soweit die Henkel KGaA aufgrund einer Anpassungspriifung
gemiB § 16 BetrAVG zur Anpassung von laufenden Renten aus Abgesicherten
Versorgungszusagen  verpflichtet ist, erfasst der Schuldbeitritt auch den
Anpassungsbetrag.
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Die Erfassung von Anspriichen durch den Schuldbeitritt giit unabhéngig davon, ob der
Ubergang der Zusagen und Anspriiche infolge eines Ubergangs des jeweiligen
Arbeitsverhiltnisses aufgrund von einzelvertraglichen Bestimmungen oder in
unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 613a BGB erfolgt.

Beitriige, die von der Henkel KGaA an den Pensions-Sicherungs-Verein VVaG fiir die
Abgesicherten Versorgungszusagen zu entrichten sind, werden von der Henkel KGaA
getragen. Dies gilt auch fiir anderweitige erfolgswirksame Beitrige zur Absicherung
von Anspriichen.

§4

Wirtschaftlicher Ausgleich und Ubertragung von Planvermogen

Fiir die wihrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrages begriindeten oder erdienten
Abgesicherten Anspriiche hat die Henkel KGaA der HATCo einen wirtschaftlichen
Ausgleich zu leisten. Dieser ist anhand der um Ertrége und Aufwendungen aus Ab- und
Aufzinsung korrigierten jahrlichen Zufiihrungen zu den mit den Abgesicherten
Anspriichen im Zusammenhang stehenden Riickstellungen und Verbindlichkeiten in der
Handelsbilanz der HATCo zu bemessen (Personalaufwand), soweit die Zuflihrungen
auf die wihrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrages begriindeten oder erdienten
Abgesicherten Anspriiche entfallen. Bei Abgesicherten Anspriichen in Form von
Altersversorgungsverpflichtungen  oder  vergleichbaren  langfristig  félligen
Verpflichtungen im Sinne des § 246 Abs. 2 S. 2 Handelsgesetzbuch ("HGB") ist der
Wert maBgeblich, der sich ohne Verrechnung nach § 246 Abs. 2 S. 2, 3 HGB ergibt. Die
HATCo wird den Ausgleichsbetrag zum jeweiligen Bilanzstichtag der HATCo
(31. Dezember) im Rahmen der Aufstellung des handelsrechtlichen Jahresabschlusses
jéhrlich ermitteln und der Henkel KGaA mitteilen.

Im Falle eines Bereichswechslers HAT wird die Henkel KGaA der HATCo einen
wirtschaftlichen Ausgleich fiir die Ubernahme der Verpflichtungen aus den vor dem
Bereichswechsel HAT gegeniiber der Henkel KGaA erworbenen Abgesicherten
Anspriichen ("Altanspriiche Bereichswechsler") leisten. Fiir die Ermittlung des
wirtschaftlichen Ausgleichs sind die Grundsitze heranzuziehen, die fiir den Ansatz und
die Bewertung von Riickstellungen/Verbindlichkeiten fiir derartige Anspriiche nach den
International Financial Reporting Standards ("IFRS") mafBgeblich sind. Sofern es sich
bei den Altanspriichen Bereichswechsler um Anspriiche handelt, die durch das CTA mit
dem Metzler Trust e.V. gesichert sind, erfolgt der Ausgleich durch die Ubertragung des
auf die Altanspriiche Bereichswechsler entfallenden anteiligen Treuhandvermogens
nach niherer Bestimmung von § 4 der als Anlage 18(4).g zum Ausgliederungsvertrag
beigefiigten Vermogensiibertragungsvereinbarung. Ein weiterer Ausgleich nach S. 1
wird fiir die Altanspriiche Bereichswechsler, die durch das CTA mit dem Metzler Trust
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e.V. gesichert sind, nicht geschuldet. Bei unterjahrigem Wechsel erfolgt, sofern die
Parteien nicht etwas anderes vereinbaren, fiir den Zeitraum zwischen dem Beginn des
Geschiftsjahres des HAT-Bereichswechsels bis zum Zeitpunkt des HAT-
Bereichswechsels aus Vereinfachungsgriinden kein Ausgleich der Zufiihrung zu den mit
den Altanspriichen Bereichswechsler im  Zusammenhang stehenden
Riickstellungen/Verbindlichkeiten im Geschiftsjahr des HAT-Bereichswechsels. Aus
Vereinfachungsgriinden ist die Henkel KGaA berechtigt, die Hohe des
Ausgleichsanspruchs auf Basis der zum jeweiligen Bilanzstichtag (31. Dezember)
vorliegenden Informationen im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses nach
IFRS zu ermitteln und der HATCo mitzuteilen.

Der jeweilige Ausgleichsbetrag nach § 4(1) und § 4(2) ist vier Wochen nach Mitteilung
des ermittelten Betrags fillig. Die Henkel KGaA hat den jeweiligen Ausgleichsanspruch
der HATCo mittels Gutschrift auf dem bei der Henkel KGaA fiir die HATCo gefiihrten
konzerninternen Verrechnungskonto der HATCo zu erfiillen. Abweichend hiervon ist
die Henkel KGaA berechtigt, den wirtschaftlichen Ausgleich anstelle einer Gutschrift
auf dem bei der Henkel KGaA fiir die HATCo gefiihrten konzerninternen
Verrechnungskonto ganz oder teilweise durch Ubertragung von Planvermdgen in ein
bestehendes oder noch zu errichtendes CTA der HATCo, welches die Altanspriiche
Bereichswechsler nach dem HAT-Bereichswechsel sichert, zu erfiillen.

§5
Ende des Schuldbeitritts

Der Begiinstigte verliert seine Stellung als Begiinstigter und das Sicherungsrecht aus
dem Schuldbeitritt erlischt, wenn und soweit

(a) die Verpflichtung der Henkel KGaA hinsichtlich eines Abgesicherten
Anspruchs einzelvertraglich, kraft Gesetzes oder Gesamtrechtsnachfolge von
der Henkel KGaA auf einen anderen Schuldner innerhalb oder auerhalb der
Henkel-Gruppe iibergeht (z.B. durch einen Betriebs(teil)iibergang im Sinne des
§ 613a BGB, eine einzelvertragliche Ubertragung des Arbeitsverhiltnisses,
MaBnahmen nach dem Umw@G, Ubertragungen nach § 4 BetrAVG); oder

(b) der entsprechende Arbeitnehmer aus dem (gepachteten) Unternehmensbereich
HAT in den (gepachteten) Unternehmensbereich HCB oder den
Zentralfunktionen Henkel KGaA wechselt und nicht mehr dem
Unternehmensbereich HAT zugeordnet ist.

Im Fall von § 5(1)(a) erlischt der Schuldbeitritt mit Wirkung zum Zeitpunkt des
Ubergangs, ohne dass es einer gesonderten Bekanntmachung gegeniiber dem
betreffenden Begiinstigten bedarf. Dies gilt nicht fiir Verpflichtungen, fiir die die Henkel
KGaA gem. §613a Abs.2 BGB weiterhin haftet. In diesem Fall erlischt der
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Schuldbeitritt erst im Zeitpunkt des Endes der Haftung der Henkel KGaA nach § 613a
Abs. 2 BGB. Im Fall von § 5(1)(b) erlischt der Schuldbeitritt mit Wirkung zu dem
Zeitpunkt, in dem der Bereichswechsel stattfindet, ohne dass es einer gesonderten
Bekanntmachung gegeniiber dem betreffenden Begilinstigten bedarf.

Abgesehen von den Fillen des § 5(1)(a) verliert ein Begiinstigter seine Stellung als
Begiinstigter nicht dadurch, dass sein Arbeitsverhéltnis mit der Henkel KGaA beendet
wird.

Das Erloschen des Sicherungsrechts aus dem Schuldbeitritt hat zur Folge, dass ab
diesem Zeitpunkt weder die Henkel KGaA noch der Begiinstigte Leistungen von der
HATCo aus dieser Vereinbarung verlangen kdnnen.

Im Fall von § 5(1)(b) hat die HATCo fiir die Ubernahme der Verpflichtungen durch die
Henkel KGaA einen wirtschaftlichen Ausgleich an die Henkel KGaA zu leisten. Fiir die
Ermittlung dieses wirtschaftlichen Ausgleichs gilt § 4(2) entsprechend. Fiir seine
Erfiillung gilt § 4(3) entsprechend mit der Mafigabe, dass die HATCo berechtigt ist, das
Wabhlrecht zwischen Belastung des fiir die HATCo bei der Henkel KGaA gefiihrten
konzerninternen Verrechnungskontos und Ubertragung von Planvermdgen in ein CTA
der Henkel KGaA auszuiiben und die Henkel KGaA bei entsprechender Ausiibung des
Wahlrechts durch die HATCo berechtigt ist, das bei der Henkel KGaA fiir die HATCo
gefiihrte konzerninterne Verrechnungskonto mit dem Ausgleichsbetrag zu belasten.

§6

Erfiillungsiibernahme / Zahlungen / Erfiillungswirkung / Erstattung

Die Henkel KGaA und die HATCo gehen davon aus, dass die Henkel KGaA die
Abgesicherten Anspriiche bei Eintritt des jeweiligen Leistungsfalls unmittelbar erfiillt.
In diesem Fall wird die HATCo der Henkel KGaA sidmtliche Leistungen gegen
entsprechende Nachweise in dem Umfang erstatten, in dem der Schuldbeitritt nach § 3
dieser Vereinbarung erteilt wurde. Die Henkel KGaA ist berechtigt, das bei der
Henkel KGaA fiir die HATCo gefiihrte konzerninterne Verrechnungskonto der HATCo
in Hohe ihres Erstattungsanspruchs zu belasten.

Zahlungen der Henkel KGaA oder durch Dritte zur Erfiillung der Abgesicherten
Anspriiche reduzieren in entsprechendem Umfang die Verpflichtung aus diesem
Schuldbeitritt gegeniiber den Begiinstigten.

Soweit die HATCo aufgrund des unter § 3 vereinbarten Schuldbeitritts unmittelbar von
den Begiinstigten in Anspruch genommen wird, erfolgt die Erfiillungsleistung durch die
HATCo mit Wirkung fiir die Abgesicherten Anspriiche mit enthaftender Wirkung auch
fiir die Henkel KGaA. Die Henkel KGaA wird der HATCo in einem solchen Fall alle
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erforderlichen Unterlagen und Daten unter Beachtung datenschutzrechtlicher Vorgaben
zur Verfiigung stellen.

Die Ubertragung von Rechten und Pflichten am (anteiligen) Treuhandvermdgen nach
§ 8 Abs. 7 Buchst. d CTA HATCo/Henkel Trust, nach § 8 Abs. 6 Buchst.c CTA
HATCo/Metzler sowie nach § 13 Abs. 6 Buchst. d CTA HATCo/HSiT Alt und § 6
Abs. 11 Buchst.c CTA HATCo/HSIiT Neu gelten jeweils als Erfiillung des
Erstattungsanspruchs nach § 6(1). Die Erfiillungswirkung tritt in Hohe des nach den
jeweils maBgeblichen Bewertungsregelungen der IFRS ermittelten "fair values” des
iibertragenen (anteiligen) Treuhandvermdgens ein. Soweit der Wert des iibertragenen
(anteiligen) Treuhandvermdgens die bis zum Zeitpunkt der Ubertragung entstandenen,
noch nicht erfiillten Erstattungsanspriiche nach § 6(1) tibersteigt, gilt die Ubertragung
von Rechten und Pflichten am (anteiligen) Treuhandvermogen nach § 8 Abs.7
Buchst. d CTA HATCo/Henkel Trust, nach § 8 Abs. 6 Buchst. c CTA HATCo/Metzler
sowie nach § 13 Abs. 6 Buchst. d CTA HATCo/HSiT Alt und § 6 Abs. 11 Buchst. ¢
CTA HATCo/HSiT Neu jeweils als Vorauszahlung auf kiinftig noch entstehende
Erstattungsanspriiche nach § 6(1).

§7

Beendigung und Anpassung der Vereinbarung

Wihrend der Laufzeit und im Umfang der Betriebspacht wird die ordentliche
Kiindigung dieser Vereinbarung ausgeschlossen. Die einvernehmliche Aufhebung
dieser Vereinbarung, die Anpassung dieser Vereinbarung (insbesondere hinsichtlich des
Umfangs der Abgesicherten Anspriiche) sowie § 7(3)

bleiben unberiihrt.

Diese Vereinbarung endet in dem Umfang, in dem die HATCo unmittelbare
(Versorgungs-)Schuldnerin der Abgesicherten Anspriiche wird, insbesondere bei einem
Betriebs(teil)iibergang auf die HATCo gemifl § 613a BGB. Dies gilt auch bei einer
vollstindigen oder teilweisen Beendigung der Betriebspacht, soweit diese Beendigung
einen Betriebs(teil)iibergang zur HATCo hinsichtlich der betroffenen Begiinstigten zur
Folge hat oder auf sonstige Weise Arbeitsverhiltnisse von der Henkel KGaA auf die
HATCo iibertragen werden. Diese teilweise oder vollstindige Beendigung der
Betriebspacht fiihrt insoweit zum Erléschen der Anspriiche der Henkel KGaA und der
Begiinstigten aus dieser Vereinbarung fiir die Zukunft, ohne dass es einer gesonderten
Bekanntmachung gegeniiber den Begiinstigten bedarf, so dass nach dem
Beendigungszeitpunkt Leistungen von der HATCo aus dieser Vereinbarung nicht mehr
verlangt werden konnen.

Jede Partei ist berechtigt, diese Vereinbarung nach Ende der Betriebspacht jederzeit
einseitig mit einer Kiindigungsfrist von 6 Monaten zum Ende des Kalenderjahres
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ordentlich zu kiindigen. Die Moglichkeit der auBerordentlichen Kiindigung bleibt
unbertihrt.

Eine Beendigung dieser Vereinbarung nach § 7 Abs. (1) oder (4) sowie eine Anpassung
dieser Vereinbarung wirkt jeweils auch gegeniiber den Begiinstigten. Insbesondere fiihrt
eine Kiindigung oder Aufhebung dieser Vereinbarung zum Erloschen der Anspriiche
von Begiinstigten aus dieser Vereinbarung.

Im Falle einer einvernchmlichen Beendigung dieser Vereinbarung nach Satz 2 des
§ 7(1) oder einer Beendigung nach Satz 1 oder Satz 2 des § 7(4) werden die Parteien
eine Vereinbarung treffen, um die wirtschaftlichen Nachteile, die sich fiir die
Henkel KGaA durch die Beendigung dieser Vereinbarung im Vergleich zum
Fortbestand dieser Vereinbarung ergeben, auszugleichen, soweit die Henkel KGaA mit
der Beendigung dieser Vereinbarung wirtschaftliche Lasten aus den Abgesicherten
Anspriichen zu tragen hat. Dieser Ausgleich erfolgt beziiglich der Abgesicherten
Anspriiche, soweit sie von den Begiinstigten bis zum Zeitpunkt der Beendigung dieser
Vereinbarung bereits vollstédndig erdient worden sind. Bei der Bestimmung dieser
wirtschaftlichen Nachteile und der notwendigen Kompensation sind u.a. die
anerkannten Grundsitze der Versicherungsmathematik sowie die anerkannten
handelsbilanziellen Rechnungslegungsgrundsitze zu beriicksichtigen. Soweit infolge
der Beendigung des Schuldbeitritts die Sicherung tiber das CTA der HATCo fiir die
Begiinstigten entfillt, verpflichtet sich die Henkel KGaA, die Sicherung hinsichtlich der
Abgesicherten Versorgungszusagen und der Abgesicherten Wertguthaben der
betroffenen Begiinstigten wieder iber ihre CTA zu gewihrleisten. Anteiliges
Treuhandvermogen, das in diesem Zusammenhang wieder der Henkel KGaA zur
Verfiigung gestellt wird, ist bei der Bestimmung des Ausgleichs der wirtschaftlichen
Nachteile der Henkel KGaA nach diesem § 7(6) zu beriicksichtigen.

§8

Sonstige Bestimmungen

Soweit hierin nicht gesondert definiert oder sich nicht aus dem Zusammenhang etwas
anderes ergibt, haben Begriffe, die im Ausgliederungsvertrag oder im
Betriebspachtvertrag definiert sind, in dieser Vereinbarung dieselbe Bedeutung.

Die Parteien behalten sich die Mdglichkeit vor, Anpassungen an der bestehenden
Vereinbarung vorzunehmen. Dies gilt insbesondere im Falle eines Wechsels des
Durchfiihrungsweges hinsichtlich der Abgesicherten Versorgungszusagen. Auch
diesbeziiglich ist weder die Bekanntmachung noch die Zustimmung der Beglinstigten
notwendig.

Soweit Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer wider Erwarten nicht
im Rahmen der Ausgliederung des Unternehmensbereichs HAT auf die HATCo
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tibergehen sollten, umfasst der Schuldbeitritt fiir Zwecke der Einbringung der
Abgesicherten Anspriiche in die HATCo im Sinne von § 20 UmwStG auch diese
Abgesicherten Anspriiche mit wirtschaftlicher Wirkung zum Schlussbilanzstichtag.

Dieser Vertrag unterliegt deutschem Recht.

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Vereinbarung ganz oder teilweise
unwirksam sein oder werden, so wird die Wirksamkeit dieser Vereinbarung im Ubrigen
hiervon nicht beriihrt. Die Henkel KGaA und die HATCo verpflichten sich, die
unwirksame Bestimmung durch eine solche wirksame Bestimmung zu ersetzen, die dem
mit den unwirksamen Bestimmungen verfolgten Zweck am néchsten kommt. Gleiches
gilt bei einer Vertragsliicke. Fiir den Fall der Unwirksamkeit oder Nichtigkeit von
Bestimmungen iiber Fristen oder Zeitrdume gelten jene Fristen oder Zeitrdume als
vereinbart, die —je nach dem Willen der Parteien dieser Vereinbarung — mindestens
oder hochstens mit zwingendem Recht vereinbar sind.



