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Priaambel

Die Henkel AG & Co. KGaA ("Henkel KGaA" oder "Ubertragender Rechtstriger")
ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien nach deutschem Recht mit Sitz in Diisseldorf
und Geschiftsanschrift in der Henkelstralle 67, 40589 Diisseldorf, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter der Registernummer HRB 4724,
Finzige personlich haftende Gesellschafterin der Henkel KGaA ist die Henkel
Management AG mit Sitz in Diisseldorf und Geschéftsanschrift in der Henkelstrafle 67,
40589 Diisseldorf, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter
der Registernummer HRB 58139. Das Grundkapital der Henkel KGaA betrigt bei
Abschluss dieses Ausgliederungsvertrags EUR 437.958.750. Es ist eingeteilt in
437.958.750 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag), mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie. 259.795.875 Aktien sind
Stammaktien (rd. 59,3 % des Grundkapitals), 178.162.875 Aktien sind Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht (rd. 40,7 % des Grundkapitals). Die Henkel Management AG ist am
Grundkapital der Henkel KGaA nicht beteiligt.

Die Henkel KGaA ist alleinige Gesellschafterin der Henkel Consumer Brands GmbH
("HCBCo"), einer Gesellschaft mit beschrénkter Haftung nach deutschem Recht mit
Sitz in Diisseldorf und Geschiftsanschrift Henkelstralle 67, 40589 Diisseldorf,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 85515.
Zwischen der Henkel KGaA als herrschender Gesellschaft und Organtriger und der
HCBCo als abhiingiger Gesellschaft und Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs-
und Gewinnabfithrungsvertragi.S.d. § 291 Abs. 1 S. 1 Aktiengesetz ("AktG") und eine
ertragsteuerliche sowie umsatzsteuerliche Organschatft.

Die Henkel KGaA ist auch alleinige Gesellschafterin der Henkel Adhesive
Technologies GmbH ("HATCo", die HATCo und die HCBCo gemeinsam "BUCos"
oder dic "Ubernehmenden Rechtstriiger", jeweils allein eine "BUCo" oder ein
"Ubernehmender Rechtstriger"), einer Gesellschaft mit beschréankter Haftung nach
deutschem Recht mit Geschiftsanschrift Henkelstraie 67, 40589 Diisseldorf,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 91827.
Zwischen der Henkel KGaA als herrschender Gesellschaft und Organtrégerin und der
HATCo als abhiingiger Gesellschaft und Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs-
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und Gewinnabfithrungsvertrag i.S.d. § 291 Abs. 1 S. 1 AktG und eine ertragsteuerliche
sowie umsatzsteuerliche Organschatft.

Die Henkel KGaA und die mittelbar und unmittelbar von ihr abhédngigen in- und
ausldndischen Tochterunternehmen (gemeinsam der "Henkel-Konzern") sind eine
weltweit fithrende Unternehmensgruppe der Konsumgiiter- und Klebstoffindustrie. Der
Henkel-Konzern ist mit rund 47.200 Mitarbeitern in rund 75 Lédndern tétig.
Mutterunternechmen des Henkel-Konzerns ist die im Regulierten Markt im Prime
Standard Segment der Frankfurter Wertpapierborse notierte Henkel KGaA.

Der Henkel-Konzern ist seit 2023 in zwei globale operative Unternehmensbereiche
gegliedert:

(a) "Henkel Consumer Brands" ("Globaler Operativer Unternehmensbereich
HCB") bestehend aus den drei Geschéftsfeldern "Hair" (Haarpflege, Haarstyling
und Haarcolorationsprodukte), "Laundry & Home Care" (Wasch- und
Reinigungsmittel) und "Weitere Konsumentengeschéfte" (selektive Mirkte im
Bereich Korperpflege); sowie

(b) "Henkel Adhesive Technologies" ("Globaler Operativer
Unternechmensbereich HAT") mit einem Portfolio von Klebstoffen,
Dichtstoffen und Funktionsbeschichtungen bestechend aus den drei
Geschiiftsfeldern "Mobilitdt & Elektronik", "Verpackungen & Konsumguter"
und "Handwerk, Bau & Gewerbe".

Die Henkel KGaA betreibt daneben auch die in Anlage P. (5) nédher beschriebenen
zentralen Funktionen, bestehend aus den sogenannten "Corporate Functions", dem
zentralen Infrastrukturbetreiber des Chemieparks in Disseldorf-Holthausen ("HS
Infrastructure") und der Funktion als Inhaberin des globalen, in Abs. (6) definierten
Henkel IP (sogenannte OGIP-Funktion).

Die Henkel KGaA ist Inhaberin des globalen IP-Portfolios des Henkel-Konzerns.
Dieses umfasst die folgenden, von der Henkel KGaA selbst entwickelten (oder in der
Entwicklung befindlichen), geschaffenen, erworbenen oder einlizenzierten
Vermdgensgegenstidnde und sonstigen Rechtspositionen: (i) gewerbliche Schutzrechte,
Urheberrechte, Leistungsschutzrechte und andere rechtlich geschiitzte immaterielle
Rechtspositionen (zusammen "Immaterielle Vermogensgegenstinde"), (ii) Software
und (iii) Know-How ((i) — (iii) zusammen das "Henkel IP"). Die Henkel KGaA
liberldsst das Henkel IP verschiedenen Henkel-Konzerngesellschaften im In- und
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Ausland entgeltlich zur Nutzung und generiert hieraus Lizenzertrige bzw. Ertrdge aus
Konzernumlagen.

Die Henkel KGaA unterscheidet zwischen solchem Henkel IP, das (i) in den Globalen
Operativen Unternehmensbereichen HCB bzw. HAT entstanden ist, flir die Nutzung in
diesen erworben wurde bzw. das ausschlieflich einem Globalen Operativen
Unternehmensbereich HCB bzw. HAT zugeordnet werden kann ("HCB IP" bzw. "HAT
IP"), und (ii) solchem Henkel IP, das nicht in den Globalen Operativen
Unternehmensbereichen HCB bzw. HAT entstanden ist, nicht ausschlie8lich fir die
Nutzung in diesen erworben wurde bzw. das nicht ausschliefilich dem Globalen
Operativen  Unternehmensbereich HCB  oder dem  Globalen  Operativen
Unternehmensbereich HAT zugeordnet werden kann ("Corporate IP").

Der unmittelbar von der Henkel KGaA an den Standorten Diisseldorf, Krefeld und
Hamburg betriebene Geschiftsbetrieb des Globalen Operativen Unternehmensbereichs
HCB einschlieBlich des jeweils dazugehorigen Aktiv- und Passivvermdgens der
Henkel KGaA wird nachfolgend als "Unternehmensbereich HCB" bezeichnet. Die
Geschiftsfelder und Funktionen des Unternehmensbereichs HCB sind innerhalb der
Henkel KGaA global, regional und lokal organisiert. Der Unternehmensbereich HCB
umfasst, nach naherer Beschreibung in Anlage P. (8), im Uberblick folgende
Funktionen: (i) die HCB-Lohnfertiger-Produktionsfunktion ("HCB-Lohnfertiger-
Teilbetrieb"), (ii) die HCB-Vertriebs- und -Marketingfunktion ("HCB-Vertriebs- und
Marketingteilbetrieb"; gemeinsam mit dem HCB-Lohnfertiger-Teilbetrieb die "HCB-
Teilbetriebe"), (iii) die globalen und regionalen HCB-Zentralfunktionen ("HCB-
Zentralfunktionen") sowie (iv) die globalen und regionalen sogenannten "HCB-F&E-
Funktionen", jeweils mit ihren jeweiligen Mitarbeitern, Funktionen und den diesen
Funktionen zugeordneten Gegenstdnden des Aktiv- und Passivvermégens der Henkel
KGaA. Die HCB-Teilbetriebe stellen  jeweils Teilbetriebe 1.S.d.
Umwandlungssteuergesetz ("UmwStG") i.V.m. Rz. 20.06 S.1, Rz. 15.02 BMF-
Schreiben vom 2. Januar 2025, Bundessteuerblatt ("BStBL") 12025, 92 ("UmwSt-
Erlass 2025") dar.

Der unmittelbar von der Henkel KGaA an den Standorten Diisseldorf, Hannover, Wehr,
Bopfingen, Heidelberg, Herborn-Schdnbach und Ko6ln betriebene Geschiftsbetrieb des
Globalen Operativen Unternehmensbereichs HAT einschlielich des jeweils
dazugehdrigen Aktiv- und Passivvermdgens der Henkel KGaA wird nachfolgend als
"Unternehmensbereich HAT" und gemeinsam mit dem Unternehmensbereich HCB
als "Auszugliedernde Unternehmensbereiche" bezeichnet. Die Geschiftsfelder und
Funktionen des Unternehmensbereichs HAT sind innerhalb der Henkel KGaA global,
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regional und lokal organisiert. Der Unternehmensbereich HAT umfasst, nach néherer
Beschreibung in Anlage P. (9), im Uberblick folgende Funktionen: (i) die HAT-
Lohnfertiger-Produktionsfunktion ("HAT-Lohnfertiger-Teilbetrieb"), (i1) die HAT-
Vertriebs- und -Marketingfunktion ("HAT-Vertriebs- und Marketingteilbetrieb";
gemeinsam mit dem HAT-Lohnfertiger-Teilbetriecb die "HAT-Teilbetriebe"), (iii) die
globalen und regionalen HAT-Zentralfunktionen ("HAT-Zentralfunktionen") sowie
(iv) die globalen und regionalen sogenannten "HAT-F&E-Funktionen", jeweils mit
ihren jeweiligen Mitarbeitern, Funktionen und den diesen Funktionen zugeordneten
Gegenstinden des Aktiv- und Passivvermogens der Henkel KGaA. Die HAT-
Teilbetriebe stellen jeweils Teilbetriebe i.S.d. UmwStGi.V.m. Rz. 20.06 S. 1, Rz. 15.02
UmwSt-Erlass 2025 dar.

Die Henkel KGaA beabsichtigt, den Unternchmensbereich HCB und den
Unternehmensbereich HAT nach Mafgabe der weiteren Bestimmungen dieses
Ausgliederungsvertrags auf die HCBCo bzw. die HATCo jeweils durch Ausgliederung
zur Aufnahme nach § 123 Abs. 3 Nr. 1 Umwandlungsgesetz ("UmwG") im Einklang
mit § 20 UmwStG zu iibertragen (jeweils eine "Ausgliederung"). Von der jeweiligen
Ausgliederung nicht erfasst sind insbesondere die in § 38 dieses Ausgliederungsvertrags
niher beschriebenen Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens der Henkel KGaA.
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um nicht dem Unternehmensbereich HCB bzw.
dem Unternechmensbercich HAT zugehorige Gegenstinde des Aktiv- und
Passivvermdgens der Henkel KGaA, insbesondere solche, die den Bereichen Corporate
Functions und HS Infrastructure zuzuordnen sind, soweit sie nicht (i) von den
Qualifizierten Nutzungsrechten in § 8(1)(a), § 8(1)(b) oder § 24(1)(a) erfasst sind oder
(il) nach § 9(2) oder § 25(2) Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens sind.

Die Ausgliederung des Unternehmensbereichs HCB auf die HCBCo als ibernehmenden
Rechtstriger und die Ausgliederung des Unternehmensbereichs HAT auf die HATCo
als {libernechmenden Rechtstriger sollen mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum
Ausgliederungsstichtag, dem 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, erfolgen. Die Ausgliederung
erfolgt jeweils steuerneutral und mit steuerlicher Riickwirkung zum 31. Dezember 2025,
24:00 Uhr.

Eine sofortige Betriebsfilhrung des Unternehmensbereichs HCB  bzw. des
Unternehmensbereichs HAT durch die Ubernehmenden Rechtstrdger ist nicht geplant,
da zundchst die relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen geschaffen
werden sollen. Um bereits jetzt durch die Ausgliederung eine klare und
zukunftsorientierte Struktur errichten zu konnen, soll die Betriebsfihrung flir eine
Ubergangszeit durch die Henkel KGaA weitergefiihrt werden. Zu diesem Zweck
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verpachten die Ubernehmenden Rechtstriger jeweils unmittelbar nach Wirksamwerden
der Ausgliederung mit Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister der Henkel
KGaA mittels Betriebspachtvertrigen 1.S.d. § 292 Abs. 1 Nr. 3 AktG, die ebenfalls der
Hauptversammlung der Henkel KGaA zur Zustimmung vorgelegt werden, den jeweils
auf sie im Wege der Ausgliederung iibergegangenen Unternehmensbereich HCB
("Betriebspachtvertrag  HCB") bzw. den  Unternehmensbereich ~ HAT
("Betriebspachtvertrag HAT", gemeinsam mit dem Betriebspachtvertrag HCB die
"Betriebspachtvertrige") mit wirtschaftlicher Riickwirkung auf den 1. Januar 2026,
00:00 Uhr, an die Henkel KGaA als Pachterin zuriick (die "Betriebsverpachtungen").
Aufgrund  der  Betriebsverpachtungen  fithrt  die  Henkel KGaA  die
Unternehmensbereiche HCB und HAT im Anschluss an das Wirksamwerden der
Ausgliederungen als Péchterin im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung fort. Nach
Vorliegen der relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen kann die
Betriebsfilhrung kurzfristig und flexibel durch Beendigung des jeweiligen
Betriebspachtvertrags auf den jeweiligen Ubernehmenden Rechtstriiger ibergehen — bei
Bedarf auch unabhingig voneinander fir die HCBCo und die HATCo. Nach
Beendigung der Betriebspachtvertrdge werden die Ubernehmenden Rechtstriiger ihre
Geschiftstitigkeit im eigenen Namen sowie flir eigene Rechnung als
Tochtergesellschaften und unter der strategischen Fiihrung der Henkel KGaA austiben.

Die vorstehend beschriebenen Ausgliederungen und die Betriebsverpachtungen sind
Teil eines unternehmerischen Gesamtkonzepts und sollen der ordentlichen
Hauptversammlung der Henkel KGaA am 27. April 2026 als einheitliche
StrukturmaBnahme zur Zustimmung vorgelegt werden.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Henkel KGaA, die HCBCo und die HATCo (die
"Vertragsparteien" und jeweils einzeln eine "Vertragspartei") was folgt:
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A. Ausgliederung, Stichtag, Schlussbilanz und Buchwertfortfiihrung

§1
Ausgliederung HCB

Die Henkel KGaA als tibertragender Rechtstriger tibertrdgt im Wege der Ausgliederung
zur Aufnahme 1.S.v. § 123 Abs.3 Nr. 1 UmwG und nach Mafigabe der weiteren
Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags auf die HCBCo als iibernehmenden
Rechtstriger, gegen Gewéhrung von 975.000 neuen Geschiftsanteilen mit einem
Nominalwert von jeweils EUR 1,00 nach n#herer Bestimmung des § 48 dieses
Ausgliederungsvertrags, das dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnende, in § 5 bis
§21 und § 39 bis § 44 dieses Ausgliederungsvertrags beschriebene Vermogen als
Gesamtheit mit allen Rechten und Pflichten.

Weitere Gegenleistungen i.S.v. § 20 Abs. 2 S. 2 Nr. 4 UmwStG werden nicht gewéhrt.
Das gesamte nach dem vorstehenden Abs. (1) zu iibertragende Aktiv- und
Passivvermogen, unabhédngig davon, ob es im Wege der Gesamtrechtsnachfolge nach
§ 131 Abs. 1 Nr. 1 UmwG ibergeht oder ob Wirtschaftliches Eigentum i.S.v. § 3(4)
dieses Ausgliederungsvertrags daran ibertragen wird, wird nachfolgend als
"Auszugliederndes Vermégen HCB" bezeichnet. Die Ausgliederung des
Auszugliedernden Vermdgens HCB, einschliellich  der Ubertragung  des
Wirtschaftlichen Eigentums i.S.v. § 3(4), wird nachfolgend als "Ausgliederung HCB"
bezeichnet.

§2
Ausgliederung HAT

Die Henkel KGaA als iibertragender Rechtstriger tibertragt im Wege der Ausgliederung
zur Aufnahme i.S.v. § 123 Abs.3 Nr. 1 UmwG und nach MafBgabe der weiteren
Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags auf die HATCo als iibernehmenden
Rechtstrager, gegen Gewihrung von 975.000 neuen Geschiftsanteilen mit einem
Nominalwert von jeweils EUR 1,00 nach ndherer Bestimmung des §49 dieses
Ausgliederungsvertrags das dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnende, in § 22 bis
§37 und § 39 bis § 44 dieses Ausgliederungsvertrags beschriebene Vermogen als
Gesamtheit mit allen Rechten und Pflichten.

Weitere Gegenleistungen i.S.v. § 20 Abs. 2 S. 2 Nr. 4 UmwStG werden nicht gewahrt.
Das gesamte nach dem vorstechenden Abs. (1) zu ibertragende Aktiv- und
Passivvermdgen, unabhingig davon, ob es im Wege der Gesamtrechtsnachfolge nach
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§ 131 Abs. 1 Nr. 1 UmwG iibergeht oder ob Wirtschaftliches Eigentum i.S.v. § 3(4)
dieses Ausgliederungsvertrags daran ibertragen wird, wird nachfolgend als
"Auszugliederndes Vermégen HAT" und gemeinsam mit dem Auszugliedernden
Vermdgen HCB als das "Auszugliedernde Vermégen" bezeichnet. Die Ausgliederung
des Auszugliedernden Vermdgens HAT, einschlieBlich der Ubertragung  des
Wirtschaftlichen Eigentums 1.S.v. § 3(4), wird nachfolgend als "Ausgliederung HAT"
bezeichnet.

§3

Umfang des Auszugliedernden Vermogens

Das in den nachfolgenden § 5 bis § 21 dieses Ausgliederungsvertrags niher bezeichnete
Auszugliedernde Vermdgen HCB besteht aus

(a) sémtlichen materiellen und immateriellen Gegenstinden des Aktiv- und des
Passivvermdgens der Henkel KGaA im Zusammenhang mit (i) den HCB-
Teilbetrieben (ii) den globalen und regionalen HCB-Zentralfunktionen sowie
(iii) den globalen und regionalen HCB-F&E-Funktionen, jeweils soweit diese
den Unternchmensbereich HCB betreffen, insbesondere jeweils solchen
Gegenstinden des Aktiv- oder Passivvermogens, die auf den in Anlage 3(1)(a).a
naher aufgefiihrten Kostenstellen ("Kostenstellen HCB") und den in
Anlage 3(1)(a).b niher aufgefiihrten Profit Centern ("Profit Center HCB")
erfasst sind, soweit nachfolgend, insbesondere in § 38, nichts Abweichendes
geregelt ist; und

(b) samtlichen in diesem Ausgliederungsvertrag dem Auszugliedernden Vermdgen
HCB zugeordneten weiteren Gegensténden des Aktiv- oder Passivvermdgens,
soweit diese nicht bereits vom vorstehenden Buchstaben (a) erfasst sind,

und umfasst insbesondere simtliche "funktional wesentlichen Betricbsgrundlagen" der
HCB-Teilbetriebe sowie sidmtliche diesen Teilbetricben "nach wirtschaftlichen
Zusammenhingen zuordenbare Wirtschaftsgiiter” i.S.v. Rz. 20.06 S. 11.V.m. Rz. 15.02
S.2 UmwSt-Erlass 2025 ("Wesentliche Betriebsgrundlagen Und Zuordenbare
Wirtschaftsgiiter").

Das in den nachfolgenden §22 bis § 37 dieses Ausgliederungsvertrags néher
bezeichnete Auszugliedernde Vermdgen HAT besteht aus

(a) samtlichen materiellen und immateriellen Gegenstédnden des Aktiv- und des
Passivvermdgens der Henkel KGaA im Zusammenhang mit (i) den HAT-
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Teilbetrieben, (ii) den globalen und regionalen HAT-Zentralfunktionen sowie
(iii) den globalen und regionalen HAT-F&E-Funktionen, jeweils soweit diese
den Unternchmensbereich HAT betreffen, insbesondere jeweils solchen
Gegenstiinden des Aktiv- oder Passivvermdgens, die auf den in Anlage 3(2)(a).a
ndher aufgefiihrten Kostenstellen ("Kostenstellen HAT") und den in
Anlage 3(2)(a).b niher aufgefiihrten Profit Centern ("Profit Center HAT")
erfasst sind, soweit nachfolgend, insbesondere in §38 dieses
Ausgliederungsvertrags, nichts Abweichendes geregelt ist; und

(b) samtlichen in diesem Ausgliederungsvertrag dem Auszugliedernden Vermdgen
HAT zugeordneten weiteren Gegensténden des Aktiv- oder Passivvermogens,
soweit diese nicht bereits vom vorstehenden Buchstaben (a) erfasst sind,

und umfasst insbesondere sidmtliche Wesentlichen Betriebsgrundlagen Und
Zuordenbare Wirtschaftsgiiter der HAT-Teilbetriebe.

Soweit in diesem Ausgliederungsvertrag der Begriff "Gegenstand des Aktiv- und
Passivvermogens" oder "Gegenstiinde des Aktiv- und Passivvermogens” verwendet
wird, sind hiervon vorbehaltlich abweichender Regelungen in diesem
Ausgliederungsvertrag Gegensténde des Aktiv- und Passivvermdgens 1.S.d. § 126
Abs. 1 Nr. 9 UmwG der Henkel KGaA umfasst, unabhéngig davon, ob diese bilanziert
sind oder nicht, einschlieBlich immaterieller und materieller Gegenstinde,
Vertragsverhiltnisse und sonstiger Rechtsverhiltnisse aller Art, Forderungen und
Verbindlichkeiten, ungewisser Verbindlichkeiten, Eventualverbindlichkeiten und
kiinftiger Forderungen und Verbindlichkeiten, deren Rechtsgrund bereits gelegt ist.

Das Auszugliedernde Vermdgen wird, soweit nicht ausdriicklich anders geregelt, im
Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge nach §§ 123 Abs. 3 Nr. 1, 131 Abs. 1 Nr. 1
UmwG Ubertragen. Abweichend hiervon sind fiir einzelne Gegenstinde des
Auszugliedernden Vermdgens im vorliegenden Ausgliederungsvertrag andere
Ubertragungswege durch Ubertragung bzw. Einrdumung nur des wirtschaftlichen
Eigentums gemif § 39 Abs. 2 Nr. 1 Abgabenordnung ("AO") i.V.m. Rz. 20.06 S. I,
Rz. 15.07 S. 2 UmwSt-Erlass 2025 ("Wirtschaftliches Eigentum") vorgesehen, wie
ctwa die Begriindung einer Vereinbarungstreuhand 1.S.v. § 3(5) oder die Einrdumung
eines durch ordentliche Kiindigung unentziehbaren, dauerhaften und unentgeltlichen
Nutzungsrechts ("Qualifiziertes Nutzungsrecht"). Soweit dies der Fall ist, bleibt das
rechtliche Eigentum bzw. die dingliche Rechtsinhaberschaft an diesen Gegensténden
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bei der Henkel KGaA, wihrend das Wirtschaftliche Eigentum am betreffenden
Wirtschaftsgut auf die jeweilige BUCo Ubergeht.

Soweit nach diesem Ausgliederungsvertrag zwischen der Henkel KGaA und einer
BUCo Treuhandvertriige abgeschlossen werden, sind sich die Vertragsparteien dariiber
einig, dass diese Treuhandvertrige durch diesen Ausgliederungsvertrag begriindet
werden und jeweils den Anforderungen des § 39 Abs. 2 Nr. 1 AO nach Maligabe der
Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs (Urteil vom 15.Juli 1997 — Aktenzeichen
VIII R 56/93) ("Vereinbarungstreuhand") entsprechen, d.h., es besteht jeweils eine
Weisungsgebundenheit des Treuhdnders und eine grundsétzliche Verpflichtung zur
Riickgabe oder Herausgabe des Treuguts auf Verlangen des Treugebers. Hierbei erfolgt
das Handeln des Treuhidnders im fremden Interesse des Treugebers. Das Treugut ist mit
Ablauf des Steuerlichen Ubertragungsstichtags im Sinne von § 4(3) dem Treugeber
handels- und steuerrechtlich zuzurechnen und wird entsprechend bei diesem bilanziert.

Soweit nach diesem Ausgliederungsvertrag eine Vertragspartei einer Verpflichtung
einer anderen Vertragspartei beitritt und im Innenverhéltnis die Erflllung der
Verpflichtung {ibernimmt, sind sich die Vertragsparteien dariiber einig, dass dieser
befreiende Schuldbeitritt nach MaBBgabe der Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs
(Urteil vom 26. April 2012 — Aktenzeichen IV R 43/09) sowie der durch die
Finanzverwaltung (BMF-Schreiben vom 30. November 2017 — Aktenzeichen IV C 6-S
2133/14/10001, BStBI1. 1 2017, 1619) aufgestellten Kriterien erfolgt (''Befreiender
Schuldbeitritt").

§4
Ausgliederungsstichtag, steuerlicher Ubertragungsstichtag, Schlussbilanz,
Volizugsdatum und Buchwertfortfiihrung

Die Ausgliederung HCB erfolgt mit wirtschaftlicher Wirkung zwischen der HCBCo und
der Henkel KGaA und die Ausgliederung HAT mit wirtschaftlicher Wirkung zwischen
der HATCo und der Henkel KGaA jeweils zum 1.Januar 2026, 0:00 Uhr
("Ausgliederungsstichtag"). Von diesem Zeitpunkt an gelten im Innenverhiltnis
zwischen der Henkel KGaA und dem jeweiligen Ubernehmenden Rechtstriiger die
Handlungen und Geschifte der Henkel KGaA, die das jeweilige Auszugliedernde
Vermdgen betreffen, als fur Rechnung des jeweiligen Ubernechmenden Rechtstrigers
vorgenommen. Die Vertragsparteien werden einander demnach so stellen, als wire das
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jeweilige Auszugliedernde Vermogen bereits am Ausgliederungsstichtag auf den
jeweiligen Ubernehmenden Rechtstriger libergegangen.

Die Ubertragung des Auszugliedernden Vermdgens erfolgt dinglich mit Wirkung zum
Zeitpunkt der Eintragung der jeweiligen Ausgliederung in das Handelsregister der
Henkel KGaA ("Vollzugsdatum").

Steuerlicher Ubertragungsstichtag fiir die Ubertragung des Auszugliedernden
Vermogens ist gemal § 20 Abs. 5S. 1, Abs. 6 S. 1, 2 UmwStG der 31. Dezember 2025,
24:00 Uhr ("Steuerlicher Ubertragungsstichtag").

Als Schlussbilanz der Henkel KGaA 1.S.d. §§ 125 Abs. 1 S. 1, 17 Abs. 2 UmwG wird
der Ausgliederung die von der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriffungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepriifte und mit einem
uncingeschrinkten Bestétigungsvermerk versehene Jahresbilanz des handelsrechtlichen
Jahresabschlusses der Henkel KGaA zum 31.Dezember 2025, 24:00 Uhr
("Schlussbilanzstichtag"), zugrunde gelegt ("Schlussbilanz").

Aus der Schlussbilanz wurden jeweils zum Schlussbilanzstichtag fir den
Unternehmensberecich HCB eine Teilbilanz des Unternehmensbereichs HCB
("Ausgliederungsbilanz HCB") und fiir den Unternehmensbereich HAT eine
Teilbilanz des Unternehmensbereichs HAT ("Ausgliederungsbilanz HAT") abgeleitet.
Die Ausgliederungsbilanz HCB ist diesem Vertrag als Anlage 4(5).a und die
Ausgliederungsbilanz HAT als Anlage 4(5).b beigefligt.

Die Ubernehmenden Rechtstriger werden das Auszugliedernde Vermdgen in ihrer
handelsrechtlichen Buchfithrung mit den mafgeblichen Buchwerten der Schlussbilanz
ansetzen (handelsrechtliche Buchwertverkniipfung nach § 24 UmwG).

Die Ubernehmenden Rechtstriger werden das Auszugliedernde Vermdgen HCB bzw.
das Auszugliedernde Vermogen HAT in ihrer steuerlichen Gewinnermittlung mit den
jeweils maBgeblichen Buchwerten fortfithren (Buchwertfortfihrung auf Antrag gemél
§ 20 Abs. 2 S. 2 UmwStG).
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B. Beschreibung des Auszugliedernden Vermogens

I. Ausgliederung des Unternehmensbereichs HCB

§5

Ubertragung der Gegenstiinde des Aktiv- und des Passivvermdégens; Ubertragung

bestimmter (Teil-)Betriebe

Das Auszugliedernde Vermogen HCB schliefit die in der Ausgliederungsbilanz HCB
erfassten Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens ein. Die Erfassung der
Gegenstiande des Aktiv- und Passivvermogens des Auszugliedernden Vermogens HCB
in der Ausgliederungsbilanz HCB ist jedoch nicht Voraussetzung fiir deren
Ubertragung.

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst den dem Unternechmensbereich HCB
zuzuordnenden Teil des Betriebs Holthausen der Henkel KGaA sowie die vollstédndigen
Betriebe der Henkel KGaA an den Standorten Krefeld und Hamburg, Die Ubertragung
der diesen Betrieben und Betriebsteilen zugeordneten Arbeitsverhiltnisse ist in § 18
dieses Ausgliederungsvertrags gesondert geregelt.

§6

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Die Henkel KGaA ibertrigt auf die HCBCo die in Anlage 6(1) abschlieSend
aufgefiihrten Beteiligungen unter Einschluss sémtlicher damit verbundener Rechte und
Pflichten, insbesondere samtlicher Gewinnbezugsrechte ("Auszugliedernde
Beteiligungen HCB"). Der HCBCo stehen somit, sofern Gewinne nicht unter einem
Gewinnabfilhrungsvertrag abzufithren sind, sdmtliche Ausschiittungen einschlieSlich
aller damit im Zusammenhang stehenden steuerlichen Guthaben zu, die ab dem
Ausgliederungsstichtag beschlossen werden, unabhéngig von dem Zeitraum, auf den sie
entfallen. Weitere Beteiligungen werden, vorbehaltlich der nach §7 dieses
Ausgliederungsvertrags tibertragenen Beteiligungen, nicht iibertragen.

Mit den Auszugliedernden Beteiligungen HCB werden sdmtliche mit diesen
Beteiligungen in Verbindung stehenden Unternehmensvertrége,
Gesellschaftervereinbarungen und sonstigen gesellschaftsrechtlichen Vereinbarungen,
an denen dic Henkel KGaA beteiligt ist, insbesondere die in Anlage 6(2) genannten
Unternehmensvertrige und Vereinbarungen, sowie die Rechtsposition und alle Rechte
und Pflichten der Henkel KGaA aus diesen Vereinbarungen libertragen. Anspriiche auf
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Gewinnabflihrung sowie Verlustiibernahmepflichten gema8 § 302 AktG werden jedoch
nur insoweit iibertragen, wie sie Gewinne bzw. Jahresfehlbetrige aus Geschiftsjahren
betreffen, die am oder nach dem Ausgliederungsstichtag beginnen.

§7
SHPE und SHPE-Geschiftsfiihrungsgesellschaft

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst den Kommanditanteil der Henkel KGaA
an der Schwarzkopf & Henkel Production Europe GmbH & Co. KG mit Sitz in
Diisseldorf, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter der
Registernummer HRA 20326 ("SHPE"), unter Einschluss der damit verbundenen
Rechte und Pflichten. Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst keine aus der
Stellung als Kommanditist der SHPE resultierenden Forderungen der Henkel KGaA
gegen die SHPE. Insbesondere sind Gewinnbezugsrechte, die den Zeitraum vor dem
Ausgliederungsstichtag  betreffen, sowie eventuell am Ausgliederungsstichtag
bestehende Guthaben der Henkel KGaA auf Verrechnungskonten nicht Bestandteil des
Auszugliedernden Vermogens HCB.

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst zudem die Treugeberstellung der Henkel
KGaA aus dem am 15. Dezember 2015 mit der Inter Beteiligungsverwaltungs-
Gesellschaft mbH mit Sitz in Diisseldorf, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Diisseldorf unter der Registernummer HRB 35906, geschlossenen
Treuhandvertrag an dem Kommanditanteil an der SHPE, der treuhénderisch durch die
Inter Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft mbH gehalten wird. Sofern der Henkel
KGaA Herausgabeanspriiche aus dem Treuhandverhdltnis gegen die Inter
Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft mbH zustehen, die sich auf Anspriiche der Inter
Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft mbH gegen die SHPE beziehen, gelten § 7(1)
S. 2 und S. 3 dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

Ferner erfasst das Auszugliedernde Vermogen HCB die Beteiligung der Henkel KGaA
an der Schwarzkopf & Henkel Production Europe Geschéftsfithrungsgesellschaft mbH
mit Sitz in Diisseldorf, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf
unter der Handelsregisternummer HRB 73873 ("SHPE-
Geschiiftsfithrungsgesellschaft") unter Einschluss der damit verbundenen Rechte und
Pflichten. Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst keine aus der Stellung als
Gesellschafter der SHPE-Geschiftsfithrungsgesellschaft resultierenden Forderungen
der Henkel KGaA gegen die SHPE-Geschiftsfilhrungsgesellschaft. § 6(2) dieses
Ausgliederungsvertrags gilt fur den zwischen der Henkel KGaA und der SHPE-
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Geschiftsfithrungsgesellschaft bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrag entsprechend.

Der HCBCo stehen simtliche Ausschiittungen der SHPE einschlieflich aller damit im
Zusammenhang stehenden steuerlichen Guthaben zu, die auf ein am oder nach dem
Ausgliederungsstichtag beginnendes Geschéftsjahr entfallen.

§8

Grundstiicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen

Hinsichtlich der vom Unternchmensbereich HCB auf dem Werksgelinde im
Chemiepark Diisseldorf-Holthausen genutzten Teilflachen, die im Eigentum der Henkel
KGaA stehen, gilt Folgendes:

(a) Die Henkel KGaA raumt der HCBCo als Teil des Auszugliedernden Vermogens
HCB ein durch ordentliche Kiindigung unentziehbares, dauerhaftes und — soweit
nicht abweichend geregelt — uneingeschrénktes qualifiziertes und exklusives
Nutzungsrecht nach niherer Bestimmung des als Anlage 8(1)(a).a beigefiigten
Nutzungsvertrags, den die Parteien hiermit schlieen, (das "Qualifizierte
Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-Holthausen") an den durch den in
Anlage 8(1)(a).b beigefligten Lageplan ndher gekennzeichneten, dem
Unternechmensbereich HCB zugeordneten Grundstiicks- bzw.
Teilgrundstiicksflachen auf dem Werksgeldnde Diisseldorf-Holthausen ein (die
"Teilfliche HCB Diisseldorf-Holthausen").

(1) Das Qualifizierte Nutzungsrecht HCB Disseldorf-Holthausen
umfasst in Bezug auf die Teilfliche HCB Diisseldorf-Holthausen
(i) alle wesentlichen Bestandteile i.S.v. § 94 des Biirgerlichen
Gesetzbuchs  ("BGB"), insbesondere = Gebdude  und
Einrichtungen, sofern es sich dabei nicht um Zentrale
Infrastrukturanlagen. i.S.v. § 8(1)(a)(iv) dieses
Ausgliederungsvertrags  handelt, und (ii) alle hiermit
zusammenhingenden Rechte, insbesondere Wege-, Leitungs-
und Gleisrechte, Rechte aus Dienstbarkeiten, NiefSbrauchsrechte
und  sonstigen  dinglichen  Grundstiicksrechte, sowie
entsprechenden auf dem Grundstiick lastenden dinglichen
Pflichten.

(11) Das Qualifizierte Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-Holthausen
umfasst auch die in Anlage 8(1)(a)(ii) aufgefiihrten baulichen



(b)

Anlagen und Infrastruktureinrichtungen, jeweils einschlieBlich (1)
ihrer wesentlichen Bestandteile i.S.v. § 94 Abs. 2 BGB sowie (i1)
der ausschlieBlich fur die Versorgung dieser baulichen Anlagen
und Infrastrukturanlagen erforderlichen und sich innerhalb dieser
baulichen Anlagen befindlichen Versorgungsinfrastruktur
(insbesondere  Kanal-, Strom-, Wasser- (Trinkwasser,
vollentsalztes ~ Wasser,  Brauchwasser,  Kihlturmwasser,
Abwasser, Riickwasser), Telekommunikations-, Dampf-, Gas-
und Stickstoffversorgungs- sowie Druck-, Arbeits-, Steuerluft-
und Abluftinfrastruktur), sofern es sich bei den unter (i) und (ii)
erfassten Gegenstinden und Anlagen nicht um Zentrale
Infrastrukturanlagen i.S.v. § 8(1)(a)(iv) dieses
Ausgliederungsvertrags handelt.

(iii) Durch das Qualifizierte Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-
Holthausen geht das Wirtschaftliche Eigentum an der Teilfldche
HCB Diisseldorf-Holthausen auf die HCBCo iber. Fiir die
Einrdumung des Qualifizierten Nutzungsrechts HCB Diisseldorf-
Holthausen wird neben den nach § 1(1) i.V.m. § 48 dieses
Ausgliederungsvertrags zu gewdhrenden Anteilen keine weitere
Gegenleistung der HCBCo geschuldet.

(iv)  Gleise sowie Ver- und Entsorgungsleitungen sowie sonstige
Infrastrukturanlagen (z.B. Rohrbriicken oder Werkzaunanlage),
die von HS Infrastructure oder Henkel dx betrieben werden (die
"Zentralen Infrastrukturanlagen"), sowie die dazugehorigen
baulichen Anlagen auf der Teilfliche HCB Diisseldorf-
Holthausen sind nicht Bestandteil des Auszugliedernden
Vermdgens und unterliegen insbesondere nicht dem
Qualifizierten Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-Holthausen. Zu
den nicht zum Auszugliedernden Vermégen HCB gehorenden
Zentralen Infrastrukturanlagen gehoren insbesondere die in
Anlage 8(1)(a)(iv) aufgefiihrten Typen von Infrastrukturanlagen.

Die Henkel KGaA riumt der HCBCo an den in dem als Anlage8(1)(b).a
beigefligten Lageplan niher gekennzeichneten, sich auf dem Werksgeldnde
Diisseldorf-Holthausen befindlichen Teilgrundstiicksflachen einschliellich der
sich darauf befindlichen Gebdude Z20 und A33 (der "Gemeinsame
Grundbesitz Holthausen") jeweils ein nicht durch ordentliche Kiindigung



2)

entziehbares, dauerhaftes und anteiliges qualifiziertes Mitnutzungsrecht nach
der ndheren Bestimmung des als Anlage 8(1)(b).b beigefiigten
Nutzungsvertrags, den die Parteien hiermit schlieen, ein (jeweils ein
"Qualifiziertes Mitnutzungsrecht Gemeinsamer Grundbesitz Holthausen").
Der jeweilige Mitnutzungsanteil entspricht nach ndherer Mallgabe von
Anlage 8(1)(b).a dem Verhiltnis der Ubergehenden Arbeitnehmer HCB, die das
Gebiude Z20 bzw. das Gebdude A33 jeweils am Steuerlichen
Ubertragungsstichtag nutzen, zu den iibrigen Arbeitnehmern der Henkel KGaA,
die das Gebdude am Steuerlichen Ubertragungsstichtag nutzen (der
"Mitnutzungsanteil Teilfliche Z20" bzw. der "Mitnutzungsanteil Teilfliche
A33").

Hinsichtlich der vom Unternehmensbereich HCB auflerhalb des Werksgeldndes

Diisseldorf-Holthausen genutzten Grundstiicke, Gebdude und Gebéudeteile gilt

Folgendes:

(a)

(b)

(c)

Das Auszugliedernde Vermogen HCB umfasst alle dem Unternehmensbereich
HCB ausschlieBlich zuzuordnenden, im Eigentum der Henkel KGaA stehenden
und in Anlage 8(2)(a) aufgefiihrten Grundstiicke, einschlielich der damit
zusammenhingenden Gebdude und Einrichtungen, des gesamten Zubehors i.5.d.
§ 97 BGB (das "Zubehor"), der Anlagen und Rechte, insbesondere Wege-,
Leitungs- und Gleisrechte, Rechte aus Dienstbarkeiten, NieBbrauchsrechte und
sonstige dingliche Grundstiicksrechte, sowie der entsprechenden auf dem
Grundstiick lastenden dinglichen Pflichten.

Das Auszugliedernde Vermogen HCB umfasst das zugunsten der Henkel KGaA
bestellte Erbbaurecht im Erbbaugrundbuch von Linn, Blatt 438B, in Abt. II,
laufende Nummer 11, zulasten Flur 17, Flurstiicknummer 80, durch notariell
beurkundeten FErbbauvertrag mit der Hafen Krefeld GmbH & Co. KG
vom 1. Juni 2023.

Soweit die dem Unternehmensbereich HCB ausschlieBlich zuzuordnenden, in
Anlage 8(2)(c) niher aufgeflihrten Grundstiicke, Gebdude und Gebéudeteile
nicht im Eigentum der Henkel KGaA stehen, gehen sdmtliche im Namen der
Henkel KGaA bestehenden Vertragsverhiltnisse, die die Uberlassung dieser
Grundstiicke, Gebidude und Gebiudeteile regeln, insbesondere Miet- und
Pachtvertrige, einschlieBlich sdmtlicher Rechte und Pflichten sowie
Nebenrechte und Nebenpflichten auf die HCBCo iiber. Im Ubrigen gelten die
Regelungen in § 17 entsprechend.



3)

M

Sofern fiir Grundstiicke oder Gebdude, die aufgrund dieses § 8 Bestandteil des
Auszugliedernden Vermdgens HCB sind, Riicklagen 1.S.d. § 6b
Einkommensteuergesetz ("EStG") am steuerlichen Ubertragungsstichtag in der
Steuerbilanz der Henkel KGaA gebildet sind, werden die korrespondierenden
Sonderposten mit Riicklagenanteil in der Schlussbilanz im Rahmen der
handelsrechtlichen Buchwertverkniipfung bei der HCBCo fortgefiihrt. Fir die
Teilfliche HCB Diisseldorf-Holthausen und den Gemeinsamen Grundbesitz Holthausen
gilt das Vorstehende mit der Mal3gabe, dass die Sonderposten mit Riicklagenanteil in
der Schlussbilanz im Umfang des auf die HCBCo entfallenden Nutzungsanteils an der
Teilfliche HCB Diisseldorf-Holthausen bzw. an dem Gemeinsamen Grundbesitz
Holthausen fortgefiihrt werden.

§9

Bewegliches Sachanlagevermogen

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst alle Gegenstinde des beweglichen
Sachanlagevermdgens der Henkel KGaA im Sinne von § 266 Abs. 2 A.I1.2 und A.IL.3
Handelsgesetzbuch ("HGB") ("Bewegliches Sachanlagevermogen"), dic in einem
Zusammenhang stehen mit (i) den HCB-Teilbetrieben, (ii) den globalen und regionalen
HCB-Zentralfunktionen sowie (iii) den globalen und regionalen HCB-F & E-Funktionen.
Insbesondere erfasst dies die den unter (i) bis (iii) genannten Teilbetrieben oder
Funktionen ausschlieBlich oder nach ihrer Nutzung iberwiegend zuzuordnende
Gegenstinde des Beweglichen Sachanlagevermdgens, einschlieBlich der mit den unter
(i) bis (iii) genannten Teilbetrieben oder Funktionen im Zusammenhang stehenden

(a) technischen Anlagen und Maschinen sowie der Gegenstidnde des sonstigen
beweglichen Sachanlagevermdgens mit Ausnahme von Anlagen im Bau, fiir die
§ 10 gilt; und

(b) Betriebs- und Geschiftsausstattung, der geringwertigen Wirtschaftsgliter i.S.v.
§6 Abs.2 EStG sowie der Wirtschaftsgiiter, soweit diese in einen
Sammelposten nach § 6 Abs. 2a EStG einbezogen sind,

jeweils soweit das nach diesem Absatz zu {ibertragende Bewegliche
Sachanlagevermogen auf den Kostenstellen HCB erfasst ist.



2)

3)

4)

&)

Zum Auszugliedernden Vermogen HCB gehoren auch, einschlielich geringwertiger
Wirtschaftsgiiter 1.S.v. § 6 Abs. 2 EStG und solcher Wirtschaftsgiiter, die in einen
Sammelposten nach § 6 Abs. 2a EStG einbezogen sind,

(a) Gegenstinde des Beweglichen Sachanlagevermogens, die auf den in
Anlage 9(2)(a) aufgeflihrten HS Infrastructure Gebdudekostenstellen der zum
Qualifizierten Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-Holthausen gehérenden Gebédude
erfasst sind; und

(b) Gegenstinde des Beweglichen Sachanlagevermdgens, die auf den in
Anlage 9(2)(b) aufgezéhlten HS Infrastructure Gebédudekostenstellen der zum
Gemeinsamen Grundbesitz Holthausen gehorenden Gebdude Z20 und A33
erfasst sind, in einer dem Mitnutzungsanteil Teilfliche Z20 bzw. dem
Mitnutzungsanteil Teilfliche A33 entsprechenden Anzahl. Die Ubertragung der
Gegenstiinde des Beweglichen Sachanlagevermdgens, die nach diesem § 9(2)(b)
Gegenstand des Auszugliedernden Vermdgens HCB sind, erfolgt nach Maligabe
von § 47(2) dieses Ausgliederungsvertrags.

Gegenstinde des Beweglichen Sachanlagevermdgens, deren Anschaffungswert im
Einzelnen EUR 1.000 nicht {ibersteigt, sind unabhingig von ihrer Aktivierung in der
Handelsbilanz der Henkel KGaA Bestandteil des Auszugliedernden Vermodgens HCB,
wenn diese Gegenstidnde auf den Kostenstellen HCB oder den in Anlage 9(2)(a) oder
Anlage 9(2)(b) aufgefiihrten Kostenstellen gebucht worden sind.

Sofern die unter §9(1) bis § 9(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten
Gegenstiinde als wesentliche Bestandteile eines Grundstiicks oder Gebdudes der Henkel
KGaA 1.8.d. § 94 BGB zu qualifizieren sind, {ibertrdgt die Henkel KGaA, sofern das
rechtliche Eigentum an dem Grundstiick oder Gebéude bei der Henkel KGaA verbleibt,
hiermit ausschlieBlich das Wirtschaftliche Eigentum an diesen Gegenstéinden auf die
HCBCo. Die Ubertragung des Wirtschaftlichen Eigentums erfolgt im Wege der
Einbeziehung dieser Gegenstinde in das Qualifizierte Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-
Holthausen bzw. das jeweilige Qualifizierte Mitnutzungsrecht Gemeinsamer
Grundbesitz Holthausen.

Sofern einer der unter § 9(1) bis § 9(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten
Gegenstinde nur im Miteigentum oder im Gesamthandseigentum der Henkel KGaA
steht, wird der Miteigentumsanteil bzw. der Gesamthandsanteil ibertragen.
Gegenstinde, die mit Rechten Dritter belastet sind (dies umfasst auch Gegenstéinde, an
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(M

)

denen die KGaA einem Dritten wirtschaftliches (Teil-)Eigentum eingerdumt hat),
werden belastet mit den entsprechenden Rechten dieser Dritten iibertragen.

Sofern die unter § 9(1) bis § 9(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten
Gegenstiinde unter Eigentumsvorbehalt stehen oder sicherungsiibereignet sind, wird
statt des FEigentums das entsprechende Anwartschaftsrecht, hilfsweise der
schuldrechtliche Ubereignungs- bzw. Riickiibereignungsanspruch iibertragen. Sofern
die vorstehend bezeichneten Gegenstdnde von der Henkel KGaA aufgrund von
Leasingvertridgen, langfristigen Miet-, Pacht- oder sonstigen Uberlassungsvertrigen
genutzt werden, werden die zugrunde liegenden Vertrige mit allen Rechten und
Pflichten nach MafBgabe des § 17 dieses Ausgliederungsvertrags auf die HCBCo
ibertragen.

§10
Anlagen im Bau HCB

Vermdgensgegenstinde, die als Anlagen im Bau i.S.d. § 266 Abs. 2 A.Il.4 HGB in der
Schlussbilanz der Henkel KGaA ausgewiesen sind und die dem Unternehmensbereich
HCB unmittelbar oder mittelbar, rechtlich oder wirtschaftlich zuzuordnen sind
("Anlagen im Bau HCB"), sowic alle an Anlagen im Bau HCB bestehenden
Rechtspositionen und mit Anlagen im Bau HCB in Zusammenhang stehenden
Vertragsverhiltnisse, auch soweit sie als geleistete Anzahlungen 1.S.d. § 266 Abs. 2
A.11.4 HGB in der Schlussbilanz der Henkel KGaA aktiviert sind, sind nicht Bestandteil
des Auszugliedernden Vermdgens HCB. Anlagen im Bau HCB werden von der Henkel
KGaA fertiggestellt und unmittelbar nach Fertigstellung nach Malgabe der
nachfolgenden Absitze an die HCBCo ibertragen. Bis zur Fertigstellung und
Ubertragung der Anlagen im Bau HCB steht das rechtliche bzw. Wirtschaftliche
Eigentum an diesen der Henkel KGaA zu.

Soweit es sich bei einer Anlage im Bau HCB um einen wesentlichen Bestandteil i.S.d.
§§ 93, 94 BGB ("Wesentlichen Bestandteil") (i) eines Grundstiicks oder Gebéudes, das
nach §8(2)a) oder §8(2)(b) dieses Ausgliederungsvertrags Bestandteil des
Auszugliedernden Vermdgens HCB ist, oder (ii) eines Grundstiicks oder Gebdudes, an
dem ein nach § 8(2)(c) dieses Ausgliederungsvertrags auf die HCBCo zu iibertragender
Miet- oder Pachtvertrag der Henkel KGaA besteht, handelt oder soweit wihrend des
Fertigstellungsprozesses eine Anlage im Bau einen Wesentlichen Bestandteil beinhaltet,
gilt das Folgende:
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(a)

(b)

Bei einem Grundstiick oder Gebdude, das nach § 8(2)(a) oder § 8(2)(b) dieses
Ausgliederungsvertrags Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens HCB ist,
vereinbaren die Henkel KGaA und die HCBCo, dass das Wirtschaftliche
Eigentum an der jeweiligen Anlage im Bau HCB bei der Henkel KGaA
verbleibt. Zu diesem Zweck vereinbaren die Henkel KGaA und die HCBCo,
dass der Henkel KGaA fir die bis zur Fertigstellung und Ubertragung auf die
Anlage im Bau HCB insgesamt getdtigten Aufwendungen neben dem
gesetzlichen Anspruch aus § 951 Abs. 1 BGB ergédnzend ein Wegnahmerecht
zusteht.

Bei einem Grundstiick oder Gebdude, an dem ein nach § 8(2)(c) dieses
Ausgliederungsvertrags auf die HCBCo zu iibertragender Miet- oder
Pachtvertrag der Henkel KGaA besteht, vereinbaren die Henkel KGaA und die
HCBCo, dass jegliche, auch kiinftige, Entschiddigungsanspriiche und/oder
Wegnahmerechte beziliglich der Anlage im Bau HCB, unabhéngig von ihrem
Rechtsgrund, der Henkel KGaA zustehen sollen.

Die Henkel KGaA und die HCBCo einigen sich bereits jetzt darauf, dass die Henkel
KGaA die Anlage im Bau HCB nach ihrer Fertigstellung, jeweils einschlieflich
etwaiger Gewihrleistungsanspriiche aus zugrunde liegenden Vertragsverhdltnissen,
unter Gegenbuchung in die Kapitalriicklage nach § 272 Abs.2 Nr.4 HGB in die
HCBCo einbringt.

(a)

(b)

Grundsitzlich erfolgt die Einbringung durch Ubereignung, sofern sich aus den
nachfolgenden Absiétzen (b) oder (¢) nichts anderes ergibt.

Soweit es sich bei der fertiggestellten Anlage im Bau HCB um einen
Wesentlichen Bestandteil eines Grundstiicks oder Gebdudes handelt, das
Bestandteil des Grundbesitzes HCB ist, erfolgt die Einbringung durch
Ubertragung des Wirtschaftlichen Eigentums der Henkel KGaA an der Anlage
im Bau.

Soweit es sich bei der fertiggestellten Anlage im Bau HCB um einen
Wesentlichen Bestandteil eines Grundstiicks oder Gebdudes handelt, das (1)
Bestandteil der Teilfliche HCB Disseldorf-Holthausen oder (ii) des
Gemeinsamen Grundbesitz Holthausen ist, erfolgt die Einbringung durch
Einbeziehung in (i) das Qualifizierte Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-
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(D

Holthausen bzw. (ii) das jeweilige Qualifizierte Mitnutzungsrecht Gemeinsamer
Grundbesitz Holthausen.

Wird eine Anlage im Bau HCB nach dem Ausgliederungsstichtag, aber vor dem
Vollzugsdatum fertiggestellt, erfolgt die Einbringung und Ubertragung  des
zivilrechtlichen oder Wirtschaftlichen Eigentums an der Anlage im Bau HCB zum
Ablauf desjenigen Monats, in den das Vollzugsdatum fillt. Wird eine Anlage im Bau
HCB nach dem Vollzugsdatum fertiggestellt, erfolgt die Einbringung und Ubertragung
des (Wirtschaftlichen) Eigentums an der Anlage zum Ablauf des Monats, in welchen
die Fertigstellung fallt.

§11
Immaterielle Vermogensgegenstinde

Soweit nicht anderweitig bestimmt, umfasst das Auszugliedernde Vermogen HCB
samtliche Immateriellen Vermogensgegenstinde des HCB IP, jeweils einschliefllich
samtlicher Rechte auf das jeweilige Recht, aus dem jeweiligen Recht (einschlief3lich
Schadensersatz- und Unterlassungsanspriiche gegen Dritte) und auf Erteilung des
jeweiligen Rechts. Fiir Rechte, die gemeinsam mit Dritten gehalten werden, gilt dies
entsprechend flir den jeweils auf die Henkel KGaA entfallenden Anteil. Zu den
Immateriellen Vermdgensgegenstinden des HCB IP gehdren insbesondere

(a) alle technischen Schutzrechte einschlieflich insbesondere der Erfindungen,
Patente und Gebrauchsmuster (einschlieBlich Anmeldungen hierzu)
("Patentrechte") der Henkel KGaA,;

(b) alle Namen und Kennzeichen einschlieSlich insbesondere der Marken,
geschiftlichen Bezeichnungen, Firmennamen und Domains (einschlieBlich
Anmeldungen hierzu) ("Markenrechte") der Henkel KGaA,;

(c) alle Designs und Geschmacksmuster (einschlieflich Anmeldungen hierzu)
("Designs") der Henkel KGaA;

(d) alle Urheberrechte und Leistungsschutzrechte sowie an solchen Rechten
bestehende Verwertungsrechte ("Urheber- und Leistungsschutzrechte") der
Henkel KGaA;

jeweils soweit diese Immateriellen Vermdgensgegenstinde im Globalen
Operativen Unternehmensbereich HCB entstanden sind bzw. die fiir die Nutzung
im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB erworben wurden und/oder

20



(e)

jeweils ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB
zugeordnet werden konnen (zusammen die "Auszugliedernden Schutzrechte
HCB"). Zu den Auszugliedernden Schutzrechten HCB gehdren insbesondere die
in Anlage 11(1) aufgefiihrten Immateriellen Vermdgensgegenstinde; nicht zu
den Auszugliedernden Schutzrechten HCB gehoren solche Immateriellen
Vermdgensgegenstinde, die den Bestandteil "Henkel" (unabhéngig von ihrer
Darstellung und Kombination) enthalten; sowie

alle von den Auszugliedernden Schutzrechten HCB nicht erfassten
Nutzungsrechte der Henkel KGaA an Immateriellen Vermdgensgegenstinden
Dritter, soweit  diese  Gegenstinde im  Globalen  Operativen
Unternchmensbereich HCB entstanden sind bzw. die fir die Nutzung im
Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB erworben wurden und/oder
jeweils ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB
zugeordnet werden konnen ("Auszugliedernde Nutzungsrechte HCB").

(2) Die Ubertragung der Auszugliedernden Schutzrechte HCB erfolgt wie folgt:

(a)

(b)

Soweit die Auszugliedernden Schutzrechte HCB bei einer registerfithrenden
staatlichen oder zwischenstaatlichen Stelle (z.B. Patentamt oder Markenamt
einschlieBlich des Europdischen Patentamts oder des Amts der Européischen
Union fiir geistiges Eigentum) oder einer Domain-Verwaltungsstelle auf den
Namen der Henkel KGaA angemeldet sind oder als Erfindung hierfiir
vorgeschen sind ("Registerschutzrechte"; die dem HCB IP ausschlielich
zugeordneten Registerschutzrechte die "Registerschutzrechte HCB"), erfolgt
die Ubertragung durch eine hiermit begriindete Vereinbarungstreuhand nach den
niheren Bestimmungen der als Anlage 11(2)(a) beigefiigten Vereinbarung
zwischen der Henkel KGaA und der HCBCo, nach der die Henkel KGaA diese
Registerschutzrechte mit wirtschaftlicher Wirkung ab dem
Ausgliederungsstichtag treuhidnderisch fir die HCBCo hilt. Gegenstand dieser
Vereinbarungstreuhand ist ebenfalls ein der HCBCo durch die Henkel KGaA
erteiltes Nutzungsrecht an den Registerschutzrechten HCB.

Die Ubertragung der Auszugliedernden Schutzrechte HCB, die keine
Registerschutzrechte sind, erfolgt im Wege der partiellen Gesamtrechts-
nachfolge. Sofern und soweit die Ubertragung im Wege der partiellen
Gesamtrechtsnachfolge aus rechtlichen oder tatsdchlichen Griinden nicht
moglich ist, erfolgt die Ubertragung durch eine hiermit begriindete
Vereinbarungstreuhand nach Maflgabe dieses Ausgliederungsvertrags, nach der
die Henkel KGaA diese Schutzrechte ab dem Ausgliederungsstichtag
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(4)

)

Q)

treuhdnderisch  fiir die HCBCo halt, §11(2)(a) S.2  dieses
Ausgliederungsvertrags gilt entsprechend.

Die Ubertragung der Auszugliedernden Nutzungsrechte HCB erfolgt nach Maligabe
von § 17 dieses Ausgliederungsvertrags durch die Ubertragung der zugehorigen
Vertrige. Fiir den Fall, dass dem Nutzungsrecht keine vertragliche Grundlage zugrunde
liegt, wird das Nutzungsrecht iibertragen. Soweit fiir die Ubertragung das Einvernehmen
des Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle der Ubertragung ein Kiindigungsrecht
zustehen wiirde, gilt die Regelung in §39(1) dieses Ausgliederungsvertrags
entsprechend.

Samtliche in Anlage 11(4).a aufgefiihrten, zwischen der Henkel KGaA und den nicht
am "ONE! Global Supply Chain"-Modell teilnehmenden Gesellschaften des Henkel-
Konzerns  ("AC-Gesellschaften")  abgeschlossenen  Lizenzvertrige  ("AC-
Lizenzvertrige") hilt die Henkel KGaA nach Mafigabe der Regelungen gemif
Anlage 11(4).b mit wirtschaftlicher Wirkung ab dem Ausgliederungsstichtag im
Rahmen einer hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand fir und auf Rechnung der
HCBCo. Forderungen der Henkel KGaA aus den AC-Lizenzvertrigen, die vor dem
Ausgliederungsstichtag entstanden sind, gehoren nicht zum Auszugliedernden
Vermdgen HCB. Lizenzerlose und Forderungen der Henkel KGaA aus den AC-
Lizenzvertrigen, die zwischen Ausgliederungsstichtag und Vollzugsstichtag entstanden
sind, vereinnahmt bzw. hilt die Henkel KGaA treuhédnderisch fiir Rechnung der HCBCo
nach MaBgabe der nach diesem Absatz begriindeten Vereinbarungstreuhand.

Die Ubertragung von Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten {iber die
einvernehmliche Nutzung vergleichbarer Immaterieller Vermégensgegenstinde, die
Auszugliedernde Schutzrechte HCB zum Gegenstand haben
("Koexistenzvereinbarungen HCB"), erfolgt im Wege einer hiermit begriindeten
Vereinbarungstreuhand. Insoweit gilt fiir den Inhalt der Vereinbarungstreuhand § 17(5)
dieses Ausgliederungsvertrags.

Die Ubertragung von Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten, in denen
sich die jeweils Beteiligten gegenseitig Nutzungsrechte an ihren jeweiligen
Patentrechten einrdumen und die auch Auszugliedernde Schutzrechte HCB zum
Gegenstand haben, insbesondere die in Anlage 11(6) aufgefiihrten Vereinbarungen
("Kreuzlizenzvereinbarungen HCB"), erfolgt im Wege einer hiermit begriindeten
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(8)

(D

Vereinbarungstreuhand. Insoweit gilt fur den Inhalt der Vereinbarungstreuhand § 17(5)
dieses Ausgliederungsvertrags.

Das Corporate IP umfasst sdmtliche Namen und Kennzeichen einschlieBlich der
Marken, geschiftlichen Bezeichnungen, Firmennamen und Domains, sowie Urheber-
und Leistungsschutzrechte der Henkel KGaA, insbesondere die in Anlage 11(7).a
aufgefiihrten Immateriellen Vermogensgegenstinde, soweit diese nicht nach § 11(2)
oder § 11(3) bzw. nach § 27(2) oder § 27(3) dieses Ausgliederungsvertrags iibertragen
werden. Das Corporate IP ist nicht Teil des Auszugliedernden Vermdgens HCB. Die
Henkel KGaA rdumt der HCBCo am Corporate IP hiermit eine widerrufliche,
unentgeltliche, weltweite, gegenliber Unternehmen des Henkel-Konzerns
unterlizenzierbare, nicht ohne Zustimmung der Henkel KGaA tbertragbare Lizenz nach
Mafgabe der Regelungen gemélB Anlage 11(7).b ("Lizenzvereinbarung Corporate IP
HCB") ein.

Nicht zum Auszugliedernden Vermogen HCB gehoren sdmtliche Registerschutzrechte,
die bei einer registerflihrenden staatlichen oder zwischenstaatlichen Stelle
ausschlieBlich in der Russischen Foderation oder der Republik Belarus registriert sind.
Im Ubrigen erfasst das Auszugliedernde Vermdgen HCB nicht den russischen oder
belarussischen Schutzanteil solcher Registerschutzrechte, die nicht ausschlieBlich in der
Russischen Foderation bzw. der Republik Belarus registriert sind. Sétze 1 und 2 gelten
nicht, soweit diese Registerschutzrechte unter den AC-Lizenzvertrdgen lizenziert
werden.

§12
Software

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst auch sdmtliche Rechte an der
nachfolgend beschriebenen Software des HCB IP, jeweils einschlielich sémtlicher
Rechte aus dem jeweiligen Recht, unabhingig davon, ob sich diese am Vollzugsdatum
noch in der Entwicklung befindet, soweit die Entwicklung vor dem
Ausgliederungsstichtag  begonnen wurde (einschlieBlich Schadensersatz- und
Unterlassungsanspriichen gegen Dritte) ("Software HCB").

Zur Software HCB gehort insbesondere,

(a) samtliche Software, die in HCB-Produktionsstitten und -Laboren der Henkel
KGaA zum Einsatz kommt, die Teil von physischen Apparaturen (Roboter,
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(b)

(c)

Maschinensteuerung, etc.) des Beweglichen Sachanlagevermogens ist
("Operational Technology HCB");

samtliche Software, bei der die Verantwortung ausschlieflich dem Globalen
Operativen Unternehmensbereich HCB iibertragen wurde, insbesondere solche
Software, die in Anlage 12(1)(b) aufgefiihrt ist ("Business Managed Software
HCB"); sowie

bestimmte Software, die von Henkel dx verwaltet, ausschlieSlich vom Globalen
Operativen Unternchmensbereich HCB genutzt wird und abschlieflend in
Anlage 12(1)(¢) aufgelistet ist ("Henkel dx Software HCB").

Die Ubertragung der Software HCB erfolgt wie folgt:

(2)

(b)

Soweit die Henkel KGaA Inhaberin der jeweiligen Software HCB ist, erfolgt die
Ubertragung im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge. Sofern und soweit
die Ubertragung im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge aus rechtlichen
oder tatsichlichen Griinden nicht méglich ist, erfolgt die Ubertragung durch eine
hiermit begriindete Vereinbarungstreuhand, nach der die Henkel KGaA diese
Software treuhdnderisch fir die HCBCo hilt.

Soweit die Software HCB Vertrdge oder Vertragsangebote mit
Softwareanbietern (insbesondere vertraglich einlizenzierte Nutzungsrechte von
Dritten) umfasst, erfolgt die Ubertragung nach Mafigabe von § 17 dieses
Ausgliederungsvertrags. Soweit fiir die Ubertragung das Einvernehmen des
Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle der Ubertragung ein
Kiindigungsrecht zustehen wirde, gilt die Regelung in § 39(1) dieses
Ausgliederungsvertrags entsprechend.

Soweit die Ubertragung der jeweiligen Rechte nicht moglich ist, rdumt die
Henkel KGaA der HCBCo vollumfingliche Nutzungs- und Verwertungsrechte
im weitestmoglichen Umfang an der Software HCB ein (Qualifiziertes
Nutzungsrecht).

In den Fiéllen des § 12 Abs. (1) und (2) dieses Ausgliederungsvertrags iibertrigt die
Henkel KGaA den gesamten Quell- und Objektcode und die Rechte hieran
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cinschlieBlich der zugehdrigen Dokumentation, jeweils in dem Umfang, in dem die
Henkel KGaA berechtigt ist, zum Vollzugsdatum hiertiber zu verfugen.

§13
Know-How

Soweit nicht anderweitig bestimmt, umfasst das Auszugliedernde Vermogen HCB
simtliches Know-How des HCB IP, insbesonderc sdmtliche nicht registrierten,
technischen, kaufménnischen und betriebswirtschaftlichen Kenntnisse und Erfahrungen
der Henkel KGaA, deren Benutzung die Produktion, den Vertrieb und sonstige
betriebliche Titigkeiten wie die Organisation und Verwaltung ermdglicht, soweit es
ausschlieBlich den Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB betrifft, jeweils
einschlieBlich simtlicher Rechte aus dem jeweiligen Recht (einschlief8lich
Schadensersatz- und Unterlassungsanspriichen gegen Dritte), insbesondere soweit es im
Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB entwickelt wurde, dort entstanden ist,
fiir die Nutzung im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB erworben wurde
und/oder jeweils ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB
zugeordnet ist, jeweils in dem Umfang, in dem die Henkel KGaA am Vollzugsdatum
berechtigt ist, hierliber zu verfiigen ("Know-How HCB").

Das Know-How HCB umfasst insbesondere, jeweils soweit es keine Erfindung im Sinne
von § 11(1)(a) dieses Ausgliederungsvertrags ist:

(a) Geschifts- oder Betriebsgeheimnisse, die nur den Globalen Operativen
Unternehmensbereich HCB betreffen oder aus diesem stammen;

(b) die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten
Forschungs- und Entwicklungserkenntnisse, insbesondere biologischer,
chemischer oder mechanischer Art;

(©) die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten
analytischen Methoden und Erkenntnisse in Bezug auf Rohstoffe, unfertige und
fertige Erzeugnisse,

(d) die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten
Erkenntnisse sowie Erfahrungen in Bezug auf die Produktions- und
Verfahrenstechnik;
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(h)

(1)

)

(k)

M

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten
Erkenntnisse sowie Erfahrungen in Bezug auf Vertriebs- und
Marketingtatigkeiten;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten
Erkenntnisse sowie Erfahrungen iber internationale Absatzmérkte und die
(globale) Wettbewerbssituation;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten
Erkenntnisse sowie Erfahrungen tiber Qualitdts- und regulatorische
Anforderungen, die Einhaltung von Handelsbestimmungen (7rade Compliance)
sowie die sonstigen auf die Produktions- und Vertriebsprozesse anwendbaren
gesetzlichen Anforderungen;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten
Erkenntnisse und Erfahrungen Uber Lieferketten, insbesondere deren
Auswirkungen in Bezug auf Produktqualitdt, Qualititsstandards sowie Bedarfs-
, Kapazitits- und Produktionsplanung, Steuerung von Warenstromen, Lagerung,
Logistik und Distribution von Waren;

das nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzte
Medienmaterial (Fotos, Videos, Grafiken, Tonmaterial etc.), welches vom
Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB verwaltet oder von oder im
Auftrag von diesem (mit-)produziert wurde;

den nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten
Kundenstamm, soweit die Ubertragung nicht durch §17  dieses
Ausgliederungsvertrags erfasst ist;

das nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzte Know-
How fiir die Reparatur, Wartung und Instandhaltung sowie Montage, Installation
und Inbetriebnahme von technischen Anlagen und Einrichtungen; und

simtliche immateriellen Gegenstdnde (inklusive Geschiftschancen), die den
entgeltlichen Nutzungsiiberlassungen der Henkel KGaA an die Henkel Global
Supply Chain B.V. ("HGSC B.V.") aufgrund der Umstellung auf das
"ONE! Global Supply Chain"-Modell zugrunde liegen, soweit diese den
Unternehmensbereich HCB betreffen.

Die HCBCo und die Henkel KGaA sind sich dariiber einig, dass das Know-How HCB
ab dem Vollzugsdatum der HCBCo zusteht und dass die Henkel KGaA zur Nutzung
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und Offenlegung der Zustimmung durch die HCBCo bedarf. Soweit das Know-How
HCB in Aufzeichnungen, Dokumenten, Datentrdgern oder sonstigen Verkorperungen
oder Speichermedien enthalten ist, welche nicht zum Unternehmensbereich HCB
gehoren, wird die Henkel KGaA der HCBCo den Besitz an diesen Verkdrperungen oder
Speichermedien einrdumen. Soweit das Know-How HCB in Datenbanken der Henkel
KGaA gespeichert ist, welche nicht nach diesem Vertrag auf die HCBCo Ubertragen
werden, riumt die Henkel KGaA der HCBCo, soweit erforderlich, ein Zugriffsrecht auf
diese Datenbanken ein und verpflichtet sich, den Zugriff zu ermdglichen.

Die Ubertragung der Nutzungsrechte am Know-How Dritter, welches ausschliefilich im
Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzt wird und durch Vertridge mit
Dritten eingerdumt wird ("Auszugliederndes Know-How Dritter HCB") erfolgt nach
MafBgabe von § 17 dieses Ausgliederungsvertrags durch die Ubertragung  der
zugehdrigen Vertrige. § 13(3) dieses Ausgliederungsvertrags gilt entsprechend. Soweit
fur die Ubertragung das Einvernehmen des Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle
der Ubertragung ein Kiindigungsrecht zustehen wiirde, gilt die Regelung in § 39(1)
dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

Know-How der Henkel KGaA, das nicht Know-How HCB oder Know-How HAT ist
("Corporate Know-How"), ist nicht Teil des Auszugliedernden Vermdgens HCB. Die
Henkel KGaA gewihrt der HCBCo am Corporate Know-How hiermit nach Maligabe
der Regelungen gemidfl Anlage 11(7).b eine widerrufliche, unentgeltliche, weltweite,
gegeniiber Unternehmen des Henkel-Konzerns unterlizenzierbare, nicht ohne
Zustimmung der Henkel KGaA {ibertragbare (Unter-)Lizenz, jeweils in dem Umfang,
in dem die Henkel KGaA berechtigt ist, zum Vollzugsdatum hieriiber zu verfligen.
Soweit das Corporate Know-How in Aufzeichnungen, Dokumenten, Datentréigern oder
sonstigen Verkdrperungen oder Speichermedien enthalten ist, welche nicht zum
Unternehmensbereich HCB gehoren, wird die Henkel KGaA der HCBCo zumindest den
Besitz an einer Kopie dieser Verkorperungen oder Speichermedien einrdumen. Soweit
das Corporate Know-How in Datenbanken der Henkel KGaA gespeichert ist, welche
nicht nach diesem Vertrag auf die HCBCo iibertragen werden, rdumt die Henkel KGaA
der HCBCo, soweit erforderlich, ein Zugriffsrecht auf diese Datenbanken ein und
verpflichtet sich, den Zugriff zu ermdglichen.

Studienberichte und Bewertungen, die aus regulatorischen oder sonstigen Griinden
durch die Henkel KGaA zum Zwecke der toxikologischen, okologischen oder
chemisch-analytischen Untersuchung von Inhaltsstoffen und Produkten in Auftrag
gegeben wurden ("Studienberichte"), sind nicht Teil des Auszugliedernden Vermogens
HCB. Die Henkel KGaA gewidhrt der HCBCo, soweit rechtlich zuldssig, in
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Studienberichte Einsicht (z.B. in Form von Kopien, PDF-Dateien oder
Datenbankzugriff), sofern die HCBCo fir ihre Titigkeit (d.h. fir den
Unternehmensbereich HCB) im regelmiBigen Geschéftsgang ein entsprechendes
Bediirfnis aufzeigen kann und stellt der HCBCo auf Verlangen entsprechende Letter of
Access unentgeltlich in Bezug auf diese Studienberichte aus.

§ 14
Forderungen und sonstige Anspriiche

Zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehoren sidmtliche

(a) Forderungen, soweit sic den HCB-Teilbetrieben zuzuordnen und bis zum
Schlussbilanzstichtag (einschlielich) entstanden sind,

(1) aus Lieferungen und Leistungen i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.1 HGB;
sowie

(11) gegen verbundene Unternchmen und Forderungen gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, 1.S.v.
§ 266 Abs. 2 B.I1.2 und B.I1.3 HGB.

(b) Sonstige Vermdgensgegenstinde i.S.v. § 266 Abs. 2 B.11.4 HGB, soweit sie den
HCB-Teilbetrieben  zuzuordnen  sind.  §38(2)(i) und (j) dieses
Ausgliederungsvertrags bleiben unbertihrt.

(c) Anspriiche gegen Mitbewerber auf Beseitigung oder Unterlassung aus § 8 des
Gesetzes gegen den unlauteren Wettbewerb ("UWG"), sofern diese Anspriiche
ausschlieflich Wettbewerbshandlungen von einem Mitbewerber betreffen, zu
dem ausschlieBlich der Unternehmensbereich HCB in einem konkreten
Wettbewerbsverhiltnis i.S.d. § 2 Abs. 1 Nr. 4 UWG steht.

(d) Anspriiche, die den in der Ausgliederungsbilanz HCB ausgewiesenen aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegen.

Dariiber hinaus iibertrigt die Henkel KGaA auf die HCBCo keine Forderungen und
anderen Gegenstinde des Aktivvermdgens der Henkel KGaA mit Forderungscharakter,
auch soweit diese den Unternehmensbereich HCB betreffen sollten. Nicht mit
ausgegliedert werden insbesondere samtliche am Schlussbilanzstichtag oder am
Vollzugsstichtag bestehenden
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(a) Ausleihungen i.S.d. § 266 Abs. 2 A.IIL.2 HGB, § 266 Abs. 2 A.lll.4 HGB, und
§ 266 Abs. 2 A.111.6 HGB;

(b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.1 HGB,
die dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind, sofern sich aus
§ 14(1)(a)(i) dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes ergibt,
einschlieBlich solcher Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die am
Vollzugsstichtag bestehen und solcher, die zwischen Ausgliederungsstichtag
und Vollzugsstichtag entstanden sind;

() Forderungen gegen verbundene Unternchmen und Forderungen gegeniiber
Unternchmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, i.S.v. § 266 Abs. 2
B.IL2 und B.I.3 HGB, sofern sich aus § 14(1)(a)(ii) oder einer anderen
Bestimmung dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes ergibt,
einschlieBlich Anspriichen auf Gewinnabfiihrung aus Unternehmensvertragen
aus Geschiftsjahren, die vor dem Ausgliederungsstichtag abgelaufen sind,
gegeniiber den nach den § 6 und §7 dieses Ausgliederungsvertrags zum
Auszugliedernden Vermdgen HCB gehorenden Beteiligungen; sowie

(d) sonstige Vermdgensgegenstiande i.S.v. § 266 Abs. 2 B.11.4 HGB, sofern sich aus
§ 14(1)(b) nicht ein anderes ergibt.

§ 15
Vorrite und sonstiges Umlaufvermogen

Zum Auszugliedernden Vermogen HCB gehoren die dem Unternehmensbereich HCB
zuzuordnenden Vorrite und sonstigen Gegenstinde des Umlaufvermogens,
insbesondere Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse sowie fertige
Erzeugnisse und Waren, unabhéngig davon, ob an Standorten, auf dem Transportweg
oder in Konsignation, sowie auf Vorrdte und sonstige Gegenstinde des
Umlaufvermogens geleistete Anzahlungen.

Zum Auszugliedernden Vermdgen HCB  gehdren insbesondere die im
Buchhaltungssystem der Henkel KGaA (i) auf den Profit Centern HCB erfassten und
(i) den in Anlage 15(2) aufgefiihrten Werksnummern zugeordneten Vorrdte und
sonstigen Gegenstidnde des Umlaufvermogens.

Sofern die dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnenden Vorrdte oder sonstigen
Gegenstinde des Umlaufvermdgens unter Eigentumsvorbehalt stehen oder
sicherungsiibereignet sind, wird statt des Eigentums das entsprechende
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Anwartschaftsrecht,  hilfsweise der  schuldrechtliche — Ubereignungs-  bzw.
Riickiibereignungsanspruch tibertragen.

§16
Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Das Auszugliedernde Vermdégen HCB umfasst alle Verbindlichkeiten einschlie8lich
ungewisser und bedingter Verbindlichkeiten, die in der Ausgliederungsbilanz HCB als
Verbindlichkeiten ausgewiesen oder flir die Riickstellungen gebildet worden sind, sowie
alle sonstigen dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnenden Verbindlichkeiten,
ungewissen Verbindlichkeiten und kiinftigen Verbindlichkeiten sowie Verpflichtungen
und Haftungsverhiltnisse ~der Henkel KGaA, deren Rechtsgrund am
Ausgliederungsstichtag bereits gelegt ist, unabhédngig davon, ob diese Verbindlichkeiten
bilanzierungsfihig sind oder nicht. Fiir den Fall, dass eine Verbindlichkeit, ungewisse
Verbindlichkeit, kiinftige Verbindlichkeit, Verpflichtung oder ein Haftungsverhiltnis
nur anteilig dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnen ist, wird diese nur in Hohe
dieses Anteils iibertragen.

Zu den auf die HCBCo vollstindig oder anteilig zu tibertragenden Verbindlichkeiten
der Henkel KGaA gehoren insbesondere, soweit sie den Unternehmensbereich HCB
betreffen:

(a) Verbindlichkeiten und Verpflichtungen aus nach diesem Ausgliederungsvertrag
auf die HCBCo {ibertragenen Vertragsverhéltnissen unabhéngig davon, ob der
Vertrag wirksam im AuBenverhdltnis zum Vertragspartner oder lediglich
wirtschaftlich im Innenverhéltnis zwischen der Henkel KGaA und der HCBCo
von der HCBCo Ubernommen wird;

(b) Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen;

(c) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (auch solche gegeniiber
verbundenen Unternehmen);

(d) Verbindlichkeiten aus unechtem Factoring;
(©) sonstige Verbindlichkeiten 1.S.d. § 266 Abs. 3 C.8 HGB;

H arbeitnehmerbezogene Verpflichtungen gegeniiber Ubergehenden HCB-
Arbeitnehmern 1.S.v. § 18(1)(b) dieses Ausgliederungsvertrags, insbesondere
aus Gratifikationen, Jubilden, Urlaubs- und Wertguthabenvereinbarungen,
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variablen Verglitungsprogrammen, Bonuszahlungen, Tantiemen,
Erfindervergiitung sowie Verpflichtungen aus Pensionen gegeniiber den
Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern;

arbeitnehmerbezogene und sachbezogene Verpflichtungen im Zusammenhang
mit Restrukturierungsprogrammen;

Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Schadstoffen in Anlagen, Anlagenresten, Maschinen oder Maschinenteilen, die
auf die HCBCo i{ibertragen werden;

samtliche das Auszugliedernde Vermdgen HCB betreffenden oder hiermit im
Zusammenhang stehenden unbedingten und bedingten Verbindlichkeiten der
Henkel KGaA im Zusammenhang mit einer (i) privatrechtlichen oder 6ffentlich-
rechtlichen  Verhaltens-  und/oder  Zustandsverantwortlichkeit  und
Rekultivierungs- bzw. Sanierungsverpflichtungen der Henkel KGaA
(einschlieBlich der Verantwortlichkeit als Gesamtrechtsnachfolger sowie als
chemaliger Grundstiickseigentlimer) oder (ii) vertraglich {ibernommenen
Haftung oder Verbindlichkeiten, jeweils gegeniiber Behorden oder Privaten fiir
etwaige Kontaminationen des Bodens oder des Grundwassers (insbesondere
schidliche Bodenveranderungen, Grundwasserverunreinigungen oder Altlasten
im Sinne des Bundes-Bodenschutzgesetzes sowie Kampfmittel), Schadstoffe in
Gebiuden oder Gebiduderesten sowie fur Umweltschdden im Sinne des
Umweltschadensgesetzes (zusammen "Umweltbelastungen"), soweit eine
solche Umweltbelastung bis einschlieBlich zum Vollzugsdatum verursacht
wurde; dies gilt auch fiir bei Abschluss dieses Ausgliederungsvertrags noch
unbekannte Verbindlichkeiten. Soweit die Henkel KGaA fiir solche
Umweltbelastungen durch Behdrden oder Dritte in Anspruch genommen wird,
gilt § 68(1) dieses Ausgliederungsvertrags. Die HCBCo verzichtet auf einen
etwaigen Ausgleichsanspruch gegen die Henkel KGaA. Soweit der Henkel
KGaA fiir Umweltbelastungen, von denen sie durch die HCBCo freigestellt
wurde, Versicherungsleistungen zustehen, leitet sie diese an die HCBCo weiter;

Verbindlichkeiten aus Bonus- und Rabattvercinbarungen mit Kunden der
Henkel KGaA, die sich aus Kundenanspriichen auf Basis bereits getitigter
Umsétze ergeben, sogenannte Sales Boni;

Verpflichtungen aus noch nicht (vollstindig) abgerechneten, bezogenen
Leistungen;
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() sonstige Verbindlichkeiten, fiir die in der Ausgliederungsbilanz HCB
Riickstellungen gebildet worden sind, wie z.B. ungewisse Verbindlichkeiten;
sowie

(m)  Verpflichtungen im Zusammenhang mit passiven
Rechnungsabgrenzungsposten.

Dariiber hinaus umfassen die auf die HCBCo auszugliedernden Verbindlichkeiten der
Henkel KGaA insbesondere sdmtliche dem Unternchmensbereich HCB zuzuordnenden
Gewdbhrleistungspflichten und Verbindlichkeiten einschlieflich
Freistellungsverpflichtungen aus Garantien, Biirgschaften, Patronatserkldrungen, die
die Henkel KGaA oder ein Dritter zugunsten der Henkel KGaA abgegeben hat, soweit
diese den Unternehmensbereich HCB betreffen.

Zum Auszugliedernden Vermdgen HCB  gehoren insbesondere die im
Buchhaltungssystem der Henkel KGaA auf den Profit Centern HCB erfassten
Verbindlichkeiten und ungewissen Verbindlichkeiten.

Soweit und solange eine Ubertragung von Verbindlichkeiten (einschlieBlich ungewisser
Verbindlichkeiten, unabhiingig davon, ob flir sie Riickstellungen gebildet wurden oder
nicht) im Wege der Ausgliederung nicht zuldssig oder nicht méglich ist, tritt die HCBCo
als Gesamtschuldnerin allen Verpflichtungen der Henkel KGaA aus der entsprechenden
Verbindlichkeit oder Riickstellung bei und stellt die Henkel KGaA von der betreffenden
(ungewissen) Verbindlichkeit umfassend im Innenverhiltnis frei (Befreiender
Schuldbeitritt).

Die Verbindlichkeiten werden in dem Umfang ibernommen, in dem sie zum
Ausgliederungsstichtag bestehen. In dem Fall, dass zum Ausgliederungsstichtag
bestehende oder nach dem Ausgliederungsstichtag entstehende Verbindlichkeiten den
Zeitraum vor dem Ausgliederungsstichtag betreffen, erfolgt kein Ausgleich zwischen
der Henkel KGaA und der HCBCo. Gleiches gilt, soweit die Henkel KGaA vor dem
Ausgliederungsstichtag dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnende
Verbindlichkeiten erfiillt hat, die den Zeitraum nach dem Ausgliederungsstichtag
betreffen.
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§17
Vertragsverhiltnisse

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst sdmtliche ausschlieBlich dem
Unternchmensbereich HCB nach ndherer Bestimmung dieses Absatzes und den
nachfolgenden Absitzen (2) bis (6) zuzuordnenden

(a) Vertragsverhdltnisse der Henkel KGaA,;

(b) sonstigen vorvertraglichen oder nachvertraglichen Rechtsverhéltnisse der
Henkel KGaA, einschlieflich Rechtspositionen der Henkel KGaA aus
Vertragsangeboten, Vertragsverhandlungen, Bestellungen und nachwirkenden
Rechtsbeziehungen aus bereits durchgefiihrten Vertrégen, insbesondere Rechte
und Pflichten aufgrund von Gewihrleistungsverhiltnissen; sowie

(c) Rechtsverhiltnisse der Henkel KGaA, die die vorstehend genannten Vertrags-
oder sonstigen Rechtsverhdltnisse ergénzen, dndern, verldngern, beenden oder
ersetzen,

jeweils einschlieBlich sdmtlicher Rechte und Pflichten sowie Nebenrechte und
Nebenpflichten der Henkel KGaA, gleich ob privatrechtlicher oder 6ffentlich-
rechtlicher Natur. Fir die Ubertragung der  Arbeitsverhiltnisse  und
arbeitnehmerbezogener Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermogens gilt § 18 dieses
Ausgliederungsvertrags. Die vorstehenden Vertrags- und Rechtsverhidltnisse werden
nachfolgend zusammen als die "Ubertragenen Vertragsverhiltnisse HCB"
bezeichnet.

Zu den Ubertragenen Vertragsverhiltnissen HCB gehoren insbesondere, sofern sich aus
den iibrigen Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags nichts Abweichendes ergibt,
alle dem Unternehmensbereich HCB ausschlie8lich zuzuordnenden

(a) Vertrige der Henkel KGaA tiber den Erwerb, die Verduflerung oder die
Lieferung von zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehorenden
Gegenstinden des Anlage- oder Umlaufvermdgens, insbesondere Liefer-,
Distributions- und Handelsvertretervertrage, sowie Konsignationslagervertrige;

(b) Leih-, Miet-, Pacht-, Leasing-, Service-, Wartungs- und sonstige Vertrige der
Henkel KGaA, die (i) zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehdrende
Gegenstinde des Anlage- oder Umlaufvermogens betreffen, (ii) vom
Unternehmensbereich HCB angebotene oder bezogene Dienstleistungen
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(c)

(d)

(¢)

()

(2)

betreffen oder (iii) die vom Unternehmensbereich HCB betricbenen F&E-
Aktivitdten betreffen;

Logistik-, Forschungs- und Entwicklungsvertrage, Produktions-, Kooperations-,
Bonus-, Friseur-, Beratervertrige und Qualitdtssicherungsvereinbarungen sowie
sonstige Dienst- und Werkvertrige, die (i) zum Auszugliedernden Vermdgen
HCB gehorende Gegenstidnde des Anlage- oder Umlaufvermdgens betreffen, (ii)
vom Unternehmensbereich HCB angebotene oder bezogene Dienstleistungen
betreffen oder (iii) die vom Unternehmensbereich HCB betricbenen F&E-
Aktivitdten betreffen;

mit den Marketing- und Vertriebsaktivititen des Unternchmensbereichs HCB im
Zusammenhang  stehende  Vertrdge,  insbesondere =~ Model-  und
Darstellervertrige, Agenturvertrige, Medienvertrdge, Komponistenvertrige,
Filmproduktionsvertrige, Fotografenvertrige und Markenbotschaftervertrige,
Werbekooperationsvertrage, Werbekostenzuschussvertrage und
Sponsorenvertrage;

Geheimhaltungs- und Vertraulichkeitsvereinbarungen der Henkel KGaA, sowie
Vertriage der Henkel KGaA iiber die vertrauliche Bereitstellung von Materialien
(sogenannte Material Transfer Agreements), die (i) zum Auszugliedernden
Vermodgen HCB gehdrende Gegenstinde des Anlage- oder Umlaufvermogens
betreffen, (ii) vom Unternechmensbereich HCB angebotene oder bezogene
Dienstleistungen betreffen oder (iii) die vom Unternehmensbereich HCB
betriebenen F&E-Aktivitdten betreffen;

Vergleichsvertriige, sofern es sich nicht um Koexistenzvereinbarungen HCB
handelt, und Unterlassungsverpflichtungsvereinbarungen, die (i) zum
Auszugliedernden Vermdgen HCB gehdrende Gegenstinde des Anlage- oder
Umlaufvermdgens betreffen, (ii) vom Unternehmensbereich HCB angebotene
oder bezogene Dienstleistungen betreffen oder (iii) die vom
Unternehmensbereich HCB betricbenen F&E-Aktivititen betreffen;

Datennutzungs- und -verarbeitungsvertrage, soweit diese mit (i) Ubertragenen
Vertragsverhiltnissen HCB, (i) zum Auszugliedernden Vermogen HCB
gehdrenden Gegenstdnden des Anlage- oder Umlaufvermogens, (iii) vom
Unternehmensbereich HCB angebotenen oder bezogenen Dienstleistungen oder
(iv) den vom Unternehmensbereich HCB betriebenen F&E-Aktivititen im
Zusammenhang stehen; und
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Q)

(h) konzerninterne Vertrige aller Art mit anderen Gesellschaften des Henkel-
Konzerns, die zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehorende Gegenstéinde
des Anlage- oder Umlaufvermdgens oder vom Unternehmensbereich HCB
angebotene oder bezogene Dienstleistungen betreffen.

Zu den Ubertragenen Vertragsverhiltnissen HCB gehdren insbesondere:
(a) die in der Vertragsdatenbank "Icertis" der Henkel KGaA ("ICERTIS")

(1) als zu den mit dem Funktionscode "G" startenden Abteilungen
gehorend erfassten Vertragsverhdltnisse der Henkel KGaA; und

(i)  unter den in Anlage 17(3)(a)(ii) aufgefiihrten Vertragsnummern
erfassten Vertragsverhdltnisse der Henkel KGaA,;

(b) Vertrige, die solche Produkte des Unternchmensbereichs HCB zum Gegenstand
haben, die in den als Anlage 17(3)(b) beigefuigten Produkthierarchien des SAP-
Systems der Henkel KGaA erfasst sind,;

(c) Vertrige der Henkel KGaA, einschlieflich Rahmenvertriage 1.S.v. § 17(4)(b)
dieses Ausgliederungsvertrags und unter Rahmenvertrigen geschlossene
Einzelvertrige, mit ausschlieflich dem Unternehmensbereich HCB
zuzuordnenden Lieferanten der Henkel KGaA. Dem Unternehmensbereich HCB
ausschlieflich  zuzuordnen sind (i) die Lieferanten, die in der
Lieferantendatenbank der Henkel KGaA mit den in Anlage 17(3)(c)
aufgefiihrten Lieferantennummern erfasst sind und (ii) Lieferanten, bei denen
auf Grundlage der mit ihnen geschlossenen Vertrdge in den letzten zwei
Geschiftsjahren der Henkel KGaA vor dem Ausgliederungsstichtag
ausschlieBlich Aufwendungen getétigt wurden, die auf Profit Centern HCB
erfasst werden. § 17(4)(b) bleibt unberiihrt; und

(d) Vertragsverhiltnisse, die als geleistete Anzahlungen 1.S.d. § 266 Abs. 2 A.IL.4
HGB oder § 266 Abs. 2 A.1.4 HGB in der Ausgliederungsbilanz HCB aktiviert
sind und die nicht gemiB § 10(1) vom Auszugliedernden Vermdgen HCB
ausgenommen sind.

Fiir die Ubertragung der nachfolgenden Vertragsverhdltnisse gilt abweichend von den
vorstehenden Absitzen (1) bis (3) Folgendes:

(a) Vertragsverhiltnisse oder Rechte und Pflichten aus Vertragsverhdltnissen,
einschlieflich Rahmenvertrige 1.S.v. § 17(4)(b) und unter Rahmenvertrigen
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(b)

(c)

geschlossene FEinzelvertrdge, mit auch, aber nicht ausschlielich dem
Unternehmensbereich HCB zuzuordnenden Lieferanten der Henkel KGaA,
insbesondere Vertrige der Henkel KGaA mit Lieferanten, die in der
Lieferantendatenbank der Henkel KGaA mit den in Anlage 17(4)(a)
aufgeflihrten Lieferantennummern erfasst sind ("Shared Agreements HCB"),
verbleiben bei der Henkel KGaA. Ein Lieferant ist nicht ausschlieflich dem
Unternchmensbereich HCB zuzuordnen, wenn auf Grundlage der mit ihm
geschlossenen Vertrdge in den letzten zwei Geschéftsjahren der Henkel KGaA
vor dem Ausgliederungsstichtag auch, aber nicht ausschlielich, Aufwendungen
getiitigt wurden, die auf Profit Centern HCB erfasst werden. Shared Agreements
HCB sind auch die in Anlage 17(4)(a) anhand der SAP Code Contract R&D
Service Provider-Nummern aufgefliihrten Vertrdge. Fiir die Behandlung der
Shared Agreements HCB gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags. § 17(4)(b)
dieses Ausgliederungsvertrags bleibt unberiihrt.

Vertrige zwischen der Henkel KGaA und Dritten, die die grundlegenden
Bedingungen flir eine Reihe zukiinftiger Einzelvertrige festlegen
("Rahmenvertrag"), sind, wenn sie mit Lieferanten geschlossen sind, die in der
Lieferantendatenbank der Henkel KGaA mit den in Anlage 17(4)(b)
abschlieend aufgefiihrten Lieferantennummern gefithrt werden ("Zentrale
Rahmenvertrige"), nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens. Die
Henkel KGaA wird sicherstellen, dass die HCBCo in die Zentralen
Rahmenvertrige einbezogen wird. Sollte dies nicht méglich oder nicht
zweckmiBig sein, gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

Vertrdge, die mit einem in Anlage 17(4)(b) abschlieBend aufgefithrten
Lieferanten geschlossen sind und bei denen es sich nicht um einen Zentralen
Rahmenvertrag handelt, werden, soweit sie dem Unternehmensbereich HCB
zuzuordnen sind, im Wege einer hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand
auf die HCBCo iibertragen. Fir ihre Behandlung gilt §41 dieses
Ausgliederungsvertrags.

Abweichend von den vorstehenden Absétzen (1) bis (4) werden die in Anlage 17(5)
abschlieBend anhand ihrer ICERTIS Vertragsnummer aufgefithrten Vertrdge und
Vertrige mit Kunden der Henkel KGaA, deren Customer Code (i) in Anlage 17(5)
abschlieBend aufgefilhrt oder (ii) einer Hierarchieebene unterhalb einem in
Anlage 17(5) abschlieBend aufgefiihrten Customer Code zugeordnet ist, im Wege einer

hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand auf die HCBCo {ibertragen. Fiir die

Ausgestaltung der Vereinbarungstreuhand gilt § 41(1) dieses Ausgliederungsvertrags
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(6)

(7

(8

(M

mit der MaB3gabe, dass die von diesem § 17(5) erfassten Vertrige vollstindig im Wege
der Vereinbarungstreuhand auf die HCBCo tibertragen werden, entsprechend.

Vertragsverhiltnisse oder Rechte und Pflichten aus Vertragsverhiltnissen, die auch,
aber nicht ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind und die
nicht bereits von § 17(4) dieses Ausgliederungsvertrags erfasst werden, verbleiben bei
der Henkel KGaA. Fiir die Behandlung von Vertrdgen, die von diesem Abs. (6) erfasst
werden, gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags.

Die HCBCo verpflichtet sich insbesondere zur Einhaltung aller vertraglichen Duldungs-
und Unterlassungsverpflichtungen der Henkel KGaA, insbesondere Pflichten aus
Exklusivititsvereinbarungen, soweit diese zum Auszugliedernden Verm&gen HCB
gehorende Gegenstinde betreffen oder dem Unternehmensbereich HCB auf sonstige
Weise zuzuordnen sind.

Durch die Bestimmungen dieses § 17 bleiben die lbrigen Bestimmungen dieses
Ausgliederungsvertrags, insbesondere die § 10(1), § 11(4), § 11(5), §11(6) und
§ 38(4)(b) unberiihrt. Dies gilt auch dann, wenn es sich um Vertrige handelt, die in
ICERTIS den mit dem Funktionscode "G" beginnenden Abteilungen zugeordnet sind,
oder die mit Lieferanten geschlossen wurden, deren Lieferantennummer in
Anlage 17(3)(c), 17(4)(a) oder 17(4)(b) genannt 1st.

§18
Arbeitsverhiltnisse, arbeitnehmerbezogene Aktiva und Passiva

Die Henkel KGaA iibertrigt auf die HCBCo die Arbeitsverhéltnisse einschliellich
samtlicher hieraus resultierender Rechte und Pflichten sowie sonstiger damit
zusammenhingender Vertriage und Rechtsverhdltnisse mit sémtlichen Arbeitnehmern
(im Folgenden jeweils einschlieflich Auszubildenden), die

(a) am Schlussbilanzstichtag dem Unternehmensbereich HCB zugeordnet sind
("HCB-Arbeitnehmer"), vorausgesetzt, dass sie auch am Vollzugsdatum dem
Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind; sowie die

b) in der Zeit zwischen dem Schlussbilanzstichtag und dem Vollzugsdatum ein
Arbeitsverhiltnis mit der Henkel KGaA im Unternehmensbereich HCB
begriinden oder begriindet haben oder dem Unternehmensbereich HCB
zugeordnet werden oder zugeordnet worden sind, jeweils vorausgesetzt, dass sie
auch am Vollzugsdatum weiterhin dem Unternehmensbereich HCB zugeordnet
sind ("Neu Eintretende HCB-Arbeitnehmer", dic HCB-Arbeitnehmer und die
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3)

(4)

Neu Eintretenden HCB-Arbeitnehmer zusammen die "Ubergehenden HCB-
Arbeitnehmer").

Zu den Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern gehdren insbesondere die Mitarbeiter,
deren Identifikationsnummer in Anlage 18(2) erfasst ist.

Mit der Ubertragung der Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer
gehen simtliche Versorgungszusagen im Sinne des Gesetzes zur Verbesserung der
betrieblichen Altersversorgung ("BetrAVG") ("Versorgungszusagen") und sonstige
kurz- oder langfristig féllige personalbezogene Verpflichtungen gegeniiber den
Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern auf die HCBCo iiber. Fiir die Abgesicherten
Anspriiche HCB 1.5.d. § 18(4) dieses Ausgliederungsvertrags sowie weitere langfristige
arbeitnehmerbezogene  Verbindlichkeiten erklart die HCBCo in  §24(3) des
Betriebspachtvertrags HCB einen Schuldbeitritt nebst vollstidndiger
Erfiillungsiibernahme im Innenverhéltnis durch die HCBCo zugunsten der
Henkel KGaA ("Schuldbeitritt HCB"). Der Schuldbeitritt HCB umfasst auch
Abgesicherte Anspriiche HCB i.S.d. § 18(4) dieses Ausgliederungsvertrags sowie
weitere langfristige arbeitnehmerbezogene Verbindlichkeiten gegentiber Ubergehenden
HCB-Arbeitnehmern, die wirksam dem Ubergang ihres Arbeitsverhéltnisses auf die
HCBCo gemidB §613a Abs. 6 BGB widersprechen ("Widersprechende HCB-
Arbeitnehmer").

Die Henkel KGaA sichert Direktzusagen gegeniiber den Ubergehenden HCB-
Arbeitnehmern sowie den Widersprechenden HCB-Arbeitnehmern iiber zwei
Contractual Trust Arrangements ("CTA") mit den Treuhdndern Henkel Trust €.V. und
Metzler Trust e.V. Die Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen werden iiber zwei
CTAs mit dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. als Treuhdnder gesichert, wobei ein
CTA Wertguthaben von Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern  sowie  den
Widersprechenden HCB-Arbeitnehmern sichert, die bereits bis zum 31. Dezember 2025
ein Altersteilzeitarbeitsverhiltnis begonnen haben, und ein CTA Wertguthaben von
Ubergehenden ~ HCB-Arbeitnehmern  sowie den  Widersprechenden ~HCB-
Arbeitnehmern sichert, die ab dem 1. Januar 2026 ein Altersteilzeitarbeitsverhéltnis
beginnen und damit erstmalig Wertguthaben erwerben (die vorstehenden CTAs der
Henkel KGaA zusammen die "Henkel CTAs"; die durch die Henkel CTAs gesicherten
Direktzusagen und Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen — gegentiber
Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern zusammen die "Abgesicherten Anspriiche
HCB"). Die HCBCo hat mit dem Henkel Trust e.V., dem Metzler Trust e.V. und dem
Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. (zusammen "CTA-Treuhinder") jeweils am
3.Médrz 2026 in notarieller Form Treuhandvertrige abgeschlossen, die als
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Anlage 18(4).a bis Anlage 18(4).d beigefiigt sind und die Abgesicherten Anspriiche
HCB absichern (gemeinsam die "Treuhandvertrige HCB"). Diese Treuhandvertrdge
HCB sichern die auf die HCBCo iibergehenden Abgesicherten Anspriiche HCB. Die
Sicherung der Abgesicherten Anspriiche HCB durch das Treuhandvermdgen unter den
Treuhandvertrigen HCB wird auch wihrend des Bestehens des Schuldbeitritts HCB im
Rahmen der Betriebspacht fortgesetzt. Fir die Etablierung dieser neuen CTA-Sicherung
sowie zur Ubertragung des wirtschaftlichen Figentums an dem anteilig auf die
Abgesicherten Anspriiche HCB entfallenden Treuhandvermdgen haben die Henkel
KGaA, die HCBCo und der jeweilige CTA-Treuhénder fir die Ubergehenden HCB-
Arbeitnehmer in notarieller Form jeweils eine Ubertragungsvereinbarung
abgeschlossen, die jeweils am Vollzugsdatum wirksam wird und die als Anlage 18(4).e
bis Anlage 18(4).g diesem Ausgliederungsvertrag beigefiigt sind. In diesen
Vereinbarungen wird fiir die Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer mit wirtschaftlicher
Riickwirkung zum Ausgliederungsstichtag das anteilig auf die Abgesicherten
Anspriiche HCB entfallende Treuhandvermdgen aus dem CTA der Henkel KGaA dem
jeweils neuen CTA der HCBCo zugewiesen. Des Weiteren hilt die Henkel KGaA mit
wirtschaftlicher Riickwirkung zum Ausgliederungsstichtag im Wege einer hiermit
begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Henkel KGaA und der HCBCo die
Treugeberstellung der Henkel KGaA aus den Henkel CTAs und aller aus dieser
Treugeberstellung resultierenden Rechte und Pflichten hinsichtlich des anteiligen
Treuhandvermdgens der Henkel CTAs, das auf die unter den Henkel CTAs gesicherten
Direktzusagen und Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen der Widersprechenden
HCB-Arbeitnehmer entfillt, treuhinderisch fir die HCBCo. Um das anteilige
Treuhandvermégen in den Henkel CTAs, an dem die Henkel KGaA nach dem
vorstehenden Satz die Treugeberstellung sowie die Rechte und Pflichten aus ihrer
Treugeberstellung anteilig fiir die HCBCo hilt, vom iibrigen Treuhandvermdgen in den
Henkel CTAs in jeweils einem gesonderten Abrechnungsverband zu separieren, schlief3t
die Henkel KGaA mit jedem CTA-Treuhédnder jeweils einen, als Anlage 18(4).h bis
Anlage 18(4).j beigefiigten, aktualisierten Treuhandvertrag zur Anpassung der derzeit
bestehenden Treuhandvertrage der Henkel CTAs ab.

Soweit Versorgungszusagen mittels eines externen Versorgungstrigers abgewickelt
werden ("Externe Versorgungszusagen"), dic in Form von Pensionskassen-,
Pensionsfonds- und Direktversicherungszusagen gegeniiber den Ubergehenden HCB-
Arbeitnehmern und Widersprechenden HCB-Arbeitnehmern {iber die in Anlage 18(5).a
genannten externen Versorgungstrager (jeweils ein "Externer Versorgungstriger")
bestehen, wird die diesbeziigliche Rechtsposition der Henkel KGaA gegeniiber dem
Externen Versorgungstriger in wirtschaftlicher Hinsicht auf die HCBCo im Wege der
in Anlage 18(5).b beigefligten Vereinbarungstreuhand tbertragen. Eine Ubertragung
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(M

(2)

der Versicherungsnehmerstellung in  den bestehenden Pensionsfonds- und
Direktversicherungszusagen im Auflenverhdltnis zu dem Externen Versorgungstrager
erfolgt insoweit durch die Ausgliederung nicht.

Die Henkel KGaA iibertrigt auf die HCBCo sémtliche Rechte und Pflichten aus
Wiedereinstellungszusagen, die sie Arbeitnehmern gegeniiber abgegeben hat, die bis
zum Ablauf des Vollzugsdatums ausgeschieden sind und die im Zeitpunkt ihres
Ausscheidens dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnen waren.

§19
Prozess- und Verfahrensverhiltnisse

Die Henkel KGaA iibertrigt auf die HCBCo sémtliche in Anlage 19(1) durch
Bezeichnung mittels Fallnummer aus dem internen Aktenfiihrungssystem der Henkel
KGaA aufgefithrte Prozess- oder Verfahrensverhdltnisse der Henkel KGaA sowie
sonstige auf Gegenstinde des Auszugliedernden Vermdgens HCB bzw. Ubergehende
HCB-Arbeitnehmer bezogene Prozess- und Verfahrensverhiltnisse.

Erfasst sind insbesondere (i) zivilgerichtliche Verfahren (einschlieSlich Mahnverfahren,
selbststindiger Beweisverfahren, Verfahren im einstweiligen Rechtsschutz und
Zwangsvollstreckungsverfahren) sowie Schiedsverfahren, (ii) Verwaltungsverfahren
(einschlieBlich aller behdrdlichen Verfahren und Untersuchungen, sowie Einspruchs-
und Widerspruchsverfahren) und verwaltungs- sowie sozialgerichtliche Verfahren,
sofern es sich nicht um nach § 40(1) dieses Ausgliederungsvertrags durch die Henkel
KGaA weiterzufithrende umwelt- und genehmigungsrechtliche Verfahren handelt, (iii)
sonstige verfahrensrechtliche Rechtsverhiltnisse, (iv) prozessuale Rechtspositionen
gegeniiber Dritten, (v) vertragliche Vereinbarungen mit Dritten betreffend die
Anerkennung und/oder Umsetzung von Ergebnissen solcher Verfahren oder die
Geltendmachung von Rechten, die den Verfahrensbeteiligten vorbehalten sind
(insbesondere Vergleiche), exklusive Koexistenzvereinbarungen, die sich auf
Immaterielle Vermogensgegenstinde 1.S.d. § 11 dieses Ausgliederungsvertrags
bezichen, sowie (vi) vollstreckbare Titel , sofern sie nicht Anspriiche der Henkel KGaA
nach §8 des Gesetzes gegen den unlauteren Wettbewerb betreffen, aus zum
Vollzugsdatum  rechtskriftig  abgeschlossenen Mahnverfahren und sonstigen
Prozessrechtsverhiltnissen, jeweils unabhéngig davon, ob die Henkel KGaA als Partei
oder in anderer Weise beteiligt ist, sowie einschlieBlich der in diesen Prozess- und
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Verfahrensverhiltnissen jeweils geltend gemachten Rechte und Pflichten der Henkel
KGaA.

Nicht {ibertragen werden Prozess- und andere verfahrensrechtliche Rechtsverhiéltnisse,
die sich auf Registerschutzrechte bezichen, welche der Vereinbarungstreuhand gemal
§ 11(2)(a) dieses Ausgliederungsvertrags unterliegen; diese Prozess- und anderen
verfahrensrechtlichen Rechtsverhiltnisse werden von der Henkel KGaA im Rahmen der
Vereinbarungstreuhand fortgefiihrt.

Sofern nicht durch jeweils anwendbares zwingendes Prozessrecht ein Parteiwechsel
erfolgt, wird die Henkel KGaA die nach §19 Abs. (1) und Abs. (2) dieses
Ausgliederungsvertrags ~ zu  Ubertragenden  Prozesse und  Verfahren als
Prozessstandschafterin fortfiihren. Die Prozessfilhrung erfolgt fiir Rechnung der
HCBCo. Die Parteien stellen sich im Innenverhiltnis so, als wéren die Prozess- und
Verfahrensverhiltnisse zum Ausgliederungsstichtag {ibertragen worden. Die Henkel
KGaA fiihrt die Verfahren nach den Vorgaben der HCBCo. Sie wird daher keine
Verfahrenshandlungen, insbesondere Vergleich, Verzicht, Anerkenntnis, Gestdndnis,
Klageriicknahme oder Klagednderung, ohne vorherige Zustimmung der HCBCo
vornehmen. Das Weisungsrecht der Henkel KGaA aus dem Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Henkel KGaA und der HCBCo bleibt hierdurch
unberiihrt. Die HCBCo wird die Henkel KGaA von sdamtlichen Verbindlichkeiten und
Kosten, die aus von dieser Regelung erfassten Prozessverhdltnissen oder sonstigen
verfahrensrechtlichen Rechtsverhiltnissen entstehen, freistellen. Die Henkel KGaA
wird die HCBCo im Rahmen der Prozessfilhrung mit dem Ziel unterstiitzen, den
wirtschaftlichen Schaden aus den Prozessen moglichst gering zu halten.

Prozessrechtsverhéltnisse und sonstige verfahrensrechtliche Rechtsverhéltnisse, die
dem Unternehmensbereich HCB nur teilweise zuzurechnen sind, werden von der
Henkel KGaA weitergefiihrt. § 19(4) dieses Ausgliederungsvertrags gilt beziiglich des
auf den Unternehmensbereich HCB entfallenden Teils entsprechend.

§20
Versicherungen

Die Henkel KGaA wird die Einbeziehung der HCBCo in die bei der Henkel KGaA bestehenden
Versicherungsrahmenvertriige sicherstellen, um zu gewihrleisten, dass die HCBCo zu jedem
Zeitpunkt iiber den fiir ihren Geschiftsbetrieb erforderlichen Versicherungsschutz
(Gebaudeversicherungen, Betriebsversicherungen ectc.) verfiigt. Die HCBCo erstattet der
Henkel KGaA die anteiligen Kosten flir diesen Versicherungsschutz. Soweit eine Einbezichung
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der HCBCo in die bei der Henkel KGaA bestehenden Versicherungsrahmenvertrige nicht
méglich sein sollte oder die HCBCo dies fiir sachgerecht erachtet, wird die HCBCo eigene
Versicherungsvertrage abschlieflen.

§21
Mitgliedschaften

Fur Mitgliedschaften der Henkel KGaA in Vereinen, Verbdnden, Gesellschaften,
Gemeinschaften  und Personenverbédnden, einschlieflich  Tarifverbdnden  und
Tarifgemeinschaften, die einen Bezug zum Unternchmensbereich HCB aufweisen, werden die
Henkel KGaA und die HCBCo bis zum Vollzugsdatum iiber die kiinftige Zuordnung dieser
Mitgliedschaften entscheiden und sich in den Fillen, in denen die HCBCo die Mitgliedschaft
von der Henkel KGaA iibernehmen oder die Mitgliedschaft kiinftig neben der KGaA halten
soll, nach besten Kriften um die Ubertragung oder Spaltung der betreffenden Mitgliedschaft
bemiihen. Sofern die beabsichtigte Ubertragung oder Spaltung einer Mitgliedschaft rechtlich
oder tatsichlich nicht mdglich ist oder die Vertragsparteien dies fiir nicht sachgemail halten,
wird die HCBCo die Mitgliedschaft, sofern erforderlich, neu beantragen.

II.  Ausgliederung des Unternehmensbereichs HAT

§22
Ubertragung der Gegenstinde des Aktiv- und des Passivvermogens; Ubertragung
bestimmter (Teil-)Betriebe

(1) Das Auszugliedernde Vermdgen HAT schliefit die in der Ausgliederungsbilanz HAT
erfassten Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens ein. Die Erfassung der
Gegenstidnde des Aktiv- und Passivvermdgens des Auszugliedernden Vermdgens HAT
in der Ausgliederungsbilanz HAT ist jedoch nicht Voraussetzung flir deren
Ubertragung.

(2) Das Auszugliedernde Vermdgen HAT umfasst den dem Unternehmensbereich HAT
zuzuordnenden Teil des Betriebs Holthausen der Henkel KGaA sowie die vollstindigen
Betriebe der Henkel KGaA an den Standorten Hannover, Wehr, Bopfingen, Heidelberg,
Herborn-Schénbach und K6ln. Die Ubertragung der diesen Betrieben und Betriebsteilen
zugeordneten Arbeitsverhiltnisse ist in § 34 dieses Ausgliederungsvertrags gesondert
geregelt.
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§23
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Die Henkel KGaA iibertrigt auf die HATCo die in Anlage 23(1) abschlieflend
aufgefiihrten Beteiligungen unter Einschluss sémtlicher damit verbundener Rechte und
Pflichten, insbesondere sdmtlicher —Gewinnbezugsrechte ("Auszugliedernde
Beteiligungen HAT"). Der HATCo stehen somit, sofern Gewinne nicht unter einem
Gewinnabfithrungsvertrag abzuflihren sind, sdmtliche Ausschiittungen einschlieSlich
aller damit im Zusammenhang stehenden steuerlichen Guthaben zu, die ab dem
Ausgliederungsstichtag beschlossen werden, unabhéngig von dem Zeitraum, auf den sie
entfallen. Weitere Beteiligungen werden nicht iibertragen.

Mit den Auszugliedernden Beteiligungen HAT werden sdmtliche mit diesen
Beteiligungen in Verbindung stehenden Unternehmensvertrige,
Gesellschaftervereinbarungen und sonstigen gesellschaftsrechtlichen Vereinbarungen,
an denen die Henkel KGaA beteiligt ist, insbesondere die in Anlage 23(2) genannten
Unternehmensvertrige und Vereinbarungen, sowie die Rechtsposition und alle Rechte
und Pflichten der Henkel KGaA aus diesen Vereinbarungen Ubertragen. Anspriiche auf
Gewinnabfithrung sowie Verlustiibernahmepflichten gemdf § 302 AktG werden jedoch
nur insoweit {ibertragen, wie sie Gewinne bzw. Jahresfehlbetrdge aus Geschiftsjahren
betreffen, die am oder nach dem Ausgliederungsstichtag beginnen.

§ 24
Grundstiicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen

Hinsichtlich der vom Unternchmensbereich HAT auf dem Werksgelinde im
Chemiepark Diisseldorf-Holthausen genutzten Teilfldchen, die im Eigentum der Henkel
KGaA stehen, gilt Folgendes:

() Die Henkel KGaA riumt der HATCo als Teil des Auszugliedernden Vermogens
HAT ein durch ordentliche Kiindigung unentziehbares, dauerhaftes und — soweit
nicht abweichend geregelt — uneingeschrinktes qualifiziertes und exklusives
Nutzungsrecht nach niherer Bestimmung des als Anlage 24(1)(a).a beigefiigten
Nutzungsvertrags, den die Parteien hiermit schliefen, (das "Qualifizierte
Nutzungsrecht HAT Diisseldorf-Holthausen") an den durch den in
Anlage 24(1)(a).b beigefiigten Lageplan ndher gekennzeichneten, dem
Unternehmensbereich HAT zugeordneten Grundstiicks- bzw.
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(b)

Teilgrundstiicksflachen auf dem Werksgelande Diisseldorf-Holthausen ein (die
"Teilfliche HAT Diisseldorf-Holthausen").

M

(i)

(iii)

Das Qualifizierte Nutzungsrecht HAT Diisseldorf-Holthausen
umfasst in Bezug auf die Teilfliche HAT Diisseldorf-Holthausen
(i) alle wesentlichen Bestandteile 1.S.v. § 94 BGB, insbesondere
Gebidude und Einrichtungen, sofern es sich dabei nicht um
Zentrale Infrastrukturanlagen handelt, und (ii) alle hiermit
zusammenhingenden Rechte, insbesondere Wege-, Leitungs-
und Gleisrechte, Rechte aus Dienstbarkeiten, Niefibrauchsrechte
und sonstige dingliche Grundstiicksrechte, sowie entsprechenden
auf dem Grundstiick lastenden dinglichen Pflichten.

Das Qualifizierte Nutzungsrecht HAT Diisseldorf-Holthausen
umfasst auch die in Anlage 24(1)(a)(ii) aufgefiihrten baulichen
Anlagen und Infrastruktureinrichtungen, jeweils einschlief3lich (i)
ihrer wesentlichen Bestandteile i.S.v. § 94 Abs. 2 BGB sowie (i1)
der ausschlieBlich fiir die Versorgung dieser baulichen Anlagen
und Infrastrukturanlagen erforderlichen und sich innerhalb dieser
baulichen Anlage befindlichen Versorgungsinfrastruktur
(insbesondere  Kanal-, Strom-, Wasser- (Trinkwasser,
vollentsalztes  Wasser,  Brauchwasser,  Kuihlturmwasser,
Abwasser, Riickwasser), Telekommunikations-, Dampf-, Gas-
und Stickstoffversorgungs- sowie Druck-, Arbeits-, Steuerluft-
und Abluftinfrastruktur) , sofern es sich bei den unter (i) und (ii)
erfassten Gegenstinden und Anlagen nicht um Zentrale
Infrastrukturanlagen handelt.

Durch das Qualifizierte Nutzungsrecht HAT Diisseldorf-
Holthausen geht das Wirtschaftliche Eigentum an der Teilfliche
HAT Diisseldorf-Holthausen auf die HATCo iber. Fir die
Einrdumung des Qualifizierten Nutzungsrechts HAT Diisseldorf-
Holthausen wird neben den nach §2(1) i.V.m. § 49 dieses
Ausgliederungsvertrags zu gewéhrenden Anteilen keine weitere
Gegenleistung der HATCo geschuldet.

Zentrale Infrastrukturanlagen sowie die dazugehorigen baulichen Anlagen auf
der Teilfliche HAT Diisseldorf-Holthausen sind nicht Bestandteil des
Auszugliedernden Vermogens und unterliegen insbesondere nicht dem

Qualifizierten Nutzungsrecht HAT Diisseldorf-Holthausen. Zu den nicht zum
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3

(1)

Auszugliedernden Vermdgen HAT gehorenden Zentralen Infrastrukturanlagen
gehoren insbesondere die in Anlage 8(1)(a)(iv) aufgefiihrten Typen von
Infrastrukturanlagen.

Hinsichtlich der vom Unternehmensbereich HAT auBlerhalb des Werksgeldndes
Diisseldorf-Holthausen genutzten Grundstiicke, Gebdude und Gebéudeteile gilt
Folgendes:

(a) Das Auszugliedernde Vermogen HAT umfasst alle dem Unternehmensbereich
HAT ausschlieBlich zuzuordnenden, im Eigentum der Henkel KGaA stehenden
und in Anlage 24(2)(a) aufgefiihrten Grundstiicke, einschlieflich der damit
zusammenhiingenden Gebiude und Einrichtungen, des gesamten Zubehors, der
Anlagen und Rechte, insbesondere Wege-, Leitungs- und Gleisrechte, Rechte
aus  Dienstbarkeiten,  NieBbrauchsrechte und  sonstige  dingliche
Grundstiicksrechte, sowie der entsprechenden auf dem Grundstiick lastenden
dinglichen Pflichten.

(b) Soweit die dem Unternehmensbereich HAT ausschlieSlich zuzuordnenden, in
Anlage 24(2)(b) niher aufgefiihrten Grundstiicke, Gebdude und Gebiudeteile
nicht im Eigentum der Henkel KGaA stehen, gehen sdmtliche im Namen der
Henkel KGaA bestehenden Vertragsverhiltnisse, die die Uberlassung dieser
Grundstiicke, Gebidude und Gebdudeteile regeln, insbesondere Miet- und
Pachtvertrige, einschlieflich sdmtlicher Rechte und Pflichten sowie
Nebenrechte und Nebenpflichten auf die HATCo iiber. Im Ubrigen gelten die
Regelungen in § 33 dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

Sofern fiir Grundstiicke oder Gebdude, die aufgrund dieses § 24 Bestandteil des
Auszugliedernden Vermdgens HAT sind, Riicklagen i.S.d. § 6b EStG am steuerlichen
Ubertragungsstichtag in der Steuerbilanz der Henkel KGaA gebildet sind, werden die
korrespondierenden Sonderposten mit Riicklagenanteil in der Schlussbilanz im Rahmen
der handelsrechtlichen Buchwertverkniipfung bei der HATCo fortgefiihrt. Fiir die
Teilfliche HAT Diisseldorf-Holthausen gilt das Vorstehende mit der Maflgabe, dass die
Sonderposten mit Riicklagenanteil in der Schlussbilanz im Umfang des auf die HATCo
entfallenden Nutzungsanteils fortgefihrt werden.

§ 25
Bewegliches Sachanlagevermogen

Das Auszugliedernde Vermogen HAT umfasst alle Gegenstinde des Beweglichen
Sachanlagevermdgens der Henkel KGaA, die in einem Zusammenhang stehen mit (i)
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den HAT-Teilbetrieben, (i) den globalen und regionalen HAT-Zentralfunktionen sowie
(iii) den globalen und regionalen HAT-F&E-Funktionen. Insbesondere erfasst dies die
den unter (i) bis (iii) genannten Teilbetrieben oder Funktionen ausschlieflich oder nach
ihrer Nutzung {iberwiegend zuzuordnenden Gegenstinden des Beweglichen
Sachanlagevermogens einschlieflich der mit den unter (1) bis (iii)) genannten
Teilbetrieben oder Funktionen im Zusammenhang stehenden

(a) technischen Anlagen und Maschinen sowie der Gegenstdnde des sonstigen
beweglichen Sachanlagevermdgens mit Ausnahme von Anlagen im Bau, flir die
§ 26 gilt; und

(b) Betriebs- und Geschiftsausstattung, der geringwertigen Wirtschaftsgiiter 1.S.v.
§6 Abs.2 EStG sowic der Wirtschaftsgiiter, soweit diese in einen
Sammelposten nach § 6 Abs. 2a EStG einbezogen sind,

jeweils soweit das nach diesem Absatz zu {ibertragende Bewegliche
Sachanlagevermogen auf den Kostenstellen HAT erfasst ist.

Zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehoren auch, einschlieBlich geringwertiger
Wirtschaftsgiiter i.S.v. § 6 Abs.2 EStG und solcher Wirtschaftsgiiter, die in einen
Sammelposten nach § 6 Abs. 2a EStG einbezogen sind, Gegenstinde des Beweglichen
Sachanlagevermogens, die auf den in Anlage 25(2) aufgezihlten HS Infrastructure
Gebiaudekostenstellen der zum Qualifizierten Nutzungsrecht HAT Diisseldorf-
Holthausen gehdrenden Gebédude erfasst sind.

Gegenstinde des Beweglichen Sachanlagevermogens, deren Anschaffungswert im
Einzelnen EUR 1.000 nicht iibersteigt, sind unabhéngig von ihrer Aktivierung in der
Handelsbilanz der Henkel KGaA Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens HAT,
wenn diese Gegenstinde auf den Kostenstellen HAT oder den in Anlage 25(2)
aufgelisteten Kostenstellen gebucht worden sind.

Sofern die unter § 25(1) bis § 25(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten
Gegenstiinde als wesentliche Bestandteile eines Grundstiicks oder Gebdudes der Henkel
KGaA 1.S.d. § 94 BGB zu qualifizieren sind, tibertrégt die Henkel KGaA, sofern das
rechtliche Eigentum an dem Grundstiick oder Gebédude bei der Henkel KGaA verbleibt,
hiermit ausschlieBlich das Wirtschaftliche Eigentum an diesen Gegenstdnden auf die
HATCo. Die Ubertragung des Wirtschaftlichen Eigentums erfolgt im Wege der
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Einbeziechung dieser Gegenstinde in das Qualifizierte Nutzungsrecht HAT Diisseldorf-
Holthausen.

Sofern einer der unter § 25(1) bis § 25(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten
Gegenstinde nur im Miteigentum oder im Gesamthandseigentum der Henkel KGaA
steht, wird der Miteigentumsanteil bzw. der Gesamthandsanteil {ibertragen.
Gegenstinde, die mit Rechten Dritter belastet sind (dies umfasst auch Gegenstinde, an
denen die Henkel KGaA einem Dritten wirtschaftliches (Teil-)Eigentum eingerdumt
hat), werden belastet mit den entsprechenden Rechten dieser Dritten libertragen.

Sofern die unter § 25(1) bis § 25(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten
Gegenstinde unter Eigentumsvorbehalt stehen oder sicherungsiibereignet sind, wird
statt des FEigentums das entsprechende Anwartschaftsrecht, hilfsweise der
schuldrechtliche Ubereignungs- bzw. Riickiibereignungsanspruch libertragen. Sofern
die vorstehend bezeichneten Gegenstinde von der Henkel KGaA aufgrund von
Leasingvertrdgen, langfristigen Miet-, Pacht- oder sonstigen Uberlassungsvertrigen
genutzt werden, werden die zugrunde liegenden Vertrdge mit allen Rechten und
Pflichten nach MaBgabe des § 33 dieses Ausgliederungsvertrags auf die HATCo
iibertragen.

§26
Anlagen im Bau HAT

Vermégensgegenstinde, die als Anlagen im Bau i.S.d. § 266 Abs. 2 A.I1.4 HGB in der
Schlussbilanz der Henkel KGaA ausgewiesen sind und die dem Unternehmensbereich
HAT unmittelbar oder mittelbar, rechtlich oder wirtschaftlich zuzuordnen sind
("Anlagen im Bau HAT"), sowie alle an Anlagen im Bau HAT bestehenden
Rechtspositionen und mit Anlagen im Bau HAT in Zusammenhang stehenden
Vertragsverhiltnisse, auch soweit sie als geleistete Anzahlungen i.S.d. § 266 Abs. 2
A.I1.4 HGB in der Schlussbilanz der Henkel KGaA aktiviert sind, sind nicht Bestandteil
des Auszugliedernden Vermogens HAT. Anlagen im Bau HAT werden von der Henkel
KGaA fertiggestellt und unmittelbar nach Fertigstellung nach Maligabe der
nachfolgenden Absitze an die HATCo Ubertragen. Bis zur Fertigstellung und
Ubertragung der Anlagen im Bau HAT steht das rechtliche bzw. Wirtschaftliche
Eigentum an diesen der Henkel KGaA zu.

Soweit es sich bei einer Anlage im Bau HAT um einen Wesentlichen Bestandteil (1)
eines Grundstiicks oder Gebiudes, das nach § 24(2)(a) dieses Ausgliederungsvertrags
Bestandteil des Auszugliedernden Vermogens HAT ist, oder (ii) eines Grundstiicks oder
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Gebiudes, an dem ein nach § 24(2)(b) dieses Ausgliederungsvertrags auf die HATCo
zu Uibertragender Miet- oder Pachtvertrag der Henkel KGaA besteht, handelt oder soweit
wihrend des Fertigstellungsprozesses eine Anlage im Bau einen Wesentlichen
Bestandteil beinhaltet, gilt das Folgende:

(a)

(b)

Bei einem Grundstick oder Gebdude, das nach §24(2)(a) dieses
Ausgliederungsvertrags Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens HAT ist,
vereinbaren die Henkel KGaA und die HATCo, dass das Wirtschaftliche
Eigentum an der jeweiligen Anlage im Bau HAT bei der Henkel KGaA
verbleibt. Zu diesem Zweck vereinbaren die Henkel KGaA und die HATCo,
dass der Henkel KGaA fiir die bis zur Fertigstellung und Ubertragung auf die
Anlage im Bau HAT insgesamt getdtigten Aufwendungen neben dem
gesetzlichen Anspruch aus § 951 Abs. | BGB ergénzend ein Wegnahmerecht
zusteht.

Bei einem Grundstiick oder Gebdude, an dem ein nach § 24(2)(b) dieses
Ausgliederungsvertrags auf die HATCo zu lbertragender Miet- oder
Pachtvertrag der Henkel KGaA besteht, vereinbaren die Henkel KGaA und die
HATCo, dass jegliche, auch kiinftige, Entschddigungsanspriiche und/oder
Wegnahmerechte beziiglich der Anlage im Bau HAT, unabhingig von ihrem
Rechtsgrund, der Henkel KGaA zustehen sollen.

Die Henkel KGaA und die HATCo einigen sich bereits jetzt darauf, dass die Henkel
KGaA die Anlage im Bau HAT nach ihrer Fertigstellung, jeweils einschlieflich
etwaiger Gewihrleistungsanspriiche aus zugrunde liegenden Vertragsverhdltnissen,
unter Gegenbuchung in die Kapitalriicklage nach § 272 Abs.2 Nr.4 HGB in die
HATCo einbringt.

(a)

(b)

(c)

Grundsitzlich erfolgt die Einbringung durch Ubereignung, sofern sich aus den
nachfolgenden Absitzen (b) oder (c) nichts anderes ergibt.

Soweit es sich bei der fertiggestellten Anlage im Bau HAT um einen
Wesentlichen Bestandteil eines Grundstiicks oder Gebdudes handelt, das
Bestandteil des Grundbesitzes HAT ist, erfolgt die Einbringung durch
Ubertragung des Wirtschaftlichen Eigentums der Henkel KGaA an der Anlage
im Bau.

Soweit es sich bei der fertiggestellten Anlage im Bau HAT um einen
Wesentlichen Bestandteil eines Grundstiicks oder Gebdudes handelt, das
Bestandteil der Teilfliche HAT Disseldorf-Holthausen ist, erfolgt die
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Einbringung durch Einbeziehung in das Qualifizierte Nutzungsrecht HAT
Diisseldorf-Holthausen.

Wird eine Anlage im Bau HAT nach dem Ausgliederungsstichtag, aber vor dem
Vollzugsdatum fertiggestellt, erfolgt die Einbringung und Ubertragung  des
zivilrechtlichen oder Wirtschaftlichen Eigentums an der Anlage im Bau HAT zum
Ablauf desjenigen Monats, in den das Vollzugsdatum féllt. Wird eine Anlage im Bau
HAT nach dem Vollzugsdatum fertiggestellt, erfolgt die Einbringung und Ubertragung
des (Wirtschaftlichen) Eigentums an der Anlage zum Ablauf des Monats, in welchen
die Fertigstellung fallt.

§ 27
Immaterielle Vermogensgegenstinde

Soweit nicht anderweitig bestimmt, umfasst das Auszugliedernde Vermogen HAT
samtliche Immateriellen Vermogensgegenstdnde des HAT IP, jeweils einschlieBlich
samtlicher Rechte auf das jeweilige Recht, aus dem jeweiligen Recht (einschliellich
Schadensersatz- und Unterlassungsanspriiche gegen Dritte) und auf Erteilung des
jeweiligen Rechts. Fiir Rechte, die gemeinsam mit Dritten gehalten werden, gilt dies
entsprechend fir den jeweils auf die Henkel KGaA entfallenden Anteil. Zu den
Immateriellen Vermogensgegenstdnden des HAT IP gehdren insbesondere

(a) alle Patentrechte der Henkel KGaA;

(b) alle Markenrechte der Henkel KGaA;

(©) alle Designs der Henkel KGaA,;

(d) alle Urheber- und Leistungsschutzrechte der Henkel KGaA;

jeweils soweit diese Immateriellen Vermdgensgegenstinde im Globalen
Operativen Unternehmensbereich HAT entstanden sind bzw. die fiir die Nutzung
im Globalen Operativen Unternechmensbereich HAT erworben wurden und/oder
jeweils ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT
zugeordnet werden konnen, zusammen die "Auszugliedernden Schutzrechte
HAT"; zu den Auszugliedernden Schutzrechten HAT gehoren insbesondere die
in Anlage 27(1) aufgefiihrten Immateriellen Vermogensgegenstinde; nicht zu
den Auszugliedernden Schutzrechten HAT gehoren solche Immateriellen
Vermdgensgegenstinde, die den Bestandteil "Henkel" (unabhéngig von ihrer
Darstellung und Kombination) enthalten; sowie
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alle von den Auszugliedernden Schutzrechten HAT nicht erfassten
Nutzungsrechte der Henkel KGaA an Immateriellen Vermogensgegenstinden
Dritter, soweit  diese = Gegenstinde im  Globalen = Operativen
Unternehmensbereich HAT entstanden sind bzw. die fir die Nutzung im
Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT erworben wurden und/oder
jeweils ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT
zugeordnet werden konnen ("Auszugliedernde Nutzungsrechte HAT").

Die Ubertragung der Auszugliedernden Schutzrechte HAT erfolgt wie folgt:

(a)

(b)

Soweit es sich bei den Auszugliedernden Schutzrechten HAT um
Registerschutzrechte (die dem HAT IP ausschlieBlich zugeordneten
Registerschutzrechte die "Registerschutzrechte HAT") handelt, erfolgt die
Ubertragung durch eine hiermit begriindete Vereinbarungstreuhand nach den
niheren Bestimmungen der als Anlage 27(2)(a) beigefiigten Vereinbarung
zwischen der Henkel KGaA und der HATCo, nach der die Henkel KGaA diese
Registerschutzrechte mit wirtschaftlicher Wirkung ab dem
Ausgliederungsstichtag treuhdnderisch fir die HATCo hilt. Gegenstand dieser
Vereinbarungstreuhand ist ebenfalls ein der HATCo durch die Henkel KGaA
erteiltes Nutzungsrecht an den Registerschutzrechten HAT.

Dic Ubertragung der Auszugliedernden Schutzrechte HAT, die keine
Registerschutzrechte sind, erfolgt im Wege der partiellen Gesamtrechts-
nachfolge. Sofern und soweit die Ubertragung im Wege der partiellen
Gesamtrechtsnachfolge aus rechtlichen oder tatsdchlichen Griinden nicht
moglich ist, erfolgt die Ubertragung durch eine hiermit begriindete
Vereinbarungstreuhand nach Mafigabe dieses Ausgliederungsvertrags, nach der
die Henkel KGaA diese Schutzrechte ab dem Ausgliederungsstichtag
treuhinderisch  fir die HATCo halt; §27(2)(a) S.2  dieses
Ausgliederungsvertrags gilt entsprechend.

Die Ubertragung der Auszugliedernden Nutzungsrechte HAT erfolgt nach Mafigabe

von §33 dieses Ausgliederungsvertrags durch die Ubertragung der zugehdrigen

Vertriige. Fiir den Fall, dass dem Nutzungsrecht keine vertragliche Grundlage zugrunde

liegt, wird das Nutzungsrecht iibertragen. Soweit fiir die Ubertragung das Einvernehmen

des Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle der Ubertragung ein Kiindigungsrecht
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zustehen wiirde, gilt die Regelung in §39(1) dieses Ausgliederungsvertrags
entsprechend.

Samtliche in Anlage 11(4).a aufgefithrten AC-Lizenzvertrdge hidlt die Henkel KGaA
nach Mafigabe der Regelungen gemidll Anlage 27(4) mit wirtschaftlicher Wirkung ab
dem  Ausgliederungsstichtag im  Rahmen  einer  hiermit  begriindeten
Vereinbarungstreuhand fiir und auf Rechnung der HATCo. Forderungen der Henkel
KGaA aus den AC-Lizenzvertrdgen, die vor dem Ausgliederungsstichtag entstanden
sind, gehoren nicht zum Auszugliedernden Vermdgen HAT. Lizenzerlose und
Forderungen der Henkel KGaA aus den AC-Lizenzvertrigen, die zwischen
Ausgliederungsstichtag und Vollzugsstichtag entstanden sind, vereinnahmt bzw. hilt
die Henkel KGaA treuhidnderisch fir Rechnung der HATCo nach Mafigabe der nach
diesem Absatz begriindeten Vereinbarungstreuhand.

Die Ubertragung von Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten tiber die
einvernehmliche Nutzung vergleichbarer Immaterieller Vermdgensgegenstinde, die
Auszugliedernde Schutzrechte HAT zum Gegenstand haben
("Koexistenzvereinbarungen HAT"), erfolgt im Wege einer hiermit begriindeten
Vereinbarungstreuhand. Insoweit gilt fir den Inhalt der Vereinbarungstreuhand § 33(5)
dieses Ausgliederungsvertrags.

Die Ubertragung von Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten, in denen
sich die jeweils Beteiligten gegenseitig Nutzungsrechte an ihren jeweiligen
Patentrechten einrdumen und die auch Auszugliedernde Schutzrechte HAT zum
Gegenstand haben, insbesondere die in Anlage 27(6) aufgefithrten Vereinbarungen
("Kreuzlizenzvereinbarungen HAT"), erfolgt im Wege einer hiermit begriindeten
Vereinbarungstreuhand. Insoweit gilt fiir den Inhalt der Vereinbarungstreuhand § 33(5)
dieses Ausgliederungsvertrags.

Das Corporate IP ist nicht Teil des Auszugliedernden Vermogens HAT. Die Henkel
KGaA riumt der HATCo am Corporate IP hiermit ¢ine widerrufliche, unentgeltliche,
weltweite, gegeniiber Unternchmen des Henkel-Konzerns unterlizenzierbare, nicht
ohne Zustimmung der Henkel KGaA {bertragbare Lizenz nach Mallgabe der
Regelungen gemill Anlage 27(7) ("Lizenzvereinbarung Corporate IP HAT") ein.

Nicht zum Auszugliedernden Vermogen HAT gehoren simtliche Registerschutzrechte,
die bei einer registerfiihrenden staatlichen oder zwischenstaatlichen Stelle
ausschlieBlich in der Russischen Foderation oder der Republik Belarus registriert sind.
Im Ubrigen erfasst das Auszugliedernde Vermdgen HAT nicht den russischen oder
belarussischen Schutzanteil solcher Registerschutzrechte, die nicht ausschlieBlich in der
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Russischen Foderation bzw. der Republik Belarus registriert sind. Sétze 1 und 2 gelten
nicht, soweit diese Registerschutzrechte unter den AC-Lizenzvertrdgen lizenziert
werden.

§ 28
Software

Das Auszugliedernde Vermoégen HAT umfasst auch sémtliche Rechte an der
nachfolgend beschriebenen Software des HAT [P, jeweils einschlielich sdmtlicher
Rechte aus dem jeweiligen Recht, unabhéngig davon, ob sich diese am Vollzugsdatum
noch in der Entwicklung befindet, soweit die Entwicklung vor dem
Ausgliederungsstichtag  begonnen wurde (einschlieflich Schadensersatz- und
Unterlassungsanspriichen gegen Dritte) ("Software HAT").

Zur Software HAT gehort insbesondere

(a) simtliche Software, die in HAT-Produktionsstdtten und -Laboren der Henkel
KGaA zum Einsatz kommt, die Teil von physischen Apparaturen (Roboter,
Maschinensteuerung, etc.) des Beweglichen Sachanlagevermdgens ist
("Operational Technology HAT");

(b) simtliche Software, bei der die Verantwortung ausschlieSlich dem Globalen
Operativen Unternehmensbereich HAT tibertragen wurde, insbesondere solche
Software, die in Anlage 28(1)(b) aufgefiihrt ist ("Business Managed Software
HAT"); sowie

(c) bestimmte Software, die von Henkel dx verwaltet, ausschlief3lich vom Globalen
Operativen Unternchmensbereich HAT genutzt wird und abschlieflend in
Anlage 28(1)(c) aufgelistet ist ("Henkel dx Software HAT").

Die Ubertragung der Software HAT erfolgt wie folgt:

(a) Soweit die Henkel KGaA Inhaberin der jeweiligen Software HAT ist, erfolgt die
Ubertragung im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge. Sofern und soweit
die Ubertragung im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge aus rechtlichen
oder tatsichlichen Griinden nicht méglich ist, erfolgt die Ubertragung durch eine
hiermit begriindete Vereinbarungstreuhand, nach der die Henkel KGaA diese
Software treuhdnderisch fiir die HATCo hilt.
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(b) Soweit die Software HAT Vertrdge oder Vertragsangebote mit
Softwareanbictern (insbesondere vertraglich einlizenzierte Nutzungsrechte von
Dritten) umfasst, erfolgt die Ubertragung nach MaBgabe von § 33 dieses
Ausgliederungsvertrags. Soweit fiir die Ubertragung das Einvernchmen des
Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle der Ubertragung ein
Kiindigungsrecht zustehen wiirde, gilt die Regelung in §39(1) dieses
Ausgliederungsvertrags entsprechend.

(c) Soweit die Ubertragung der jeweiligen Rechte nicht mdglich ist, rdumt die
Henkel KGaA der HATCo vollumféingliche Nutzungs- und Verwertungsrechte
im weitestmoglichen Umfang an der Software HAT ein (Qualifiziertes
Nutzungsrecht).

In den Fillen des § 28 Abs. (1) und (2) dieses Ausgliederungsvertrags iibertrdgt die
Henkel KGaA den gesamten Quell- und Objektcode und die Rechte hieran
einschlieBlich der zugehorigen Dokumentation, jeweils in dem Umfang, in dem die
Henkel KGaA berechtigt ist, zum Vollzugsdatum hieriiber zu verfligen.

§29
Know-How

Soweit nicht anderweitig bestimmt, umfasst das Auszugliedernde Vermogen HAT
samtliches Know-How des HAT I[P, insbesonderc sdmtliche nicht registrierten,
technischen, kaufminnischen und betriebswirtschaftlichen Kenntnisse und Erfahrungen
der Henkel KGaA, deren Benutzung die Produktion, den Vertrieb und sonstige
betriebliche Titigkeiten wie die Organisation und Verwaltung ermdglicht, soweit es
ausschlieflich den Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT betrifft, jeweils
einschlieflich siamtlicher Rechte aus dem jeweiligen Recht (einschlieBlich
Schadensersatz- und Unterlassungsanspriichen gegen Dritte), insbesondere soweit es im
Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT entwickelt wurde, dort entstanden ist,
fir die Nutzung im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT erworben wurde
und/oder jeweils ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT
zugeordnet ist, jeweils in dem Umfang, in dem die Henkel KGaA am Vollzugsdatum
berechtigt ist, hierliber zu verfigen ("Know-How HAT").

Das Know-How HAT umfasst insbesondere, jeweils soweit es keine Erfindung im Sinne
von § 11(1)(a) dieses Ausgliederungsvertrags ist:

(a) Geschiifts- oder Betriebsgeheimnisse, die nur den Globalen Operativen
Unternehmensbereich HAT betreffen oder aus diesem stammen;
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die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten
Forschungs- und Entwicklungserkenntnisse, insbesondere biologischer,
chemischer oder mechanischer Art;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten
analytischen Methoden und Erkenntnisse in Bezug auf Rohstoffe, unfertige und
fertige Erzeugnisse;

die nur im Globalen Operativen Unternchmensbereich HAT genutzten
Erkenntnisse sowie Erfahrungen in Bezug auf die Produktions- und
Verfahrenstechnik;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten
Erkenntnisse sowie Erfahrungen in Bezug auf Vertriebs- und
Marketingtitigkeiten;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten
Erkenntnisse sowie Erfahrungen iber internationale Absatzmérkte und die
(globale) Wettbewerbssituation;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten
Erkenntnisse sowie Erfahrungen iber Qualitdts- und regulatorische
Anforderungen, die Einhaltung von Handelsbestimmungen (7rade Compliance)
sowic die sonstigen auf die Produktions- und Vertriebsprozesse anwendbaren
gesetzlichen Anforderungen;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten
Erkenntnisse und Erfahrungen {ber Lieferketten, insbesondere deren
Auswirkungen in Bezug auf Produktqualitdt, Qualitétsstandards sowie Bedarfs-,
Kapazitéts- und Produktionsplanung, Steuerung von Warenstromen, Lagerung,
Logistik und Distribution von Waren;

das nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzte
Medienmaterial (Fotos, Videos, Grafiken, Tonmaterial etc.), welches vom
Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT verwaltet oder von oder im
Auftrag von diesem (mit-)produziert wurde;

den nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten
Kundenstamm, soweit die Ubertragung nicht durch §33 dieses
Ausgliederungsvertrags erfasst ist;
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&) das nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzte Know-
How fiir die Reparatur, Wartung und Instandhaltung sowie Montage, Installation
und Inbetriebnahme von technischen Anlagen und Einrichtungen; und

) simtliche immateriellen Gegenstdnde (inklusive Geschéftschancen), die den
entgeltlichen Nutzungsiiberlassungen der Henkel KGaA an die HGSC B.V.
aufgrund der Umstellung auf das "ONE! Global Supply Chain"-Modell
zugrunde liegen, soweit diese den Unternehmensbereich HAT betreffen.

Die HATCo und die Henkel KGaA sind sich dariiber einig, dass das Know-How HAT
ab dem Vollzugsdatum der HATCo zusteht und dass die Henkel KGaA zur Nutzung
und Offenlegung der Zustimmung durch die HATCo bedarf. Soweit das Know-How
HAT in Aufzeichnungen, Dokumenten, Datentrigern oder sonstigen Verkdrperungen
oder Speichermedien enthalten ist, welche nicht zum Unternehmensbereich HAT
gehoren, wird die Henkel KGaA der HATCo den Besitz an diesen Verkdrperungen oder
Speichermedien einrdumen. Soweit das Know-How HAT in Datenbanken der Henkel
KGaA gespeichert ist, welche nicht nach diesem Vertrag auf die HATCo iibertragen
werden, rdumt die Henkel KGaA der HATCo, soweit erforderlich, ein Zugriffsrecht auf
diese Datenbanken ein und verpflichtet sich, den Zugriff zu ermdglichen.

Die Ubertragung der Nutzungsrechte am Know-How Dritter, welches ausschlieflich im
Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzt wird und durch Vertrige mit
Dritten eingerdumt wird ("Auszugliederndes Know-How Dritter HAT"), erfolgt nach
MaBgabe von § 33 dieses Ausgliederungsvertrags durch die Ubertragung  der
zugehorigen Vertrage. § 29(3) dieses Ausgliederungsvertrags gilt entsprechend. Soweit
fiir die Ubertragung das Einvernehmen des Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle
der Ubertragung ein Kiindigungsrecht zustehen wiirde, gilt die Regelung in § 39(1)
dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

Das Corporate Know-How ist nicht Teil des Auszugliedernden Vermdgens HAT. Die
Henkel KGaA gewihrt der HATCo am Corporate Know-How hiermit nach Maf3gabe
der Regelungen gemil Anlage 27(7) eine widerrufliche, unentgeltliche, weltweite,
gegeniiber Unternehmen des Henkel-Konzerns unterlizenzierbare, nicht ohne
Zustimmung der Henkel KGaA tbertragbare (Unter-)Lizenz, jeweils in dem Umfang,
in dem die Henkel KGaA berechtigt ist, zum Vollzugsdatum hieriiber zu verfiigen.
Soweit das Corporate Know-How in Aufzeichnungen, Dokumenten, Datentridgern oder
sonstigen Verkorperungen oder Speichermedien enthalten ist, welche nicht zum
Unternehmensbereich HAT gehoren, wird die Henkel KGaA der HATCo zumindest den
Besitz an einer Kopie dieser Verkorperungen oder Speichermedien einrdumen. Soweit
das Corporate Know-How in Datenbanken der Henkel KGaA gespeichert ist, welche
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nicht nach diesem Vertrag auf die HATCo tibertragen werden, rdumt die Henkel KGaA
der HATCo, soweit erforderlich, ein Zugriffsrecht auf diese Datenbanken ein und
verpflichtet sich, den Zugriff zu ermoglichen.

Studienberichte sind nicht Teil des Auszugliedernden Vermogens HAT. Die Henkel
KGaA gewihrt der HATCo, soweit rechtlich zulédssig, in Studienberichte Einsicht (z.B.
in Form von Kopien, PDF-Dateien oder Datenbankzugriff), sofern die HATCo flir ihre
Titigkeit (d.h. fir den Unternehmensbereich HAT) im regelmdfBigen Geschéftsgang ein
entsprechendes Bedlrfnis aufzeigen kann und stellt der HATCo auf Verlangen
entsprechende Letter of Access unentgeltlich in Bezug auf diese Studienberichte aus.

§ 30
Forderungen und sonstige Anspriiche

Zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehoren sémtliche

(a) Forderungen, soweit sic den HAT-Teilbetriecben zuzuordnen und bis zum
Schlussbilanzstichtag (einschlieflich) entstanden sind,

(i) aus Lieferungen und Leistungen i.S.v. § 266 Abs. 2 B.II.1 HGB;
sowie

(ii) gegen verbundene Unternehmen und Forderungen gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, 1.S.v.
§ 266 Abs. 2 B.I1.2 und B.I1.3 HGB.

(b) Sonstige VermoOgensgegenstande i.S.v. § 266 Abs. 2 B.11.4 HGB, soweit sie den
HAT-Teilbetrieben  zuzuordnen  sind.  §38(2)i) wund (j) dieses
Ausgliederungsvertrags bleiben unberiihrt.

(©) Anspriiche gegen Mitbewerber auf Beseitigung oder Unterlassung aus § 8
UWG, sofern diese Anspriiche ausschlieBBlich Wettbewerbshandlungen von
einem Mitbewerber betreffen, zu dem ausschlieBlich der Unternehmensbereich
HAT in einem konkreten Wettbewerbsverhéltnis 1.S.d. § 2 Abs. 1 Nr. 4 UWG
steht.

(d) Anspriiche, die den in der Ausgliederungsbilanz HAT ausgewiesenen aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegen.

Dariiber hinaus tbertrigt die Henkel KGaA auf die HATCo keine Forderungen und
anderen Gegenstiande des Aktivvermdgens der Henkel KGaA mit Forderungscharakter,
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auch soweit diese den Unternehmensbereich HAT betreffen sollten. Nicht mit
ausgegliedert werden insbesondere sémtliche am Schlussbilanzstichtag oder am
Vollzugsstichtag bestehenden

(a) Ausleihungen i.S.d. § 266 Abs. 2 A.II1.2 HGB, § 266 Abs. 2 A.Il1.4 HGB, und
§ 266 Abs. 2 A.1l1.6 HGB;

(b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i.S.v. § 266 Abs. 2 B.II.1 HGB,
die dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen sind, sofern sich aus
§ 30(1)(a)(i) dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes ergibt,
einschlieBlich solcher Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die am
Vollzugsstichtag bestehen, und solcher, die zwischen Ausgliederungsstichtag
und Vollzugsstichtag entstanden sind;

(©) Forderungen gegen verbundene Unternchmen und Forderungen gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, 1.S.v. § 266 Abs. 2
B.I11.2 und B.IL.3 HGB, sofern sich aus § 30(1)(a)(ii) oder einer anderen
Bestimmung dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes ergibt,
einschlieBlich Anspriichen auf Gewinnabfithrung aus Unternehmensvertrigen
aus Geschiftsjahren, die vor dem Ausgliederungsstichtag abgelaufen sind,
gegeniiber den nach § 23 dieses Ausgliederungsvertrags zum Auszugliedernden
Vermogen HAT gehorenden Beteiligungen; sowie

(d) sonstige Vermogensgegenstinde i.S.v § 266 Abs. 2 B.I1.4 HGB, sofern sich aus
§ 30(1)(b) dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes ergibt.

§31
Vorrite und sonstiges Umlaufvermogen

Zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehoren die dem Unternehmensbereich HAT
zuzuordnenden Vorrdte und sonstigen Gegenstdnde des Umlaufvermdgens,
insbesondere Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse sowie fertige
Erzeugnisse und Waren, unabhéngig davon, ob an Standorten, auf dem Transportweg
oder in Konsignation, sowie auf Vorrdte und sonstige Gegenstinde des
Umlaufvermdgens geleistete Anzahlungen.

Zum Auszugliedernden Vermogen HAT gehdren insbesondere die im
Buchhaltungssystem der Henkel KGaA (i) auf den Profit Centern HAT erfassten und

57



&)

(M

)

(ii) den in Anlage 31(2) aufgefiihrten Werksnummern zugeordneten Vorrdte und
sonstigen Gegenstdnde des Umlaufvermogens.

Sofern die dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnenden Vorrdte oder sonstigen
Gegenstinde des Umlaufvermdgens unter Eigentumsvorbehalt stehen oder
sicherungsiibereignet sind, wird statt des Eigentums das entsprechende
Anwartschafisrecht,  hilfsweise der  schuldrechtliche  Ubereignungs-  bzw.
Rickiibereignungsanspruch libertragen.

§ 32
Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Das Auszugliedernde Vermogen HAT umfasst alle Verbindlichkeiten einschlieflich
ungewisser und bedingter Verbindlichkeiten, die in der Ausgliederungsbilanz HAT als
Verbindlichkeiten ausgewiesen oder fiir die Riickstellungen gebildet worden sind, sowie
alle sonstigen dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnenden Verbindlichkeiten,
ungewissen Verbindlichkeiten und kiinftigen Verbindlichkeiten, sowie Verpflichtungen
und  Haftungsverhiltnisse der Henkel KGaA, deren Rechtsgrund am
Ausgliederungsstichtag bereits gelegt ist, unabhéngig davon, ob diese Verbindlichkeiten
bilanzierungsfihig sind oder nicht. Fiir den Fall, dass eine Verbindlichkeit, ungewisse
Verbindlichkeit, kiinftige Verbindlichkeit, Verpflichtung oder ein Haftungsverhiltnis
nur anteilig dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen ist, wird diese nur in Hohe
dieses Anteils ibertragen.

Zu den auf die HATCo vollstindig oder anteilig zu Gbertragenden Verbindlichkeiten
der Henkel KGaA gehoren insbesondere, soweit sie den Unternehmensbereich HAT
betreffen:

(a) Verbindlichkeiten und Verpflichtungen aus nach diesem Ausgliederungsvertrag
auf die HATCo iibertragenen Vertragsverhéltnissen unabhéngig davon, ob der
Vertrag wirksam im Aufenverhédltnis zum Vertragspartner oder lediglich
wirtschaftlich im Innenverhiltnis zwischen der Henkel KGaA und der HATCo
von der HATCo ibernommen wird;

(b) Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen;

() Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (auch solche gegeniiber
verbundenen Unternehmen);

(d) Verbindlichkeiten aus unechtem Factoring;
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sonstige Verbindlichkeiten i.S.d. § 266 Abs. 3 C.8 HGB;

arbeitnehmerbezogene Verpflichtungen gegeniiber Ubergehenden
Arbeitnehmern 1.S.v. § 34(1)(a) dieses Ausgliederungsvertrags, insbesondere
aus Gratifikationen, Jubilden, Urlaubs- und Wertguthabenvereinbarungen,
variablen Vergiitungsprogrammen, Bonuszahlungen, Tantiemen,
Erfindervergiitung sowie Verpflichtungen aus Pensionen gegeniiber den
Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern;

arbeitnehmerbezogene und sachbezogene Verpflichtungen im Zusammenhang
mit Restrukturierungsprogrammen;

Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Schadstoffen in Anlagen, Anlagenresten, Maschinen oder Maschinenteilen, die
auf die HATCo Ubertragen werden;

simtliche das Auszugliedernde Vermdgen HAT betreffenden oder hiermit im
Zusammenhang stehenden unbedingten und bedingten Verbindlichkeiten der
Henkel KGaA im Zusammenhang mit einer (i) privatrechtlichen oder 6ffentlich-
rechtlichen =~ Verhaltens-  und/oder  Zustandsverantwortlichkeit  und
Rekultivierungs- bzw. Sanierungsverpflichtungen der Henkel KGaA
(einschlieBlich der Verantwortlichkeit als Gesamtrechtsnachfolger sowie als
chemaliger Grundstlickseigentimer), oder (ii) vertraglich {ibernommenen
Haftung oder Verbindlichkeiten, jeweils gegeniiber Behorden oder Privaten fir
Umweltbelastungen, soweit eine solche Umweltbelastung bis einschlielich
zum Vollzugsdatum verursacht wurde; dies gilt auch fiir bei Abschluss dieses
Ausgliederungsvertrags noch unbekannte Verbindlichkeiten. Soweit die Henkel
KGaA fiir solche Umweltbelastungen durch Behdrden oder Dritte in Anspruch
genommen wird, gilt § 68(1) dieses Ausgliederungsvertrags. Die HATCo
verzichtet auf einen etwaigen Ausgleichsanspruch gegen die Henkel KGaA.
Soweit der Henkel KGaA fir Umweltbelastungen, von denen sie durch die
HATCo freigestellt wurde, Versicherungsleistungen zustehen, leitet sie diese an
die HATCo weiter;

Verbindlichkeiten aus Bonus und Rabattvereinbarungen mit Kunden der Henkel
KGaA, die sich aus Kundenanspriichen auf Basis bereits getitigter Umsitze
ergeben, sogenannte Sales Boni;

Verpflichtungen aus noch nicht (vollstindig) abgerechneten, bezogenen
Leistungen;
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) sonstige Verbindlichkeiten, fiir die in der Ausgliederungsbilanz HAT
Riickstellungen gebildet worden sind, wie z.B. ungewisse Verbindlichkeiten;
sowie

(m)  Verpflichtungen im Zusammenhang mit passiven
Rechnungsabgrenzungsposten.

Dariiber hinaus umfassen die auf die HATCo auszugliedernden Verbindlichkeiten der
Henkel KGaA insbesondere sémtliche dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnenden
Gewibhrleistungspflichten und Verbindlichkeiten einschlieBlich
Freistellungsverpflichtungen aus Garantien, Biirgschaften, Patronatserkldrungen, die
die Henkel KGaA oder ein Dritter zugunsten der Henkel KGaA abgegeben hat, soweit
diese den Unternehmensbereich HAT betreffen.

Zum  Auszugliedernden  Vermdgen HAT gehoren insbesondere die im
Buchhaltungssystem der Henkel KGaA auf den Profit Centern HAT erfassten
Verbindlichkeiten und ungewissen Verbindlichkeiten.

Soweit und solange eine Ubertragung von Verbindlichkeiten (einschlieBlich ungewisser
Verbindlichkeiten, unabhiéngig davon, ob fiir sie Riickstellungen gebildet wurden oder
nicht) im Wege der Ausgliederung nicht zuldssig oder nicht mdglich ist, tritt die HATCo
als Gesamtschuldnerin allen Verpflichtungen der Henkel KGaA aus der entsprechenden
Verbindlichkeit oder Riickstellung bei und stellt die Henkel KGaA von der betreffenden
(ungewissen) Verbindlichkeit umfassend im Innenverhiltnis frei (Befreiender
Schuldbeitritt).

Die Verbindlichkeiten werden in dem Umfang lbernommen, in dem sie zum
Ausgliederungsstichtag bestechen. In dem Fall, dass zum Ausgliederungsstichtag
bestehende oder nach dem Ausgliederungsstichtag entstehende Verbindlichkeiten den
Zeitraum vor dem Ausgliederungsstichtag betreffen, erfolgt kein Ausgleich zwischen
der Henkel KGaA und der HATCo. Gleiches gilt, soweit die Henkel KGaA vor dem
Ausgliederungsstichtag dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnende
Verbindlichkeiten erfullt hat, die den Zeitraum nach dem Ausgliederungsstichtag
betreffen.
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§33
Vertragsverhiltnisse

Das Auszugliedernde Vermdgen HAT umfasst sdmtliche ausschliellich dem
Unternehmensbereich HAT nach ndherer Bestimmung dieses Absatzes und den
nachfolgenden Absitzen (2) bis (6) zuzuordnenden

(a) Vertragsverhaltnisse der Henkel KGaA;

(b) sonstigen vorvertraglichen oder nachvertraglichen Rechtsverhiltnisse der
Henkel KGaA, ecinschlieSlich Rechtspositionen der Henkel KGaA aus
Vertragsangeboten, Vertragsverhandlungen, Bestellungen und nachwirkenden
Rechtsbeziehungen aus bereits durchgefithrten Vertrdgen, insbesondere Rechte
und Pflichten aufgrund von Gewéhrleistungsverhiltnissen; sowie

(©) Rechtsverhiltnisse der Henkel KGaA, die die vorstehend genannten Vertrags-
oder sonstigen Rechtsverhiltnisse ergidnzen, dndern, verldngern, beenden oder
ersetzen,

jeweils einschlieBlich sdmtlicher Rechte und Pflichten sowie Nebenrechte und
Nebenpflichten der Henkel KGaA, gleich ob privatrechtlicher oder offentlich-
rechtlicher ~ Natur. Fir die Ubertragung der  Arbeitsverhéltnisse  und
arbeitnehmerbezogener Gegenstidnde des Aktiv- und Passivvermdgens gilt § 34 dieses
Ausgliederungsvertrags. Die vorstehenden Vertrags- und Rechtsverhiltnisse werden
nachfolgend zusammen als die "Ubertragenen Vertragsverhiltnisse HAT"
bezeichnet.

Zu den Ubertragenen Vertragsverhiltnissen HAT gehoren insbesondere, sofern sich aus
den iibrigen Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags nichts Abweichendes ergibt,
alle dem Unternehmensbereich HAT ausschlieBlich zuzuordnenden

(a) Vertrdge der Henkel KGaA {ber den Erwerb, die VerdufBlerung oder die
Lieferung von zum Auszugliedernden Vermégen HAT gehorenden
Gegenstdnden des Anlage- oder Umlaufvermégens, insbesondere Liefer-,
Distributions- und Handelsvertretervertriage, sowie Konsignationslagervertrige;

(b) Leih-, Miet-, Pacht-, Leasing-, Service-, Wartungs- und sonstige Vertrdge der
Henkel KGaA, die (i) zum Auszugliedernden Vermdégen HAT gehorende
Gegenstdnde des Anlage- oder Umlaufvermdgens betreffen, (ii) vom
Unternehmensbereich  HAT angebotene oder bezogene Dienstleistungen
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betreffen oder (iii) die vom Unternehmensbereich HAT betriebenen F&E-
Aktivitdten betreffen;

Logistik-, Forschungs- und Entwicklungsvertrige, Produktions-, Kooperations-,
Bonus-, Beratervertrdge und Qualititssicherungsvereinbarungen sowie sonstige
Dienst- und Werkvertrdge, die (i) zum Auszugliedernden Vermdégen HAT
gehdrende Gegenstinde des Anlage- oder Umlaufvermdgens, betreffen (ii) vom
Unternehmensbereich  HAT angebotene oder bezogene Dienstleistungen
betreffen oder (iii) die vom Unternechmensbereich HAT betriebenen F&E-
Aktivitdten betreffen;

mit den Marketing- und Vertriebsaktivitéten des Unternehmensbereichs HAT im
Zusammenhang  stehende  Vertrdge,  insbesondere = Model-  und
Darstellervertrige, Agenturvertrdge, Medienvertrige, Komponistenvertrige,
Filmproduktionsvertrage, Fotografenvertrdge und Markenbotschaftervertrige,
Werbekooperationsvertrige, Werbekostenzuschussvertrage und
Sponsorenvertrage;

Geheimhaltungs- und Vertraulichkeitsvereinbarungen der Henkel KGaA, sowie
Vertrige der Henkel KGaA iiber die vertrauliche Bereitstellung von Materialien
(sogenannte Material Transfer Agreements), die (i) zum Auszugliedernden
Vermogen HAT gehorende Gegenstdnde des Anlage- oder Umlaufvermdogens
betreffen, (ii) vom Unternehmensbereich HAT angebotene oder bezogene
Dienstleistungen betreffen oder (iii) die vom Unternehmensberecich HAT
betriebenen F&E-Aktivititen betreffen;

Vergleichsvertrige, sofern es sich nicht um Koexistenzvereinbarungen HAT
handelt, und Unterlassungsverpflichtungsvereinbarungen, die (1) zum
Auszugliedernden Vermogen HAT gehdrende Gegenstinde des Anlage- oder
Umlaufvermdgens betreffen, (ii) vom Unternehmensbereich HAT angebotene
oder bezogene Dienstleistungen Dbetreffen oder (ili) die vom
Unternehmensbereich HAT betriebenen F&E-Aktivitdten betreffen;

Datennutzungs- und -verarbeitungsvertrage, soweit diese mit (i) Ubertragenen
Vertragsverhiltnissen HAT, (ii) zum Auszugliedernden Vermdgen HAT
gehorenden Gegenstanden des Anlage- oder Umlaufvermdgens, (i) vom
Unternehmensbereich HAT angebotenen oder bezogenen Dienstleistungen oder
(iv) den vom Unternechmensberecich HAT betricbenen F&E-Aktivititen im
Zusammenhang stehen; und
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(h) konzerninterne Vertrige aller Art mit anderen Gesellschaften des Henkel-
Konzerns, die zum Auszugliedernden Vermdégen HAT gehorende Gegenstidnde
des Anlage- oder Umlaufvermbgens oder vom Unternehmensbereich HAT
angebotene oder bezogene Dienstleistungen betreffen.

Zu den Ubertragenen Vertragsverhiltnissen HAT gehdren insbesondere:
(a) Die in ICERTIS

(1) als zu den mit dem Funktionscode "A" startenden Abteilungen
gehdrend erfassten Vertragsverhéltnisse der Henkel KGaA; und

(1) unter den in Anlage 33(3)(a)(ii) aufgefiihrten Vertragsnummern
erfassten Vertragsverhiltnisse der Henkel KGaA;

(b) Vertrige, die solche Produkte des Unternehmensbereichs HAT zum Gegenstand
haben, die in den als Anlage 33(3)(b) beigefiigten Produkthierarchien des SAP-
Systems der Henkel KGaA erfasst sind;

() Vertrige der Henkel KGaA, einschlieflich Rahmenvertrige und unter
Rahmenvertrigen geschlossene Einzelvertrdge, mit ausschlieflich dem
Unternehmensbereich HAT zuzuordnenden Lieferanten der Henkel KGaA. Dem
Unternehmensbereich HAT ausschliellich zuzuordnen sind die Lieferanten, die
(i) in der Lieferantendatenbank der Henkel KGaA mit den in Anlage 33(3)(c)
aufgefiihrten Lieferantennummern erfasst sind und (i) Lieferanten, bei denen
auf Grundlage der mit ihnen geschlossenen Vertrdge in den letzten zwel
Geschiftsjahren der Henkel KGaA vor dem Ausgliederungsstichtag
ausschlieBlich Aufwendungen getétigt wurden, die auf Profit Centern HAT
erfasst werden. § 17(4)(b) dieses Ausgliederungsvertrags bleibt unberiihrt;

(d) Vertragsverhiltnisse, die als geleistete Anzahlungen 1.S.d. § 266 Abs. 2 A.Il.4
HGB oder § 266 Abs. 2 A.1.4 HGB in der Ausgliederungsbilanz HAT aktiviert
sind und die nicht gemdf §26(1) dieses Ausgliederungsvertrags vom
Auszugliedernden Vermdgen HAT ausgenommen sind.

Fiir die Ubertragung der nachfolgenden Vertragsverhiltnisse gilt abweichend von den
vorstehenden Absitzen (1) bis (3) Folgendes:

(a) Vertragsverhiltnisse oder Rechte und Pflichten aus Vertragsverhiltnissen,
einschlieBlich Rahmenvertrdge und unter Rahmenvertrigen geschlossene
Einzelvertrage, mit auch, aber nicht ausschliefilich dem Unternehmensbereich
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HAT zuzuordnenden Lieferanten der Henkel KGaA, insbesondere Vertrige der
Henkel KGaA mit Lieferanten, die in der Lieferantendatenbank der Henkel
KGaA mit den in Anlage 33(4)(a) aufgefithrten Lieferantennummern erfasst
sind ("Shared Agreements HAT"), verbleiben bei der Henkel KGaA. Ein
Lieferant ist nicht ausschlielich dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen,
wenn auf Grundlage der mit ihm geschlossenen Vertrdge in den letzten zwei
Geschiiftsjahren der Henkel KGaA vor dem Ausgliederungsstichtag auch, aber
nicht ausschlieBlich, Aufwendungen getétigt wurden, die auf Profit Centern
HAT erfasst werden. Shared Agreements HAT sind auch die in Anlage 33(4)(a)
anhand der SAP Code Contract R&D Service Provider-Nummern aufgefiihrten
Vertrige. Fir die Behandlung der Shared Agreements HAT gilt § 41 dieses
Ausgliederungsvertrags. § 17(4)(b) dieses Ausgliederungsvertrags bleibt
unberiihrt.

(b)  Zentrale Rahmenvertrige sind nicht Bestandteil des Auszugliedernden
Vermdgens HAT. Die Henkel KGaA wird sicherstellen, dass die HATCo in die
Zentralen Rahmenvertrage einbezogen wird. Sollte dies nicht mdglich oder nicht
zweckmiBig sein, gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

(c) Vertrdge, die mit einem in Anlage 17(4)(b) abschlieBend aufgeftihrten
Lieferanten geschlossen sind und bei denen es sich nicht um einen Zentralen
Rahmenvertrag handelt, werden, soweit sie dem Unternehmensbereich HAT
zuzuordnen sind, im Wege einer hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand
auf die HATCo ibertragen. Fir ihre Behandlung gilt §41 dieses
Ausgliederungsvertrags.

Abweichend von den vorstehenden Absidtzen (1) bis (4) werden die in Anlage 33(5)
abschliefend anhand ihrer ICERTIS Vertragsnummer aufgefiihrten Vertrdge und
Vertrige mit Kunden der Henkel KGaA, deren Customer Code (i) in Anlage 33(5)
abschlieBend aufgefiihrt oder (ii) eciner Hierarchieebene unterhalb einem in
Anlage 33(5) abschlieend aufgefiihrten Customer Code zugeordnet ist, im Wege einer
hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand auf die HATCo {ibertragen. Fir die
Ausgestaltung der Vereinbarungstreuhand gilt § 41(1) dieses Ausgliederungsvertrags
mit der MaBigabe, dass die von diesem § 33(5) erfassten Vertrige vollstindig im Wege
der Vereinbarungstreuhand auf die HATCo tibertragen werden, entsprechend.

Vertragsverhiltnisse oder Rechte und Pflichten aus Vertragsverhéltnissen, die auch,
aber nicht ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen sind und die
nicht bereits von § 33(4) dieses Ausgliederungsvertrags erfasst werden, verbleiben bei
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der Henkel KGaA. Fiir die Behandlung von Vertrdgen, die von diesem Abs. (6) erfasst
werden, gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags.

Die HATCo verpflichtet sich insbesondere zur Einhaltung aller vertraglichen Duldungs-
und Unterlassungsverpflichtungen der Henkel KGaA, insbesondere Pflichten aus
Exklusivititsvereinbarungen, soweit diese zum Auszugliedernden Vermogen HAT
gehdrende Gegenstidnde betreffen oder dem Unternehmensbereich HAT auf sonstige
Weise zuzuordnen sind.

Durch die Bestimmungen dieses § 33 bleiben die {ibrigen Bestimmungen dieses
Ausgliederungsvertrags, insbesondere die § 26(1), §27(4), §27(5), §27(6) und
§ 38(4)(b) unberiihrt. Dies gilt auch dann, wenn es sich um Vertrdge handelt, die in
ICERTIS den, mit dem Funktionscode "A" beginnenden Abteilungen zugeordnet sind,
oder die mit Lieferanten geschlossen wurden, deren Lieferantennummer in
Anlage 33(3)(c), 33(4)(a) oder 17(4)(b) genannt ist.

§34
Arbeitsverhiiltnisse, arbeitnehmerbezogene Aktiva und Passiva

Die Henkel KGaA iibertrigt auf die HATCo die Arbeitsverhdltnisse einschliefilich
samtlicher hieraus resultierender Rechte und Pflichten sowie sonstiger damit
zusammenhingender Vertrdge und Rechtsverhéltnisse mit sdmtlichen Arbeitnehmern
(im Folgenden jeweils einschlielich Auszubildenden), die

(a) am Schlussbilanzstichtag dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet sind
("HAT-Arbeitnehmer"), vorausgesetzt, dass siec auch am Vollzugsdatum dem
Unternehmensbereich HAT zuzuordnen sind; sowie die

(b) in der Zeit zwischen dem Schlussbilanzstichtag und dem Vollzugsdatum ein
Arbeitsverhiltnis mit der Henkel KGaA im Unternehmensbereich HAT
begriinden oder begrindet haben oder dem Unternehmensbereich HAT
zugeordnet werden oder zugeordnet worden sind, jeweils vorausgesetzt, dass sie
auch am Vollzugsdatum weiterhin dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet
sind ("Neu Eintretende HAT-Arbeitnehmer", die HAT-Arbeitnehmer und die
Neu Eintretenden HAT-Arbeitnehmer zusammen die "Ubergehenden HAT-
Arbeitnehmer" und gemeinsam mit den Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern
die "Ubergehenden Arbeitnechmer").

Zu den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern gehdren insbesondere die Mitarbeiter,
deren Identifikationsnummer in Anlage 34(2) erfasst ist.
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Mit der Ubertragung der Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden HAT-Arbeitnchmer
gehen simtliche Versorgungszusagen und sonstige kurz- oder langfristig fallige
personalbezogene Verpflichtungen gegeniiber den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern
auf die HATCo iiber. Fir die Abgesicherten Anspriiche HAT i.S.d. §34(4) dieses
Ausgliederungsvertrags sowie weitere langfristige arbeitnehmerbezogene
Verbindlichkeiten erklart die HATCo in § 24(3) des Betriebspachtvertrags HAT einen
Schuldbeitritt nebst vollstandiger Erfilllungsiibernahme im Innenverhéltnis durch die
HATCo zugunsten der Henkel KGaA ("Schuldbeitritt HAT"). Der Schuldbeitritt HAT
umfasst auch  Abgesicherte  Anspriche HAT 1.8.d. §34(4) dieses
Ausgliederungsvertrags ~ sowie  weitere  langfristige  arbeitnehmerbezogene
Verbindlichkeiten gegeniiber Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern, die wirksam dem
Ubergang ihres Arbeitsverhéltnisses auf die HATCo gemédB § 613a Abs. 6 BGB
widersprechen ("Widersprechende HAT-Arbeitnehmer"; gemeinsam mit den
Widersprechenden HCB-Arbeitnehmern die "Widersprechenden Arbeitnehmer”).

Die Henkel KGaA sichert Direktzusagen gegeniiber den Ubergehenden HAT-
Arbeitnehmern sowie den Widersprechenden HAT-Arbeitnehmern tiber zwei CTAs mit
den Treuhindern Henkel Trust e.V. und Metzler Trust e.V. Die Anspriiche aus
Wertguthabenvereinbarungen werden tiber zwei CTAs mit dem Henkel Sicherungs-
Treuhand e.V. als Treuhénder gesichert, wobei ein CTA Wertguthaben von
Ubergechenden ~ HAT-Arbeitnehmern  sowie den  Widersprechenden HAT-
Arbeitnehmern  sichert, die bereits bis zum 31.Dezember 2025 ein
Altersteilzeitarbeitsverhiltnis begonnen haben, und ein CTA Wertguthaben von
Ubergehenden  HAT-Arbeitnehmern  sowie den  Widersprechenden HAT-
Arbeitnehmern sichert, die ab dem 1. Januar 2026 ein Altersteilzeitarbeitsverhdltnis
beginnen und damit erstmalig Wertguthaben erwerben (die durch die Henkel CTAs
gesicherten Direktzusagen und Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen gegentiber
Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern zusammen "Abgesicherte Anspriiche HAT",
gemeinsam mit den Abgesicherten Anspriichen HCB "Abgesicherte Anspriiche"). Die
HATCo hat mit den CTA-Treuhéndern jeweils am 3. Mérz 2026 in notarieller Form
Treuhandvertrige abgeschlossen, dic als Anlage 34(4).a bis Anlage 34(4).d beigefligt
sind und die Abgesicherten Anspriiche HAT absichern (gemeinsam die
"Treuhandvertrige HAT"). Diese Treuhandvertrage HA'l sichern die auf die HATCo
{ibergehenden Abgesicherten Anspriiche HAT. Die Sicherung der Abgesicherten
Anspriiche HAT durch das Treuhandvermdgen unter den Treuhandvertragen HAT wird
auch wihrend des Bestehens des Schuldbeitritts HAT im Rahmen der Betriebspacht
fortgesetzt. Flir die Etablierung dieser neuen CTA-Sicherung sowie zur Ubertragung
des wirtschaftlichen Eigentums an dem anteilig auf die Abgesicherten Anspriiche HAT
entfallenden Treuhandvermogen haben die Henkel KGaA, die HATCo und der
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jeweilige CTA-Treuhdnder flir die Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer in notarieller
Form jeweils eine Ubertragungsvereinbarung abgeschlossen, die jeweils am
Vollzugsdatum wirksam wird und die als Anlage 18(4).e bis Anlage 18(4).g diesem
Ausgliederungsvertrag beigefligt sind. In diesen Vereinbarungen wird fur die
Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer mit  wirtschaftlicher ~Riickwirkung — zum
Ausgliederungsstichtag das anteilig auf die Abgesicherten Anspriiche HAT entfallende
Treuhandvermdgen aus dem CTA der Henkel KGaA dem jeweils neuen CTA der
HATCo zugewiesen. Des Weiteren hilt die Henkel KGaA mit wirtschaftlicher
Riickwirkung zum Ausgliederungsstichtag im Wege einer hiermit begriindeten
Vereinbarungstreuhand zwischen der Henkel KGaA und der HATCo die
Treugeberstellung der Henkel KGaA aus den Henkel CTAs und aller aus dieser
Treugeberstellung resultierenden Rechte und Pflichten hinsichtlich des anteiligen
Treuhandvermdgens der Henkel CTAs, das auf die unter den Henkel CTAs gesicherten
Direktzusagen und Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen der Widersprechenden
HAT-Arbeitnehmer entfillt, treuhinderisch fir die HATCo. Um das anteilige
Treuhandvermdgen in den Henkel CTAs, an dem die Henkel KGaA nach dem
vorstehenden Satz die Treugeberstellung sowie die Rechte und Pflichten aus ihrer
Treugeberstellung anteilig fir die HATCo hélt, vom Ubrigen Treuhandvermdgen in den
Henkel CTAs in jeweils einem gesonderten Abrechnungsverband zu separieren, schlief3t
die Henkel KGaA mit jedem CTA-Treuhdnder jeweils einen, als Anlage 18(4).h bis
Anlage 18(4).j beigefligten, aktualisierten Treuhandvertrag zur Anpassung der derzeit
bestehenden Treuhandvertrdge der Henkel CTAs ab.

Soweit Externe Versorgungszusagen, die in Form von Pensionskassen-, Pensionsfonds-
und Direktversicherungszusagen gegeniiber den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern
und Widersprechenden HAT-Arbeitnehmern {iber die Externen Versorgungstrager
bestehen, wird die diesbeziigliche Rechtsposition der Henkel KGaA gegeniiber dem
Externen Versorgungstriger in wirtschaftlicher Hinsicht auf die HATCo im Wege der
in Anlage 34(5) beigefiigten Vereinbarungstreuhand iibertragen. Eine Ubertragung der
Versicherungsnehmerstellung  in  den  bestehenden  Pensionsfonds-  und
Direktversicherungszusagen im AufBlenverhiltnis zu dem Externen Versorgungstrager
erfolgt insoweit durch die Ausgliederung nicht.

Die Henkel KGaA iibertrigt auf die HATCo sdmtliche Rechte und Pflichten aus
Wiedereinstellungszusagen, die sie Arbeitnehmern gegeniiber abgegeben hat, die bis
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zum Ablauf des Vollzugsdatums ausgeschieden sind und die im Zeitpunkt ihres
Ausscheidens dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen waren.

§ 35
Prozess- und Verfahrensverhiltnisse

Die Henkel KGaA iibertrigt auf die HATCo sémtliche in Anlage 35(1) durch
Bezeichnung mittels Fallnummer aus dem internen Aktenfiihrungssystem der Henkel
KGaA aufgefiihrten Prozess- oder Verfahrensverhiltnisse der Henkel KGaA, sowie
sonstige auf Gegenstdnde des Auszugliedernden Vermogens HAT bzw. Ubergehende
HAT-Arbeitnehmer bezogene Prozess- und Verfahrensverhiltnisse.

Erfasst sind insbesondere (i) zivilgerichtliche Verfahren (einschliellich Mahnverfahren,
selbststindiger Beweisverfahren, Verfahren im einstweiligen Rechtsschutz und
Zwangsvollstreckungsverfahren) sowie Schiedsverfahren, (ii) Verwaltungsverfahren
(cinschlieBlich aller behérdlichen Verfahren und Untersuchungen, sowie Einspruchs-
und Widerspruchsverfahren) und verwaltungs- sowie sozialgerichtliche Verfahren,
sofern es sich nicht um nach § 40(1) dieses Ausgliederungsvertrags durch die Henkel
KGaA weiterzufithrende umwelt- und genehmigungsrechtliche Verfahren handelt, (iii)
sonstige verfahrensrechtliche Rechtsverhéltnisse, (iv) prozessuale Rechtspositionen
gegeniiber Dritten, (v) vertragliche Vereinbarungen mit Dritten betreffend die
Anerkennung und/oder Umsetzung von Ergebnissen solcher Verfahren oder die
Geltendmachung von Rechten, die den Verfahrensbeteiligten vorbehalten sind
(insbesondere Vergleiche), exklusive Koexistenzvereinbarungen, die sich auf
Immaterielle Vermogensgegenstinde 1.S.d. § 11 dieses Ausgliederungsvertrags
bezichen, sowie (vi) vollstreckbare Titel, sofern sie nicht Anspriiche der Henkel KGaA
nach § 8 des Gesetzes gegen den unlauteren Wettbewerb betreffen, aus zum
Vollzugsdatum  rechtskriftig abgeschlossenen Mahnverfahren und sonstigen
Prozessrechtsverhiltnissen, jeweils unabhéngig davon, ob die Henkel KGaA als Partei
oder in anderer Weise beteiligt ist, sowie einschlieBlich der in diesen Prozess- und
Verfahrensverhiltnissen jeweils geltend gemachten Rechte und Pflichten der Henkel
KGaA.

Nicht iibertragen werden Prozess- und andere verfahrensrechtliche Rechtsverhdltnisse,
die sich auf Registerschutzrechte bezichen, welche der Vereinbarungstreuhand gemél
§ 27(2)(a) dieses Ausgliederungsvertrags unterliegen; diese Prozess- und anderen
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verfahrensrechtlichen Rechtsverhiltnisse werden von der Henkel KGaA im Rahmen der
Vereinbarungstreuhand fortgefiihrt.

4) Sofern nicht durch jeweils anwendbares zwingendes Prozessrecht ein Parteiwechsel
erfolgt, wird die Henkel KGaA die nach §35 Abs.(1) und Abs.(2) dieses
Ausgliederungsvertrags  zu  Ubertragenden  Prozesse und  Verfahren als
Prozessstandschafterin fortfilhren. Die Prozessfihrung erfolgt fiir Rechnung der
HATCo. Die Parteien stellen sich im Innenverhiltnis so, als wiren die Prozess- und
Verfahrensverhiltnisse zum Ausgliederungsstichtag iibertragen worden. Die Henkel
KGaA fiihrt die Verfahren nach den Vorgaben der HATCo. Sie wird daher keine
Verfahrenshandlungen, insbesondere Vergleich, Verzicht, Anerkenntnis, Gestindnis,
Klageriicknahme oder Klagednderung, ohne vorherige Zustimmung der HATCo
vornehmen. Das Weisungsrecht der Henkel KGaA aus dem Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Henkel KGaA und der HATCo bleibt hierdurch
unberiihrt. Die HATCo wird die Henkel KGaA von samtlichen Verbindlichkeiten und
Kosten, die aus von dieser Regelung erfassten Prozessverhiltnissen oder sonstigen
verfahrensrechtlichen Rechtsverhiltnissen entstehen, freistellen. Die Henkel KGaA
wird die HATCo im Rahmen der Prozessfiihrung mit dem Ziel unterstiitzen, den
wirtschaftlichen Schaden aus den Prozessen moglichst gering zu halten.

(5) Prozessrechtsverhiltnisse und sonstige verfahrensrechtliche Rechtsverhéltnisse, die
dem Unternehmensbereich HAT nur teilweise zuzurechnen sind, werden von der
Henkel KGaA weitergefiihrt. § 34(4) dieses Ausgliederungsvertrags gilt beziiglich des
auf den Unternehmensbereich HAT entfallenden Teils entsprechend.

§ 36
Versicherungen

Die Henkel KGaA wird die Einbeziehung der HATCo in die bei der Henkel KGaA bestehenden
Versicherungsrahmenvertrige sicherstellen, um zu gewdéhrleisten, dass die HATCo zu jedem
Zeitpunkt {iber den fur ihren Geschiéftsbetrieb erforderlichen Versicherungsschutz
(Gebiudeversicherungen, Betriebsversicherungen etc.) verfiigt. Die HATCo erstattet der
Henkel KGaA die anteiligen Kosten fiir diesen Versicherungsschutz. Soweit eine Einbezichung
der HATCo in die bei der Henkel KGaA bestehenden Versicherungsrahmenvertrdge nicht
moglich sein sollte oder die HATCo dies flir sachgerecht erachtet, wird die HATCo eigene
Versicherungsvertrage abschlieflen.
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§ 37
Mitgliedschaften

Fir Mitgliedschaften der Henkel KGaA in Vereinen, Verbidnden, Gesellschaften,
Gemeinschaften  und Personenverbénden, einschliefflich  Tarifverbdnden  und
Tarifgemeinschaften, die einen Bezug zum Unternehmensbereich HAT aufweisen, werden die
Henkel KGaA und die HATCo bis zum Vollzugsdatum lber die kiinftige Zuordnung dieser
Mitgliedschaften entscheiden und sich in den Féllen, in denen die HATCo die Mitgliedschaft
von der Henkel KGaA i{ibernehmen oder die Mitgliedschaft kiinftig neben der KGaA halten
soll, nach besten Kriften um die Ubertragung oder Spaltung der betreffenden Mitgliedschaft
bemiihen. Sofern die beabsichtigte Ubertragung oder Spaltung einer Mitgliedschaft rechtlich
oder tatsichlich nicht moglich ist oder die Vertragsparteien dies flir nicht sachgemél halten,
wird die HATCo die Mitgliedschaft, sofern erforderlich, neu beantragen.

C. Von der Ausgliederung ausgenommenes Vermogen

§38
Nicht von der Ausgliederung erfasste Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermogens

(D) Nicht in diesem Ausgliederungsvertrag tbertragene Gegenstinde des Aktiv- und
Passivvermogens sind, sofern sich aus § 47 dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein
anderes ergibt, nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens und verbleiben bei
der Henkel KGaA.

(2) Zu dem von der Ausgliederung ausgenommenen Vermogen der Henkel KGaA gehoren
insbesondere:

(a) die Unternehmensbereiche Corporate Functions und HS Infrastructure der
Henkel KGaA jeweils einschlieBlich der diesen zuzuordnenden Gegenstdnde des
Aktiv- und Passivvermoégens, sofern sich aus den § 11 bis § 13 und § 8(1)(a)(iv)
sowie § 27 bis § 29 und § 24(1)(b) dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein
anderes ergibt, und der den Corporate Functions und HS Infrastructure
zugeordneten Mitarbeitern;

(b) simtliche Rechte und Pflichten (insbesondere Versorgungszusagen und
Anspriiche auf Hinterbliebenenversorgung sowie sdmtliche Rechtspositionen
der Henkel KGaA im Zusammenhang mit externen Durchfithrungswegen gemél
§ 1b Abs. 2 bis 4 BetrAVG flr Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
i.5.d. § 1 Abs. 1 BetrAVG und die Einstandspflicht gemd3 § 1 Abs.1 S.3
BetrAVG flir solche Leistungen der betrieblichen Altersversorgung) aus oder im
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Zusammenhang  mit  bis  zum  Schlussbilanzstichtag  beendeten
Arbeitsverhiltnissen, unabhingig davon, ob die Arbeitnehmer im Zeitpunkt
ihres Ausscheidens oder vorher dem Unternehmensbereich HCB oder dem
Unternehmensbereich HAT zugeordnet waren. Dies gilt auch fiir solche Rechte
und Pflichten (insbesondere Versorgungszusagen und Anspriiche auf
Hinterbliebenenversorgung) aus Arbeitsverhdltnissen, die zwischen dem
Schlussbilanzstichtag und (einschlieBlich) dem Vollzugsdatum beendet werden.
Ebenso  werden  sidmtliche Rechte und Pflichten (insbesondere
Versorgungszusagen), die ihren Rechtsgrund in einem vor dem Vollzugsdatum
beendeten Arbeitsverhiltnis zwischen einem Ubergehenden Arbeitnehmer, der
bis zum Vollzugsdatum (einschlieBlich) wiedereingestellt wurde, und der
Henkel KGaA haben, nicht mit ausgegliedert. Auch Anspriiche und
Anwartschaften auf Leistungen nach dem Betriebsrentengesetz, die im Rahmen
eines Versorgungsausgleichs mit einem Ubergehenden Arbeitnehmer bis zum
Vollzugsdatum (einschlieBlich) auf eine ausgleichsberechtigte Person
ibertragen wurden, sind nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens;

mit Ausnahme derin § 6, § 7 und § 23 dieses Ausgliederungsvertrags genannten
Finanzanlagen sédmtliche im Eigentum der Henkel KGaA stehende Anteile an
verbundenen Unternehmen und sonstige Unternechmensbeteiligungen;

Unternehmensvertrage sowie sonstige gesellschaftsrechtliche Vereinbarungen,
soweit diese nicht nach §6(2), §7(3) oder §23(2) dieses
Ausgliederungsvertrags libertragen werden;

Immatericlle Vermogensgegenstidnde, Software und Know-How der Henkel
KGaA, sofern sich aus den §11 bis § 13 sowie §27 bis § 29 dieses
Ausgliederungsvertrags nicht etwas anderes ergibt;

Finanzanlagen i.S.d. § 266 Abs.2 A.Ill HGB, insbesondere Wertpapiere,
einschlieBlich CO2 Zertifikate, Wertpapiere des Anlagevermdgens und jegliche
Ausleihungen und Darlehensvergaben an nicht konzernverbundene Dritte,
sofern sich aus den § 6, § 7 und § 23 dieses Ausgliederungsvertrags nichts
Abweichendes ergibt;

die im Eigentum der Henkel KGaA stehenden Grundstiicke und Gebédude und
solche Grundstiicke, an denen der Henkel KGaA ein Erbbaurecht zusteht, an
denen nicht nach §8 oder §24 dieses Ausgliederungsvertrags das
wirtschaftliche oder rechtliche Eigentum oder Bruchteilseigentum iibertragen
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wird, sowie die auf diese Grundsticke und Gebdude bezogenen
Dienstleistungsrahmenvertrage und sonstigen Vertrige;

die nachfolgend aufgezéhlten Vertragsverhéltnisse

(1) die zwischen der Henkel KGaA und der Henkel IP Management
and IC  Services GmbH, Monheim, Deutschland,
abgeschlossenen Lizenzvertrige iiber Immaterielle
Vermogensgegenstinde;

(i)  die zwischen der Henkel KGaA und der HGSC B.V.
abgeschlossenen Lizenzvertriage Uber Immaterielle
Vermoégensgegenstiande;

(iii) das SHPE Conversion Compensation Agreement vom
21. Dezember 2014 zwischen der Henkel KGaA und der HGSC
B.V. in seiner jeweils geltenden Form, und die daraus
resultierenden Rechte (auf Lizenz) und Pflichten;

(iv) das am 1.Januar 2016 wirksam gewordene Conversion
Compensation Agreement zwischen der Henkel KGaA und der
HGSC B.V. in seiner jeweils geltenden Form und die daraus
resultierenden Rechte und Pflichten;

(v) das am 1. Januar 2015 wirksam gewordene ONE!GSC License
Agreement zwischen der Henkel KGaA und der HGSC B.V. in
seiner jeweils geltenden Form und die daraus resultierenden
Rechte (insbesondere auf Lizenzzahlung) und Pflichten; sowie

(vi)  der zwischen der Henkel KGaA und der Henkel License GmbH,
Disseldorf, Deutschland, abgeschlossene Lizenzvertrag vom
20. April 2023 iiber Immaterielle Vermdgensgegenstinde.

Forderungen, die als VermoOgensgegenstinde 1.S.v. § 266 Abs. 2 B.IL.4 HGB
bilanziert werden, sofern sie als Forderungen gegeniiber
Belegschaftsmitgliedern im Buchhaltungssystem der Henkel KGaA erfasst sind,
unabhingig davon, ob es Forderungen gegen Ubergehende Arbeitnehmer sind;

Vermdgensgegenstinde i.S.v. § 266 Abs. 2 B.I1.4 HGB, sofern es sich bei ihnen
um  Erstattungsanspriiche der  Henkel =~ KGaA  gegeniiber dem
Unterstiitzungsverein/Kinderfiirsorgestiftung Henkel-Diisseldorf e.V. handelt;
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die Verbindlichkeiten aus den in den Jahren 2019, 2021 und 2022 begebenen
Anleihen mit den Wertpapierkennnummern (WKN) A2YN23, A3MQMB,
A30VN3 und A3MQMC sowie die zugrunde liegenden Vertrége;

Forderungen und Verbindlichkeiten der Henkel KGaA, die Gegenstand der als
Anlage 38(2)(1) beigefiigten Factoring-Vereinbarung vom 18. Dezember 2025
zwischen der Henkel KGaA und der HGSC B.V. sind;

Anspriiche, die den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegen,
sowie Verpflichtungen im Zusammenhang mit passiven
Rechnungsabgrenzungsposten, sofern sich aus § 14(1)(d) und § 16(2)(m) sowie
§ 30(1)(d) und § 32(2)(m) dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes
ergibt;

Finanzverbindlichkeiten der Henkel KGaA gegeniiber Gesellschaften des
Henkel-Konzerns, insbesondere Verbindlichkeiten der Henkel KGaA aus lang-
und  kurzfristigen Darlehensvertrigen und aus Salden auf den
Verrechnungskonten von am Cash-Management-System des Henkel-Konzerns
teilnehmenden Unternehmen,;

Bankguthaben und -verbindlichkeiten sowie Kassenbestinde der Henkel KGaA;

Garanticiibernahmen und Biirgschaften sowie die Verpflichtungen der Henkel
KGaA aus sonstigen Sicherheiten zugunsten verbundener Unternehmen;

samtliche 6ffentlich-rechtliche Forderungen und Verbindlichkeiten der Henkel
KGaA; insbesondere Steuererstattungsanspriche und -verbindlichkeiten,
Anspriiche auf Forschungszulagen, Zolle, Kautionen fiir Abgaben (z.B. fur
Zolle), Verbindlichkeiten fiir Sozialversicherungsabgaben oder
Krankenkassenbeitriage gegeniiber gesetzlichen oder privaten
Versicherungstrigern sowie sonstige Offentlich-rechtliche Forderungen und
Erstattungsanspriiche der Henkel KGaA unabhingig davon, ob sie die
Unternehmensbereiche HCB oder HAT oder Ubergehende Arbeitnehmer
betreffen und unabhingig davon, ob sie die Zeit vor oder nach dem
Ausgliederungsstichtag betreffen;

zivil- und 6ffentlich-rechtliche Vertrdge der Henkel KGaA liber Erstattungen,
Zuschiisse und Fordermalinahmen,;

Mitgliedschaften und sonstige Rechtsstellungen und Pflichten der Henkel KGaA
in  Vereinen, Verbénden, Gesellschaften, Gemeinschaften  und
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Personenverbinden, einschlieBlich Tarifverbanden und Tarifgemeinschaften;
sowie

(t) die bei der Henkel KGaA Dbestehenden konzernweit geltenden
Versicherungsvertrige.

Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermogens, soweit sie zum Anlagevermdgen 1.S.d.
§266 Abs.2 Al und Al HGB gehdren und die ohne eine VerduBerung im
nachstehenden Sinn Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens HCB oder des
Auszugliedernden Vermogens HAT wéren, sind dann nicht Bestandteil des
Auszugliedernden  Vermdgens, wenn sie im  Zeitraum zwischen dem
Ausgliederungsstichtag (einschlieBlich) und dem Vollzugsdatum
(Riickwirkungszeitraum)  verduflert — werden (Ubertragung  zumindest  des
Wirtschaftlichen Eigentums) ("VeriduBlertes Anlagevermogen"). Auch die an die Stelle
des VerduBerten Anlagevermogens tretenden dinglichen oder schuldrechtlichen
Surrogate sind, vorbehaltlich einer abweichenden Regelung im nachfolgenden Abs. (4)
nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermogens. § 44 dieses
Ausgliederungsvertrags findet insoweit keine Anwendung. Dies gilt unabhéngig davon,
ob das VerduBerte Anlagevermdgen in der Ausgliederungsbilanz HCB oder in der
Ausgliederungsbilanz HAT erfasst ist.

Sofern es sich bei dem VeriuBerten Anlagevermdgen um Sachanlagevermdgen 1.S.v.
§ 266 Abs. 2 A.Il HGB handelt, gilt fiir an die Stelle des VerduB3erten Anlagevermdgens
tretende dingliche oder schuldrechtliche Surrogate, sofern es sich bei dem Surrogat
ebenso um einen Gegenstand des Sachanlagevermdgens 1.S.v. § 266 Abs. 2 A.Il HGB
handelt ("Surrogat Verduflertes Anlagevermogen"), Folgendes:

(a) Wird das Surrogat VerduBertes Anlagevermdgen bis zum Vollzugsdatum durch
die Henkel KGaA angeschafft oder hergestellt, ist das Surrogat Verdulertes
Anlagevermogen Bestandteil (i) des Auszugliedernden Vermdgens HCB, wenn
das VerduBerte Anlagevermogen, an dessen Stelle das Surrogat VerduBertes
Anlagevermdgen  tritt, ohne seine VerduBerung Bestandteil des
Auszugliedernden Vermdgens HCB gewesen wire ("Surrogat Veridulertes
Anlagevermégen HCB") bzw. (ii) des Auszugliedernden Vermdgens HAT,
wenn das VerduBerte Anlagevermdgen, an dessen Stelle das Surrogat
VerauBertes Anlagevermogen tritt, ohne seine VerduBerung Bestandteil des
Auszugliedernden Vermdgens HAT gewesen wire ("Surrogat Veridullertes
Anlagevermogen HAT").
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(b) Wird das Surrogat VerduBertes Anlagevermdgen nach dem Vollzugsdatum
durch die Henkel KGaA angeschafft oder hergestellt, ist das Surrogat
VerduBertes Anlagevermdgen nicht Bestandteil des Auszugliedernden
Vermégens. An einem erst nach dem Vollzugsdatum durch die Henkel KGaA
angeschafften oder hergestellten Surrogat VerduBertes Anlagevermdgen
bestehende Rechtspositionen und mit einem Surrogat VerduBertes
Anlagevermogen in Zusammenhang stehende Vertragsverhiltnisse, auch soweit
sie als geleistete Anzahlungen i.S.d. §266 Abs.2 A.Il4 HGB bis zum
Vollzugsdatum in der Bilanz der Henkel KGaA aktiviert sind, sind nicht
Bestandteil des Auszugliedernden Vermogens. Fiir Surrogate VerduBertes
Anlagevermégen HCB gilt §10 Abs.(3) wund Abs.(4) dieses
Ausgliederungsvertrags mit der Maf3gabe entsprechend, dass an die Stelle der
Fertigstellung die Anschaffung oder Herstellung tritt. Fiir Surrogate VerduBertes
Anlagevermdgen HAT gilt §26 Abs.(3) und Abs. (4) dieses
Ausgliederungsvertrags mit der vorstehenden Maligabe entsprechend.

D. Weitere gemeinsame Bestimmungen zum Auszugliedernden Vermaogen

§ 39
Gemeinsame Bestimmungen IP

Soweit zum Vollzugstichtag fiir eine Ubertragung gemdB § 11 bis § 13 oder § 27 bis
§ 29 dieses Ausgliederungsvertrags die Zustimmung eines Dritten erforderlich ist oder
diesem ein Kiindigungsrecht zustehen wiirde, wird sich die Henkel KGaA bemithen, auf
Kosten der jeweils betroffenen BUCo die Zustimmung zu einer Ubertragung oder die
Verzichtserkldrung hinsichtlich des Kiindigungsrechts des Dritten zu erhalten. Bis zur
Zustimmung zur Ubertragung oder Verzichtserkldrung des Dritten stellen sich die
Vertragsparteien im Wege einer hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand so, wie sie
stehen wiirden, wenn das jeweilige HCB IP bzw. HAT IP auch im Aullenverhiltnis mit
Wirkung zum Ausgliederungsstichtag Ubertragen worden wire. Soweit zum
Vollzugstichtag fiir eine (Unter-)Lizenzierung gemdll § 11 bis § 13 oder § 27 bis § 29
dieses Ausgliederungsvertrags die Zustimmung eines Dritten erforderlich ist oder
diesem ein Kiindigungsrecht zustehen wiirde, gilt Satz 1 entsprechend. Falls der Dritte
das Einvernehmen zur (Unter-)Lizenzierung verweigert und die Henkel KGaA nicht zur
Unterlizenzierung berechtigt ist, werden sich die Vertragsparteien tiber geeignete andere
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MaBnahmen abstimmen, um der jeweiligen BUCo den Zugang zu dem HCB IP bzw.
HAT IP zu ermoglichen.

Die BUCos erkennen an, dass das nach § 11 bis § 13 und nach § 27 bis § 29 dieses
Ausgliederungsvertrags tibertragene HCB IP bzw. HAT IP und die danach iibertragenen
Nutzungsrechte nur mit dem Inhalt und in dem Umfang ibertragen oder lizenziert
werden, der den Befugnissen der Henkel KGaA zum Vollzugsdatum entspricht. Die
Vertragsparteien vereinbaren ausdriicklich, dass alle vor dem Vollzugsdatum an Dritte
gewihrten oder vertraglich zugesagten Rechte und Lizenzen hierdurch unberiihrt
bleiben. Soweit die Nutzung der bereitgestellten Rechte aufgrund von Vertridgen mit
Dritten Beschrankungen unterliegt, sind die BUCos verpflichtet, diese Beschrdnkungen
bei der Nutzung einzuhalten.

Soweit Immaterielle Vermogensgegenstinde, Software oder Know-How zum
Vollzugsdatum auf eine der BUCos ausgegliedert werden, hat die jeweils andere BUCo
einen Anspruch auf die Einrdumung eines jederzeit mit einer Frist von drei Monaten
kiindbaren, unentgeltlichen Nutzungsrechts, soweit sie im regelméfigen Geschiftsgang
ein entsprechendes Bediirfnis aufzeigen kann und ihr keine zumutbaren Alternativen
zustehen.

§ 40
Offentlich-rechtliche Genehmigungen

Offentlich-rechtliche  Erlaubnisse, Genehmigungen, Zulassungen, Anzeigen,
Registrierungen, Gestattungen, Erkldrungen, Zertifizierungen sowie vergleichbare
Entscheidungen von Behdrden oder staatlich autorisierten Stellen ("Genehmigungen"),
die aufgrund ihres Bezugs zu den Corporate Functions und dem Bereich HS
Infrastructure mit den dazugehorigen Einrichtungen, Flachen und Anlagen dauerhaft bei
der Henkel KGaA verbleiben, gehoren nicht zum Auszugliedernden Vermogen. Die
uneingeschrinkte Sachherrschaft und Verfiigungsbefugnis iiber die entsprechenden
Einrichtungen, Flachen und Anlagen, die Betreiberstellung dieser Anlagen und die
Verantwortung flir die Einhaltung aller mit der Betreiberstellung zusammenhéngenden
umwelt- und offentlich-rechtlichen Vorschriften verbleiben insoweit dauerhaft bei der
Henkel KGaA.

Die Henkel KGaA ibertrdgt sdmtliche Rechte und Pflichten aus umweltrechtlichen
Anlagengenehmigungen und sonstigen sachbezogenen Genehmigungen
("Sachbezogene Genehmigungen") sowie Rechtspositionen aus Antrigen auf
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Sachbezogene Genehmigungen, die jeweils ausschlielich dem Unternehmensbereich
HCB zugeordnet sind ("Sachbezogene Genehmigungen HCB"), an die HCBCo.

Die Henkel KGaA {libertragt sdmtliche Rechte und Pflichten aus Sachbezogenen
Genehmigungen sowie Rechtspositionen aus Antrdgen auf Sachbezogene
Genehmigungen, die jeweils ausschlieflich dem Unternehmensbercich HAT
zugeordnet sind ("Sachbezogene Genehmigungen HAT"), an die HATCo.

Nicht zu dem Auszugliedernden Vermogen gehdren sonstige, nicht Sachbezogene
Genehmigungen sowie Rechtspositionen aus Antrdgen auf sonstige Genehmigungen
("Sonstige  Genehmigungen"). Hiervon  abweichend, gehéren  Sonstige
Genehmigungen zum Auszugliedernden Vermogen HCB, soweit sie ausschlieSlich dem
Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind, insbesondere die in Anlage 40(4).a
aufgefiihrten Genehmigungen ("Sonstige Genehmigungen HCB"). Die Ubertragung
der Sonstigen Genehmigungen HCB auf die HCBCo erfolgt durch eine hiermit
begriindete Vereinbarungstreuhand 1.S.v. §3(5) dieses Ausgliederungsvertrags
zugunsten der HCBCo, nach der die Henkel KGaA die Sonstigen Genehmigungen HCB
treuhinderisch fiir die HCBCo hilt. Die Henkel KGaA bleibt weiterhin Inhaberin dieser
Genehmigungen, hilt und verwaltet diese jedoch als Treuhénderin fiir die HCBCo. Sind
Sonstige Genchmigungen ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen,
insbesondere die in Anlage 40(4).b aufgefiihrten Genehmigungen ("Sonstige
Genehmigungen HAT"), gelten die vorstehenden Sidtze 2 bis 4 mit der Mallgabe
entsprechend, dass die Sonstigen Genehmigungen HAT Teil des Auszugliedernden
Vermogens HAT sind und die HATCo an die Stelle der HCBCo tritt.

Abs. (4) gilt entsprechend fiir etwaige Sonstige Genehmigungen, soweit sie nicht
ausschlieflich einem der Auszugliedernden Unternchmensbereiche, sondern ebenfalls
dem jeweils anderen Unternehmensbereich und/oder den Corporate Functions und/oder
HS Infrastructure dienen, insbesondere die in Anlage 40(5) aufgefiihrten
Genehmigungen. In diesem Fall stehen die Rechte und Pflichten aus der
Vereinbarungstreuhand der HCBCo und der HATCo in dem Umfang zu, in dem die
jeweilige BUCo durch die Genehmigung betroffen ist.

Soweit die Henkel KGaA im Zusammenhang mit einer ihr gemdf3 den vorstehenden
Regelungen zugeordneten Genehmigung auf genehmigungsrelevante Gegenstéinde
angewiesen ist, die im Rahmen der Ausgliederung einer BUCo zugeordnet und auf diese
ibertragen wurden, darf die Henkel KGaA diese Gegenstinde dauerhaft und
unentgeltlich in dem Umfang nutzen, wie dies fiir die Zwecke der Genehmigung
erforderlich ist. Dies gilt entsprechend fiir den Fall, dass eine BUCo im Zusammenhang
mit einer ihr zugeordneten Genehmigung auf genchmigungsrelevante Gegenstinde
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angewiesen ist, die im Rahmen der Ausgliederung (i) der jeweils anderen BUCo
zugeordnet und auf diese iibertragen wurden oder (ii) der Henkel KGaA zugeordnet und
bei dieser verblieben sind.

Die Henkel KGaA und die BUCos werden im Hinblick auf die Zuordnung von
Genehmigungen und Gegenstdnden des Aktiv- und Passivvermdgens im Rahmen dieses
Ausgliederungsvertrags rechtzeitig alle Schritte unternehmen, die erforderlich und
zweckmiBig sind, um eine rechtssichere Genehmigungssituation zu gewdhrleisten.

§ 41
Shared Agreements

Die Ubertragung der Shared Agreements HCB und der Shared Agreements HAT
(zusammen "Shared Agreements") erfolgt in dem Umfang, in dem die jeweilige BUCo
durch diese betroffen ist ("Betroffener Vertragsanteil") durch die Einrdumung einer
hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Henkel KGaA und der
jeweils betroffenen BUCo, soweit nicht in Abs. (3) etwas Abweichendes geregelt ist.
Hierfir werden sich die Henkel KGaA und die jeweils betroffene BUCo im
Innenverhiltnis so stellen, wie sie stehen wiirden, wenn die Ubernahme des Betroffenen
Vertragsanteils im AufBenverhdltnis erfolgt wire. Die Henkel KGaA wird den
Betroffenen Vertragsanteil treuhdnderisch in eigenem Namen und flir Rechnung der
jeweiligen BUCo fortfiihren und, soweit rechtlich zuldssig, der jeweiligen BUCo die
Leistungen hieraus tiberlassen. Insbesondere

(a) gelten Gefahren, Nutzen und Lasten in Bezug auf den jeweils Betroffenen
Vertragsanteil als zum Ausgliederungsstichtag auf die jeweilige BUCo
iibergegangen;

(b) tritt die jeweilige BUCo sémtlichen Verpflichtungen aus den jeweils Betroffenen
Vertragsanteilen bei und verpflichtet sich, die Henkel KGaA von diesen zu
befreien (Befreiender Schuldbeitritt) oder alternativ die Henkel KGaA in die
Lage zu versetzen, diese zu erfiillen;

(©) stehen siamtliche Erlose, dic im Zusammenhang mit dem jeweils betroffenen
Vertragsanteil generiert werden, der jeweiligen BUCo zu und sind von der
Henkel KGaA unverziiglich nach deren Erhalt weiterzuleiten;

(d) tritt die Henkel KGaA, soweit rechtlich zuldssig, sdmtliche Anspriiche und
Rechte aus den jeweils Betroffenen Vertragsanteilen an die jeweilige BUCo ab;
und
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(e) erteilt die Henkel KGaA, soweit rechtlich moglich, der jeweiligen BUCo
Vollmacht zur Ausiibung von Rechten auf eigene Rechnung in Bezug auf den
jeweils Betroffenen Vertragsanteil oder iiberldsst der jeweiligen BUCo die
entsprechenden Rechte zur Ausiibung.

(2) Soweit dies neben einer Einbringung der Shared Agreements in die
Vereinbarungstreuhand nach vorstehendem Abs. (1) zweckméfig ist, bemiiht sich die
Henkel KGaA mit dem jeweiligen Vertragspartner die Aufteilung der Shared
Agreements derart zu vereinbaren, dass separate Vertrige iiber die Betroffenen
Vertragsanteile mit den jeweiligen BUCos entstehen.

3) Sofern es sich bei den Shared Agreements um Rahmenvertrige innerhalb des Henkel-
Konzerns handelt, insbesondere fiir den Einkauf und die Beschaffung von Waren und
Dienstleistungen, die von der Henkel Global Supply Chain B.V. im Rahmen des "ONE!
Global Supply Chain"-Modells verwaltet werden, wird die Henkel KGaA die
Einbeziehung der jeweils betroffenen BUCo in den Rahmenvertrag sicherstellen. Sollte
eine solche Einbeziehung aus rechtlichen oder tatsdchlichen Griinden nicht méglich
sein, gilt die Regelung in Abs. (1) entsprechend.

§ 42
Besitziibergang

Der (mittelbare) Besitz an beweglichen Sachen, die zum Auszugliedernden Vermogen HCB
gehoren, geht am Vollzugsdatum auf die HCBCo {iber. Der (mittelbare) Besitz an beweglichen
Sachen, die zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehoren, geht am Vollzugsdatum auf die
HATCo iiber. Soweit sich bewegliche Sachen im Besitz Dritter befinden, tritt die Henkel KGaA
mit Wirkung zum Vollzugsdatum ihre Herausgabeanspriiche fiir zum Auszugliedernden
Vermdgen HCB gehorende Sachen an die HCBCo und fiir zum Auszugliedernden Vermogen
HAT gehdrende Sachen an die HATCo ab. Die HCBCo und die HATCo nehmen diese
Abtretungen an. Sollten noch weitere Mafinahmen oder Erkldrungen zum Rechtsiibergang oder
zur Besitzverschaffung notwendig sein, werden die Vertragsparteien diese ergreifen bzw.
abgeben.

§43
Stichtag fiir die Vermogenszuordnung und den Umfang der Nutzung

Fiir die Zuordnung der am Schlussbilanzstichtag vorhandenen Gegenstdnde des Aktiv- und
Passivvermogens zu den Auszugliedernden Unternehmensbereichen sind die Verhiltnisse am
Schlussbilanzstichtag mafBgeblich. Soweit es nach diesem Ausgliederungsvertrag auf den
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Umfang der Nutzung der Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens durch den
Unternehmensbereich HAT, den Unternehmensbereich HCB oder nicht den vorstehenden
Unternehmensbereichen  zuzuordnende Unternehmensbereiche der Henkel KGaA,
insbesondere den Corporate Functions oder HS Infrastructure, ankommt, ist danach der Umfang
der Nutzung am Schlussbilanzstichtag mafigeblich. Soweit eine Stichtagsbetrachtung nicht
geeignet ist, den Nutzungsumfang zu bestimmen, ist der Nutzungsumfang aus einem fiir den
jeweiligen Gegenstand des Aktiv- und Passivvermdgens sachgerechten Zeitraum vor dem
Schlussbilanzstichtag abzuleiten.

§ 44
Vermoégenszu- und -abgénge zwischen Ausgliederungsstichtag und Vollzugsdatum

(1) Die in der Zeit zwischen dem Ausgliederungsstichtag und dem Vollzugsdatum
erfolgenden Zu- und Abginge von Gegenstdnden des Aktiv- und Passivvermdgens
sowie von sonstigen Rechten und Pflichten, jeweils einschlielich dinglicher oder
schuldrechtlicher Surrogate eines Gegenstands des Aktiv- und Passivvermdgens,
werden bei der Ubertragung und Bestimmung des Auszugliedernden Vermdgens nach
Malgabe der folgenden Regelungen berlicksichtigt.

(a) Die nach Herkunft und Zweckbestimmung dem Unternehmensbereich HCB
oder dem Unternehmensbereich HAT im weitesten Sinne zuzuordnenden
Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens, die in der Zeit zwischen dem
Ausgliederungsstichtag  und dem  Vollzugsdatum dem  jeweiligen
Auszugliedernden Unternchmensbereich zugegangen sind oder in diesem
entstanden sind, werden von der Henkel KGaA auf die jeweilige BUCo
entsprechend den Bestimmungen dieses Vertrags iibertragen. Ausgenommen
hiervon sind sdmtliche Bankguthaben, Kassenbestidnde und auf Geld gerichtete
Forderungen. Ausgenommen sind des Weiteren Gegenstande des Aktiv- und
Passivvermdgens sowie sonstige Rechte und Pflichten, die gemdl3 § 38 dieses
Ausgliederungsvertrags vom Auszugliedernden Vermdgen ausgenommenen
Vermégensgegenstinden entsprechen.

(b) Nicht auf die BUCo f{bertragen werden diejenigen nach Herkunft und
Zweckbestimmung  dem  Unternchmensbereich HCB  oder  dem
Unternehmensbereich HAT im weitesten Sinne zuzuordnenden Gegenstédnde des
Aktiv-  und PassivvermoOgens, die in der Zeit zwischen dem
Ausgliederungsstichtag und dem Vollzugsdatum verduBlert oder anders
{ibertragen worden sind oder zum Vollzugsdatum nicht mehr bestehen. An ihre
Stelle treten die am Vollzugsdatum vorhandenen dinglichen oder
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schuldrechtlichen Surrogate. Dies gilt nicht flir dingliche oder schuldrechtliche
Surrogate von Gegenstdnden des Aktiv- und Passivvermdgens, die gemal § 38
dieses  Ausgliederungsvertrags  vom  Auszugliedernden  Vermogen
ausgenommenen Gegenstédnden des Aktiv- und Passivvermdgens entsprechen.
Abweichend von vorstehendem Satz 2 sind im Vollzugszeitpunkt bestehende
Surrogate in Form von Bankguthaben, Kassenbestidnden und auf Geld gerichtete
Forderungen nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens.

Die Henkel KGaA verpflichtet sich, Zu- und Abginge bei dem Auszugliedernden
Vermdgen in der Zeit zwischen dem Ausgliederungsstichtag und dem Vollzugsdatum
zu erfassen.

Die vorstehenden Bestimmungen dieses § 44 lassen die Regelung des § 4(1) dieses
Ausgliederungsvertrags unberiihrt, wonach der Geschéftsbetrieb des Auszugliedernden
Unternehmensbereichs der jeweiligen BUCo ab dem Ausgliederungsstichtag fiir
Rechnung derselben gefiihrt wird.

§ 45

Zweifel bei der Zuordnung der Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermogens

Lisst sich durch Auslegung dieses Ausgliederungsvertrags einschlieBlich seiner Anlagen nicht
ermitteln, welcher Vertragspartei ein Gegenstand des Aktiv- und Passivvermdgens zuzuordnen
ist, so entscheidet die Henkel KGaA tiiber die Zuordnung als Leistungsbestimmungsrecht 1.S.d.
§ 315 BGB. Die Zuordnung erfolgt nach Maf3gabe des Teilbetriebsbegriffs i.S.v. Rz. 20.06 S. 1
i.V.m. Rz. 15.02 UmwSt-Erlass 2025.

(D

2

§ 46
Urkunden, Biicher, Aufzeichnungen, Betriebsdaten und sonstige Unterlagen

Soweit nicht nachstehend etwas Abweichendes geregelt ist, ibertrdgt die Henkel KGaA
der jeweiligen BUCo sémtliche den jeweiligen materiellen sowie immateriellen
Gegenstinden und Rechtsverhéltnissen des Auszugliedernden  Vermogens
zuzuordnende Unterlagen, insbesondere Biicher, Aufzeichnungen, Betriebsdaten,
Vertrags- und Genehmigungsunterlagen, Betriebsvorschriften, Betriebshandbiicher und
Personalunterlagen ("Geschiftsunterlagen").

Soweit diec Geschiftsunterlagen Gegenstande betreffen, die nicht ausschlieSlich durch
den Unternehmensbereich HAT oder den Unternehmensbereich HCB genutzt werden,
verbleiben die Geschiftsunterlagen so lange bei der Henkel KGaA, bis der Gegenstand
ausschlieBlich einem der Auszugliedernden Unternehmensbereiche zugeordnet wird.
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Die Aufbewahrung erfolgt in diesen Fillen treuhénderisch durch die Henkel KGaA fiir
die BUCos, sofern diese den Gegenstand anteilig nutzen. Sofern die BUCos einen
Gegenstand anteilig nutzen, konnen sie in der Zwischenzeit jederzeit Einsicht in diese
Geschiftsunterlagen nehmen. Die Henkel KGaA verpflichtet sich, die Einsichtnahme
zu ermoglichen. Weiterhin erhalten die BUCos, soweit mdglich, Ablichtungen der
Geschiftsunterlagen oder im Falle von elektronisch gespeicherten Daten Zugang zu den
betreffenden Daten.

Die jeweilige BUCo wird die Geschéftsunterlagen innerhalb der gesetzlichen oder
vertraglichen Aufbewahrungsfristen und, soweit dies erforderlich oder zweckmiBig
sein sollte, auch dariiber hinaus, aufbewahren und sicherstellen, dass die Henkel KGaA
jederzeit Einblick in diese Geschiftsunterlagen nehmen und auf eigene Kosten
physische oder elektronische Kopien fertigen kann. Geschifts- und
Betriebsgeheimnisse sowie etwaige weitere gesetzliche oder vertraglich vereinbarte
Anforderungen, insbesondere die Bestimmungen des Datenschutzrechts, sind von der
Henkel KGaA und den BUCos zu wahren.

Die BUCos ridumen sich wechselseitig hinsichtlich der auf sie {iibertragenen
Geschiftsunterlagen Einsichts- und Nutzungsrechte ein, soweit dies fiir den jeweiligen
ordnungsgemalen Geschiftsbetrieb erforderlich ist. § 13(6) dieses
Ausgliederungsvertrags bleibt unberiihrt.

§ 47
Auffangklausel; Ubertragungshindernisse, Unwirksamkeit der Ubertragung,
Riickiibertragung

Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens, die nicht oder nicht ausreichend in
diesem Ausgliederungsvertrag und/oder seinen Anlagen ausdriicklich erwihnt oder
bezeichnet sind, bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise aber dem Auszugliedernden
Vermogen zuzuordnen sind, werden ebenfalls im Wege der partiellen
Gesamtrechtsnachfolge auf die jeweilige BUCo iibertragen, soweit fiir dic Ubertragung
von Gegenstinden oder Rechtsverhiltnissen vergleichbarer Art in diesem
Ausgliederungsvertrag nicht explizit etwas anderes fur die Ubertragung geregelt ist; in
diesem Fall ist dieser Ubertragungsweg maBgeblich. Dies gilt insbesondere fiir solche
Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermogens, die Wesentliche Betriebsgrundlagen
Und Zuordenbare Wirtschaftsgiiter jeweils der HCB-Teilbetricbe bzw. der HAT-
Teilbetriebe sind, und zwar selbst dann, wenn
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() diese erst nach dem Schlussbilanzstichtag, aber vor dem Vollzugsdatum in das
rechtliche oder wirtschaftliche Figentum der Henkel KGaA gelangt sind oder

(b) diese bereits vor dem Schlussbilanzstichtag im Vermdgen der Henkel KGaA
vorhanden waren, jedoch nicht rechtzeitig als Wesentliche Betriebsgrundlagen
Und Zuordenbare Wirtschaftsgiiter klassifiziert wurden.

Soweit bestimmte Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens, die nach diesem
Ausgliederungsvertrag auf eine BUCo Ubergehen sollen, nicht bzw. nicht in dem
vorgesehenen Umfang kraft Gesetzes mit der Eintragung der Ausgliederung in das
Handelsregister der Henkel KGaA auf die jeweilige BUCo iibergehen, insbesondere
hochstpersonliche Rechtspositionen oder auslédndischem Recht unterliegende
Vermégensgegenstinde, wird die Henkel KGaA diese Gegenstiinde insbesondere im
Wege der Einzelrechtsnachfolge auf die jeweilige BUCo zum Vollzugsdatum -
ansonsten unverziiglich danach — iibertragen. Fiir diese (Nach-)Ubertragung gilt, soweit
anwendbar, Folgendes:

(a) Die Vertragsparteien werden, soweit zumutbar, alle flir eine Ubertragung im
Wege der Einzelrechtsnachfolge erforderlichen und zweckdienlichen
MaBnahmen vornehmen und nach besten Kriften zusammenwirken.

(b) Soweit fiir die Ubertragung die Zustimmung oder sonstige Mitwirkung eines
Dritten, auch in Form einer 6éffentlich-rechtlichen Genehmigung, erforderlich
ist, wird sich die Henkel KGaA auf eigene Kosten um diese bemiihen. Die
jeweilige BUCo ist verpflichtet, einer etwaigen (Nach-)Ubertragung
zuzustimmen.

(©) Bis zur (Nach-)Ubertragung werden sich die Vertragsparteien im
Innenverhiltnis im Wege einer hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand so
stellen, wie sic stehen wiirden, wenn die jeweiligen Gegenstdnde oder
Rechtsverhiltnisse auch im  Aullenverhdltnis mit Wirkung zum
Ausgliederungsstichtag Uibertragen worden wiren. Insbesondere

(1) gelten  Gefahr, Nutzen  und Lasten als  zum
Ausgliederungsstichtag iibergegangen;

(i)  verpflichtet sich die jeweilige BUCo, die hiermit verbundenen
Pflichten zu erfiillen, die Henkel KGaA von diesen zu beftreien
oder hilfsweise der Henkel KGaA intern fiir bei der Erfiillung
anfallende Aufwendungen entsprechenden Wertersatz zu leisten;
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(iii)  wird die Henkel KGaA den betreffenden Gegenstand in eigenem
Namen und fiir Rechnung der jeweiligen BUCo halten bzw. im
Falle eines Rechtsverhiltnisses dieses treuhénderisch fortfiihren
und, soweit rechtlich zuldssig, der jeweiligen BUCo den
Gegenstand des Aktiv- und Passivvermogens bzw. die Leistung
aus diesem auf Dauer zur Nutzung {iberlassen oder Anspriiche
und Rechte hieraus abtreten;

(iv)  ist die Henkel KGaA verpflichtet, soweit rechtlich méglich, der
jeweiligen BUCo Vollmacht zur Ausiibung von Rechten
betreffend den jeweiligen Gegenstand oder das jeweilige
Rechtsverhiltnis zu erteilen bzw. ihr die entsprechenden Rechte
zur Austlibung zu Uberlassen;

v) stehen simtliche Erlose, die im Zusammenhang mit den nicht
Ubergegangenen  Gegenstinden oder Rechtsverhiltnissen
generiert werden, der jeweiligen BUCo zu und sind von der
Henkel KGaA unverzliglich nach deren Erhalt weiterzuleiten;

(vi)  wird die Henkel KGaA, soweit die jeweilige BUCo nicht mit
Wirkung im Aullenverhéltnis tdtig werden kann, als Beauftragte
bzw. Treuhinderin fir die jeweilige BUCo handeln und nach
Weisungen der jeweiligen BUCo die Rechte ausiiben, so dass
Aufwendungen und Ertrdge im Zusammenhang mit dem nicht
Ubergegangenen Gegenstand oder dem nicht iibergegangenen
Rechtsverhiltnis im Innenverhéltnis ausschliefllich die jeweilige
BUCo treffen.

Ist die Ubertragung auf die jeweilige BUCo gemi Abs. (2) im AuBenverhéltnis aus
tatsdchlichen oder rechtlichen Griinden nicht oder nur mit unverhdltnisméfBig hohem
Aufwand moglich oder unzweckmiBig, verbleibt der betreftende Gegenstand oder das
Rechtsverhiltnis bei der Henkel KGaA. Die Regelungen in Abs. (2) betreffend die
Rechtsstellung der Vertragsparteien im Innenverhdltnis gelten in diesem Fall
entsprechend.

Soweit Gegenstinde des Aktiv- und Passivvermdgens, die Wesentliche
Betriebsgrundlagen Und Zuordenbare Wirtschaftsgiiter

(a) sowohl (i) eines oder beider HCB-Teilbetriebs/-e als auch (ii) eines oder beider
HAT-Teilbetriebs/-¢;
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(b) sowohl (i) eines oder beider HCB-Teilbetriebs/-e als auch (ii) der Corporate
Functions und/oder von HS Infrastructure; oder

(c) sowohl (i) eines oder beider HAT-Teilbetriebs/-e als auch (ii) der Corporate
Functions und/oder von HS Infrastructure

darstellen, nicht bzw. nicht in dem vorgesehenen Umfang im Wege der particllen
Gesamtrechtsnachfolge auf die jeweilige BUCo tibergehen, rdumt die Henkel KGaA der
jeweiligen BUCo hiermit, soweit rechtlich zuléssig, ein durch ordentliche Kiindigung
unentziehbares, dauerhaftes, nicht iibertragbares und unentgeltliches Nutzungsrecht an
diesen Gegenstinden oder Rechtsverhiltnissen cin, soweit dies flir den/die HCB-
Teilbetrieb/-e bzw. den/die HAT-Teilbetrieb/-¢ erforderlich ist ("Field of use-Lizenz",
Qualifiziertes Nutzungsrecht).

Soweit materielle oder immaterielle Gegenstinde oder Rechtsverhiltnisse nach dem
Willen der Vertragsparteien nicht iibergehen sollen, aber aus rechtlichen Griinden oder
aufgrund einer irrtiimlichen Zuordnung zum Auszugliedernden Vermdgen im Wege der
Ausgliederung auf die BUCos {ibergehen, ist die jeweilige BUCo verpflichtet, die
Gegenstinde oder Rechtsverhiltnisse unverziiglich auf die Henkel KGaA oder eine von
dieser benannte dritte Person zu iibertragen. Falls die Ubertragung aus tatséchlichen
oder rechtlichen Griinden nicht moglich ist oder zumindest flir den Zeitraum bis diese
Ubertragung  wirksam ist, hélt die jeweilige BUCo die Vermdgensgegenstinde
treuhdnderisch fir die Henkel KGaA und die Vertragsparteien werden sich im
Innenverhiltnis so stellen, wie sie stehen wiirden, wenn die Ubertragung auf die
jeweilige BUCo nicht erfolgt wire; insofern gelten die Regelungen in Abs. (2)
entsprechend. Die in §24(3) des Betriebspachtvertrags HCB und des
Betriebspachtvertrags HAT erklérten Schuldbeitritte bleiben hiervon unberthrt.

Samtliche Kosten und Aufwendungen, die im Zusammenhang mit einer etwaigen
Ubertragung im Wege der Einzelrechtsnachfolge anfallen, sind von der Henkel KGaA
zu tragen, soweit nicht in diesem § 47 unmittelbar abweichend geregelt.
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E. Gegenleistung, Kapitalmafinahmen und Einstellung in die freie
Kapitalriicklage und Gewinnberechtigung

§ 48
Gegenleistung fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermogens HCB

Als Gegenleistung fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermogens HCB auf die
HCBCo erhilt die Henkel KGaA 975.000 Geschiftsanteile im Nennwert von je
EUR 1,00 an der HCBCo.

Die von der HCBCo an die Henkel KGaA zu gewidhrenden Geschiftsanteile sind fiir die
Geschiftsjahre ab dem Ausgliederungsstichtag gewinnberechtigt.

§ 49
Gegenleistung fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermogens HAT

Als Gegenleistung fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermdgens HAT auf die
HATCo erhidlt die Henkel KGaA 975.000 Geschiftsanteile im Nennwert von je
EUR 1,00 an der HATCo.

Die von der HATCo an die Henkel KGaA zu gewéhrenden Geschéftsanteile sind fiir die
Geschiftsjahre ab dem Ausgliederungsstichtag gewinnberechtigt.

§ 50
Kapitalerh6hung zur Durchfiihrung der Ausgliederung

Zur Durchfiihrung der Ausgliederung HCB wird die HCBCo und zur Durchfiihrung der
Ausgliederung HAT wird die HATCo ihr Stammbkapital wie folgt erh6hen:

(a) die HCBCo von derzeit EUR 25.000,00, eingeteilt in 25.000 Geschiftsanteile
mit einem Nennbetrag von je EUR 1,00 mit den laufenden Nummern 1
bis 25.000, um EUR 975.000,00 auf EUR 1.000.000,00 durch die Ausgabe
von 975.000 neuen Geschéftsanteilen mit einem Nennbetrag von je EUR 1,00
mit den laufenden Nummern 25.001 bis 1.000.000; und

(b) die HATCo von derzeit EUR 25.000,00, eingeteilt in 25.000 Geschiftsanteile
mit einem Nennbetrag von je EUR 1,00 mit den laufenden Nummern 1
bis 25.000, um EUR 975.000,00 auf EUR 1.000.000,00 durch die Ausgabe
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von 975.000 neuen Geschiftsanteilen mit einem Nennbetrag von je EUR 1,00
mit den laufenden Nummern 25.001 bis 1.000.000.

(2) Die zu erbringende Einlage entspricht jeweils dem Nennwert der nach dem
vorstehenden Absatz zu gewdhrenden Anteile. Die Einlage auf die von der HCBCo an
die Henkel KGaA zu gewidhrenden Geschiftsanteile wird als Sacheinlage durch
Ubertragung des Auszugliedernden Vermdgens HCB erbracht. Die Einlage auf die von
der HATCo an die Henkel KGaA zu gewihrenden Geschéftsanteile wird als
Sacheinlage durch Ubertragung des Auszugliedernden Vermdgens HAT erbracht.

3) Der Unterschiedsbetrag, um den die jeweilige Sacheinlage den in § 50(1)(a) bzw.
§ 50(1)(b) dieses Ausgliederungsvertrags genannten Betrag der Erhdhung des
Stammbkapitals libersteigt, wird in die Kapitalriicklage der jeweiligen BUCo nach § 272
Abs. 2 Nr. 4 HGB eingestellt (schuldrechtliches Agio).

F. Gewihrung besonderer Rechte und Vorteile

§ 51
Gewihrung besonderer Rechte i.S.v. § 126 Abs. 1 Nr. 7 UmwG

Es werden keine besonderen Rechte i.S.d. § 126 Abs.1 Nr.7 UmwG fiir einzelne
Anteilsinhaber oder Inhaber besonderer Rechte gewdhrt und es sind auch keine besonderen
Mafnahmen fiir solche Personen vorgesehen.

§ 52
Gewihrung besonderer Vorteile i.S.v. § 126 Abs. 1 Nr. 8 UmwG

Besondere Vorteile i.S.d. § 126 Abs. 1 Nr. 8 UmwG fiir Mitglieder eines Vertretungsorgans
oder eines Aufsichtsorgans der an der Ausgliederung beteiligten Rechtstriger, einen
geschiftsfilhrenden Gesellschafter, einen Partner, einen Abschlusspriifer oder einen
Spaltungspriifer i.S.v. § 126 Abs. 1 Nr. 8 UmwG werden nicht gewihrt.
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G. Folgen fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

§53
Uberblick iiber relevante Betriebsiiberginge

(H Fiir die Arbeitnehmer der Henkel KGaA und ihre Vertretungen konnen drei
verschiedene Betriebsiiberginge 1.S.d. § 613a Abs. 1 BGB relevante Folgen haben:

(a) die Ausgliederung HCB und die Ausgliederung HAT nach diesem
Ausgliederungsvertrag, die nach §§ 125 Abs. 1 S. 1, 35a Abs. 2 UmwG zum
Vollzugsdatum zu Betriebsiibergingen auf die HCBCo bzw. die HATCo i.S.d.
§ 613a Abs. 1 BGB flhren;

(b) die Riickverpachtung des ausgegliederten Unternehmensbereichs HCB durch
die HCBCo an die Henkel KGaA und die Riickverpachtung des ausgegliederten
Unternehmensbereichs HAT durch die HATCo an die Henkel KGaA durch die
Betriebsverpachtung (jeweils ein "Betriebspachtbedingter
Betriebsiibergang", gemeinsam die "Betriebspachtbedingten
Betriebsiibergiinge"), die ebenfalls zum Vollzugsdatum zu einem
Betriebsiibergang der verpachteten Unternechmensbereiche HCB und HAT auf
die Henkel KGaA nach § 613a Abs. 1 BGB fiihren; und

(c) die Beendigung der Betriebsverpachtungen, die zu einem Betriebsiibergang des
verpachteten Unternehmensbereichs HCB nach § 613a Abs. 1 BGB von der
Henkel KGaA auf die HCBCo und zu einem Betriebsiibergang des verpachteten
Unternehmensbereichs HAT nach § 613a Abs. 1 BGB von der Henkel KGaA
auf die HATCo zum jeweiligen Zeitpunkt der Beendigung des jeweiligen
Betriebspachtvertrags fihren wird.

(2) Nachfolgend sollen nicht nur die Folgen der Ausgliederung, sondern auch die der
Betriebsverpachtungen und deren Beendigung fir die Arbeitnehmer und ihre
Vertretungen sowie die insoweit vorgesehenen Mafinahmen beschrieben werden.

§ 54
Individualrechtliche Folgen der Ausgliederung und der Riickverpachtung fiir die
Arbeitnehmer

(D) Mit dem Wirksamwerden der Ausgliederung gehen die Arbeitsverhéltnisse der
Ubergehenden Arbeitnehmer mit allen Rechten und Pflichten von der Henkel KGaA auf
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die jeweilige {ibernehmende BUCo iiber, sofern die betroffenen Arbeitnehmer dem
jeweiligen Ubergang nicht geméf § 613a Abs. 6 BGB widersprechen.

Unmittelbar im Anschluss gehen die Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden
Arbeitnehmer mit allen Rechten und Pflichten nach ndherer Mal3gabe von § 613a BGB
aufgrund der Betriebspachtbedingten Betriebsiiberginge wieder von der jeweiligen
ibernehmenden BUCo auf die Henkel KGaA iiber, sofern die betroffenen Arbeitnehmer
dem Ubergang nicht gemiB § 613a Abs. 6 BGB widersprechen.

In Bezug auf die iibergehenden Arbeitsverhéltnisse ergeben sich durch die
Ausgliederung und die  Betriebspachtbedingten  Betriebsiiberginge  keine
Veranderungen der vertraglichen Arbeitsbedingungen, einschlieBlich etwaiger
betrieblicher Ubungen, Gesamtzusagen und Einheitsregelungen. Die {ibergehenden
Arbeitsverhiltnisse bestehen kraft Gesetzes mit der Henkel KGaA fort. Der Dienstort
dndert sich nicht.

Die Arbeitsverhiltnisse der Arbeitnehmer der Henkel KGaA, die keine Ubergehenden
Arbeitnehmer sind, bleiben von der Ausgliederung unberihrt.

Die HCBCo und die HATCo haben keine Arbeitnehmer.

Die Ubergehenden Arbeitnehmer werden iber dic Ausgliederung und die
Betriebspachtbedingten Betriebsiibergénge, ihre Griinde und die damit verbundenen
Folgen gemaB §§ 125 Abs.1 S.1, 35a Abs.2 UmwG i.V.m. § 613a Abs.5 BGB
unterrichtet. Innerhalb eines Monats nach Erhalt dieser Unterrichtung konnen die
betroffenen Arbeitnehmer von ihrem Recht Gebrauch machen, dem Ubergang ihrer
Arbeitsverhiltnisse von der Henkel KGaA auf die HCBCo bzw. die HATCo bzw. im
Fall der Betriebspachtbedingten Betriebsiibergdnge von der HCBCo bzw. der HATCo
auf dic Henkel KGaA gemil § 613a Abs. 6 BGB zu widersprechen.

(a) Die Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden Arbeitnehmer, die gemidl § 613a
Abs. 6 BGB dem Ubergang ihres Arbeitsverhiltnisses auf die HCBCo bzw. die
HATCo widersprechen, verbleiben bei der Henkel KGaA.

(b) Arbeitnehmer, die dem Ubergang ihres Arbeitsverhiltnisses im Rahmen der
Betriebspachtbedingten  Betriebsiibergdnge auf die Henkel KGaA
widersprechen, verbleiben bei der HCBCo bzw. der HATCo und miissen
grundsitzlich mit dem Ausspruch einer betriebsbedingten Kiindigung rechnen.

Die bei der Henkel KGaA erbrachten oder von dieser anerkannte Zeiten der
Betriebszugehorigkeit werden weder infolge der Ausgliederung noch infolge der
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Betricbspachtbedingten Betriebsiiberginge unterbrochen. Ferner wire die Kiindigung
eines Arbeitsverhiltnisses wegen des Betriebsiibergangs infolge der Ausgliederung oder
der Betriebspachtbedingten Betriebsiibergdnge nach § 613a Abs.4 S.1 BGB
unwirksam. Das Recht zu einer Kiindigung aus anderen Griinden bleibt gemal3 § 613a
Abs. 4 S.2 BGB unberiihrt. Ein zusétzlicher gesetzlicher Schutz der Ubergehenden
Arbeitnehmer ergibt sich zudem aus § 132 Abs. 2 UmwG, der zwingend regelt, dass
sich die kiindigungsrechtliche Stellung der Ubergehenden Arbeitnehmer aufgrund der
Ausgliederung flir die Dauer von zwei Jahren ab dem Wirksamwerden der
Ausgliederung nicht verschlechtert.

Die Henkel KGaA haftet auch nach dem Wirksamwerden der Ausgliederung und der
Betriebspachtbedingten Betriebsiibergdnge fiir sdmtliche Verpflichtungen aus den
Arbeitsverhiltnissen der Ubergehenden Arbeitnehmer, unabhingig davon, ob diese vor
oder nach dem Vollzugsdatum entstanden sind. Fiur Versorgungsverpflichtungen auf
Grund des BetrAVG, die vor dem Wirksamwerden der Ausgliederung begriindet
worden sind, betrigt die umwandlungsrechtliche Nachhaftungsfrist zehn Jahre (§ 133
Abs. 3 S. 3 UmwG). Aufgrund der Betriebspachtbedingten Betriebsiiberginge haftet die
ibernechmende BUCo jeweils gesamtschuldnerisch mit der Henkel KGaA fir
Verbindlichkeiten aus den jeweils durch die Ausgliederung auf sie iibertragenen
Arbeitsverhaltnissen der Ubergehenden Arbeitnehmer, soweit die Verbindlichkeiten vor
dem jeweiligen Betriebspachtbedingten Betriebsiibergang entstanden sind und vor
Ablauf von einem Jahr nach dem jeweiligen Betriebspachtbedingten Betriebsiibergang
fallig werden (§ 613a Abs. 2 S. 1 BGB). Diese gesamtschuldnerische Haftung gilt fur
solche  Verbindlichkeiten, die nach dem  Zeitpunkt des jeweiligen
Betriebspachtbedingen Betriebsiibergangs fallig werden, mit der Maligabe, dass die
jeweilige {ibernehmende BUCo nur in dem Umfang haftet, der dem im Zeitpunkt des
Betriebspachtbedingen  Betriebsiibergangs  abgelaufenen  Bemessungszeitraum
entspricht (§ 613a Abs. 2 S. 2 BGB). In den jeweiligen Betriebspachtvertridgen erklérte
Schuldbeitritte der Verpachterin zu den jeweiligen abgesicherten Anspriichen bleiben
hiervon unbertihrt.

Samtliche Rechte und Pflichten (insbesondere Versorgungszusagen) aus bis
(einschlieBlich) zum Vollzugsdatum beendeten Arbeitsverhdltnissen verbleiben auch
nach der Ausgliederung bei der Henkel KGaA, der weiterhin die Erflillung dieser
Anspriiche obliegt.
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§55
Abgesicherte Anspriiche

Vor dem Hintergrund der Ubertragung der CTA-Sicherung fiir die Ubergehenden HCB-
Arbeitnehmer nach § 18(4) dieses Ausgliederungsvertrags und der Ubertragung der
CTA-Sicherung fir die Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer nach § 34(4) dieses
Ausgliederungsvertrags gilt fiir die Abgesicherten Anspriiche Folgendes:

(a) Aufgrund der Betriebspachtbedingten Betriebsilibergéinge gehen die zuvor auf
die jeweilige tibernehmende BUCo ausgegliederten Abgesicherten Anspriiche
wieder auf die Henkel KGaA iber. Die jeweilige tibernehmende BUCo erklért
in §24(3) des jeweiligen Betriebspachtvertrags einen Schuldbeitritt mit
Erfiillungsiibernahme fiir die jeweiligen Abgesicherten Anspriiche sowie
weitere langfristige arbeitnehmerbezogene Verbindlichkeiten.

(b) Das jeweils anteilig auf Abgesicherte Anspriche HCB und Abgesicherte
Anspriiche HAT entfallende Treuhandvermdgen aus dem jeweiligen CTA der
Henkel KGaA wird den neuen CTAs der jeweiligen BUCo zugewiesen. Soweit
das die Abgesicherten Anspriiche sichernde Treuhandvermdgen aus
Garantieerklarungen Dritter besteht, wird diese Art der Sicherung auch flr die
Abgesicherten Anspriiche HCB und die Abgesicherten Anspriiche HAT in
einem neuen CTA der jeweiligen BUCo fortgefiihrt. Fiir die Dauer der in § 24(3)
des jeweiligen Betriebspachtvertrags erkldrten Schuldbeitritte werden die
Abgesicherten Anspriiche liber die CTAs der jeweiligen BUCo gesichert.

Hinsichtlich der Externen Versorgungszusagen ergeben sich keine Auswirkungen fiir
die  Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden  Arbeitnehmer. Die  Externen
Versorgungszusagen verbleiben rechtlich bei der Henkel KGaA. In wirtschaftlicher
Hinsicht werden die Externen Versorgungszusagen auf die jeweilige BUCo iibertragen,
wobei die Henkel KGaA weiterhin im Auflenverhéltnis die Beitrdge, die flir die
Externen Versorgungszusagen wihrend der Laufzeit der Betriebsverpachtungen
anfallen, an den jeweiligen Versorgungstrager entsprechend den Regelungen des
Versorgungstragers und der jeweiligen Versorgungszusage leistet.

Fir die von Henkel CTAs gesicherten Direktzusagen und Anspriiche aus
Wertguthabenvereinbarungen der Widersprechenden Arbeitnehmer, sowie flir die Externen
Versorgungszusagen von Widersprechenden Arbeitnehmern gilt Folgendes:

(a) Arbeitsverhiltnisse der Widersprechenden Arbeitnehmer verbleiben bei der
Henkel KGaA. Die HCBCo bzw. die HATCo treten aufgrund eines
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(b)

(c)

Schuldbeitritts mit Erfillungsiibernahme den Versorgungszusagen und
sonstigen kurz- oder langfristig félligen personalbezogenen Verpflichtungen
gegeniiber den Widersprechenden Arbeitnehmern bei. Hierdurch schuldet
zusitzlich zur originir verpflichteten Henkel KGaA auch die HCBCo bzw. die
HATCo die Erfiilllung der Versorgungszusagen und sonstigen kurz- oder
langfristig félligen personalbezogenen Verpflichtungen gegeniiber den
Widersprechenden Arbeitnehmern.

Das anteilig auf die Abgesicherten Anspriiche von Widersprechenden
Arbeitnehmern entfallende Treuhandvermdgen verbleibt in den Henkel CTAs.
Auf die Arbeitnehmer hat es keine Auswirkungen, dass die Henkel KGaA die
Rechte und Pflichten aus den Treuhandvertrdgen der Henkel CTAs anteilig
treuhdnderisch fir die HCBCo bzw. die HATCo halt.

Hinsichtlich der Externen Versorgungszusagen ergeben sich keine
Auswirkungen fiir die Arbeitsverhéltnisse der Widersprechenden Arbeitnehmer.
Die Erlduterungen unter §55(2) dieses Ausgliederungsvertrags gelten
gleichermalen fiir Widersprechende Arbeitnehmer.

§ 56

Folgen der Ausgliederung und der Riickverpachtung fiir die Arbeitnehmervertretungen

(D) Die Ausgliederung und die Betriebspachtbedingten Betriebsiiberginge haben keine
Auswirkungen auf die Zustindigkeit und die Amter der Mitglieder der bestehenden

betricblichen Arbeitnehmervertretungen.

(a)

Die bei der Henkel KGaA bestehenden Ortlichen Betriebsréte an den Standorten
Diisseldorf, Heidelberg, Hamburg, Hannover, Bopfingen, Schonbach, Berlin,
Krefeld, Koln, und Wehr bleiben unverdndert im Amt. Die 6rtlichen Betriebsrite
sind auch nach der Ausgliederung und den Betriebspachtbedingten
Betriebsiibergingen fir die Ubergehenden Arbeitnehmer zusténdig. Ebenso
bleiben die Zustindigkeit und die Amter der Mitglieder des Gesamtbetriebsrats
der Henkel KGaA von der Ausgliederung und den Betriebsverpachtungen
unberiihrt. Der Gesamtbetriebsrat der Henkel KGaA ist auch nach der
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(D

Ausgliederung und den Betriebspachtbedingten Betriebsiibergingen fiir die
Ubergehenden Arbeitnehmer zustindig.

(b) Entsprechendes gilt fiir die bei der Henkel KGaA an den Standorten Diisseldorf,
Hamburg,  Heidelberg, @ Hannover = und  Bopfingen, bestehenden
Schwerbehindertenvertretungen und die Gesamtschwerbehindertenvertretung.

(c) Der bei der Henkel KGaA bestehende Wirtschaftsausschuss bleibt von der
Ausgliederung und den Betriebspachtbedingten Betriebsiibergédngen unberthrt.

(d) Die Zusténdigkeit und die Amter der Mitglieder der an den Standorten
Diisseldorf, Hamburg und Heidelberg bestehenden Sprecherausschiisse sowie
des Gesamtsprecherausschusses der Henkel KGaA bleiben von der
Ausgliederung und den Betriebspachtbedingten Betriebsilibergangen ebenfalls
unbertihrt.

(e) Die Zustindigkeit und die Amter der Mitglieder der an den Standorten Hamburg,
Bopfingen, Hannover, Heidelberg und Disseldorf bestehenden Jugend- und
Auszubildendenvertretungen sowie der Gesamt-Jugend- und
Auszubildendenvertretung der Henkel KGaA bleiben von der Ausgliederung
und den Betriebspachtbedingten Betriebsiibergéingen ebenfalls unberiihrt.

Der Aufsichtsrat der Henkel KGaA unterliegt der parititischen
Arbeitnehmermitbestimmung nach dem Mitbestimmungsgesetz ("MitbestG"). Es
ergeben sich weder aufgrund der Ausgliederung noch der Betriebspachtbedingten
Betriebsiiberginge Auswirkungen fir die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in diesem
Aufsichtsrat. Aufgrund der Betriebspachtbedingten Betriebslibergdnge verbleiben die
Arbeitnehmer, sofern sie diesen nicht geméf § 613a BGB widersprechen, weiterhin bei
der Henkel KGaA. Die Ubergehenden Arbeitnehmer sind weiterhin aktiv- und passiv
wahlberechtigt zu Wahlen der Arbeitnehmervertreter fiir den Aufsichtsrat der
Henkel KGaA. Bei der HCBCo und der HATCo besteht aufgrund der Ausgliederung
und der Betriebspachtbedingten Betriebsiiberginge keine Pflicht, einen der
Arbeitnehmermitbestimmung unterliegenden Aufsichtsrat einzurichten.

§ 57
Auswirkungen der Ausgliederung auf bestehende Tarifvertrige und
Betriebsvereinbarungen

Die bislang fir die Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden —Arbeitnehmer
kollektivrechtlich anwendbaren Tarifvertrdge finden auch nach der Ausgliederung und
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den Betriebspachtbedingten Betriebsiibergéngen unverdndert kollektivrechtlich
Anwendung. Sofern die entsprechenden Tarifvertrage individualvertraglich,
insbesondere aufgrund einer arbeitsvertraglichen Bezugnahmeklausel, auf die
Arbeitsverhéltnisse mit den Ubergehenden Arbeitnehmern Anwendung finden, gilt dies
unverdndert auch nach der Ausgliederung und den Betriebspachtbedingten
Betriebsiibergidngen.

(2) Die Ausgliederung und die Betriebspachtbedingten Betriebsiibergange haben keinen
Einfluss auf die mit den Arbeitnehmervertretungen geschlossenen Vereinbarungen,
insbesondere (Gesamt-) Betriebsvereinbarungen, (Gesamt-)
Sprecherausschussvereinbarungen und (Gesamt-)
Schwerbehindertenvertretungsvereinbarungen. Diese gelten fiir die Ubergehenden
Arbeitnehmer unveréndert kollektivrechtlich fort.

§ 58
Sonstige hinsichtlich der Arbeitnehmer und ihrer Vertretungen vorgesehene
Mafinahmen

Die Ausgliederung und die Betriebspachtbedingten Betriebsiiberginge haben keine sonstigen
Auswirkungen auf die Arbeits- und Ausbildungsverhéltnisse. Insbesondere sind derzeit keine
besonderen MaBnahmen aus Anlass der Ausgliederung und der Betriebspachtbedingten
Betriebsiiberginge vorgesehen. Die Folgen der Beendigung der Betriebsverpachtungen werden
in den § 60 bis § 63 dieses Ausgliederungsvertrags dargestellt.

§ 59
Auswirkungen auf in den Betrieben von Tochterunternehmen beschiiftigte
Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

Die Ausgliederung und die Betriebspachtbedingten Betriebsiiberginge haben keine
Auswirkungen auf die Arbeits- und Ausbildungsverhiltnisse von in den Betrieben von
Tochterunternehmen beschiftigten Arbeitnehmern und ihre Vertretungen.

§ 60
Individualrechtliche Folgen der Beendigung der Betriebsverpachtungen fiir die
Arbeitnehmer

() Mit dem Ende der Betriebspacht zwischen der jeweiligen BUCo als Verpédchterin und
der Henkel KGaA als Péchterin  gehen die jeweils den verpachteten
Unternehmensbereichen HCB und HAT zuzuordnenden Arbeitsverhéltnisse
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einschlieBlich der Abgesicherten Anspriiche nach nidherer Mal3gabe von § 613a BGB
mit allen Rechten und Pflichten auf die jeweilige BUCo iiber ("Pachtendebedingte
Betriebsiiberginge"), sofern die betroffenen Arbeitnehmer dem jeweiligen Ubergang
nicht gemdf} § 613a Abs. 6 BGB widersprechen. Dies gilt sowohl fiir Ubergehende
Arbeitnehmer, die bei Pachtende noch bei der Henkel KGaA im Unternehmensbereich
HCB oder im Unternehmensbereich HAT beschiftigt sind, als auch fiir Arbeitnehmer,
die nach dem Vollzugsdatum eine Beschiftigung bei der Henkel KGaA aufgenommen
haben oder innerhalb der Henkel KGaA in einen der Unternehmensbereiche HCB oder
HAT gewechselt sind und bei Pachtende noch bei der Henkel KGaA im
Unternehmensbereich HCB oder im Unternehmensbereich HAT beschéftigt sind.

Hinsichtlich der Arbeitnehmer, die bei der Henkel KGaA sogenannte Zentralfunktionen
fiir eine BUCo ausiiben, soll vor Beendigung der Betriebspachtvertrdge entschieden
werden, ob und in welchem Umfang Arbeitnehmer mit Zentralfunktionen auf die
jeweilige BUCo iibergehen oder das Arbeitsverhéltnis mit der Henkel KGaA fortgefiihrt
wird.

Die von den Pachtendebedingten Betriebsiibergéingen erfassten Arbeitnehmer werden
iiber die Pachtendebedingten Betriebsiiberginge, ihre Griinde und die damit
verbundenen Folgen gemdl § 613a Abs. 5 BGB unterrichtet. Innerhalb eines Monats
nach Erhalt dieser Unterrichtung konnen die betroffenen Arbeitnehmer von ihrem Recht
Gebrauch machen, dem Ubergang ihrer Arbeitsverhiltnisse von der Henkel KGaA auf
die HCBCo bzw. die HATCo gemill § 613a Abs.6 BGB zu widersprechen.
Arbeitnehmer, die dem Ubergang ihres Arbeitsverhiltnisses im Rahmen der
Pachtendebedingten Betriebsiibergédnge auf die HCBCo bzw. die HATCo
widersprechen, verbleiben bei der Henkel KGaA und missen grundsétzlich mit dem
Ausspruch einer betriebsbedingten Kiindigung rechnen.

Die bei der Henkel KGaA erbrachten oder von dieser anerkannte Zeiten der
Betriebszugehorigkeit werden durch die Pachtendebedingten Betriebsiiberginge nicht
unterbrochen. Ferner ist die Kindigung eines Arbeitsverhdltnisses wegen der
Pachtendebedingten Betriebsiibergdnge unwirksam (§ 613a Abs. 4 BGB).

Die jeweilige tibernechmende BUCo haftet fiir sémtliche Verpflichtungen aus den im
Zuge der bei Pachtende und nach ndherer Malligabe von § 613a BGB auf sie
ibergehenden Arbeitsverhéltnisse. Die Henkel KGaA haftet neben der jeweiligen
libernehmenden BUCo fir die Verpflichtungen aus den iibergegangenen
Arbeitsverhiltnissen, soweit die Verpflichtungen vor dem jeweiligen Betriebsiibergang
entstanden sind und vor Ablauf von einem Jahr nach dem jeweiligen Betriebsiibergang
fillig werden (§ 613a Abs. 2 S.2 BGB). Werden solche Verpflichtungen nach dem
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Zeitpunkt des jeweiligen Betriebsiibergangs fillig, so haftet die Henkel KGaA nur in
dem Umfang, der dem im Zeitpunkt des Betriebsiibergangs abgelaufenen
Bemessungszeitraum entspricht (§ 613a Abs. 2 S. 2 BGB).

Samtliche Rechte und Pflichten aus den Arbeitsverhéltnissen (insbesondere
Versorgungszusagen) gehen im Wege der Pachtendebedingten Betriebsiiberginge auf
die HCBCo bzw. die HATCo iber.

Der im Rahmen der jeweiligen Betriebspachtvertrdge erkldrte Schuldbeitritt der
ibernehmenden Rechtstriger erlischt mit dem Pachtende. Dies hat keinen Einfluss auf
die jeweiligen Abgesicherten Anspriiche, die sich auch nach Pachtende gegen die
jeweilige BUCo richten.

§ o1
Folgen der Beendigung der Betriebsverpachtungen fiir die betrieblichen
Arbeitnehmervertretungen

Vor dem Ende der Betriebspacht wird seitens der Parteien entschieden, ob ein
Gemeinschafisbetrieb bestehen oder eine Aufteilung des Betriebs am Standort
Diisseldorf erfolgen wird. Die Henkel KGaA wird rechtzeitig vor dem Ende der
Betriebspacht mit den jeweiligen Betriebsrdten Gesprache aufnehmen und im Fall der
betriebsverfassungsrechtlichen Aufteilung eines Betriebs Verhandlungen lber einen
Interessenausgleich und gegebenenfalls Sozialplan aufnehmen. Davon abhiingig wird
sich entscheiden, ob es einen Betriebsrat geben wird, der als Gemeinschaftsbetriebsrat
am Standort Diisseldorf fiir die Arbeitnehmer der BUCos zustdndig sein wird oder ob
bei der HCBCo und der HATCo neue Betriebsratsgremien gegriindet werden und der
Betriebsrat der Henkel KGaA am Standort Disseldorf vorlibergehend ein
Ubergangsmandat fiir die im Wege der Pachtendebedingten Betriebsiibergénge auf die
HCBCo bzw. die HATCo tbergehenden Arbeitnehmer wahrnehmen wird.

Auch fiir die weiteren Arbeitnehmervertretungen wird es von der zukiinftigen
betrieblichen Struktur abhiingen, ob die bestehenden Gremien fortbestehen oder es der
Bildung neuer Gremien bedarf.

§ 62
Folgen der Beendigung der Betriebsverpachtungen fiir die unternehmerische
Mitbestimmung

Der Ubergang von Arbeitnehmern von der Henkel KGaA auf die HCBCo und die
HATCo aufgrund der Pachtendebedingten Betriebsiiberginge dndert am aktiven und
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passiven Wahlrecht zur Wahl der Arbeitnehmervertreter fiir den Aufsichtsrat der
Henkel KGaA nach § 5 Abs. 1 MitbestG nichts, da es sich bei der HCBCo und der
HATCo um beherrschte Konzerngesellschaften der Henkel KGaA handeln wird.

(2) Die HATCo wird nach Wirksamwerden der Pachtendebedingten Betriebsiiberginge
voraussichtlich mehr als 2.000 Arbeitnehmer in ihren deutschen Betrieben beschiftigen.
Sie wird daher voraussichtlich nach Wirksamwerden der Pachtendebedingten
Betriebsiiberginge verpflichtet sein, nach dem MitbestG einen parititisch
mitbestimmten Aufsichtsrat einzurichten. Ob die HCBCo nach Wirksamwerden der
Pachtendebedingten Betriebsiibergénge {iber oder unter 2.000 Arbeitnehmer haben
wird, ist derzeit noch nicht vorauszusehen. Fiir den Fall, dass die HCBCo nach dem
Wirksamwerden der Pachtendebedingten Betriebstibergénge iiber 2.000 Arbeitnehmer
in ihren deutschen Betrieben beschiftigt, wire sie nach dem MitbestG ebenso
verpflichtet, einen paritdtisch mitbestimmten Aufsichtsrat einzurichten. Wenn die
HCBCo nach dem Wirksamwerden der Pachtendebedingten Betriebsiiberginge nicht
mehr als 2.000, aber mehr als 500 Arbeitnehmer in ihren deutschen Betrieben
beschiftigt, wire sie nach dem Drittelbeteiligungsgesetz verpflichtet, einen zu einem
Drittel aus Arbeitnehmervertretern bestehenden Aufsichtsrat einzurichten. Die
Arbeitnehmer der HCBCo und der HATCo werden dann sowohl bei Wahlen zum
Aufsichtsrat der Henkel KGaA als auch den Wahlen der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat der jeweiligen BUCo aktiv- und passiv wahlberechtigt sein. Dies wiirde
auch dann gelten, wenn die jeweilige BUCo bis dahin ihre Rechtsform in eine
Aktiengesellschaft oder Kommanditgesellschaft auf Aktien éndern sollte.

§ 63
Auswirkungen der Beendigung der Betriebsverpachtungen auf bestehende
Tarifvertrige und Betriebsvereinbarungen

Fiir die bei der Henkel KGaA verbleibenden Arbeitnehmer gelten die Betriebsvereinbarungen
nach der Beendigung der Betriebspachtvertrige unveréndert kollektivrechtlich fort. Die
Auswirkungen der Beendigung der Betriebspachtvertrige auf die Geltung von
Betriebsvereinbarungen flir die im Rahmen der Pachtendebedingten Betriebsiiberginge auf die
HCBCo bzw. die HATCo ibergehenden Arbeitnehmer hidngen von der zukiinftigen
betrieblichen Struktur bei Beendigung der Betriebspachtvertrige ab: Bei Bestehen eines
Gemeinschaftsbetricbs  konnen Betriebsvercinbarungen flir die im Rahmen der
Pachtendebedingten  Betriebsiibergdnge  tbergehenden  Arbeitnehmer  unverdndert
kollektivrechtlich fortgelten. Auch im Fall der Spaltung des Betriebs am Standort Diisseldorf
konnen die Betriebsvereinbarungen unverdndert kollektivrechtlich fortgelten, wenn der
Betriebsrat der Henkel KGaA Ubergangsmandate gemiB § 21a Betriebsverfassungsgesetz fiir
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die auf die HCBCo bzw. die HATCo iibergehenden Arbeitnehmer wahrnimmt. Nach Ablauf
der Ubergangsmandate gelten die Betriebsvereinbarungen, soweit sie nicht durch neue
Betriebsvereinbarungen oder individualvertragliche Regelungen ersetzt wurden, gemil} § 613a
Abs.1 S.2 BGB auf individualrechtlicher Basis weiter und werden Inhalt der
Arbeitsverhiltnisse der Arbeitnehmer. Die HCBCo und die HATCo werden spétestens mit
Wirkung zum Pachtende dem tarifschlieBenden Bundesarbeitgeberverband Chemie beitreten.
Die maBgeblichen anwendbaren Tarifvertrage finden auch nach dem Pachtende unveridndert
kollektivrechtlich Anwendung auf die Arbeitnehmer, deren Arbeitsverhdltnisse infolge der
Beendigung der Betriebsverpachtungen auf die jeweilige iibernehmende BUCo {ibergehen.
Sofern die entsprechenden Tarifvertrage individualvertraglich, insbesondere aufgrund einer
arbeitsvertraglichen Bezugnahmeklausel, Anwendung finden, gilt dies auch nach dem
Pachtende.

§ 64
Sonstige hinsichtlich der Arbeitnehmer und ihrer Vertretungen vorgesehene
Mafinahmen

Die Beendigung der Betriebsverpachtungen hat keine sonstigen Auswirkungen auf die Arbeits-
und Ausbildungsverhiltnisse. Insbesondere sind derzeit keine besonderen MaBinahmen aus
Anlass der Beendigung der Betriebsverpachtungen vorgesehen.
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H. Weitere gemeinsame Bestimmungen der Ausgliederung

§ 65
Mitwirkungspflichten

Die Vertragsparteien geben hiermit vorsorglich alle Erkldrungen ab, die fiir die
Ubertragung derjenigen Vermdgensbestandteile erforderlich sind, die nicht im Wege
der partiellen Gesamtrechtsnachfolge nach § 131 Abs. 1 Nr.1 UmwG auf die
betreffende BUCo iibergehen, insbesondere zur Einrdumung von Wirtschaftlichem
Eigentum, zur Begriindung von Treuhandverhdltnissen (Vereinbarungstreuhand) oder
zur Binrdumung von Nutzungsrechten inklusive sémtlicher damit zusammenhingender
Rechte.

Ferner werden dic Vertragsparteien sdmtliche erforderlichen Erkldrungen abgeben,
Urkunden ausstellen, Registeranmeldungen einreichen und sonstige Handlungen
vornehmen, die im Zusammenhang mit der Ubertragung des Auszugliedernden
Vermdgens zusitzlich erforderlich oder zweckdienlich sind.

Bei behdrdlichen Verfahren, insbesondere bei steuerlichen AuBenpriifungen, bei
steuerlichen  und  sonstigen  Rechtsstreitigkeiten  sowie  Antrags-  und
Genehmigungsverfahren, die das Auszugliedernde Vermdgen betreffen, oder bei
sonstigen Vorgidngen, bei denen eine Vertragspartei oder ein mit ihr verbundenes
Unternehmen in besonderer Weise aufgrund der gemeinsamen Vergangenheit als Teil
der Henkel KGaA bzw. der gemeinsamen Zugehorigkeit zum Henkel-Konzern zur
Unterstiitzung in der Lage ist, werden sich die Vertragsparteien gegenseitig
unterstiitzen. Sie werden sich insbesondere gegenseitig sdmtliche Informationen und
Unterlagen zur Verfligung stellen, die zur Erfilllung behérdlicher Anforderungen oder
zur Erbringung von Nachweisen gegeniiber Behorden oder Gerichten notwendig oder
zweckmifig sind, und wechselseitig auf eine angemessene Unterstiitzung durch ihre
Mitarbeiter hinwirken.

§ 66
Grundbucherklidrungen und Handelsregister

Die Vertragsparteien verpflichten sich, unverziiglich nach dem Vollzugsdatum alle

notwendigen Erklirungen, insbesondere die Eintragungsbewilligungen gegeniiber

Grundbuchimtern, und alle Anmeldungen zum Handelsregister abzugeben, Antridge zu stellen

und simtliche sonstigen Mafinahmen zu ergreifen oder daran mitzuwirken, die fiir die infolge
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der Ausgliederung erforderlich werdenden Berichtigungen der betroffenen Grundbiicher und
Register notwendig sind.

§ 67
Gewilhrleistungsausschluss

Der Zustand des Auszugliedernden Vermogens ist den BUCos bekannt. Anspriiche und Rechte
der BUCos gegeniiber der Henkel KGaA wegen der Beschaffenheit und des Bestands des
Auszugliedernden Vermogens, gleich welcher Art und gleich aus welchem Rechtsgrund,
werden hiermit, soweit gesetzlich zuldssig, ausdriicklich ausgeschlossen. Dies gilt insbesondere
auch fir Anspriiche aus vorvertraglicher Pflichtverletzung, positiver Forderungsverletzung
und/oder Verletzungen vertraglicher, vorvertraglicher oder gesetzlicher Verpflichtungen.

§ 68
Gliubigerschutz und Innenausgleich

e} Wenn und soweit die Henkel KGaA aufgrund der Bestimmungen in § 133 UmwG oder
anderer Bestimmungen von Gldubigern fiir Verbindlichkeiten, Verpflichtungen oder
Haftungsverhiltnisse in Anspruch genommen wird, die nach Mallgabe dieses
Ausgliederungsvertrags auf eine BUCo ubertragen werden sollen, oder die Henkel
KGaA fiir Verpflichtungen aus zukiinftigen gesetzlichen Schuldverhéltnissen in
Anspruch genommen wird, die im Zusammenhang mit der bisherigen oder zukiinftigen
Geschéftstitigkeit des Unternehmensbereichs HCB und des Unternehmensbereichs
HAT entstehen, hat die jeweilige BUCo die Henkel KGaA auf erste Anforderung von
der jeweiligen Verbindlichkeit, Verpflichtung oder Haftung freizustellen, soweit
vorstehend keine anderweitige Lastenverteilung geregelt ist. Gleiches gilt fiir den Fall,
dass die Henkel KGaA von solchen Gldubigern auf Sicherheitsleistung in Anspruch
genommen wird. Dies schlieft eine Freistellung fir durch die BUCos ab dem
Ausgliederungsstichtag verursachte Umweltbelastungen oder solche
Umweltbelastungen, die Bestandteile des Auszugliedernden Vermdgens sind, ein,
sofern die Henkel KGaA hierfur von Dritten (einschlielich Behdrden) in Anspruch
genommen wird.

2) Wenn und soweit umgekehrt eine BUCo aufgrund der Bestimmungen in § 133 UmwG
oder anderer Bestimmungen von Gldubigern fiir Verbindlichkeiten, Verpflichtungen
oder Haftungsverhdltnisse in Anspruch genommen wird, die nach Maf3gabe dieses
Ausgliederungsvertrags nicht zu dem auf eine BUCo Auszugliedernden Vermogen
gehoren, oder die BUCo fir Verpflichtungen aus zukiinftigen gesetzlichen
Schuldverhiltnissen in Anspruch genommen wird, die im Zusammenhang mit der
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bisherigen oder zukiinftigen bei der KGaA verbleibenden Geschéftstitigkeit und
Funktionen entstehen, hat die Henkel KGaA die jeweilige BUCo auf erste Anforderung
von der jeweiligen Verbindlichkeit, Verpflichtung oder Haftung freizustellen, soweit
vorstehend keine anderweitige Lastenverteilung geregelt ist. Gleiches gilt fiir den Fall,
dass eine BUCo von solchen Gldubigern auf Sicherheitsleistung in Anspruch
genommen wird.

Abs. (2) gilt fiir den Fall entsprechend, dass eine BUCo aufgrund der Bestimmungen in
§ 133 UmwG oder anderer Bestimmungen von Gldubigern fiir Verbindlichkeiten,
Verpflichtungen oder Haftungsverhéltnisse in Anspruch genommen wird, die nach
Mallgabe dieses Ausgliederungsvertrags auf die jeweils andere BUCo tbertragen
werden sollen, oder die BUCo fiir Verpflichtungen aus zukiinftigen gesetzlichen
Schuldverhiltnissen in Anspruch genommen wird, die im Zusammenhang mit der
bisherigen oder zukiinftigen Geschéftstitigkeit des auf die jeweils andere BUCo
Ausgegliederten Unternehmensbereichs stehen. In diesem Fall treffen die Pflichten die
jeweils andere BUCo.

Die jeweils freizustellende Vertragspartei hat die jeweils verantwortliche Vertragspartei
unverzlglich {ber die Inanspruchnahme zu informieren und hat sich sowohl
auflergerichtlich als auch prozessual gemdfl den Weisungen der verantwortlichen
Vertragspartei zu verhalten. Sollte es insoweit zu einem Rechtsstreit unter Beteiligung
der freizustellenden Vertragspartei kommen, sollen die Vertragsparteien auf einen
Parteiwechsel hinwirken. Sollte ein Parteiwechsel nicht méglich sein, wird die
verantwortliche Vertragspartei dem Rechtsstreit als Nebenintervenient beitreten. Die
jeweils verantwortliche Vertragspartei hat der freizustellenden Vertragspartei sémtliche
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme zu ersetzen.

§ 69
Zustimmungsvorbehalte, Eintragung und Wirksamkeitsvoraussetzungen

Dieser Ausgliederungsvertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der
Hauptversammlung der Henkel KGaA und der Zustimmung der jeweiligen
Gesellschafterversammlungen der BUCos sowie der Eintragung in die jeweiligen
Handelsregister.

Die Vertragsparteien werden bei der Anmeldung der Ausgliederung und der
Betriebsverpachtungen zum  Handelsregister ~darauf hinwirken, dass die
Betriebspachtvertrige in das Handelsregister der HCBCo bzw. der HATCo eingetragen
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und damit wirksam werden, bevor dieser Ausgliederungsvertrag durch Eintragung in
das Handelsregister der Henkel KGaA wirksam wird.

§70
Kosten und Steuern

Soweit in diesem Ausgliederungsvertrag nichts Abweichendes vereinbart ist, trigt die
Henkel KGaA sdmtliche im Zusammenhang mit der Vorbereitung und Umsetzung der
Ausgliederung anfallenden Kosten, Gebiihren und etwaige Steuern. Abweichend von
Satz 1

(a) tragt die HCBCo die Kosten der Kapitalerhohung bei der HCBCo und ihrer
Durchfithrung, die Kosten der Gesellschafterversammlung bei der HCBCo, die
Kosten des Ausgliederungsbeschlusses bei der HCBCo und seiner Beurkundung
sowie die Kosten der Anmeldung und Eintragung der Ausgliederung in das
Handelsregister (jeweils bezogen auf die Ausgliederung HCB) selbst;

(b) tragt die HATCo die Kosten der Kapitalerh6hung bei der HATCo und ihrer
Durchfithrung, die Kosten der Gesellschafterversammlung bei der HATCo, die
Kosten des Ausgliederungsbeschlusses bei der HATCo und seiner Beurkundung
sowie die Kosten der Anmeldung und Eintragung der Ausgliederung in das
Handelsregister (jeweils bezogen auf die Ausgliederung HAT) selbst; und

() tragen die Henkel KGaA, die HCBCo und die HATCo die Rechts- und
Beratungskosten im Zusammenhang mit diesem Ausgliederungsvertrag, den
Betriebspachtvertragen und dem Gemeinsamen Bericht sowie die Kosten der
Beurkundung des Ausgliederungsvertrags jeweils zu einem Drittel.

Die durch die Ausgliederung HCB und die Ausgliederung HAT entstehenden
Grunderwerbsteuern sowie die Kosten fir die Grundbuchberichtigungsantrige sowie
die Fintragung in bzw. die Benachrichtigungen von Grundbiichern hat die jeweilige
BUCo zu tragen.

Die Vertragsparteien gehen iibereinstimmend davon aus, dass sie Teil einer
umsatzsteuerlichen Organschaft sind, deren oberster Organtrager die Henkel KGaA ist,
sodass simtliche Transaktionen unter diesem Ausgliederungsvertrag als nicht
umsatzsteuerbare Innentransaktionen zu qualifizieren sind. Fiir den Fall, dass entgegen
dem {iibereinstimmenden Verstindnis der Vertragsparteien eine umsatzsteuerliche
Organschaft nicht vorliegt und die Ausgliederung HCB und/oder Ausgliederung HAT
der Umsatzsteuer unterliegt, so ist die Gegenleistung als Netto-Gegenleistung zuziiglich
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Umsatzsteuer zu verstehen. Hinsichtlich sdmtlichen im Auszugliedernden Vermdgen
HAT und Auszugliedernden Vermdgen HCB enthaltenen Grundbesitzes (einschliefSlich
Grundstiicken, Bauten, Einrichtungen und Anlagen) verzichtet die Henkel KGaA auf
die Steuerbefreiungen nach §4 Nr.9a und §4 Nr. 12 Buchstabena bisc
Umsatzsteuergeéetz ("UStG") und optiert hiermit vorsorglich und unbedingt zur
Umsatzsteuerpflicht gemdf § 9 UStG (Umsatzsteueroption). Soweit § 13b Abs. 2 Nr. 3,
Abs. 5 UStG (Umkehr der Steuerschuldnerschaft) greift, ist die jeweilige BUCo
Schuldnerin der Umsatzsteuer. Auf Ebene der Henkel KGaA durch die Ubertragung des
Auszugliedernden Vermégens HAT und des Auszugliedernden Vermogens HCB
anfallende Umsatzsteuer hat die jeweilige BUCo an die Henkel KGaA zu zahlen. Die
Henkel KGaA wird der jeweiligen BUCo eine den gesetzlichen Anforderungen
entsprechende Rechnung ausstellen. In diesem Fall wird die jeweilige BUCo auf
Verlangen der Henkel KGaA die entsprechenden Vorsteuererstattungsanspriiche nach
MafBgabe von § 46 AO an diese abtreten. Etwaige Zinsen, Sdumniszuschlige oder
sonstige  Nebenleistungen, die  aufgrund  einer  etwaigen  verspiteten
Umsatzsteueranmeldung oder -zahlung durch die jeweilige Vertragspartei entstehen,
tragt diese Vertragspartei selbst.

§ 71
Riicktritt

Jede Vertragspartei kann von diesem Ausgliederungsvertrag mit sofortiger Wirkung durch
schriftliche Erklirung gegeniiber den jeweils anderen Vertragsparteien zurlicktreten, wenn
dieser Ausgliederungsvertrag nicht bis zum Ablauf des 28. Februar 2027 durch Eintragung in
das Handelsregister der Henkel KGaA wirksam geworden ist.

§ 72
Schriftform

Soweit nicht weitergehende Formvorschriften bestehen, bediirfen Anderungen und
Erginzungen dieses Ausgliederungsvertrags sowie seiner Anlagen und Nebenbestimmungen
einschlieBlich der Abbedingung dieses § 72 der Schriftform.

§73
Anlagen

Die Anlagen zu diesem Ausgliederungsvertrag sind wesentlicher Bestandteil dieses
Ausgliederungsvertrags. Die im Ausgliederungsvertrag verwendeten Definitionen gelten auch
in den Anlagen.
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§74
Teilunwirksamkeit

Sollten einzelne oder mehrere Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags ganz oder
teilweise nichtig, unwirksam oder undurchftihrbar sein, wird hierdurch die Wirksamkeit des
Ausgliederungsvertrags und der ibrigen Bestimmungen nicht beriihrt. Anstelle der nichtigen,
unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmungen gelten solche Bestimmungen, die nach
Form, Inhalt, Zeit, MaB und Geltungsbereich dem am néchsten kommen, was von dem
Ubertragenden Rechtstriiger und den Ubernehmenden Rechtstrigern nach dem wirtschaftlichen
Sinn und Zweck der nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmungen gewollt
war. Dasselbe gilt fiir etwaige unbeabsichtigte Vertragsliicken. Sollte eine solche Ersetzung
nicht moglich sein, verpflichten sich die Parteien, sich formwirksam auf eine solche Regelung
Zu einigen.
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