Notarielle Urkunde

UVZ-Nr. B 569 fiir 2026

Ausgliederungsvertrag

Betriebspachtvertrige

Verhandelt zu Disseldotf, am 26. Februar und 3. Mirz 2026

Vor dem unterzeichnenden Notar

Prof. Dr. Leif Bottcher

mit dem Amtssitz zu Disseldorf

erschienen:

1. fiir die Henkel AG & Co. KGaA
mit dem Sitz in Diisseldorf, Geschiftsanschrift: Henkelstr. 67, 40589 Dusseldorf,
eingetragen im Hlandelsregister des Amtsgerichts Dusseldorf, HRB 4724

- Herr Dr. Michael J. Schmitt,
geboren am 13. Januar 1964,
geschiftsansissig Henkelstr. 67, 40589 Diisseldorf,
personlich bekannt,

als Bevollmichtigter, aufgrund notariell beglaubigter und mit notarieller Vertretungsbe-
scheinigung versehener Vollmacht der Henkel AG & Co. KGaA vom 16. Januar 2020,
die im Original votlag und dieser Niederschrift hiermit in beglaubigter Ablichtung bei-

gefligt ist;



2. fiir die Henkel Consumer Brands GmbH
mit dem Sitz in Disseldorf, Geschiftsanschrift: Henkelstr. 67, 40589 Disseldorf,
eingetragen im [andelsregister des Amtsgerichts Dusseldorf, HRB 85515

- Herr Dr. Hilmar Hiitten,
geboren am 14. Juli 1982,
geschiftsansissig Henkelstr. 67, 40589 Diisseldorf,
personlich bekannt,

als Bevollmichtigter, aufgrund notariell beglaubigter Vollmacht der Henkel Consumer
Brands GmbH vom 4. Februar 2026, die im Original vorlag und dieser Niederschrift
hiermit in beglaubigter Ablichtung beigefigt ist;

3, fiir die Henkel Adhesive Technologies GmbH
mit dem Sitz in Disseldorf, Geschiftsanschrift: Henkelstr. 67, 40589 Disseldorf,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf, HRB 91827

- IHerr Dr. Philipp Buchs,
geboren am 16. Juli 1990,
geschiftsansissig Henkelstr. 67, 40589 Diisscldorf,
persdnlich bekannt,

als Bevollmichtigter, aufgrund notariell beglaubigter Vollmacht der Henkel Adhesive
Technologies GmbH vom 17. Februar 2026, dic im Original vorlag und dieser Nieder-
schrift hiermit in beglaubigter Ablichtung beigefiigt ist.

Dice Erschienenen baten, jeweils handelnd wie angegeben, nachdem sie erklirten, dass die Vertragsparteien auf
wirtschaftlich eigene Rechnung handeln, um Beurkundung der folgenden Erklirungen:

Die Vertragsparteien und deren Vertreter erteilten dem Notar ihre Zustimmung zur Speicherung, Verarbeitung
und Weitergabe ihrer Daten und erklarten sich ferner mit der Kommunikation im Zusammenhang mit dieser
Urkunde, einschlieBlich Versand dieser Urkunde, mittels E-Mail (auch unverschlisselt) einverstanden.



Abschnitt I

Ausgliederungsvertrag

Handelnd wie angegeben, schlossen die Erschienenen zu 1. bis 3. hiermit den Ausgliederungsvertrag ab, der
dieser Urkunde als Anlage 1 beigefiigt ist.

Abschnitt IT

Bettiebspachtvertrag HCB

Handelnd wie angegeben, schlossen die Erschienenen zu 1. und 2. hiermit den Betriebspachtvertrag ab, der
dieser Urkunde als Anlage 2 beigefiigt ist.

Abschnitt ITI

Betriebspachtvertrag HAT

Handelnd wie angegeben, schlossen die Erschienenen zu 1. und 3. hiermit den Betricbspachtvertrag ab, der
dieser Urkunde als Anlage 3 beigefiigt ist.

Abschnitt IV

Weitere Vereinbarungen

Alle zu dieser Urkunde erforderlichen Genehmigungen und Erklirungen werden allen Beteiligten gegentber
spitestens wirksam mit threm Zugang bei dem beurkundenden Notar.

Die Erschienenen bevollmichtigen hiermit den beurkundenden Notar, seinen Vertreter im Amt sowie die No-
tariatsangestellten Herrn Christian Schréombges, Frau Susanne Steinbach, Frau Nina Raab, Frau Theresa Meyer-
KaBner, jeweils einzeln, alle Erklirungen abzugeben und sdmtliche Malinahmen und Rechtshandlungen vorzu-
nchmen, die nach threm pflichtgemaBen Ermessen fir den Vollzug der in dieser Urkunde geschlossenen Ver-
trige oder sonst im Zusammenhang mit dem Vollzug oder der Errichtung dieser Urkunde noch erforderlich,
angemessen oder zweckmaBig sind. Sie sind insbesondere bevollmichtigt, alles zu bewilligen und zu beantragen



sowie zu beschlieBen und auch zum Handelsregister anzumelden, was zum Vollzug und zur Eintragung des
Vorstehenden noch notwendig ist.

KOk ok

Der beurkundende Notar legte den Erschienenen die Urschrift der Urkunde vom 25./27. Februar und 2./3.
Mairz 2026, UVZ-Nr. B 568/2026 des beurkundenden Notars - nachfolgend ,,Bezugsurkunde® genannt - vor,
die Anlagen enthilt, die Teil dieser Urkunde sein sollen. Die Erschienenen erteilen hiermit alle in der Bezugsur-
kunde fur den Notar, dessen Sozius sowie deren jeweilige Vertreter im Amt bzw. Amtsnachfolger vorgesehe-
nen Ermichtigungen.

Die Erschienenen erklirten, dass sie gemiB § 13c BeurkG auf die Bezugsurkunde verweisen. Sie erkliren, den
Inhalt dieser Urkunde zu kennen und verzichten auf das nochmalige Vorlesen, die Durchsicht von Karten,
Zeichnungen und Abbildungen sowie auf dic Beifiigung einer beglaubigten Abschrift als Anlage zu dieser Ur-

kunde.

* ok K

Diese Niederschrift nebst Anlagen wurde den Erschienenen vom Notar vorgelesen, von ihnen genehmigt und
von thnen und dem Notar eigenhindig wie folgt unterschrieben:

gez. Schmitt
gez. Hiitten

gez. Buchs

I

(LS) gez. Bottcher, Notar



Vollmachten



VYollmacht

der

Henkel AG & Co. KGaA,

mit Sitz in Disseldorf, Geschéftsanschrift: Henkelstrafle 67, 40589 Disseldorf eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 4724 ("Henkel KGaA").

Die Henkel KGaA ist alleinige Gesellschafterin der

e Henkel Zehnte Verwaltungsgesellschaft mbH (kiinftig: Henkel Consumer Brands
GmbH), mit Sitz in Diisseldorf, Geschéftsanschrift: Henkelstrale 67, 40589 Diisseldort,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 85515
("HCBCo"), sowie der

o Henkel Zwolfte Verwaltungsgesellschaft mbH (kiinftig: Henkel Adhesive Technologics
GmbH), mit Sitz in Disseldorf, Geschiftsanschrift: HenkelstraBe 67, 40589 Diisseldorf,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 91827
("HATCo"; gemeinsam mit der HCBCo die "BUCos")

mit denen jeweils ein Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrag 1.8.d. § 291 Abs. 1 S. 1

AktG besteht.

Die Henkel KGaA beabsichtigt, die an den Standorten Diisseldorf, Krefeld und Hamburg von
der Henkel KGaA unmittelbar durchgefiihrten operativen Aktivitidten des globalen operativen
Unternehmensbereichs Henkel Consumer Brands ("Unternehmensbereich HCB") und die an
den Standorten Diisseldorf, Hannover, Wehr, Bopfingen, Heidelberg, Schénbach und Kéln von
der Henkel KGaA unmittelbar durchgefiihrten operativen Aktivititen des globalen operativen
Unternehmensbereichs Henkel Adhesive Technologies ("Unternehmensbereich HAT")
einschlieBlich des jeweils dazugehdrigen Aktiv- und Passivvermégens im Einklang mit § 20
Umwandlungssteuergesetz durch Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123 Abs. 3 Nr. 1
Umwandlungsgesetz ("UmwG") im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge sowie

teilweise durch Mafnahmen zur Ubertragung bzw. Einrdumung des wirtschaftlichen Eigentums



auszugliedern (zusammen die "Ausgliederung"). Als iibernehmende Rechtstriger im Rahmen
der Ausgliederung dienen fiir den Unternehmensbereich HCB die HCBCo und fiir den
Unternchmensbereich HAT die HATCo. Die zwischen den BUCos und der Henkel KGaA tber
die Ausgliederung zu schliefende Vereinbarung 1.S.d. § 126 UmwG wird im Folgenden als

"Ausgliederungsvertrag" bezeichnet.

Die HCBCo und die HATCo verpachten jeweils unmittelbar nach Wirksamwerden der
Ausgliederung den im Wege der Ausgliederung iibergegangenen Unternehmensbereich HCB
bzw. Unternehmensbereich HAT im Wege einer Betriebspacht i.S.d. § 291 Abs.1 Nr.3
Aktiengesetz von der HCBCo bzw. der HATCo an die Henkel KGaA zurlick (jeweils eine
"Betriebsverpachtung"), Der der Betricbsverpachtung des Unternchmensbereichs HCB
zugrundeliegende Vertrag wird im Folgenden als "Betriebspachtvertrag HCB", der der
Betriebsverpachtung des Unternehmensbereichs HAT zugrundeliegende Vertrag als

"Betriebspachtvertrag HAT" bezeichnet.

Die Henkel KGaA sichert Direktzusagen gegentiber Arbeitnehmern, die dem
Unternehmensbereich HCB und dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet sind tiber zwel
Contractual Trust Arrangements (CTA) mit den Treuhdndern Henkel Trust ¢.V. (der
zugrundeliegende Treuhandvertrag in seiner derzeit geltenden Fassung "Treuhandvertrag
Henkel Trust") und Metzler Trust e.V. (der zugrundeliegende Treuhandvertrag in seiner
derzeit geltenden Fassung "Treuhandvertrag Metzler Trust") ab. Die Anspriiche aus
Wertguthabenvereinbarungen von Mitarbeitern, die bereits bis zum 31. Dezember 2025 ein
Altersteilzeitarbeitsverhdltnis begonnen haben, werden iber ein CTA mit dem Henkel
Sicherungstreuhand e.V. als Treuhénder abgesichert (der zugrundeliegende Treuhandvertrag in
seiner derzeit geltenden Fassung "Treuhandvertrag HSIT Alt"; der Henkel Trust e.V., der
Metzler Trust e.V. und der Henkel Sicherungstreuhand ¢.V. jeweils ein "Treuhiinder").
Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen von Mitarbeitern, die ab dem 1. Januar 2026 ein
Altersteilzeitarbeitsverhiltnis begonnen haben, werden iiber ein weiteres CTA mit dem Henkel
Sicherungstreuhand e.V. als Treuhédnder abgesichert. Die Henkel KGaA sowie die HCBCo und
die HATCo vereinbaren in § 18(4) bzw. §34(4) des Ausgliederungsvertrags, dass die
Gesellschaft ihre aus der Treugeberstellung resultierenden Rechte und Pflichten am

Treuhandvermdégen unter den vorstehenden Treuhandvertrigen, soweit es auf Arbeitnehmer der



Henkel KGaA entfillt, die dem Ubergang ihrer Arbeitsverhéltnisse auf die HCBCo bzw. die
HATCo im Rahmen der Ausgliederung wirksam widersprechen, treuhénderisch fiir die HCBCo
bzw. die HATCo hilt (jeweils eine "Treuhand an der Treuhand"). Zur Umsetzung der
jeweiligen Treuhand an der Treuhand beabsichtigt die Henkel KGaA, jeweils einen neuen,
angepassten Treuhandvertrag, der den Treuhandvertrag Henkel Trust ("Treuhandvertrag Neu
Henkel Trust"), den Treuhandvertrag Metzler Trust ("Treuhandvertrag Neu Metzler
Trust") und den Treuhandvertrag HSiT Alt ("Treuhandvertrag Neu HSiT Alt") ersetzt, mit

dem jeweiligen Treuhénder zu schlieflen.

Zur Errichtung eigener CTAs sollen zwischen der HCBCo bzw. der HATCo und dem
jeweiligen Treuhinder Treuhandvertrige abgeschlossen werden. Zudem wird flir die
Etablierung dieser neuen CTA-Sicherung sowie zur Ubertragung des wirtschaftlichen
Eigentums an dem anteilig auf die abgesicherten Anspriiche von im Rahmen der Ausgliederung
auf die HCBCo bzw. dic HATCo nach § 613a BGB {ibergehenden Arbeitnehmern entfallenden
Treuhandvermégen zwischen der Henkel KGaA, der HCBCo, der HATCo und dem jeweiligen
Treuhdnder jeweils eine Vermégensiibertragungsvereinbarung abgeschlossen (jeweils eine

"Vermogensiibertragungsvereinbarung").
Dies vorausgeschickt, bevollméichtigt die Henkel KGaA hiermit

1. Frank Liebich

Dr. Matthias Scharf
Jan Franzen

Dr. Michael J. Schmitt
Dr. Hilmar Hiitten
Sven Reifig

Dr. Philipp Buchs

N o v A W

jeweils geschiftsansissig:
Henkel AG & Co. KGaA, Henkelstrafie 67, 40589 Diisseldorf

8. Prof. Dr. Jochen Vetter
9. Dr. Theresa Lauterbach

10. Yero Sy



11. Dr. Florian Grofimann
12. Tobias Meyer
jeweils geschéftsanséssig:
Hengeler Mueller Partnerschaft von Rechtsanwilten mbB,

Leopoldstrafie 8 — 10, 80802 Miinchen

13. Dr. Oliver Rieckers
14, Dr. Grigory Bekritsky
15. Raphael Wagner
jeweils geschéftsanséssig:
Hengeler Mueller Partnerschaft von Rechtsanwilten mbB,
Benrather Strafle 18 — 20, 40213 Duisseldorf

(jeweils einzeln ein "Bevollmiichtigter” und gemeinsam die "Bevollmichtigten™),

jeweils einzeln und unabhingig voneinander, im Namen der Henkel KGaA:

Folgende Vertrige jeweils in der gehérigen Form abzuschlieBen:

el

den Ausgliederungsvertrag mit der HCBCo und der HATCo;

den Betriebspachtvertrag HCB mit der HCBCo;

den Betriebspachtvertrag HAT mit der HATCo;

zusammen mit der HCBCo und der HATCo jeweils eine Vermdgensiibertragungs-
vereinbarung mit dem Henkel Trust e.V., dem Metzler Trust e.V. sowie dem Henkel
Sicherungstreuhand e.V.; und

den Treuhandvertrag Neu Henkel Trust, den Treuhandvertrag Neu Metzler Trust und den

Treuhandvertrag Neu HSiT Alt mit dem jeweiligen Treuhéinder.

II.

Als Alleingesellschafterin der HCBCo und der HATCo, jeweils eine oder mehrere



aullerordentliche Gesellschafterversammlungen jeweils der HCBCo und/oder der

HATCo

unter Verzicht auf alle durch Gesetz und/oder Gesellschaftsvertrag vorgeschriebenen Formen
und Fristen abzuhalten, die Henkel KGaA in diesen auflerordentlichen Gesellschafter-
versammlungen zu vertreten, um fiir die nachfolgenden MaBnahmen Beschlisse jeder Art zu
fassen und alle in diesem Zusammenhang erforderlichen und zweckmaBigen Erkldarungen

abzugeben:

1. Zustimmung zum Ausgliederungsvertrag;
Zustimmung zum Betriebspachtvertrag HCB;

Zustimmung zum Betriebspachtvertrag HAT,

Ll

im Zusammenhang mit Beschliissen nach Nr.1 bis Nr.3 sdmtliche zuldssigen
Verzichtserkldrungen, insbesondere auf Klagen gegen die Wirksamkeit der Beschliisse zu
verzichten, in gehdriger Form; und

5. sidmtliche Erkldrungen, die zur Durchfithrung des Ausgliederungsvertrags, des
Betriebspachtvertrags HCB oder des Betriebspachtvertrags HAT sinnvoll oder erforderlich
sind.

II1.

Die Bevollmidchtigten sind jeweils fiir sich befugt, alle MaBnahmen und Handlungen
vorzunehmen sowie Erkldrungen abzugeben und entgegenzunehmen, die nach dem freien
Ermessen der Bevollméchtigten zur Vereinbarung und Durchfithrung der in der Prdambel zu
dieser Vollmacht genannten Mafinahmen, der vorgenannten Rechtsgeschiifte und/oder der
Erfilllung des Zwecks dieser Vollmacht geeignet, erforderlich oder zweckdienlich sind,
cinschlieBlich der Anderung oder Erginzung von kraft dieser Vollmacht geschlossenen
Vertridgen und/oder abgegebenen Erkldrungen, Die Bevollméchtigten sind dariiber hinaus
insbesondere erméchtigt zum Abschluss sdmtlicher anderer Ausfiihrungs- oder Nebenvertrige
im Zusammenhang mit der Umsetzung des Ausgliederungsvertrags, des Betriebspachtvertrags
HCB oder des Betriebspachtvertrags HAT, sowie zur Vornahme von Anmeldungen oder

Benachrichtigungen bei sémtlichen Gerichten und Behorden (einschlieSlich Handelsregistern).



Jede personliche Haftung der Bevollméchtigten, sowoh! einzel- als auch gesamtschuldnerisch,
fiir eine Handlung oder Mafnahme, einschliefilich der Abgabe und des Empfangs von
Erkldrungen, aus oder im Zusammenhang mit dieser Vollmacht, mit Ausnahme der Haftung fuir

Vorsatz, ist hiermit ausgeschlossen.
Diese Vollmacht unterliegt deutschem Recht und ist befristet bis zum 31.12.2026.

Im Zweifel ist diese Vollmacht weit auszulegen, um den in der Prdambel niedergelegten Zweck
ihrer Erteilung zu erreichen. Die Unwirksamkeit einzelner Teile dieser Vollmacht beriihrt nicht

die Wirksamkeit der Vollmacht im Ubrigen.

[Unterschriftenseite folgt]



[Unterschriftenseite]

Die Henkel AG & Co. KGaA, vertreten durch ihre personlich haftende Gesellschafterin, die
Henkel Management AG, diese wiederrum vertreten durch:

Name: Carsten Knobel Name: Marco Swoboda
Position: Vorstandsvorsitzender Position: Vogstand

1('?\ WU"

\ /
Datum: 16.01.2026 Datum: /6.01 2026



UVZ-Nr. B 191 fir 2026

Ich beglaubige dic Unterschrift

- vor mir vollzogen von
Hertn Carsten Knobel,
geboren am 11, Januar 1969,
geschiftsansdssig Henkelstr 67, 40589 Dusseldorf,
personlich bekannt,

- vor mir vollzogen von
Herrn Marco Swoboda,
geboren am 23, September 1971,
geschiftsansissig Henkelstr 67, 40589 Diisseldotf,
persoalich bekannt.

Aufgrund heutiger Einsicht in das Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf, HRB

4724, bescheinige ich, dass

- die Henkel Management AG
mit Sitz in Disseldorf
(AG Dasseldorf, HRB 58139)
berechtigt ist, die

Henkel AG & Co. KGaA
mit Sitz in Disseldorf

einzeln zu vertreten.

Weiterhin bescheinige ich aufgrund heutiger Einsicht in das Handelsregister des Amtsge-

richts Dusseldorf, HRB 58139, dass

- Herr Carsten Knobel
als Vorstandsvorsitzender
und
Herr Matco Swoboda
als Vorstand
berechtigt sind, die

Henkel Management AG
mit Sitz in Dusseldorf

und damit auch die Henkel AG & Co. KGaA gemeinsam zu vertreten.
i

Disseldorf, den 16. Januar 2026




Vollmacht

der

Henkel Zehnte Verwaltungsgesellschaft mbH
(kiinftig: Henkel Consumer Brands GmbH),

einem verbundenen Unternehmen der Henkel AG & Co. KGaA, mit Sitz in Dtsseldorf,
Geschiftsanschrift: HenkelstraRe 67, 40589 Diisseldorf eingetragen im Handelsregister des

Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 85515 ("HCBCo").

Die HCBCo ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Henkel AG & Co. KGaA mit
Sitz in Diusseldorf, Geschiftsanschrift: HenkelstraBe 67, 40589 Diisseldorf, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 4724 ("Henkel KGaA™). Die Henkel
KGaA ist ebenso Alleingesellschafterin der Henkel Zwolfte Verwaltungsgesellschaft mbH
(kiinftig: Henkel Adhesive Technologies GmbH), mit Sitz in Diisseldorf, Geschéftsanschrift:
HenkelstraBe 67, 40589 Diisseldorf, eingetragen im Handelsregister des Amitsgerichts
Diisseldorf unter HRB 91827 ("HATCo"; gemeinsam mit der HCBCo die "BUCos"). Mit den
BUCos besteht jeweils ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag 1.5.d. § 291 Abs. 1
S. 1 AktG.

Die Henkel KGaA beabsichtigt, die an den Standorten Diisseldorf, Krefeld und Hamburg von
der Henkel KGaA unmittelbar durchgefiihrten operativen Aktivitéten des globalen operativen
Unternehmensbereichs Henkel Consumer Brands ("Unternehmensbereich HCB") und die an
den Standorten Diisseldorf, Hannover, Wehr, Bopfingen, IHeidelberg, Schénbach und Kéln von
der Henkel KGaA unmittelbar durchgefithrten operativen Aktivititen des globalen operativen
Unternchmensbereichs Henkel Adhesive Technologies ("Unternehmensbereich HAT")
einschlieBlich des jeweils dazugehorigen Aktiv- und Passivvermogens im Einklang mit § 20
Umwandlungssteuergesetz durch Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123 Abs. 3 Nr. 1
Umwandlungsgesetz ("UmwG") im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge sowie
teilweise durch MafBnahmen zur Ubertragung bzw. Einrdumung des wirtschaftlichen Eigentums

auszugliedern (zusammen die "Ausgliederung"). Als tibernehmende Rechtstriger im Rahmen



der Ausgliederung dienen flir den Unternehmensbereich HCB die HCBCo und fir den
Unternehmensbereich HAT die HATCo. Die zwischen den BUCos und der Henkel KGaA f{iber
die Ausgliederung zu schlieBende Vereinbarung i.S.d. § 126 UmwG wird im Folgenden als

"Ausgliederungsvertrag" bezeichnet.

Die HCBCo verpachtet unmittelbar nach Wirksamwerden der Ausgliederung den im Wege der
Ausgliederung tibergegangenen Unternehmensbereich HCB im Wege einer Betriebspachti.S.d.
§ 291 Abs. 1 Nr. 3 Aktiengesetz an die Henkel KGaA zurlick (die "Betriebsverpachtung”).
Der der Betriebsverpachtung des Unternehmensbercichs HCB zugrundeliegende Vertrag wird

im Folgenden als "Betriebspachtvertrag HCB" bezeichnet.

Die Henkel KGaA sichert Direktzusagen gegeniiber Arbeitnehmern, die dem
Unternehmensbereich HCB zugeordnet sind tiber zwei Contractual Trust Arrangements (CTA)
mit den Treuhdndern Henkel Trust e.V. und Metzler Trust e.V. ab. Die Anspriiche aus
Wertguthabenvereinbarungen dieser Mitarbeiter werden iiber zwei CTA mit dem Henkel
Sicherungstreuhand e.V. als Treuhdnder abgesichert. Dabei werden Anspriche aus
Wertguthabenvereinbarungen von Mitarbeitern, die bereits bis zum 31. Dezember 2025 ein
Altersteilzeitarbeitsverhaltnis begonnen haben ("Wertguthaben Alt") ber das eine CTA und
Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen von Mitarbeitern, die ab dem 1. Januar 2026 ein
Altersteilzeitarbeitsverhiltnis begonnen haben ("Wertguthaben Neu"), tiber ein weiteres CTA
mit dem Henkel Sicherungstreuhand e.V. als Treuhénder abgesichert. Der Henkel Trust e.V.,
der Metzler Trust e.V. und der Henkel Sicherungstreuhand e.V. werden im Folgenden jeweils

als ein "Treuhiénder" bezeichnet.

Zur Errichtung eigener CTA sollen zwischen der HCBCo und dem jeweiligen Treuhénder
Treuhandvertrige abgeschlossen werden. Der mit dem Henkel Trust e.V. abzuschliellende
Treuhandvertrag wird im Folgenden als "Treuhandvertrag HCBCo Henkel Trust", der mit
dem Metzler Truste.V. abzuschlieBende Treuhandvertrag wird als "Treuhandvertrag HCBCo
Metzler Trust" und die Treuhandvertriige mit dem Henkel Sicherungstreuhand e.V., jeweils
bestehend aus einem Treuhandvertag zur Sicherung der Wertguthaben Alt und einem
Treuhandvertrag zur Sicherung der Wertguthaben Neu, werden als "Treuhandvertrige

HCBCo HSIT" bezeichnet. Zudem wird fiir die Etablierung dieser neuen CTA-Sicherung



sowie zur Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums an dem anteilig auf die abgesicherten
Anspriiche von im Rahmen der Ausgliederung auf die HCBCo nach § 613a BGB iibergehenden
Arbeitnehmern entfallenden Treuhandvermégen zwischen der Henkel KGaA, der HCBCo, der
HATCo und dem jeweiligen Treuhdnder jeweils eine Vermdgensiibertragungsvereinbarung

abgeschlossen (jeweils eine "Vermogensiibertragungsvereinbarung").
Dies vorausgeschickt, bevollméachtigt die HCBCo hiermit

Frank Liebich

Dr. Matthias Scharf
Jan Franzen

Dr. Michael J. Schmitt
Dr. Hilmar Hitten
Sven ReiBlig

- e

Dr. Philipp Buchs
jeweils geschéftsansdssig:

Henke! AG & Co. KGaA, Henkelstralie 67, 40589 Diisscldorf

8. Prof. Dr. Jochen Vetter
9. Dr. Theresa Lauterbach
10. Yero Sy
1. Dr. Florian Grof3mann
12. Tobias Meyer
jeweils geschiftsanséssig:
Hengeler Mueller Partnerschaft von Rechtsanwélten mbB,

Leopoldstrafie 8 — 10, 80802 Miinchen

13. Dr. Oliver Rieckers
14. Dr. Grigory Bekritsky
15. Raphael Wagner
jeweils geschéftsanséssig:
Hengeler Mueller Partnerschaft von Rechtsanwélten mbB,

Benrather Strafie 18 — 20, 40213 Diisseldorf



(jeweils einzeln ein "Bevollmiichtigter" und gemeinsam die "Bevollmichtigten™),

jeweils einzeln und unabhéngig voneinander, im Namen der HCBCo:

Folgende Vertrige jeweils in der gehorigen Form abzuschlieBen:

1. den Ausgliederungsvertrag mit der Henkel KGaA und der HATCo;

2. den Betriebspachtvertrag HCB mit der Henkel KGaA;

3. zusammen mit der Henkel KGaA und der HATCo jeweils eine
Vermdgenstibertragungsvereinbarung mit dem Henkel Trust e.V., dem Metzler Trust e.V.
und dem Henkel Sicherungstreuhand e.V.; und

4. den Treuhandvertrag HCBCo Henkel Trust mit dem Henkel Trust e.V., den
Treuhandvertrag HCBCo Metzler Trust mit dem Metzler Trust e.V. und die

Treuhandvertrige HCBCo HSiT mit dem Henkel Sicherungstreuhand e.V.

I1.

Die Bevollméchtigten sind jeweils flir sich befugt, alle MaBnahmen und Handlungen
vorzunehmen sowie Erklirungen abzugeben und entgegenzunehmen, die nach dem freien
Ermessen der Bevollmichtigten zur Vereinbarung und Durchfiihrung der in der Prdambel zu
dieser Vollmacht genannten MafBnahmen, der vorgenannten Rechtsgeschifte und/oder der
Erfiillung des Zwecks dieser Vollmacht geeignet, erforderlich oder zweckdienlich sind,
einschlieBlich der Anderung oder Erginzung von kraft dieser Vollmacht geschlossenen
Vertriigen und/oder abgegebenen Erklarungen. Die Bevollméchtigten sind dariiber hinaus
insbesondere ermichtigt zum Abschluss sdmtlicher anderer Ausfiihrungs- oder Nebenvertrdge
im  Zusammenhang mit der Umsetzung des Ausgliederungsvertrags und des
Betriebspachtvertrags HCB, sowie zur Vornahme von Anmeldungen oder Benachrichtigungen

bei samtlichen Gerichten und Behsrden (cinschlieBlich Handelsregistern).

Jede personliche Haftung der Bevollméchtigten, sowoll einzel- als auch gesamtschuldnerisch,

fiir eine Handlung oder Mafnahme, einschlieBlich der Abgabe und des Empfangs von



Erklarungen, aus oder im Zusammenhang mit dieser Vollmacht, mit Ausnahme der Haftung fiir

Vorsatz, ist hiermit ausgeschlossen.
Diese Vollmacht unterliegt deutschem Recht und ist beftistet bis zum 31.12.2026.

Im Zweifel ist diese Vollmacht weit auszulegen, um den in der Prdambel niedergelegten Zweck
ihrer Erteilung zu erreichen. Die Unwirksamkeit einzelner Teile dieser Vollmacht beriihrt nicht

die Wirksamkeit der Vollmacht im Ubrigen.

[Unterschriftenseite folgt]



[Unterschriftenseite]

Fiir die Henkel Zehnte Verwaltungsgescllschaft mbH (kiinftig: Henkel Consumer Brands
GmbH):

Name: Dr. Nicolas Weber Name: Ulrich Borgstadt
Position: Geschéftstithrer, Position: C eschéftstithrer

MM‘

Datum: 4.02.202(/ Datum: 4.02.2 26
/
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Ich beglaubige die Unterschrift

- vor mir vollzogen von
Herrn Dr. Nicolas Weber,
geboren am 16. April 1975,
geschiftsansdssig Henkelstr. 67, 40589 Diisseldorf,
ausgewiesen durch Personalausweis,

- vor mir vollzogen von
Herrn Ulrich Borgstidt,
geboren am 16. Oktober 1981,
geschiftsansassig Henkelstr. 67, 40589 Disseldorf,
petsénlich bekannt.

Disseldorf, den 5. Februar 2026

Dr. Armin Hauschild
Notar




Vollmacht

der

Henkel Zwolfte Verwaltungsgesellschaft mbH
(kiinftig: Henkel Adhesive Technologies GmbH),

einem verbundenen Unternehmen der Henkel AG & Co. KGaA, mit Sitz in Diisseldorf,
Geschiftsanschrift: Henkelstrafle 67, 40589 Diisseldorf, eingetragen im Handelsregister des

Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 91827 ("HATCo").

Die HATCo ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Henkel AG & Co. KGaA mit
Sitz in Diisseldorf, Geschiftsanschrift: Henkelstrale 67, 40589 Diisseldorf, eingetragen im
ITandelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 4724 ("Henkel KGaA"). Die Henkel
KGaA ist ebenso Alleingesellschafterin der Ilenkel Zehnte Verwaltungsgesellschaft mbH
(kiinftig: Henkel Consumer Brands GmblH), mit Sitz in Diisseldorf, Geschéftsanschrift:
HenkelstraBe 67, 40589 Diisseldorf, eingetragen im Handelsregister des Amitsgerichts
Diisseldorf unter HRB 85515 ("HCBCo"; gemeinsam mit der HATCo die "BUCos"). Mit den
BUCos besteht jeweils ein Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag 1.S.d. § 291 Abs. 1

S. 1 AktG.

Die Henkel KGaA beabsichtigt, die an den Standorten Diisseldorf, Krefeld und Hamburg von
der Henkel KGaA unmittelbar durchgefiihrten operativen Aktivititen des globalen operativen
Unternehmensbereichs Henkel Consumer Brands ("Unternehmensbereich HCB") und die an
den Standorten Disseldorf, Hannover, Wehr, Bopfingen, Heidelberg, Schénbach und Kéln von
der Henkel KGaA unmittelbar durchgefiihrten operativen Aktivitdten des globalen operativen
Unternehmensbereichs Henkel Adhesive Technologies ("Unternehmensbereich HAT")
einschlieBlich des jeweils dazugehorigen Aktiv- und Passivvermdgens im Einklang mit § 20
Umwandlungssteuergesetz durch Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123 Abs. 3 Nr. |
Umwandlungsgesetz ("UmwG") im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge sowie
teilweise durch MaBnahmen zur Ubertragung bzw. Einrdumung des wirtschafilichen Eigentums

auszuglicdern (zusammen die "Ausgliederung"). Als ibernehmende Rechtstriger im Rahmen



der Ausgliederung dienen fiir den Unternehmensbereich HCB die HCBCo und fiir den
Unternehmensbereich HAT die HATCo. Die zwischen den BUCos und der Henkel KGaA iiber
die Ausgliederung zu schliefende Vereinbarung i.S.d. § 126 UmwG wird im Folgenden als

"Ausgliederungsvertrag" bezeichnet.

Die HATCo verpachtet unmittelbar nach Wirksamwerden der Ausgliederung den im Wege der
Ausgliederung iibergegangenen Unternehmensbereich HAT im Wege einer Betriebspacht 1.S.d.
§ 291 Abs. I Nr. 3 Aktiengesetz an die Henkel KGaA zuriick (die "Betriebsverpachtung”).
Der der Betriebsverpachtung des Unternehmensbereichs HAT zugrundeliegende Vertrag wird

im Folgenden als "Betriecbspachtvertrag HAT" bezeichnet.

Die Henkel KGaA sichert Direktzusagen gegeniiber Arbeitnehmern, die dem
Unternehmensbereich HAT zugeordnet sind, tiber zwei Contractual Trust Arrangements (CTA)
mit den Treuhdndern IHenkel Trust e.V. und Metzler Trust e.V. ab. Die Anspriiche aus
Wertguthabenvereinbarungen dieser Mitarbeiter werden tiber zwei CTA mit dem Henkel
Sicherungsireuhand e.V. als Treuhinder abgesichert. Dabei werden Anspriiche aus
Wertguthabenvereinbarungen von Mitarbeitern, die bereits bis zum 31. Dezember 2025 ein
Altersteilzeitarbeitsverhiltnis begonnen haben ("Wertguthaben Alt") iiber das eine CTA und
Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen von Mitarbeitern, die ab dem 1. Januar 2026 ein
Altersteilzeitarbeitsverhilinis begonnen haben ("Wertguthaben Neu"), iber ein weiteres CTA
mit dem Henkel Sicherungstrecuhand ¢.V. als Treuhédnder abgesichert. Der Henkel Trust e.V.,
der Metzler Trust e.V. und der Henkel Sicherungstreuhand e.V. werden im Folgenden jeweils

als ein "Treuhiinder" bezeichnet.

Zur Errichtung eigener CTA sollen zwischen der IIATCo und dem jeweiligen Treuhénder
Treuhandvertriige abgeschlossen werden. Der mit dem Henkel Trust e.V. abzuschlieBende
Treuhandvertrag wird im Folgenden als "Treuhandvertrag HATCo Henkel Trust", der mit
dem Metzler Trust e.V. abzuschlieBende Treuhandvertrag wird als "Treuhandvertrag HATCo
Metzler Trust" und die Treuhandvertrige mit dem Henkel Sicherungstreuhand e. V., jeweils
bestehend aus einem Treuhandvertrag zur Sicherung der Wertguthaben Alt und einem
Treuhandvertrag zur Sicherung der Wertguthaben Neu, werden als "Treuhandvertrige

HATCo HSIiT" bezeichnet. Zudem wird fiir die Etablierung dieser neuen CTA-Sicherung



sowie zur Ubertragung des wirtschaftlichen Figentums an dem anteilig auf dic abgesicherten
Anspriiche von im Rahmen der Ausgliederung auf die HATCo nach § 613a BGB tibergehenden
Arbeitnehmern entfallenden Treuhandvermdgen zwischen der Henkel KGaA, der HCBCo, der
HATCo und dem jeweiligen Treuhdnder jeweils eine Vermdogensiibertragungsvereinbarung

abgeschlossen (jeweils eine "Vermigensiibertragungsvereinbarung").
Dics vorausgeschickt, bevollméchtigt die HATCo hiermit

1. Frank Liebich

Dr. Matthias Scharf
Jan Franzen

Dr. Michael J. Schmitt
Dr. Hilmar Hiitten

Sven Reiflig

N o kW

Dr. Philipp Buchs
jeweils geschiftsansissig:

Henkel AG & Co. KGaA, HenkelstraBe 67, 40589 Diisseldorf

8. Prof. Dr. Jochen Vetter
9. Dr. Theresa Lauterbach
10. Yero Sy
11. Dr. Florian Grof3imann
12. Tobias Meyer
jeweils geschiftsansissig:
Hengeler Mueller Partnerschaft von Rechtsanwiélten mbB,

Leopoldstrafie 8 — 10, 80802 Miinchen

13. Dr. Oliver Rieckers
14. Dr. Grigory Bekritsky
15. Raphael Wagner
jeweils geschéftsanséssig:
Hengeler Mueller Partnerschaft von Rechtsanwilten mbB,

Benrather Strafle 18 — 20, 40213 Diisseldor!



(jeweils einzeln ein "Bevollmichtigter" und gemeinsam die "Bevollmiichtigten”),

jeweils einzeln und unabhéngig voneinander, im Namen der HATCo:

Folgende Vertriige jeweils in der gehorigen Form abzuschlieBen:

pu—

den Ausgliederungsvertrag mit der Henkel KGaA und der HCBCo;

2

den Betriebspachtvertrag HA'T mit der Henkel KGaA;

3. zusammen mit der Henkel KGaA und der HCBCo jeweils eine
Vermégensiibertragungsvereinbarung mit dem Henkel Trust e.V., dem Metzler Trust e.V.
und dem Henkel Sicherungstreuhand e.V.; und

4. den Treuhandvertrag HATCo Henkel Trust mit dem Henkel Trust e V., den

Treuhandvertrag  HATCo Metzler Trust mit dem Metzler Trust e.V. und die

Treuhandvertrige HATCo HSIiT mit dem Henkel Sicherungstreuhand ¢.V.

IL.

Die Bevollmichtigten sind jeweils fiir sich befugt, alle MaBnahmen und [Handlungen
vorzunehmen sowie Erkldrungen abzugeben und entgegenzunehmen, die nach dem frcien
Frmessen der Bevollmichtigten zur Vereinbarung und Durchfihrung der in der Prdambel zu
dieser Vollmacht genannten Mafnahmen, der vorgenannten Rechtsgeschéfte und/oder der
Erfiilllung des Zwecks dieser Vollmacht geeignet, erforderlich oder zweckdienlich sind,
einschlieBlich der Anderung oder Ergdnzung von kraft dieser Vollmacht geschlossenen
Vertrigen und/oder abgegebenen FErklarungen. Die Bevollméchtigten sind dariiber hinaus
insbesondere erméchtigt zum Abschluss sdmtlicher anderer Ausfiihrungs- oder Nebenvertrige
im Zusammenhang mit der Umsetzung des Ausgliederungsvertrags und des
Betriebspachtvertrags HAT, sowie zur Vornahme von Anmeldungen oder Benachrichtigungen

bei simitlichen Gerichten und Behorden (einschlieflich Handelsregistern).

Jede persénliche Haftung der Bevollmédchtigten, sowohl einzel- als auch gesamtschuldnerisch,

fir eine Handlung oder Mafinahme, einschlieBlich der Abgabe und des Empfangs von



Erklarungen, aus oder im Zusammenhang mit dieser Vollmacht, mit Ausnahme der Haftung fiir

Vorsatz, ist hiermit ausgeschlossen.
Diese Vollmacht unterliegt deutschem Recht und ist befristet bis zum 31.12.2026.

Im Zweifel ist diese Vollmacht weit auszulegen, um den in der Prdambel niedergelegten Zweck
ihrer Erteilung zu erreichen. Die Unwirksamkeit einzelner Teile dieser Vollmacht beriihrt nicht

dic Wirksamkeit der Vollmacht im Ubrigen.

[Unterschriftenseite folgt|



[Unterschriftenseite]

Fiir die Henkel Zwdélfte Verwaltungsgesellschaft mbH
(kiinftig: Henkel Adhesive Technologies GmbH):

Name: Sebastian Wolf Name: Daniel Kleine
Position: Geschiftsfithrer Position: Prokurist
‘/7 g S oo
,‘(/ Yoy
%/ ey
” {
Datum: 1 7.2.2026\/ Datum:; 17.2.2026
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Ich beglaubige die Unterschrift

- vor mir vollzogen von
Herrn Sebastian Wolf,
geboren am 21. Juni 1979,
geschiftsansissig Henkelstr. 67, 40589 Disseldorf,
ausgewiesen durch Reisepass,

- vor mir vollzogen von
Herrn Daniel Kleine,
geboren am 25, Dezember 1971,
geschiftsansissig Henkelstr. 67, 40589 Diisseldotf,

ausgewiesen durch Personalausweis.

Disseldorf, den 17. Februar 2026

Klarin ’(X/ orfer
amtlich beste lte}écrt terin von Notat
Dr. Arfnin Hauschild




