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Einleitung

Die borsennotierte Henkel KGaA mit Sitz in Disseldorf-Holthausen bildet zusammen mit
den mittelbar und unmittelbar von ihr abhangigen in- und ausléandischen Unternehmen
den "Henkel-Konzern". Die Henkel KGaA ist das Mutterunternehmen des Henkel-
Konzerns und als solches dafiir verantwortlich, die unternehmerischen Ziele des Henkel-
Konzerns festzulegen und zu verfolgen. Alleinige personlich haftende Gesellschafterin
der Henkel KGaA ist die Henkel Management AG. Die Geschafte der Henkel KGaA werden
vom Vorstand der Henkel Management AG in deren Funktion als personlich haftende
Gesellschafterin der Henkel KGaA ("Henkel-Vorstand") gefiihrt.

Der Henkel-Konzern ist eine weltweit tatige Unternehmensgruppe der Konsumgdter-
und Klebstoffindustrie. Er hat rund 47.200 Mitarbeiter und ist in 75 Landern tatig. Seit
Beginn des Geschéftsjahres 2023 organisiert der Henkel-Konzern seine Aktivitaten in
zwei globalen Unternehmensbereichen: "Henkel Consumer Brands" ("Globaler
Operativer Unternehmensbereich HCB") und "Henkel Adhesive Technologies"
("Globaler Operativer Unternehmensbereich HAT", zusammen die "Globalen
Operativen Unternehmensbereiche"). Beide Bereiche bedienen unterschiedliche
Markte mit jeweils eigenen Produkten und Geschaftsmodellen. Daraus ergeben sich teils
unterschiedliche Anforderungen an Prozesse und Strukturen.

Die Henkel KGaA ist selbst operativ in den Globalen Operativen Unternehmensbereichen
HCB und HAT insbesondere als Produktions- und Vertriebsgesellschaft unter anderem
auf dem deutschen Markt tatig (die von der Henkel KGaA unmittelbar betriebenen und
in Abschnitt C.1.3.b)bb) (Rn. 95 f.) ndher beschriebenen HCB-Aktivitaten werden in diesem
Bericht als "Unternehmensbereich HCB" und die von der Henkel KGaA unmittelbar
betriebenen und in Abschnitt C.I1.3.b)cc) (Rn. 97 f.) naher beschriebenen HAT-Aktivitaten
als "Unternehmensbereich HAT" bezeichnet). Das operative Geschaft der Henkel KGaA
stellt einen Ausschnitt aus der Geschaftstatigkeit der Globalen Operativen
Unternehmensbereiche HCB und HAT dar.

Der Henkel-Vorstand hat im Friihjahr 2025 angekiindigt zu priifen, den HCB- und HAT-
Geschaftsbetrieb in Deutschland und in ausgewdhlten groBen Landern in jeweils
eigenstandige rechtliche Einheiten zu Uberfiihren. Er schlagt nach Abschluss dieser
Prifung sowie eingehender Erdrterung und Abstimmung mit den relevanten
Aufsichtsgremien zur strategischen Weiterentwicklung des Henkel-Konzerns vor, in
Deutschland  eigene rechtliche Einheiten fir die beiden bestehenden
Unternehmensbereiche HCB und HAT zu etablieren. Damit verfolgt der Henkel-Vorstand
das Ziel, die Prozesse und Strukturen agiler aufzustellen sowie die zukilinftigen
Bedulrfnisse der Geschafte und die Wachstumsagenda des Henkel-Konzerns zu
unterstitzen.
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Erreicht werden soll dieses Ziel durch die Ausgliederung der von der Henkel KGaA selbst
betriebenen Unternehmensbereiche HCB und HAT auf jeweils eine Tochtergesellschaft
(die "Ausgliederung") kombiniert mit einer Ubergangsweisen Rickverpachtung der
Unternehmensbereiche an die Henkel KGaA (zusammen die "Geplanten
StrukturmaBnahmen"). Der Grundsatzentscheidung des Henkel-Vorstands Uber die
Durchfihrung der Geplanten StrukturmaBnahmen vom 26. November 2025 hat der
Gesellschafterausschuss am 16. Dezember 2025 zugestimmt. Die finale Entscheidung zur
Umsetzung hat der Henkel-Vorstand - vorbehaltlich der Zustimmung der
Hauptversammlung — am 20. Februar 2026 getroffen und der Gesellschafterausschuss
der Henkel KGaA hat dem am 2.Marz 2026 zugestimmt. Die Geplanten
StrukturmaBnahmen werden nun der Hauptversammlung der Henkel KGaA zur
Entscheidung vorgelegt. Die Geplanten StrukturmaBnahmen betreffen nur die von der
Henkel KGaA operativ selbst betriebenen Unternehmensbereiche HCB und HAT. Die
Geplanten StrukturmaBnahmen werden nachfolgend skizziert und in diesem Bericht
dann auch im Detail beschrieben und erlautert.

Die Ausgliederung umfasst die Ubertragung der bisher von der Henkel KGaA selbst
betriebenen Unternehmensbereiche HCB und HAT auf eigenstandige Rechtstrager. Dazu
sollen die Unternehmensbereiche HCB und HAT als Gesamtheit der zugehdrigen, im
Ausgliederungsvertrag naher beschriebenen Gegenstande des Aktiv- und
Passivvermdgens sowie den Unternehmensbereichen zugeordnete
Unternehmensbeteiligungen ("Auszugliederndes Vermégen") im Einklang mit § 20
Umwandlungssteuergesetz ("UmwStG") teilweise durch Ausgliederung zur Aufnahme
nach § 123 Abs. 3 Nr. 1 Umwandlungsgesetz ("UmwG") im Wege der partiellen
Gesamtrechtsnachfolge sowie teilweise durch Ubertragung wirtschaftlichen Eigentums
auf zwei separate Tochtergesellschaften der Henkel KGaA als Ubernehmende
Rechtstrager (jede dieser Tochtergesellschaften eine "BUCo" und zusammen die
"BUCos") ausgegliedert werden. Ubernehmender Rechtstrager fir  den
Unternehmensbereich HCB ist die Henkel Consumer Brands GmbH ("HCBCo");
Ubernehmender Rechtstrager fur den Unternehmensbereich HAT ist die Henkel Adhesive
Technologies GmbH ("HATCo"). Einheitliche Grundlage der Ausgliederung ist der
zwischen der Henkel KGaA und den BUCos am 26. Februar/3. Marz 2026 in notarieller
Form geschlossene "Ausgliederungsvertrag”. Zwischen der Henkel KGaA und den
BUCos besteht jeweils ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag ("BGAV"), der
die einheitliche Leitung der BUCos durch die Henkel KGaA sicherstellt. Er bildet jeweils
die Grundlage einer ertragsteuerlichen und umsatzsteuerlichen Organschaft zwischen
der Henkel KGaA und jeder der BUCos. Die beiden BUCos sind derzeit nicht operativ
tatig, haben keine eigenen Mitarbeiter und noch keinen eingerichteten Geschaftsbetrieb.

Damit die BUCos die Unternehmensbereiche HCB bzw. HAT operativ fihren kénnen,
sollen jeweils die relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen
geschaffen werden, was aufgrund ihrer Komplexitdt und des Umfangs eine gewisse
Vorlaufzeit benotigt. Dies steht auch im Zusammenhang mit den derzeit laufenden
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Vorbereitungen fiir die SAP S/4AHANA Migration. Die operativen Geschafte sollen daher
zunichst fiir eine gewisse Ubergangszeit bis zur Schaffung der systemischen und
prozessualen Voraussetzungen weiterhin von der Henkel KGaA gefiihrt werden. Dazu
haben die HCBCo und die HATCo zeitgleich mit dem Ausgliederungsvertrag jeweils einen
Betriebspachtvertrag mit der Henkel KGaA im Sinne des
§ 292 Abs. 1 Nr. 3 Var. 1 Aktiengesetz ("AktG") zur Verpachtung ihres im Wesentlichen
gesamten, im Wege der Ausgliederung erhaltenen Geschaftsbetriebs an die
Henkel KGaA  geschlossen (einzeln "Betriebspachtvertrag HCB" bzw.
"Betriebspachtvertrag HAT" oder zusammen "Betriebspachtvertrage"). Wahrend der
Betriebspacht fiihrt die Henkel KGaA die zuvor an die BUCos ausgegliederten
Unternehmensbereiche HCB und HAT als Pachterin in eigenem Namen und auf eigene
Rechnung weiter. Die Kombination von Ausgliederung und Betriebspacht schafft
frihzeitig klare rechtliche und wirtschaftliche Strukturen, die eine transparente
Zuordnung von Vermdgenswerten und Verantwortlichkeiten erlauben und somit eine
konsistente Grundlage fiir die weitere Entwicklung der Gesellschaften bilden. Gleichzeitig
bleibt die tatsachliche operative und strategische Fihrung der Geschaftsaktivitaten
wahrend der Betriebspacht bei der Henkel KGaA. Eine spatere Uberleitung der operativen
Geschaftsfihrung auf die HCBCo bzw. die HATCo durch Beendigung der Betriebspacht
kann jeweils zu einem individuell geeigneten Zeitpunkt, abgestimmt auf die spezifischen
systemischen und prozessualen Voraussetzungen der jeweiligen Gesellschaft, erfolgen.
Die Betriebsverpachtung dient dabei als Instrument, um eine rechtliche und
wirtschaftliche Trennung bereits umzusetzen, ohne die Kontinuitdt der operativen
Steuerung zu gefahrden.

Der Ausgliederungsvertrag und die Betriebspachtvertrage wurden gemeinsam notariell
beurkundet (Urkunde UVZ-Nr. B 569 fiir 2026 des Notars Professor Dr. Leif Bottcher in
Dusseldorf). Sie sind Teil eines unternehmerischen Gesamtkonzepts und sollen den
Kommanditaktionaren der Henkel KGaA ("Henkel-Aktionare") in der
Hauptversammlung der Henkel KGaA am 27. April 2026 ("Hauptversammlung 2026")
einheitlich zur Zustimmung vorgelegt werden. Entsprechend steht ihre Wirksamkeit unter
dem Vorbehalt der Erteilung dieser Zustimmung. Das Zustimmungserfordernis der
Hauptversammlung ergibt sich in Bezug auf den Ausgliederungsvertrag aus
§§ 125 Abs. 1S.1, 13 Abs. 1 UmwG. Eine Zustimmung der Hauptversammlung der
Henkel KGaA zu den Betriebspachtvertragen ist gesetzlich gemaR § 293 Abs. 2 AktG zwar
nicht vorgesehen; aufgrund des engen sachlichen Zusammenhangs zwischen der
Ausgliederung der Unternehmensbereiche HCB und HAT und deren Rickverpachtung
sind jedoch auch die Betriebspachtvertrage von der Zustimmung der Hauptversammlung
abhdngig und werden daher in die Beschlussfassung der Hauptversammlung
einbezogen.

Der Henkel-Vorstand und die Geschaftsfiihrer der BUCos miissen als Vertretungsorgane
der an der Ausgliederung der Unternehmensbereiche beteiligten Rechtstrager einen
schriftlichen Ausgliederungsbericht erstatten, in dem die Ausgliederung und der
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Ausgliederungsvertrag im Einzelnen rechtlich und wirtschaftlich erlautert und begriindet
werden (§ 127 S. 1 UmwG). Der Henkel-Vorstand und die Geschaftsfihrer der BUCos
machenvonderin § 127 S. 1 letzter Hs. UmwG vorgesehenen Mdglichkeit Gebrauch, den
Ausgliederungsbericht gemeinsam zu erstatten. In entsprechender Anwendung von
§ 293a AktG erstatten die Geschaftsfihrer der BUCos und der Henkel-Vorstand als
Vertretungsorgane der an dem jeweiligen Betriebspachtvertrag beteiligten Rechtstrager
ferner einen schriftlichen Bericht, in dem die Betriebspacht rechtlich und wirtschaftlich
erlautert und begriindet wird. Die Geschaftsfiihrer der BUCos und der Henkel-Vorstand
machen auch insoweit von der in §293aAbs.1S.1Hs.2AktG vorgesehenen
Moglichkeit Gebrauch, den Bericht Uber die jeweilige Betriebspacht gemeinsam zu
erstatten. Mit Blick auf den engen Zusammenhang der einzelnen MaBnahmen und ihren
Charakter als einheitliche Umstrukturierung erldutern und begriinden der Henkel-
Vorstand sowie die Geschéftsfiihrer der BUCos die Ausgliederung und die jeweilige
Betriebspacht in rechtlicher und wirtschaftlicher Hinsicht in einem einheitlichen Bericht
("Vertragsbericht"). Dieser Vertragsbericht enthalt zugleich den Ausgliederungsbericht
Uber die Ausgliederung der Unternehmensbereiche HCB und HAT sowie die beiden
Berichte Uber den Abschluss der Betriebspachtvertrage.

Der Vertragsbericht gliedert sich in acht Abschnitte. Zunichst bietet er einen Uberblick
Uber die Umstrukturierung und deren Hintergrund (Abschnitt B, Rn. 11 ff.). Sodann
werden die beteiligten Rechtstrager vorgestellt (Abschnitt C, Rn. 47 ff.) und die Folgen
der Geplanten StrukturmaBnahmen erlautert (Abschnitt D, Rn. 111 ff.). Nach Abwagung
der Vor- und Nachteile etwaiger Alternativen zu den Geplanten StrukturmaBnahmen
(Abschnitt E, Rn. 263 ff.) werden Details der Ausgliederung (Abschnitt F, Rn. 290 ff.) und
der Pachtvertrage (Abschnitt G, Rn. 310 ff.) rechtlich und wirtschaftlich erlautert und
begriindet. AbschlieBend werden der Ausgliederungsvertrag (Abschnitt H, Rn. 343 ff.)
sowie die Betriebspachtvertrage (Abschnitt I, Rn. 491 ff.) im Einzelnen erlautert.



Ll

12

13

13

Uberblick iiber die Geplanten StrukturmaBnahmen

Ausgangslage

Die Henkel KGaA ist derzeit als Konzernobergesellschaft des Henkel-Konzerns und
zugleich selbst operativ tatig. Entsprechend (bt sie zum einen zentrale Funktionen fir
den Henkel-Konzern aus, zum anderen ist sie selbst operativ in den Globalen Operativen
Unternehmensbereichen HCB und HAT insbesondere als Produktions- und
Vertriebsgesellschaft unter anderem auf dem deutschen Markt tatig.

Zu den von der Henkel KGaA ausgelibten zentralen Funktionen gehdren die folgenden:

. Sie ist das Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns und als solches dafir
verantwortlich, die unternehmerischen Ziele des Henkel-Konzerns festzulegen und
zu verfolgen. In dieser Funktion erbringt sie auch zentrale Dienstleistungen fiir den
Henkel-Konzern. Insbesondere erfolgt die strategische Fihrung der Globalen
Operativen Unternehmensbereiche HCB und HAT unmittelbar durch die Henkel
KGaA.

o Die Henkel KGaA ist die Eigentiimerin des globalen Marken- und Technologie-IP-
Portfolios (Intellectual Property — geistiges Eigentum; ,Owner of Global IP” bzw.
,OGIP") des Henkel-Konzerns. In dieser Funktion besitzt sie auch das wesentliche
Technologie Know-How und die Patente zur Herstellung der Henkel-Produkte und
erzielt aus der Lizenzierung innerhalb des Henkel-Konzerns Lizenzeinnahmen. Das
IP wurde teilweise durch eigene Forschung und Entwicklung in den
Unternehmensbereichen HCB und HAT als eigene Aktivitat der Henkel KGaA
geschaffen, teils handelt es sich um erworbenes IP, teils um im Wege der
Auftragsforschung fur die Henkel KGaA generiertes IP.

. Die Henkel KGaA betreibt durch den Funktionsbereich HS Infrastructure den
Chemiepark samt Werksgelande in Dusseldorf-Holthausen.

Diese Struktur ist historisch gewachsen. Die Henkel KGaA ist das Stammhaus des Henkel-
Konzerns und hat Uber viele Jahrzehnte hinweg die operativen Aktivitaten aus
Deutschland heraus gesteuert. Aus diesen Aktivitaten hat sich der Henkel-Konzern
entwickelt. Wahrend in den internationalen Markten operative Aufgaben typischerweise
durch eigenstandige Landesgesellschaften wahrgenommen werden, sind in Deutschland
zentrale Steuerungsfunktionen und operative Tatigkeiten bislang gemeinsam innerhalb
der Henkel KGaA organisiert.
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Unternehmerische Ziele und Geplante StrukturmaBnahmen

Ziele der geplanten Separierung der Unternehmensbereiche

Der Henkel-Konzern ist mit seinen zwei Globalen Operativen Unternehmensbereichen
HCB und HAT in unterschiedlichen Geschéftsfeldern tatig. Die Produkte des
Unternehmensbereichs HAT richten sich vor allem an industrielle GroBkunden,
wohingegen die Produkte des Unternehmensbereichs HCB insbesondere fir den
Endverbraucher konzipiert sind. Beide Bereiche reagieren entsprechend unterschiedlich
auf konjunkturelle Schwankungen, stehen im Wettbewerb mit unterschiedlichen
Wettbewerbern, haben eigene Vertriebsstrategien entwickelt und miussen
unterschiedliche technologische und marktspezifische Herausforderungen meistern.
Dabei profitiert der Henkel-Konzern von gemeinsamen Prozessen und Strukturen, von
einer breiteren Kapitalbasis und von einem Risikoausgleich aufgrund der beiden
Globalen Operativen Unternehmensbereiche mit ihrem jeweils eigenen Risikoprofil.

Im Rahmen der strategischen Wachstumsstrategie (Purposeful Growth Agenda) verfolgt
der Henkel-Vorstand unter anderem das Ziel, die Prozesse und Strukturen agiler
aufzustellen sowie die zuklnftigen Bedirfnisse der Geschafte und die Wachstumsagenda
des Henkel-Konzerns zu unterstitzen.

Es ist geplant, die beiden Unternehmensbereiche HCB und HAT der Henkel KGaA im
Wege der Ausgliederung in jeweils eigenstdandige rechtliche Einheiten, die BUCos
(HCBCo und HATCo), zu uberfihren. Damit die BUCos die Unternehmensbereiche HCB
bzw. HAT operativ mdglichst effizient und umfassend fihren konnen, sollen jeweils die
relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen geschaffen werden, deren
Implementierung aufgrund ihrer Komplexitat und des Umfangs eine gewisse Vorlaufzeit
bendtigt. Dies steht auch im Zusammenhang mit den laufenden Vorbereitungen fir die
SAP S/4HANA Migration. Eine sofortige Betriebsfiihrung der ausgegliederten
Unternehmensbereiche HCB und HAT durch die HCBCo bzw. HATCo ist daher nicht
geplant. Um bereits jetzt durch die Ausgliederung eine rechtlich klare und
zukunftsorientierte Struktur errichten zu kdnnen, wird die Betriebsfihrung fir eine
Ubergangszeit durch die Henkel KGaA im Rahmen von Betriebspachtvertriagen
weitergefiihrt. Wahrend dieser voriibergehenden Betriebspacht soll an der Schaffung der
systemischen und prozessualen Voraussetzungen gearbeitet werden, damit die BUCos
nach der Beendigung des jeweiligen Betriebspachtvertrags den jeweiligen auf sie
ausgegliederten Unternehmensbereich moglichst eigenstandig und reibungslos operativ
fuhren kénnen. Die Betriebspachtvertrage geben dem Henkel-Vorstand die Méglichkeit,
durch deren Beendigung die operative Betriebsfiihrung flexibel auf die jeweilige BUCo
Ubergehen zu lassen — bei Bedarf auch unabhangig voneinander fiir die HCBCo und die
HATCo. Die genaue Dauer der Betriebspacht steht noch nicht abschlieBend fest.

Mit der rechtlichen Eigenstandigkeit der HCBCo bzw. HATCo verfolgt der Henkel-
Vorstand das Ziel, die Prozesse und Strukturen agiler aufzustellen sowie die zuklinftigen
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Bedulrfnisse der Geschafte und die Wachstumsagenda des Henkel-Konzerns zu
unterstitzen. Dies wird durch eine klare organisatorische Trennung und eine auf den
jeweiligen Unternehmensbereich bezogene Transparenz erleichtert unter gleichzeitiger
Wahrung von Synergien, Effizienz und Skaleneffekten. Die strategische und operative
Steuerung des Henkel-Konzerns und der Unternehmensbereiche bleibt unverdandert.
Zentrale Funktionen verbleiben bei der Henkel KGaA und werden den Globalen
Operativen Unternehmensbereichen weiterhin als konzerninterne Dienstleistungen zur
Verfligung gestellt. Die rechtliche Separierung der Unternehmensbereiche HCB und HAT
andert nichts an der Risikodiversifikation durch Aktivitaten in unterschiedlichen
Bereichen auf Ebene der Henkel KGaA und in dem Henkel-Konzern. Die bisherige
Absicherung des Henkel-Konzerns gegen Konjunkturschwankungen wird beibehalten.

Da Akquisitionen und strategische Partnerschaften des Henkel-Konzerns in der Regel nur
einen der beiden Globalen Operativen Unternehmensbereiche betreffen, eréffnen die
Geplanten StrukturmaBnahmen zusatzliche Opportunititen und eine gesteigerte
Flexibilitat flr externes Wachstum. Gesellschaften, die sich jeweils auf einen
Unternehmensbereich konzentrieren, kdnnen strategische Optionen effizienter, schneller
und flexibler nutzen — sei es bei der Integration von Akquisitionen oder der
Implementierung strategischer Partnerschaften. Der Henkel-Konzern starkt mit den
Geplanten StrukturmaBnahmen seine Fahigkeit, strategische Optionen schnell und
flexibel wahrnehmen zu kénnen.

Beschreibung der Geplanten StrukturmafBnahmen

Die Geplanten StrukturmaBnahmen erfolgen in zwei Schritten: Zuerst werden die
Unternehmensbereiche HCB und HAT der Henkel KGaA durch Ubertragung der
Gesamtheit der diesen Unternehmensbereichen zugeordneten Gegenstande des Aktiv-
und Passivwvermogens nach MaBgabe des Ausgliederungsvertrags auf die BUCos
Ubertragen. Im Anschluss werden die ausgegliederten Unternehmensbereiche
vorlibergehend nach MaBgabe der Betriebspachtvertrage zuriick an die Henkel KGaA
verpachtet.

Ausgliederung der Unternehmensbereiche HCB und HAT der Henkel KGaA auf die
BUCos

Rechtsgrundlage der Ausgliederung ist der zwischen der Henkel KGaA und den BUCos
geschlossene Ausgliederungsvertrag. Auf Grundlage dieses Vertrags werden die den
Unternehmensbereichen HCB und HAT der Henkel KGaA zugeordneten Gegenstande
des Aktiv- und Passivvermogens auf die BUCos Ubertragen. Als Gegenleistung gewdhren
die HCBCo und die HATCo an die Henkel KGaA jeweils neu geschaffene Geschéftsanteile
(Ausgliederung zur Aufnahme, vgl. auch § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG).

Das Auszugliedernde Vermdgen umfasst insbesondere Sachanlagen (Grundstlicke,
grundstuicksgleiche Rechte und Bauten), technische Anlagen und Maschinen, Betriebs-
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und Geschaftsausstattung, Vertrage sowie (gewisse und ungewisse) Verbindlichkeiten.
Aufgrund des in Rn. 81 ff. naher beschriebenen, sog. ONE!Global Supply Chain-Modells,
unter dem die Henkel KGaA mit ihren Unternehmensbereichen HCB und HAT als
Lohnfertiger fur die Henkel Global Supply Chain B.V. tatig wird, sowie des in Rn. 43 ff.
naher beschriebenen Factoring werden nur in sehr begrenztem Umfang
Umlaufvermdgen und Verbindlichkeiten, insbesondere solche aus Lieferungen und
Leistungen Ubertragen. Ferner werden Registerschutzrechte sowie Software und Know-
How, die bislang die Henkel KGaA fiir die Globalen Operativen Unternehmensbereiche
halt, Ubertragen. Im Hinblick auf die ausgliederungsbedingten Betriebsiibergange fir
Arbeitnehmer der Unternehmensbereiche HCB und HAT (zu arbeitsrechtlichen Folgen
siehe Abschnitt D.VIl, Rn. 236 ff.) werden zudem fiir die BUCos zur Sicherung von
Versorgungszusagen und Ansprichen im Zusammenhang mit Wertguthaben
Treuhandverhéltnisse (sog. Contractual Trust Arrangements, "CTA") eingerichtet und
anteilig mit Vermdgen aus bestehenden CTAs der Henkel KGaA dotiert. AuBBerdem
werden den Unternehmensbereichen HCB und HAT zugeordnete
Unternehmensbeteiligungen ausgegliedert. Dies betrifft im Unternehmensbereich HCB
insbesondere die Beteiligungen an der Schwarzkopf & Henkel Production Europe
GmbH & Co. KG einschlieBlich der Treugeberstellung am Kommanditanteil, der von der
Inter Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft treuhdnderisch gehalten wird, und der
Beteiligung an der Komplementarin sowie die Beteiligungen an der
Schwarzkopf & Henkel GmbH, der Henkel Wasch- und Reinigungsmittel GmbH, der Hans
Schwarzkopf & Henkel GmbH sowie der Persil Service GmbH. Im Unternehmensbereich
HAT betrifft die Ausgliederung die Beteiligungen an der CHEMPHAR Handels- und
Exportgesellschaft mbH sowie der Sonderhoff Holding GmbH. Die jlngst
bekanntgegebene Akquisition der in der Schweiz ansassigen ATP Adhesive Systems
sowie die Ubereinkunft zum Erwerb der niederlandischen Stahl Gruppe betreffen nicht
unmittelbar das  Auszugliedernde Vermdgen und lassen die Geplanten
StrukturmaBnahmen unberihrt.  Entscheidungen zur kinftigen Integration der
erworbenen Unternehmen in die Strukturen des Henkel-Konzerns sind noch nicht
getroffen. Die bilanziellen Auswirkungen der Ubertragung des Auszugliedernden
Vermdgens werden in Abschnitt "D.II.3 Bilanzielle Folgen der Ausgliederung” (Rn. 147 ff.)
naher dargestellt.

Soweit im Ausgliederungsvertrag nicht alternative Ubertragungswege vorgesehen sind,
gehen die Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens der Unternehmensbereiche
HCB und HAT der Henkel KGaA gemafB3 § 131 Abs. 1 Nr. T UmwG als Gesamtheit im Wege
der partiellen Gesamtrechtsnachfolge auf die jeweilige BUCo als Ubernehmenden
Rechtstrdager Uber. Die Gegenstande des Aktiv- und Passivwvermdgens missen nicht
einzeln (bertragen werden. Auch missen Vertragspartner der Ubertragung von
Vertragen und Glaubiger der Ubertragung von Verbindlichkeiten grundsatzlich nicht
zustimmen. Ausnahmen konnen vor allem bei Auslandsberiihrungen gelten: Ist ein
Gegenstand im Ausland belegen oder unterliegt ein Vertrag auslandischem Recht und
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erkennt die entsprechende Rechtsordnung die partielle Gesamtrechtsnachfolge nicht an,
kénnen zusatzliche Ubertragungsakte erforderlich sein.

In Fallen, in denen ein dinglicher Rechtsiibergang im Wege der partiellen
Gesamtrechtsnachfolge nicht méglich ist, nicht praktikabel oder aus sonstigen Griinden
nicht wiinschenswert erscheint, ist im Ausgliederungsvertrag die Ubertragung (nur) des
wirtschaftlichen Eigentums an den jeweiligen Gegenstanden des Aktiv- und
Passivvermdgens der Unternehmensbereiche HCB und HAT vorgesehen (§ 246
Abs. 1 S. 2 Handelsgesetzbuch (HGB), § 39 Abs. 2 Nr. 1 Abgabenordnung ("AQ")). Dies
erfolgt etwa durch

. die Einraumung eines durch ordentliche Kiindigung unentziehbaren, dauerhaften
und unentgeltlichen Nutzungsrechts ("Qualifiziertes Nutzungsrecht") oder

o die Begriindung von Treuhandverhaltnissen in Form einer Vereinbarungstreuhand,
die jeweils die steuerlichen Anforderungen an die Anerkennung eines
Treuhandverhaltnisses nach § 39 Abs. 2 Nr. 1 AO erfullt.

Rein wirtschaftlich Gbertragen werden insbesondere Registerschutzrechte, bei denen die
Ubertragung der rechtlichen Inhaberschaft zu einem unverhaltnismaBigen Aufwand - z.B.
durch die Umregistrierung aufgrund des Wechsels des Rechtsinhabers — flihren wirde,
etwa bei Patenten, Marken oder Domains. Auch die Teilgrundstiicksflachen und
Bauwerke auf dem  Werksgeldande in Disseldorf-Holthausen, die den
Unternehmensbereichen HCB bzw. HAT zugeordnet sind, verbleiben aufgrund der
hoheren Flexibilitdét der Einrdumung rein wirtschaftlichen Eigentums sowie des
erheblichen Aufwands der sonst erforderlichen katastermaBigen Erfassung der
andernfalls zuvor neu zu parzellierenden Grundstiicke und Anderungen des Grundbuchs
im rechtlichen Eigentum der Henkel KGaA.

Bestimmte Vermogensgegenstdande werden nicht durch Gesamtrechtsnachfolge,
sondern durch Einzelrechtsnachfolge (z.B. Ubereignung) (ibertragen. Dies betrifft
insbesondere Anlagen im Bau, die erst nach dem Vollzugsstichtag fertiggestellt und
sodann auf die BUCos Ubertragen werden (unter Gegenbuchung in der Kapitalriicklage
gem. §272 Abs.2 Nr.4HGB). Gleiches gqilt fir Ersatzbeschaffungen fir im
Ruckwirkungszeitraum ausgeschiedene Wirtschaftsgiter, die erst nach dem
Vollzugsstichtag angeschafft bzw. hergestellt und sodann auf die BuCo (bertragen
werden.

Die Ausgliederung der den Unternehmensbereichen HCB und HAT der Henkel KGaA
zugeordneten Gegenstdnde des Aktiv- und Passivvermogens erfolgt mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr (sog. "Ausgliederungsstichtag", vgl. auch § 126
Abs. 1 Nr. 6 UmwG). Die dingliche Ubertragung erfolgt jedoch erst mit Wirksamwerden
der Ausgliederung durch Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister der
Henkel KGaA als Ubertragendem Rechtstrager (sog. "Vollzugsdatum”). Ab dem
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Ausgliederungsstichtag bis zum rechtlichen Wirksamwerden der Ausgliederung werden
die Unternehmensbereiche HCB und HAT nach MaBgabe des Ausgliederungsvertrags
deshalb jeweils grundsatzlich flir Rechnung der BUCos durch die Henkel KGaA gefiihrt
(zur "spiegelbildlichen" Wirkung der Betriebspachtvertrdge mit wirtschaftlicher Wirkung
ab dem 1. Januar 2026 im Hinblick auf die bilanzielle Abbildung der operativen HCB-
bzw. HAT-Aktivitaten bei der Henkel KGaA in ihrer Eigenschaft als Pachterin s.
nachfolgend).

Ubergangsweise Riickverpachtung der Unternehmensbereiche HCB und HAT von den
BUCos an die Henkel KGaA

Mit Wirksamwerden der Ausgliederung erfolgt eine lbergangsweise im Wesentlichen
"spiegelbildliche" Riickverpachtung der eingebrachten Unternehmensbereiche HCB bzw.
HAT durch die HCBCo bzw. die HATCo an die Henkel KGaA, jeweils durch Abschluss eines
Betriebspachtvertrags i.S.v. §292 Abs. 1 Nr. 3 Var. 1 AktG. Durch die Betriebspacht
Uberlasst die jeweilige BUCo als Verpachterin ihren gesamten operativen Betrieb
zeitweilig gegen Zahlung eines Pachtzinses der Henkel KGaA als Pachterin zur Nutzung
(die verpachteten Gegenstande des Aktiv- und Passivwvermégens werden als
"Pachtgegenstande" bezeichnet). Die Henkel KGaA betreibt das operative Geschaft als
Pachterin vorlbergehend weiterhin im eigenen Namen und flir eigene Rechnung.
Demgegeniber verbleibt das Eigentum an den Pachtgegenstanden bei den BUCos.

Im Wesentlichen werden die gesamten ausgegliederten Unternehmensbereiche von den
BUCos zurlickverpachtet. Von der Rickverpachtung wird deshalb nahezu das gesamte
Auszugliedernde Vermogen erfasst. Im Wesentlichen gibt es zwei Ausnahmen:

. Die Anteile an den jeweiligen Unternehmensbereichen zugeordneten inlandischen
Tochtergesellschaften sind nicht Gegenstand der Betriebspacht und werden von
der jeweiligen BUCo rechtlich und wirtschaftlich gehalten.

. Lizenzvertrage mit auslandischen Gesellschaften des Henkel-Konzerns, die nicht
am ONE!Global Supply Chain-Modell teilnehmen (sog. "AC-Gesellschaften”, die
Vertrage sog. "AC-Lizenzvertrage", zum ONE!Global Supply Chain-Modell s.
Rn. 81 ff.) sind ebenfalls nicht Teil der Betriebspacht. Ertrage aus diesen Vertragen
stehen auch wahrend der Betriebspacht den BUCos zu.

Zudem werden aus Praktikabilitatsgriinden einige ausgegliederte Gegenstéande des
Aktiv- und Passivvermogens (bestimmte Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens,
bestimmte Forderungen sowie gewisse und ungewisse Verbindlichkeiten, Vorrate und
andere Bestandteile des Umlaufvermdgens) mit Beginn der Betriebspacht von der
jeweiligen BUCo an die Henkel KGaA verduBert und damit rechtlich (zurlick-)ibertragen
(die verkauften und tbertragenen Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens werden
als "VerduBerte Gegenstinde" bezeichnet). Dabei ist insbesondere fiir die Ubertragung
von Verbindlichkeiten oder Vertragsverhaltnissen, die zuvor im Wege der Ausgliederung
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und ohne Zustimmung des Glaubigers bzw. Vertragspartners Ubertragen wurden, die
ausdriickliche oder konkludente Zustimmung der jeweiligen Glaubiger sowie
Vertragspartner erforderlich, sofern diese nicht bereits bei Begriindung der
Verbindlichkeit oder Eingehung des Vertragsverhaltnisses erteilt worden ist.

Die Rickverpachtung der ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB bzw. HAT stellt
jeweils einen erneuten Betriebsiibergang im Sinne von § 613a Burgerliches Gesetzbuch
("BGB") dar. Damit gehen arbeitnehmerbezogene Verbindlichkeiten der BUCos
(insbesondere Pensionsverpflichtungen und Wertguthaben), die im Zusammenhang mit
dem Ubergang von Arbeitsverhiltnissen infolge der Ausgliederung (zunichst) auf die
BUCos Ubergehen, wieder auf die Henkel KGaA Uber (zu individualarbeitsrechtlichen
Folgen D.VII.1, Rn. 238 f.). Die jeweilige BUCo erklartim Rahmen der Betriebspacht jedoch
fur die von ihr auf die Henkel KGaA als Pachterin Ubergehenden langfristigen
arbeitnehmerbezogenen  Verbindlichkeiten  einschlieBlich  solchen  gegeniber
Widersprechenden Arbeitnehmern (zu Widersprechenden Arbeitnehmern Rn. 242) einen
Schuldbeitritt mit Erfillungsibernahme. Bilanziell hat dies zur Folge, dass diese
Verbindlichkeiten auch wahrend der Betriebspacht allein bei der betreffenden BUCo zu
passivieren sind (zu den bilanziellen Folgen Rn. 167).

Die bilanziellen Auswirkungen der Betriebspachtvertrage werden in Abschnitt D.Il.4.
(Rn. 166) sowie D.II.5. (Rn. 184) naher dargestellt.

Auch die jeweilige Betriebspacht soll im Verhaltnis zwischen der HCBCo bzw. der HATCo
als Verpachterin und der Henkel KGaA als Pachterin jeweils mit wirtschaftlicher
Ruckwirkung zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, erfolgen. Ab diesem Zeitpunkt werden die
Unternehmensbereiche HCB und HAT von der Henkel KGaA wirtschaftlich auf eigene
Rechnung als Pachterin und nicht mehr in der Rolle als Eigentiimerin gefiihrt. Die HCBCo
bzw. die HATCo sind Verpachterin und Eigentimerin des Unternehmensbereichs HCB
bzw. HAT. Entsprechend stehen ihnen ab dem 1.Januar 2026, 00:00 Uhr, die
Pachtzinszahlungen zu. Die gesetzlichen Bestimmungen Uber das Wirksamwerden der
Betriebspachtvertrage und der darin vorgesehenen zivilrechtlichen bzw. dinglichen
Zuordnung der Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens bleiben hiervon
unberthrt.

Mit dem jeweiligen Ende der Betriebspacht werden die Pachtgegenstande von der
Henkel KGaA als Pachterin an die jeweilige BUCo als Verpachterin zurlickgegeben. Im
Zeitpunkt der Beendigung der Betriebspacht werden die noch vorhandenen VerauBerten
Gegenstande und entsprechende wahrend der Betriebspacht neu hinzukommende
Gegenstande des Aktiv- und Passivwvermdgens grundsatzlich — spiegelbildlich zum
Beginn der Betriebspacht — an die jeweilige Verpachterin (riick-)verdauBert. Soweit
aufgrund der Beendigung des Betriebspachtvertrags Gegenstdnde des Aktiv- oder
Passivwvermdgens auf die BUCo dinglich tbertragen werden, erfolgt die Ubertragung im
Wege der Einzelrechtsnachfolge. Fiir die Ubertragung von Verbindlichkeiten und
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Vertragsverhaltnissen der Henkel KGaA ist grundsatzlich die ausdriickliche oder
konkludente Zustimmung der jeweiligen Glaubiger bzw. Vertragspartner erforderlich,
sofern diese nicht bereits bei Begriindung der Verbindlichkeit oder Eingehung des
Vertragsverhaltnisses erteilt worden ist. AnschlieBend wird die HCBCo den
Unternehmensbereich HCB und die HATCo den Unternehmensbereich HAT eigenstédndig
im eigenen Namen und auf eigene Rechnung innerhalb des Henkel-Konzerns als
Tochtergesellschaft der Henkel KGaA fortfihren.

lllustration der Geplanten StrukturmaBnahmen

Die aktuelle rechtliche Struktur der Aktivitaten der Henkel KGaA lasst sich wie folgt
veranschaulichen:
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35 Die beiden folgenden Schaubilder illustrieren vereinfacht die Geplanten
StrukturmaBnahmen. Die Ausgliederung als erster Schritt lasst sich wie folgt skizzieren:

36 Das nachfolgende Schaubild verdeutlicht die Riickverpachtungen als zweiten Schritt:
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Das folgende Schaubild illustriert vereinfacht die Struktur nach Ende der Betriebspacht:

VorbereitungsmafBnahmen

Im Vorfeld der Geplanten StrukturmaBnahmen wurden diverse tatsachliche und
rechtliche MaBnahmen ergriffen, die der Vorbereitung der Geplanten
StrukturmaBnahmen dienten, rechtlich jedoch von diesen unabhéngig sind.

Vermessung der Grundstiicke in Diisseldorf-Holthausen

Derzeit ist die Henkel KGaA Eigentimerin von mehreren Grundstliicken und
aufstehenden Bauwerken, die zusammen das Werksgelande im Chemiepark in
Disseldorf-Holthausen bilden. Die vorhandenen Bauwerke auf dem Werksgeldande
stehen innerhalb der Henkel KGaA entweder in der Betreiberverantwortung des
Unternehmensbereichs HCB bzw. HAT oder des Funktionsbereichs HS Infrastructure. Die
Bauwerke Uberschreiten teilweise Grundstlicksgrenzen oder erstrecken sich (ber
mehrere, nicht nach Unternehmensbereichen getrennte Grundstliicke. Den
Unternehmensbereichen  HCB  bzw. HAT  zugeordnete  Bauwerke  sind
"grundstlickstubergreifend" und auf dem gesamten Werksgelande verteilt.

Zukunftig ist fur das Werksgelande in Dusseldorf-Holthausen eine parallele, nach
Unternehmensbereichen getrennte Nutzung durch die Henkel KGaA sowie die BUCos
geplant. Insofern sollen (zunachst) keine zivilrechtlichen Grundstiicksteilungen oder
Grundstlcksvereinigungen auf dem Werksgeldande Disseldorf-Holthausen sowie
Eintragungen im Grundbuch erfolgen. Damit eine (wirtschaftliche) Ubertragung der dem
Unternehmensbereich HCB bzw. HAT zugeordneten Teilgrundstiicksflachen ("HCB-
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Teilgrundstiicksflichen" bzw. "HAT-Teilgrundstiicksflachen"; hierzu Rn.23f)
vorgenommen werden kann, wurden die HCB- bzw. HAT-Teilgrundstiicksflachen
vermessen und ein praziser Lageplan durch den Offentlich vereidigten
Vermessungsingenieur Dipl.-Ing. Rolf Topfer dergestalt erstellt, dass die fir die
Ausgliederung erforderliche Bestimmbarkeit der Grundstiicksflachen gewahrleistet ist.
Unter Bezugnahme auf diesen Lageplan ist im Ausgliederungsvertrag im Einzelnen
geregelt, welche (Teil-)Grundstticksflachen und Gebaude(-teile) dem
Unternehmensbereich HCB bzw. dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet sind und
entsprechend auf die HCBCo bzw. die HATCo wirtschaftlich durch Einrdumung eines
Qualifizierten Nutzungsrechts Ubertragen werden.

Einholung von verbindlichen Auskiinften

Im Vorfeld der Geplanten StrukturmaBnahmen wurden verbindliche Auskinfte nach
§89 A0 beim Finanzamt Ddusseldorf-Sid beantragt, um die Geplanten
StrukturmaBnahmen steuerlich rechtssicher durchfiihren zu kénnen (zu den steuerlichen
Auswirkungen der Geplanten StrukturmaBnahmen Abschnitt "D.V. Steuerliche Folgen”,
Rn. 198 ff.). Diese betreffen die und dienen insbesondere der Absicherung der
Steuerneutralitat der Teilbetriebseinbringungen im Wege der Ausgliederung. Das
Finanzamt Dusseldorf-Std hat die beantragten Auskiinfte erteilt und damit bestétigt,
dass die Voraussetzungen der steuerneutralen Teilbetriebseinbringungen in die BUCos
nach § 20 Abs. 1, Abs.2 UmwStG jeweils erflllt sind. Ertragsteuerlich erfolgen die
Teilbetriebseinbringungen nach §20 Abs.1, Abs.2 UmwStG im Rahmen der
Ausgliederung daher jeweils ohne Aufdeckung stiller Reserven.

Wirtschaftliche Neugriindung der BUCos

Bei der HCBCo und der HATCo handelt es sich um ehemalige Vorratsgesellschaften ohne
eigene operative Geschaftstatigkeit und ohne eigenes Personal. Die HCBCo war unter der
Firma "Henkel Zehnte Verwaltungsgesellschaft mbH" und die HATCo unter der Firma
"Henkel Zwolfte Verwaltungsgesellschaft mbH" gegriindet worden. Im Hinblick auf den
Abschluss des Ausgliederungsvertrags und des jeweiligen Betriebspachtvertrags ist der
Gesellschaftsvertrag der HCBCo durch notariell beurkundeten Gesellschafterbeschluss
vom 3. Februar 2026 und der Gesellschaftsvertrag der HATCo durch notariell
beurkundeten Gesellschafterbeschluss vom 3. Februar 2026 jeweils insbesondere unter
Anpassung der Firma und des Unternehmensgegenstands gedandert worden. Gleichzeitig
wurden jeweils auch neue Geschaftsfihrer bestellt. Im Rahmen dieser sog.
wirtschaftlichen Neugriindung wurde dem zustandigen Handelsregister die Aktivierung
der Gesellschaften und das Vorhandensein des satzungsmaBigen Stammbkapitals
angezeigt. Ausfuhrlichere Informationen zur rechtlichen Situation der BUCos finden sich
in den Abschnitten "C.Il. HCBCo" (Rn. 101 ff.) und "C.IIl. HATCo" (Rn. 106 ff.).
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Factoring an die Henkel Global Supply Chain B.V.

Unmittelbar vor dem steuerlichen Ubertragungsstichtag, 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr,
wurden bestimmte Forderungen der Henkel KGaA, insbesondere samtliche, den
Unternehmensbereichen HCB und HAT zugeordnete Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, mit Wirkung zum 31. Dezember 2025, 23:59:59 Uhr, unter Ubernahme des
Delkredererisikos an die Henkel Global Supply Chain B.V. mit Sitz in Amsterdam,
Niederlande ("HGSC"), gegen Zahlung eines fremdvergleichskonformen Kaufpreises
verkauft und (wirtschaftlich) Gbertragen ("Forderungen Factoring"). Der Kaufpreis i.H.v.
EUR 494.947.301,33 entspricht dem Buchwert der Forderungen Factoring, wobei der
Buchwert so festgelegt und ermittelt wird, als waren die Forderungen Factoring Teil des
Jahresabschlusses des Geschaftsjahres 2025 der Henkel KGaA gewesen, abzliglich einer
fremdvergleichskonformen  Factoring-Gebihr, die eine Zins- sowie eine
Gewinnkomponente fiir die HGSC beinhaltet und die mit dem Ubergang des
Delkredererisikos verbundenen Risiken angemessen vergutet.

Die Erfiillung des Kaufpreises erfolgte in erster Linie durch die Ubernahme bestimmter
Verbindlichkeiten der Henkel KGaA durch die HGSC mit Wirkung zum 31. Dezember
2025, 23:59:59 Uhr, insbesondere bestimmter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ("Verbindlichkeiten Factoring"). Die Ubernahme erfolgte zu einem Wert,
der jeweils den handelsbilanziellen Buchwerten der Verbindlichkeiten Factoring zum
Bilanzstichtag am 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, entsprochen hatte, teilweise abzlglich
eines Abzinsungsfaktors, und erfasste Verbindlichkeiten i.H.v. EUR 446.819.240,07. Der
Differenzbetrag zwischen dem Wert der Forderungen Factoring und der
Verbindlichkeiten Factoring wurde Gber das im Rahmen des Cash-Management-Systems
unterhaltene Verrechnungskonto ausgeglichen.

Das Factoring hat zur Folge, dass die mit Wirkung zum 31. Dezember 2025, 23:59:59 Uhr,
und damit vor dem steuerlichen Ubertragungsstichtag an die HGSC verkauften und auf
diese wirtschaftlich Gbertragenen Forderungen Factoring und die als Gegenleistung von
der HGSC zum gleichen Zeitpunkt Glbernommenen Verbindlichkeiten Factoring nicht Tell
des Auszugliedernden Vermdgens sind, auch wenn sie bis zum Factoring dem
Unternehmensbereich HCB oder dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet waren. Bei
der Henkel KGaA verbleiben nach dem Factoring lediglich gewisse Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die im Zusammenhang mit
Dienstleistungen der sog. Zentralen Funktionen entstanden sind (zu den Zentralen
Funktionen Rn. 91 ff.), und nicht im Wege der Ausgliederung auf die BUCos Ubertragen
werden.

Das Factoring hat gegeniliber den Kunden und Lieferanten keine Auswirkungen auf die
operative Handhabung der Forderungen Factoring und Verbindlichkeiten Factoring. Die
Ubertragung der Forderungen Factoring und Verbindlichkeiten Factoring erfolgte "still"
und insoweit ohne Anzeige gegeniber den jeweils betroffenen Glaubigern und
Schuldnern. Im AuBenverhaltnis zieht die Henkel KGaA weiterhin die Forderungen
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Factoring gegeniiber den Schuldnern ein bzw. Ubernimmt die Erflllung der
Verbindlichkeiten Factoring gegentiber den Glaubigern. Die Henkel KGaA leitet die in der
Folge durch sie eingezogenen Zahlungen der Schuldner jeweils an die HGSC weiter. Die
HGSC tragt im Innenverhaltnis zur Henkel KGaA die dieser mit der Einziehung der
Forderungen Factoring und der Erflllung der Verbindlichkeiten Factoring entstehenden
Kosten und Auslagen. Zu den steuerlichen Folgen des Factorings wird auf Abschnitt
"D.V.1.c) Sonstige steuerliche Folgen" (Rn. 207 f.) verwiesen.
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Beteiligte Rechtstrager
Henkel KGaA

Historie und Entwicklung der Henkel KGaA

Die Unternehmensgeschichte der Henkel KGaA beginnt im Jahr 1876 in Aachen, als der
Kaufmann Fritz Henkel gemeinsam mit zwei Geschaftspartnern die Firma Henkel & Cie
griindete. Im Jahr 1878 wurde der Unternehmenssitz nach Diisseldorf verlegt, wo sich bis
heute der Hauptsitz des Henkel-Konzerns befindet. Im Jahr 1913 griindete Henkel seine
erste produzierende Tochtergesellschaft im Ausland: die Henkel & Cie AG mit Sitz in
Basel (Schweiz).

Die Henkel KGaA als heutige Muttergesellschaft des Henkel-Konzerns entstand durch
mehrere  Umwandlungen und Umfirmierungen. Mit der Ausgabe von Henkel-
Vorzugsaktien ging das Unternehmen am 11. Oktober 1985 an die Borse. Im Jahr 1996
verstandigten sich die Stammaktionédre der Familie Henkel im Zuge der erstmaligen
Notierung von Stammaktien der Henkel KGaA an der Borse auf einen unbefristeten
Aktienbindungsvertrag, der sicherstellt, dass die Familie dauerhaft mehr als 50 % der
stimmberechtigten Aktien halt. Dieser Aktienbindungsvertrag kann nach einer
Verlangerung erstmalig mit Wirkung zum 31. Dezember 2033 gekiindigt werden. Seit
dem Jahr 2008 ist die Henkel Management AG alleinige personlich haftende
Gesellschafterin. Seitdem firmiert die Henkel KGaA als Henkel AG & Co. KGaA.

Gesellschaftsrechtliche Angaben zur Henkel KGaA

Rechtsform, Sitz, Geschaftsjahr und Unternehmensgegenstand

Die Henkel KGaA ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien mit Sitz in Dusseldorf,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Dusseldorf unter HRB 4724. Das
Geschaftsjahr der Henkel KGaA entspricht dem Kalenderjahr.

SatzungsmaBiger Unternehmensgegenstand der Henkel KGaA ist die Herstellung und
der Vertrieb von

. chemischen Produkten aller Art, insbesondere Wasch-, Reinigungs- und
Pflegemitteln, chemischen Grundstoffen, Klebstoffen und Industriechemikalien;

J Korperpflegemitteln und Kosmetika, Arzneimitteln;

. Lebensmitteln, Verpackung;
. technischen Apparaten und Anlagen;
. der Erwerb und die Verwaltung von Grundstiicken einschlieBlich land- und

forstwirtschaftlicher Nutzung.
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Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die geeignet sind,
den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Insbesondere kann die
Gesellschaft Zweigniederlassungen im In- und Ausland errichten, andere Unternehmen
griinden, erwerben, sich an ihnen beteiligen sowie Unternehmen leiten oder sich auf die
Verwaltung der Beteiligungen beschrdanken. Die Gesellschaft ist befugt, ihren Betrieb
ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen auszugliedern oder verbundenen
Unternehmen zu Uberlassen.

Organe und Gremien der Henkel KGaA, Kapitalverhaltnisse und personlich haftende
Gesellschafterin

Organe der Henkel KGaA sind die personlich haftende Gesellschafterin, der
Gesellschafterausschuss, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Die Kompetenzen
dieser Organe ergeben sich aus dem Aktiengesetz, dem Handelsgesetzbuch, der Satzung
der Henkel KGaA in der Fassung vom 19. Mai 2025 (die "Henkel-Satzung") sowie aus
den jeweiligen Geschaftsordnungen.

Die Geschaftsfiihrung und Vertretung der Henkel KGaA obliegt der persdnlich haftenden
Gesellschafterin. Gegenuber ihrer personlich haftenden Gesellschafterin wird die
Henkel KGaA durch ihren Gesellschafterausschuss vertreten.

aa) Personlich haftende Gesellschafterin: Henkel Management AG

Einzige personlich haftende Gesellschafterin ohne Kapitalanteil der Henkel KGaA
ist die Henkel Management AG, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, mit
Sitz in DUsseldorf und eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf
unter HRB 58139. lhre alleinige Aktionarin ist die Henkel KGaA (sog. Einheits-
KGaA).

Uber die Aufnahme weiterer persénlich haftender Gesellschafter entscheidet nach
MaBgabe der Henkel-Satzung der Gesellschafterausschuss der Henkel KGaA. Dies
darfen nach der Henkel-Satzung nur nicht anderweitig tatige Gesellschaften sein,
an denen die Henkel KGaA samtliche Anteile halt.

Die Henkel Management AG wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten.

Dem Vorstand der Henkel Management AG gehdren derzeit fiinf Mitglieder an:

. Carsten Knobel, Vorsitzender des Vorstands (Mitglied des Vorstands seit
2012);

. Mark Oliver Dorn, Mitglied des Vorstands, zustandig fir den
Unternehmensbereich Henkel Adhesive Technologies (Mitglied des
Vorstands seit 2023);
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. Wolfgang Koénig, Mitglied des Vorstands, zustandig fir den
Unternehmensbereich Henkel Consumer Brands (Mitglied des Vorstands seit
2021);

. Sylvie Nicol, Mitglied des Vorstands, zustandig firr Personal, Infrastruktur und
Nachhaltigkeit (Mitglied des Vorstands seit 2019);

. Marco Swoboda, Mitglied des Vorstands, zustandig fir Finanzen (CFO),
Einkauf, Global Business Solutions und Digital/IT (Mitglied des Vorstands seit
2020).

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands der Henkel
Management AG obliegt dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG.

Die Henkel Management AG unterliegt nicht der unternehmerischen
Mitbestimmung. Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung
der Henkel Management AG gewahlt; in der Hauptversammlung der
Henkel Management AG wird die Henkel KGaA als alleinige Aktionarin durch den
Gesellschafterausschuss vertreten. Dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG
gehoren derzeit drei Mitglieder an:

. Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah, Vorsitzende (Mitglied des Aufsichtsrats seit
2008);
. Dr. Kaspar von Braun, Ph.D., Stellvertretender Vorsitzender (Mitglied des

Aufsichtsrats seit 2024);
. Alexander Birken (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2024).

Gesellschafterausschuss der Henkel KGaA

Der Gesellschafterausschuss nimmt die ihm von der Hauptversammlung der
Henkel KGaA oder durch die Henkel-Satzung Ubertragenen Aufgaben wabhr.
Insbesondere wirkt er anstelle der Hauptversammlung bei der Geschaftsfiihrung
mit. Daneben beschlie3t der Gesellschafterausschuss tber Eintritt und Ausscheiden
von personlich haftenden Gesellschaftern und hat Vertretungsmacht sowie
Geschéftsfiihrungsbefugnis fir die Rechtsverhaltnisse zwischen der Gesellschaft
und den personlich haftenden Gesellschaftern. Ferner bt er samtliche Rechte aus
oder im Zusammenhang mit den von der Gesellschaft an der personlich haftenden
Gesellschafterin gehaltenen Anteilen aus; insbesondere obliegt ihm die Austibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin und die Verfligung Uber die Anteile an der personlich haftenden
Gesellschafterin.
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Der Gesellschafterausschuss besteht aus mindestens finf und hochstens zehn
Mitgliedern, die von der Hauptversammlung der Henkel KGaA gewahlt werden. Der
Gesellschafterausschuss hat einen Finanz- und einen Personalausschuss gebildet.

Die zehn Mitglieder des Gesellschafterausschusses sind derzeit:

. Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah, Vorsitzende des Gesellschafterausschusses
(Mitglied des Gesellschafterausschusses seit 2005);

. Konstantin von Unger, Stellvertretender Vorsitzender (Mitglied des
Gesellschafterausschusses seit 2003);

. Dr. rer. pol. HSG Paul Achleitner (Mitglied des Gesellschafterausschusses seit
2001);

o Alexander Birken (Mitglied des Gesellschafterausschusses seit 2020);

. Dr. Kaspar von Braun, Ph.D. (Mitglied des Gesellschafterausschusses seit
2022);

. Dr. rer. oec. Christoph Kneip (Mitglied des Gesellschafterausschusses seit
2020);

. Dr. h.c. Thomas Manchot (Mitglied des Gesellschafterausschusses seit 2024);
° Sabrina Soussan (Mitglied des Gesellschafterausschusses seit 2025);

o Jean-Francois van Boxmeer (Mitglied des Gesellschafterausschusses seit
2013), der sein Amt allerdings mit Wirkung zum Ablauf der
Hauptversammlung 2026 niedergelegt hat und als dessen Nachfolger der
Hauptversammlung am 27. April 2026 die Wahl von Dr.-Ing. Stefan Hartung
vorgeschlagen wird;

. Poul Weihrauch (Mitglied des Gesellschafterausschusses seit 2024).

Aufsichtsrat der Henkel KGaA

Der Aufsichtsrat der Henkel KGaA berat und Giberwacht die Henkel Management
AG bzw. deren Vorstand bei der Leitung des Unternehmens in ihrer Eigenschaft als
personlich haftende Gesellschafterin der Henkel KGaA. Der Aufsichtsrat hat einen
Nominierungs-, einen Priifungs- und einen Nachhaltigkeitsausschuss gebildet. In
Abweichung von § 287 Abs. 1 AktG fuhrt nicht der Aufsichtsrat, sondern gemal
Ziffer 16 Abs. 2 der Henkel-Satzung der Gesellschafterausschuss die Beschlisse der
Kommanditaktiondre aus und vertritt die Kommanditaktionare gegentber der
personlich haftenden Gesellschafterin.
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Der Aufsichtsrat der Henkel KGaA ist paritatisch mit jeweils acht Vertretern der
Anteilseigner und acht Vertretern der Arbeitnehmer besetzt.

Die acht Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner sind derzeit:

Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah, Vorsitzende des Aufsichtsrats (Mitglied des
Aufsichtsrats seit 2008);

Lutz Bunnenberg (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2020);

Vinzenz Peter Gruber (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2024);
Benedikt-Richard Freiherr von Herman (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2016);
Barbara Kux (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2013);

Dr. Anja Langenbucher (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2024);

Laurent Martinez (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2023);

Simone Menne (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2020).

Die acht Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer sind derzeit:

Birgit Helten-Kindlein, Stellvertretende Vorsitzende (Mitglied des
Aufsichtsrats seit 2008);

Michael Baumscheiper (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2020);

Dr. rer. nat. Konstantin Benda (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2023);
Sabine Friedrich (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2023);

Natalie Mihlenfeld (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2025);

Dirk Thiede (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2018);

Edgar Topsch (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2010);

Michael Vassiliadis (Mitglied des Aufsichtsrats seit 2018).

Kommanditkapital und Henkel-Aktionare

(i)

Vorzugs- und Stammaktien sowie Notierung

Das Grundkapital der Henkel KGaA betragt derzeit EUR 437.958.750. Es ist
eingeteilt in 437.958.750 auf den Inhaber lautende Stlickaktien (Aktien ohne
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Nennbetrag), mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von einem
Euro je Aktie. Davon sind 259.795.875 Stammaktien mit einem rechnerischen
Anteil von 59,3 % des Grundkapitals (Inhaber dieser Aktien sind die "Henkel-
Stammaktiondre"), sowie 178.162.875 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 40,7 %. Die personlich
haftende Gesellschafterin ist am Grundkapital der Henkel KGaA nicht
beteiligt.

Nach den der Henkel KGaA gemaB den Bestimmungen des
Wertpapierhandelsgesetzes zuletzt vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen
wird zum 6.Marz 2026 die Mehrheit der Stammaktien mit einem
Stimmrechtsanteil von 61,85 % von den Mitgliedern des
Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel gehalten. Die BlackRock, Inc.,
Wilmington, USA, halt mittelbar oder unmittelbar einen
Gesamtstimmrechtsanteil an der Henkel KGaA von 3,03 %. Die Silchester
International Investors LLP, London, halt mittelbar einen
Gesamtstimmrechtsanteil an der Henkel KGaA von 3,01 %. Die Ubrigen
Aktien befinden sich — mit Ausnahme der von der Henkel KGaA selbst
gehaltenen eigenen Aktien — im Streubesitz.

Die Vorzugsaktien (ISIN: DE0006048432) und die Stammaktien
(ISIN: DE0006048408) der Henkel KGaA sind in den Handel auf der
elektronischen Plattform Xetra der Frankfurter Wertpapierborse einbezogen.
Daneben sind die Vorzugs- und Stammaktien der Henkel KGaA an allen
deutschen Regionalbdrsen notiert.

In den USA konnen Anleger im Rahmen des "Sponsored Level | ADR
(American Depositary Receipt) Program" Zertifikate auf Vorzugs- sowie
Stammaktien der Henkel KGaA erwerben. Dabei entspricht eine Vorzugs-
bzw. Stammaktie jeweils vier ADR-Zertifikaten.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Die personlich haftende Gesellschafterin ist gemaB Ziff. 6. Abs. 5 der Henkel-
Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Henkel KGaA mit Zustimmung des
Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats bis zum 27. April 2030 um
bis zu EUR 81.633.000 durch die Ausgabe von bis zu 81.633.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gegen Bareinlage
einmalig oder mehrmalig zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2025). Den
Henkel-Aktiondren ist ein (mittelbares) Bezugsrecht einzurdumen. Vom
Genehmigten Kapital 2025 hat die personlich haftende Gesellschafterin
bisher keinen Gebrauch gemacht.

Ein bedingtes Kapital besteht nicht.
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Eigene Aktien

Die Henkel KGaA hielt zum 6. Marz 2026 6.149.864 Stammaktien als eigene
Aktien, das entspricht gerundet einem rechnerischen Anteil von 2,4 % der
Stammaktien. Zum 6. Marz 2026 betrug der Bestand eigener Vorzugsaktien
26.149.078 Stiick. Dies entspricht gerundet einem rechnerischen Anteil von
14,7 % der Vorzugsaktien.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 24. April 2023 nach §71 Abs.1 Nr.8 AktG
ermachtigt, bis zum 23. April 2028 Stamm- und/oder Vorzugsaktien der
Henkel KGaA im Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der
Henkel KGaA oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
jeweiligen Austbung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der
Henkel KGaA zu erwerben. Der Erwerb kann als Kauf Gber die Borse, mittels
eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebotes bzw. mittels
einer an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten oder durch die Ausgabe von Andienungsrechten an
die Aktionare erfolgen.

Auch kann der Erwerb unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put-
und/oder Call-Optionen und/oder Terminkaufen oder eine Kombination aus
solchen Derivaten) erfolgen. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz solcher
Derivate sind dabei auf Aktien im Umfang von hochstens 5% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer ist — des Grundkapitals zur
Zeit der jeweiligen Auslbung der Ermachtigung beschrankt. Die Laufzeit
eines Derivats darf jeweils 18 Monate nicht Uberschreiten und muss so
gewahlt werden, dass der Erwerb der Vorzugsaktien in Ausibung des
Derivats nicht nach dem 23. April 2028 erfolgen kann.

Die Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien kann zu jedem gesetzlich
zulassigen Zweck ausgetibt werden. Die eigenen Aktien kdnnen
insbesondere zu folgenden Zwecken verwendet werden: Sie kdnnen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an Dritte zum Zweck des Erwerbs
von Unternehmen oder der Beteiligung von Unternehmen Ubertragen
werden. Auch konnen eigene Aktien gegen Barzahlung verdauBert werden,
sofern der Kaufpreis den aktuellen Borsenpreis zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Eigene Aktien kénnen auch
Mitarbeitern der Henkel KGaA sowie Mitarbeitern und Mitgliedern von
Geschaftsleitungsorganen  verbundener Unternehmen zum  Erwerb
angeboten bzw. an diese Ubertragen werden, insbesondere im
Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungsprogrammen oder
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Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen. Ferner dirfen eigene Aktien auch zur
Erfillung von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Henkel KGaA
eingeraumt wurden, verwendet werden. Die personlich haftende
Gesellschafterin wurde darliber hinaus ermachtigt, eigene Aktien mit
Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats der Henkel
KGaA ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Soweit Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
beziehungsweise verwendet werden, darf der anteilige Betrag am
Grundkapital solcher Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen.

Die personlich haftende Gesellschafterin  hat in Ausnutzung der
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien vom 24.April 2023 mit
Zustimmung des Gesellschafterausschusses am 11.Marz 2025 ein
Aktienrickkaufprogramm in einem Gesamtwert von bis zu EUR 1 Mrd.
aufgeteilt in Vorzugsaktien in einem Gesamtwert von bis zu EUR 800 Mio.
und Stammaktien in einem Gesamtwert von bis zu EUR 200 Mio. beschlossen.
Das Programm wurde am 12. Mai 2025 begonnen und soll bis spatestens
zum 31. Marz 2026 durchgefiihrt werden. Bis zum 6. Marz 2026 wurden unter
diesem Programm 2.859.161 Stamm- und 10.851.435 Vorzugsaktien
erworben.

Geschéftstatigkeit und wesentliche Finanzkennzahlen des Henkel-Konzerns und der
Henkel KGaA

Geschaftstatigkeit Henkel-Konzern

Der Henkel-Konzern ist eine global agierende Unternehmensgruppe. Er war 2025 mit
circa 47.200 Beschaftigten in 75 Landern tatig und erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2025
einen Konzernumsatz von circa EUR 20,5 Milliarden, ein betriebliches Ergebnis (EBIT) von
circa EUR 2,8 Milliarden sowie einen Konzernjahresiiberschuss von circa EUR 2,1
Milliarden. Die vorstehenden Kennzahlen wurden auf Basis der International Financial
Reporting Standards (IFRS) ermittelt und werden im Geschaftsbericht des Henkel-
Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2025, auch im Vergleich zu den Kennzahlen des Vorjahres,
erlautert. Im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit stellte der Henkel-Konzern im Jahr 2025
an 165 Standorten in 53 Landern Produkte her.

aa) Organisationsstruktur des Henkel-Konzerns

Die Aktivitaten des Henkel-Konzerns sind unabhangig von Landergrenzen nach
(globalen) Unternehmensbereichen organisiert. Seit Anfang 2023 ist Henkel in die
zwei Globalen Operativen Unternehmensbereiche HCB und HAT gegliedert:
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. HCB bestehend aus den drei Geschaftsfeldern "Hair", "Laundry & Home Care"
und "Weitere Konsumentengeschafte" (selektive Markte im Bereich
Korperpflege) sowie

. HAT bestehend aus den Geschéftsfeldern "Mobilitdét & Elektronik”,
"Verpackungen & Konsumguter" und "Handwerk, Bau & Gewerbe".

Bereits in den Jahren 2015 und 2016 hat der Henkel-Konzern damit begonnen,
seine weltweiten Einkaufs- und Supply Chain-Aktivitaten
unternehmensbereichsiibergreifend — soweit rechtlich méglich und wirtschaftlich
im Hinblick auf die GroBe der einbezogenen Gesellschaften sinnvoll —in der HGSC,
zu bindeln (sog. "ONE!Global Supply Chain-Modell"). Im Rahmen dieses
Geschaftsmodells vergibt die HGSC globale Auftrage unter betriebswirtschaftlichen
Effizienzgesichtspunkten an die Produktionsgesellschaften und beliefert die
Vertriebsgesellschaften zu angemessenen Verrechnungspreisen.

Fur die Produktion erwirbt die HGSC die Rohstoffe, die Verpackungsmaterialien
sowie die Halbfertig- und Fertigprodukte von Drittlieferanten im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung. Diese eingekauften Materialien werden direkt an lokale
Produktionsgesellschaften (sog. "Local Supply Chain Company" — "LSCC") geliefert
und diesen fir die Produktion beigestellt, die sodann als Lohnfertiger im Auftrag
der HGSC auf Basis eines Lohnfertiger-Vertrags tatig werden. Uberdies erbringen
die LSCCs auf der Grundlage gesonderter Dienstleistungsvertrage logistische
Dienstleistungen an die HGSC.

Fur den Vertrieb verkauft die HGSC sodann die produzierten, mit den jeweiligen
Produktmarken (z.B. Persil) bzw. der Unternehmensmarke (Henkel) beschrifteten
Fertigerzeugnisse an die lokalen Marketing- und Vertriebsgesellschaften (sog.
"Local Sales and Marketing Company" — "LSMC") des Henkel-Konzerns zum
Weiterverkauf auf den lokalen Markten der jeweiligen LSMC. Die LSMCs pflegen
den Kontakt zu den Kunden und fuhren alle kundennahen Aktivitaten aus. Die
LSMCs schlieBen die Vertrage mit den Kunden und rechnen im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung gegenilber diesen ab. Sie Gben die Vertriebs- und
Marketingfunktionen aus. Die Lieferung der Waren zum Drittkunden erfolgt durch
die HGSC (durch beauftragte Dritte).

Der Globale Operative Unternehmensbereich HCB
Der Globale Operative Unternehmensbereich HCB besteht aus drei

Geschaftsfeldern:

. "Hair" umfasst sowohl das Konsumenten- als auch das Friseurgeschaft. In
diesem global prasenten Geschéftsfeld sind verschiedene Marken in den
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Bereichen Haarpflege, Haarcolorationen und Haarstyling vertreten, die eine
breite Konsumentenbasis ansprechen.

. "Laundry & Home Care" umfasst das Geschaft mit Universal- und
Spezialwaschmitteln, Weichspulern sowie Waschzusatzen ("Laundry Care").
Mit den Produkten werden breite Konsumentenbedirfnisse von
Tiefenreinigung Uber Sensitiv-Produktvarianten bis hin zu Faserpflege tber
verschiedene Preisstufen hinweg adressiert. Der Bereich "Home Care"
umfasst das Geschaft von Geschirrspilmitteln bis hin zu Oberflachen- und

WC-Reinigern.

. "Weitere Konsumentengeschafte® umfasst das Geschaft im Bereich
Korperpflege in selektiven Markten, wie beispielsweise Nordamerika und
Europa.

Bekannte Marken des Globalen Operativen Unternehmensbereichs HCB sind
beispielsweise Schwarzkopf, Syoss, got2b, Persil, Somat, Pril und Bref.

Der Globale Operative Unternehmensbereich HAT

Der Globale Operative Unternehmensbereich HAT besteht aus drei
Geschéftsfeldern:

. "Mobilitat & Elektronik", das internationalen Kunden maBgeschneiderte
Losungen und spezialisierten technischen Service in der Automobil- und
Elektroindustrie sowie fur industrielle GroBkunden bietet. Hierdurch wird fir
Kunden ein Mehrwert an der Schnittstelle von Technologie, Halbleitern,
Automobilen  und industriellen  Erzeugnissen  geschaffen.  Das
Technologieportfolio und die Marktexpertise des Geschaftsfeldes liefern
Antworten auf globale Trends wie Elektrifizierung, Konnektivitat und
autonomes Fahren. AuBerdem werden die Kunden bei der Realisierung von
Nachhaltigkeitszielen unterstitzt, da die angebotenen Losungen weniger
fossile Rohstoffe in der Weiterverarbeitung benétigen.

. "Verpackung & Konsumguter", das innovative Losungen fir Hersteller von
Konsumenten- und Markenprodukten weltweit vertreibt. Die hochwirksamen
Losungen erzielen einen Mehrwert fir Markenartikel und Kundenprodukte
auf  Basis von  starken, langlebigen und  vertrauensvollen
Geschaftsbeziehungen. Mit dem  Technologieportfolio und der
Marktexpertise des Geschaftsfeldes werden globale Konsumententrends wie
Nachhaltigkeit und die Forderung einer Kreislaufwirtschaft adressiert,
wahrend ein HéchstmaB an Lebensmittelsicherheit angestrebt wird.
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. "Handwerk, Bau & Gewerbe", das hochwirksame Losungen fir private
Verbraucher und Handwerker, fir das Baugewerbe sowie fiir die Fertigung
und die professionelle Wartung in mehr als 800 Industriesegmenten anbietet.
Es werden Innovationen fir transformative Produkte und Loésungen fir
Kunden unter starken globalen Markenplattformen entwickelt. Dabei werden
globale Trends wie Nachhaltigkeit und Digitalisierung gestaltet — von
nachhaltigem Bauen und Heimwerken bis zu vorausschauender Wartung und
intelligenten Produktionsprozessen.

Bekannte Marken des Globalen Operativen Unternehmensbereichs HAT sind
beispielsweise Loctite, Aquence, Technomelt, Bonderite, Pritt, Pattex und Liofol.

Geschaftstatigkeit Henkel KGaA

Die Henkel KGaA ist Konzernobergesellschaft des Henkel-Konzerns und zugleich selbst
operativ tatig. Entsprechend der Aufteilung des Henkel-Konzerns in die beiden Globalen
Operativen Unternehmensbereiche HCB und HAT gliedert sich die operative Tatigkeit der
Henkel KGaA ebenfalls in die Unternehmensbereiche HCB und HAT.

Die Geschaftstatigkeiten der Henkel KGaA bestehen im Wesentlichen aus den beiden
Unternehmensbereichen HCB und HAT sowie den "Zentralen Funktionen", zu denen
neben den Corporate Functions auch HS Infrastructure und die OGIP-Funktion gehdren
(hierzu schon Rn. 12). Die sich daraus ergebende Organisationsstruktur der Henkel KGaA
stellt sich derzeit vereinfacht wie folgt dar:

Umsatz und Ertragskennziffern der Henkel KGaA sind nebst einem Vergleich mit den
entsprechenden Zahlen von 2024 in dem nach den Vorgaben des Handelsgesetzbuchs
aufgestellten Jahresabschluss der Henkel KGaA zum 31. Dezember 2025 im Einzelnen
dargestellt. Danach hat die Henkel KGaA im Geschaftsjahr 2025 einen Umsatz von
EUR 3.815 Mio. (2024: EUR 3.862 Mio.) erwirtschaftet. Darin sind auch die Umséatze mit
konzernverbundenen Unternehmen enthalten. Das betriebliche Ergebnis (EBIT) fiir das
Geschaftsjahr 2025 betrug EUR -135 Mio. (2024: EUR 620 Mio.). Darin sind neben den
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betrieblichen Ertragen und Aufwendungen der beiden Unternehmensbereiche HCB und
HAT auch die unter Corporate berichteten betrieblichen Ertrage (einschlieBlich
Konzernumlagen und Lizenzeinnahmen) und Aufwendungen der Zentralen Funktionen
enthalten. Der Jahresliberschuss der Henkel KGaA betrug im Geschaftsjahr 2025 EUR 935
Mio. (2024: EUR 1.511 Mio.).

aa)

Zentrale Funktionen

Die Henkel KGaA ist als Konzernobergesellschaft dafiir verantwortlich, die
unternehmerischen Ziele des Henkel-Konzerns festzulegen und zu verfolgen.
Zudem verantwortet sie das Flihrungs-, Steuerungs- und Kontrollinstrumentarium
einschlieBlich des Risikomanagements sowie die Verteilung der Ressourcen. Diese
Verantwortlichkeiten nimmt die Henkel KGaA im Rahmen ihrer rechtlichen
Maoglichkeiten innerhalb des Henkel-Konzerns wahr. Dabei bleibt die rechtliche
Selbststandigkeit der Konzerngesellschaften gewahrt. Die Steuerung des Konzerns
obliegt dem Vorstand der Henkel Management AG in der Funktion als alleinige
personlich haftende Gesellschafterin der Henkel KGaA; der Vorstand wird hierbei
von den Zentralfunktionen der Henkel KGaA unterstutzt.

Die Henkel KGaA Ubernimmt im Rahmen der Corporate Functions zentrale
Aufgaben fir den Henkel-Konzern (etwa "Corporate Legal”, "Corporate Audit",
"Corporate  Communication”, "Finanzen und Controlling”, Accounting,
Personalwesen und weitere). FlUr die zentralen Funktionen unterhalt die
Henkel KGaA in Manila, Philippinen, eine Niederlassung, die zusammen mit der
"Global  Business  Solutions"-Organisation  weltweit  die  operativen

Geschaftsprozesse des Henkel-Konzerns unterstitzt.

Der Funktionsbereich HS Infrastructure der Henkel KGaA ist zentraler
Infrastrukturbetreiber im Chemiepark in Disseldorf-Holthausen, in dem sich das
Werksgelande der Henkel KGaA befindet. HS Infrastructure nimmt sowohl
innerhalb des Henkel-Konzerns als auch gegeniiber konzernfremden Nutzern des
Chemieparks Dusseldorf-Holthausen die Funktion als Standortbetreiber wahr.

AuBerdem ist die Henkel KGaA auch rechtliche und wirtschaftliche Eigentiimerin
(eines wesentlichen Teils) des globalen Marken- und Technologie-IP-Portfolios des
Henkel-Konzerns. In ihrer OGIP-Funktion verantwortet die Henkel KGaA samtliche
mit der Entwicklung, Erschaffung, Verbesserung, Erhaltung, dem Schutz und der
Verwertung des IP verbundene Funktionen, tragt die entsprechenden Risiken und
setzt die entsprechenden immateriellen Wirtschaftsglter selbst operativ und
mittels Lizenzierung ein. Bezogen auf das globale Marken-IP ist sie etwa flr die
Entwicklung globaler Marketingkonzepte sowie den Erhalt globaler Markenwerte
verantwortlich. Weiteres Marken-, Patent- und Technologie-IP lizenziert die
Henkel KGaA vereinzelt von anderen Henkel-Konzerngesellschaften und
konzernfremden Dritten ein.
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bb) Unternehmensbereich HCB der Henkel KGaA

cc)

Die Henkel KGaA ist im Unternehmensbereich HCB operativ in den Bereichen
Produktion, Vertrieb und Marketing tatig. Darliber hinaus Ubernimmt der
Unternehmensbereich HCB der Henkel KGaA zentrale Funktionen fiir den Globalen
Operativen Unternehmensbereich HCB:

. Seit dem 1. Januar 2016 wird auf die operative Tatigkeit der Henkel KGaA das
ONE!Global Supply Chain-Modell (hierzu schon Rn. 81 ff.) angewendet. Die
Henkel KGaA hat insoweit Vertrage mit der HGSC geschlossen. Sie produziert
als lokale Lohnfertigerin an ihren Standorten Diisseldorf-Holthausen und
Krefeld fir den Unternehmensbereich HCB (lokale LSCC Funktion) und ist
zugleich  lokale Vertriebs- und Marketinggesellschaft  fir den
Unternehmensbereich HCB (lokale LSMC Funktion). Ferner erbringt sie
logistische Dienstleistungen im Auftrag und fir Rechnung der HGSC. Die
Henkel KGaA erzielt aus beiden Funktionen operative Erl6se.

. Die Verantwortung fur die Umsetzung der Geschéftsaktivitaten des Globalen
Operativen Unternehmensbereichs HCB in den Regionen und Landern liegt
grundsatzlich bei den jeweiligen Landergesellschaften. Deren Aktivitaten
werden durch den Unternehmensbereich HCB der Henkel KGaA (die "HCB-
Zentralfunktionen") und regionale Zentren gesteuert, koordiniert und
unterstutzt.

. Im Unternehmensbereich HCB der Henkel KGaA werden forschungsintensive
Basistechnologien fur den Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB
entwickelt. Zudem verantwortet der Unternehmensbereich HCB als
regionaler Forschungs- und Entwicklungsstandort die Forschung und
Entwicklung von kunden- und marktspezifischen Innovationen.

Von dem Gesamtumsatz der Henkel KGaA gemaB dem nach den Vorgaben des
Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 von
EUR 3.815 Mio entfielen auf den Unternehmensbereich HCB EUR 1.469 Mio. (2024:
EUR 1.451 Mio.). Die Tochtergesellschaften, deren Anteile im Rahmen der
Ausgliederung mit auf die HCBCo ausgegliedert werden (vgl. §§ 6 und 7 des
Ausgliederungsvertrags), haben zusatzlich im Geschéftsjahr 2025 in Summe
Umsatzerlose in Hohe von EUR 63 Mio. (2024: EUR 71 Mio.) erwirtschaftet.

Unternehmensbereich HAT der Henkel KGaA

Die Henkel KGaA ist im Unternehmensbereich HAT operativ in den Bereichen
Produktion, Vertrieb und Marketing tatig. Darliber hinaus Ubernimmt der
Unternehmensbereich HAT der Henkel KGaA zentrale Funktionen fiir den Globalen
Operativen Unternehmensbereich HAT:
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. Die Henkel KGaA produziert innerhalb des ONE!Global Supply Chain-Modells
gegenuber der HGSC (zum ONE!Global Supply Chain-Modell Rn. 81 ff.) an
ihren Standorten Dusseldorf-Holthausen, Hannover, Wehr, Bopfingen,
Heidelberg, Herborn-Schénbach und Kéin als lokale Lohnfertigerin fiir den
Unternehmensbereich HAT (lokale LSCC Funktion) und ist zugleich lokale
Vertriebs- und Marketinggesellschaft flir den Unternehmensbereich HAT
(lokale LSMC Funktion). Ferner erbringt sie logistische Dienstleistungen im
Auftrag und fur Rechnung der HGSC. Die Henkel KGaA erzielt aus diesen
Funktionen operative Erlose.

. Die Verantwortung fur die Umsetzung der Geschaftsaktivitaten des Globalen
Operativen Unternehmensbereichs HAT in den Regionen und Landern liegt
grundsatzlich bei den jeweiligen Landergesellschaften. Deren Aktivitaten
werden durch den Unternehmensbereich HAT der Henkel KGaA (die "HAT-
Zentralfunktionen") und regionale Zentren gesteuert, koordiniert und
unterstutzt.

o Im Unternehmensbereich HAT der Henkel KGaA werden forschungsintensive
Basistechnologien fiir den Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT
entwickelt. Zudem verantwortet der Unternehmensbereich HAT als
regionaler Forschungs- und Entwicklungsstandort die Forschung und
Entwicklung von kunden- und marktspezifischen Innovationen.

Von dem Gesamtumsatz der Henkel KGaA gemaB dem nach den Vorgaben des
Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 von
EUR 3.815 Mio. entfielen auf den Unternehmensbereich HAT EUR 1.092 Mio. (2024:
EUR 1.138 Mio.). Die Tochtergesellschaften, deren Anteile im Rahmen der
Ausgliederung mit auf die HATCo ausgegliedert werden (vgl. §23 des
Ausgliederungsvertrags), haben zusatzlich im Geschaftsjahr 2025 in Summe
Umsatzerlose in Hohe von EUR 0,5 Mio. (2024: EUR 0,5 Mio.) erwirtschaftet.

Arbeitnehmer und Mitbestimmung in der Henkel KGaA

Im Jahr 2025 beschaftigte die Henkel KGaA in Deutschland insgesamt circa 7.700
Mitarbeiter.” Weltweit waren 2025 in dem Henkel-Konzern 47.200 Mitarbeiter
beschaftigt. Von den circa 7.700 Mitarbeitern der Henkel KGaA arbeiteten circa 2.600 in

Soweit nicht anders erldutert sind Mitarbeiterzahlen gerundete Jahresdurchschnittszahlen ohne
Auszubildende, Werkstudenten und Praktikanten. Der Jahresdurchschnitt entspricht dem vierten
Teil der Summe aus den Zahlen der jeweils am 31. Marz, 30. Juni, 30. September und 31. Dezember
beschaftigten Mitarbeiter.
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den Zentralen Funktionen, circa 1.850 im Unternehmensbereich HCB und circa 3.250 im
Unternehmensbereich HAT.

Der Aufsichtsrat der Henkel KGaA ist nach MaBgabe des Mitbestimmungsgesetzes
("MitbestG") unternehmerisch mitbestimmt, d.h. acht von sechzehn Mitgliedern sind
Arbeitnehmervertreter (zur Besetzung des Aufsichtsrats Rn. 64 ff.). Nach Mal3gabe des
Betriebsverfassungsgesetzes ("BetrVG") bestehen bei der Henkel KGaA zehn ortliche
Betriebsrate (an den Standorten Disseldorf, Heidelberg, Hamburg, Hannover, Bopfingen,
Schénbach, Krefeld, Kéln, Wehr und Berlin) sowie ein Gesamtbetriebsrat. Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrates ist Frau Birgit Helten-Kindlein. Weiter bestehen ein
Wirtschaftsausschuss, funf Jugend- und Auszubildendenvertretungen (an den
Standorten Hamburg, Bopfingen, Hannover, Heidelberg und Dusseldorf) und eine
Gesamtjugend- und Auszubildendenvertretung, sieben Schwerbehindertenvertretungen
und eine Gesamtschwerbehindertenvertretung sowie drei Sprecherausschiisse (an den
Standorten Dusseldorf, Hamburg und Heidelberg) und ein Gesamtsprecherausschuss.
Zudem besteht ein europdischer Betriebsrat nach Malgabe des Europaischen
Betriebsrategesetzes, das sog. Europaische Arbeitnehmergremium.

HCBCo

Die HCBCo ist eine 2018 unter der Firma Henkel Zehnte Verwaltungsgesellschaft mbH
gegriindete und 2019 in das Handelsregister eingetragene, bisher inaktive Gesellschaft
mit Sitz in Disseldorf, die im Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf unter der
Registernummer HRB 85515 eingetragen ist. Die HCBCo ist ein verbundenes
Unternehmen der Henkel KGaA. In Vorbereitung auf die Geplanten StrukturmaBnahmen
ist der Gesellschaftsvertrag der HCBCo durch notariell beurkundeten
Gesellschafterbeschluss vom 3. Februar 2026 insbesondere unter Anpassung der Firma
und des Unternehmensgegenstands gedndert worden. Die HCBCo firmiert seit der
Eintragung der Firmenanderung im Handelsregister unter Henkel Consumer Brands
GmbH.

Unternehmensgegenstand der HCBCo ist die Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb
von chemischen Erzeugnissen, insbesondere von Wasch- und Reinigungsmitteln aller Art,
Haarstyling-, Haarcolorations- und Haarpflegeprodukten aller Art, sowohl im
Konsumenten- als auch im Friseurgeschaft, Kérperpflegeprodukten und Kosmetika aller
Art; die Erbringung hiermit im Zusammenhang stehender Dienstleistungen; sowie die
Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb von hiermit im Zusammenhang stehenden
technischen Erzeugnissen; und der Erwerb und die Verwaltung von Grundstiicken. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die geeignet sind, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Insbesondere kann die
Gesellschaft Zweigniederlassungen im In- und Ausland errichten, andere Unternehmen
grinden, erwerben, sich an ihnen beteiligen sowie Unternehmen leiten oder sich auf die
Verwaltung der Beteiligungen beschranken. Die Gesellschaft ist befugt, ihren Betrieb
ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen auszugliedern oder verbundenen
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Unternehmen zu Uberlassen. Die Gesellschaft kann sich auf einen Teil der genannten
Tatigkeiten beschranken. Als bisher inaktive Gesellschaft weist die HCBCo keinen eigenen
Geschaftsbetrieb auf und beschaftigt daher keine eigenen Arbeitnehmer.
Dementsprechend besteht bei der HCBCo keine betriebliche oder unternehmerische
Mitbestimmung.

Das Stammkapital der HCBCo betragt EUR 25.000 und ist in 25.000 Geschaftsanteile mit
einem Nennwert von je EUR 1 aufgeteilt. Alleinige Gesellschafterin der HCBCo ist die
Henkel KGaA. Aktuelle Geschaftsfiihrer der HCBCo sind die Herren Ulrich Borgstadt und
Dr. Nicolas Weber. Die Gesellschaft wird durch zwei Geschaftsflihrer gemeinschaftlich
oder durch einen Geschaftsfihrer in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

Im Zuge der Ausgliederung wird das Stammkapital von EUR 25.000 durch die Ausgabe
von 975.000 Geschaftsanteilen mit einem Nennwert von je EUR 1 um EUR 975.000 erhéht
(hierzu Abschnitt F.IV.5., Rn. 302 ff.).

Mit der Henkel KGaA wurde am 21.Dezember 2018 ein Beherrschungs- und
Gewinnabfliihrungsvertrag abgeschlossen, dem die Hauptversammlung der Henkel KGaA
am 8. April 2019 und die Gesellschafterversammlung der HCBCo am 7.Mai 2019
zugestimmt haben und der durch Eintragung in das Handelsregister der HCBCo am
23.Mai 2019 wirksam geworden ist. Infolge des Beherrschungs- und
Gewinnabfliihrungsvertrags hat die HCBCo die Leitung ihres Unternehmens der Henkel
KGaA unterstellt. Die Henkel KGaA ist berechtigt, den Geschéftsfiihrern der HCBCo
hinsichtlich der  Leitung der  Gesellschaft ~ Weisungen  zu erteilen
(8§ 291 Abs. 1 S. 1 Var. 1 AktG). Weiterhin verpflichtet sich die HCBCo, wahrend der
Vertragsdauer ihren ganzen Gewinn an die Henkel KGaA abzuflhren
(8291 Abs. 1S.1Var.2 AktG). Im Gegenzug muss die Henkel KGaA etwaige
Jahresfehlbetrage der HCBCo ausgleichen (§ 302 Abs. 1 AktG). Die HCBCo ist aufgrund
dieses Gewinnabfiihrungsvertrags ertragsteuerlich fir Zwecke der Korperschaftsteuer
und Gewerbesteuer Organgesellschaft der Henkel KGaA und damit Teil des
ertragsteuerlichen Organkreises der Henkel KGaA. Aufgrund des Beherrschungsvertrags
ist die HCBCo auch Teil des umsatzsteuerlichen Organkreises der Henkel KGaA.

HATCo

Die HATCo ist eine 2020 unter der Firma Henkel Zwolfte Verwaltungsgesellschaft mbH
gegriindete und in das Handelsregister eingetragene, bisher inaktive Gesellschaft mit Sitz
in Dusseldorf, die im Handelsregister des Amtsgerichts Dusseldorf unter der
Registernummer HRB 91827 eingetragen ist. Die HATCo ist ein verbundenes
Unternehmen der Henkel KGaA. In Vorbereitung auf die Geplanten StrukturmaBnahmen
ist der Gesellschaftsvertrag der HATCo durch notariell beurkundeten
Gesellschafterbeschluss vom 3. Februar 2026 insbesondere unter Anpassung der Firma
und des Unternehmensgegenstands geandert worden. Die HATCo firmiert seit der
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Eintragung der Firmenanderung im Handelsregister unter Henkel Adhesive Technologies
GmbH.

Unternehmensgegenstand der HATCo ist die Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb
von chemischen Erzeugnissen, insbesondere von Kleb- und Dichtstoffen sowie
Beschichtungen aller Art flr industrielle Anwendungen sowie fiir den Handwerker- und
Konsumentenbereich; die Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb von technischen
Losungen und Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen Mobilitdt und Elektronik,
Verpackungen und Konsumguter, Handwerk, Bau und Gewerbe sowie Infrastruktur; und
der Erwerb und die Verwaltung von Grundstiicken. Die Gesellschaft ist zu allen
Geschéaften und MaBnahmen berechtigt, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu fordern. Insbesondere kann die Gesellschaft
Zweigniederlassungen im In- und Ausland errichten, andere Unternehmen griinden,
erwerben, sich an ihnen beteiligen sowie Unternehmen leiten oder sich auf die
Verwaltung der Beteiligungen beschranken. Die Gesellschaft ist befugt, ihren Betrieb
ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen auszugliedern oder verbundenen
Unternehmen zu Uberlassen. Die Gesellschaft kann sich auf einen Teil der genannten
Tatigkeiten beschranken. Als bisher inaktive Gesellschaft weist die HATCo keinen eigenen
Geschaftsbetrieb auf und beschaftigt daher keine eigenen Arbeitnehmer.
Dementsprechend besteht bei der HATCo keine betriebliche oder unternehmerische
Mitbestimmung.

Das Stammkapital der HATCo betragt EUR 25.000 und ist in 25.000 Geschaftsanteile mit
einem Nennwert von je EUR 1 aufgeteilt. Alleinige Gesellschafterin der HATCo ist die
Henkel KGaA. Aktuelle Geschaftsfihrer der HATCo sind die Herren Ulrich Borgstadt und
Dr. Sebastian Wolf. Die Gesellschaft wird durch zwei Geschéftsfiihrer gemeinschaftlich
oder durch einen Geschaftsfihrer in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

Im Zuge der Ausgliederung wird das Stammkapital von EUR 25.000 durch die Ausgabe
von 975.000 Geschaftsanteilen mit einem Nennwert von je EUR 1 um EUR 975.000 erhoht
(hierzu Abschnitt "F.IV.5. Kapitalerhéhung bei den BUCos", Rn. 302 ff.).

Mit der Henkel KGaA wurde am 26.Februar 2024 ein Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag abgeschlossen, dem die Hauptversammlung der Henkel KGaA
am 22. April 2024 und die Gesellschafterversammlung der HATCo am 14. Mai 2024
zugestimmt haben und der durch Eintragung in das Handelsregister der HATCo am
7.Juni 2024  wirksam geworden ist. Infolge des Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrags hat die HATCo die Leitung ihres Unternehmens der Henkel
KGaA unterstellt. Die Henkel KGaA ist berechtigt, den Geschaftsfiihrern der HATCo
hinsichtlich ~ der  Leitung  der  Gesellschaft ~ Weisungen zu  erteilen
(8§ 291 Abs. 1 S. 1 Var. 1 AktG). Weiterhin verpflichtet sich die HATCo, wahrend der
Vertragsdauer ihren ganzen Gewinn an die Henkel KGaA abzufiihren
(8291 Abs. 1S.1Var.2 AktG). Im Gegenzug muss die Henkel KGaA etwaige
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Jahresfehlbetrage der HATCo ausgleichen (§ 302 Abs. 1 AktG). Die HATCo ist aufgrund
dieses Gewinnabfiihrungsvertrags ertragsteuerlich fiir Zwecke der Korperschaftsteuer
und Gewerbesteuer Organgesellschaft der Henkel KGaA und damit Teil des
ertragsteuerlichen Organkreises der Henkel KGaA. Aufgrund des Beherrschungsvertrags
ist die HATCo auch Teil des umsatzsteuerlichen Organkreises der Henkel KGaA.
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Folgen der Geplanten StrukturmaBnahmen

Gesellschaftsrechtliche Folgen

Gesellschaftsrechtliche Folgen der Ausgliederung

Mit der Ausgliederung bertragt die Henkel KGaA die Unternehmensbereiche HCB und
HAT als Gesamtheit der zugehdrigen Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens auf
die HCBCo bzw. die HATCo und erhalt hierfiir nach MaBgabe des Ausgliederungsvertrags
neue, im Wege der Kapitalerhohung geschaffene Geschéftsanteile an der HCBCo und der
HATCo (Ausgliederung zur Aufnahme, vgl. auch § 123 Abs. 3 Nr. 1 Umw@G).

Haftung im Verhaltnis der Rechtstrager

Zwar werden Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens im Rahmen der
Ausgliederung Ubertragen und nach MaBgabe des Ausgliederungsvertrags den
beteiligten Rechtstragern zugeordnet. Zum Schutz der Glaubiger der Ubertragenden
Gesellschaft haften die an der Ausgliederung beteiligten Gesellschaften aber mit dem
jeweils am Vollzugsdatum zugeteilten Nettoaktivvermdgen fir samtliche bis zum
Wirksamwerden der Ausgliederung begriindete Verbindlichkeiten des Ubertragenden
Rechtstragers befristet als Gesamtschuldner (§ 133 Abs. 1 und 3 UmwG). Altglaubiger der
Henkel KGaA haben somit die Wabhl, ob sie zur Erfullung der Verbindlichkeit die Henkel
KGaA, die HCBCo oder die HATCo in Anspruch nehmen. Dies gilt unabhangig davon, ob
die jeweilige Verbindlichkeit im Ausgliederungsvertrag der HCBCo oder aber der HATCo
als aufnehmenden Gesellschaften zugewiesen ist, sodass jede BUCo auch fir
Verbindlichkeiten, die dem jeweils anderen Unternehmensbereich zugeordnet sind,
haftet. So soll verhindert werden, dass den Altglaubigern der Henkel KGaA durch die
Ausgliederung Haftungsmasse entzogen und ihre Glaubigerposition beeintrachtigt wird.

Fir Umwandlungsvorgange ordnet das Umwandlungsgesetz zum Schutz der Glaubiger
der beteiligten Rechtstrager auBerdem eine Pflicht zur Sicherheitsleistung an, wenn sich
die Glaubiger binnen sechs Monaten nach dem Tag, an dem die Eintragung der
MaBnahme in das Register des Sitzes desjenigen Rechtstragers, dessen Glaubiger sie
sind, nach § 19 Abs. 3 UmwG bekannt gemacht worden ist, ihren Anspruch nach Grund
und Hohe in Textform angemeldet haben. Dieses Recht steht den Glaubigern jedoch nur
zu, wenn sie glaubhaft machen, dass durch die Ausgliederung die Erflllung ihrer
Forderung gefahrdet wird (s. im Einzelnen §§ 22, 125 Abs. S. 1, 133 Abs. T UmwG). Durch
die Zuweisung einer Verbindlichkeit an eine BUCo als ibernehmenden Rechtstrager wird
diese zur Hauptschuldnerin der Verbindlichkeit. Nur der Hauptschuldner der
Verbindlichkeit ist zu der gesetzlich angeordneten Sicherheitsleistung verpflichtet
(8133 Abs. 1S.2UmwG iV.m. §125Abs. 1S.1UmwG iV.m. §22UmwG). Der
Hauptschuldner haftet zeitlich unbegrenzt, wahrend die gesamtschuldnerische Haftung
der anderen beteiligten Rechtstrager grundsatzlich vorbehaltlich gesetzlich bestimmter
Ausnahmefalle nach Ablauf von funf Jahren (bzw. fir Versorgungsverpflichtungen nach
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dem Betriebsrentengesetz nach Ablauf von zehn Jahren) nach Bekanntmachung der
Eintragung im Handelsregister der Henkel KGaA endet. Verbleibt eine Verbindlichkeit
nach dem Ausgliederungsvertrag bei der Henkel KGaA, so bleibt diese Hauptschuldnerin
der Verbindlichkeit und die BUCos haften gesamtschuldnerisch, werden aber nach Ablauf
von funf bzw. zehn Jahren von der Mithaftung frei.

Von der befristeten gesamtschuldnerischen Haftung im AuBenverhaltnis, die alle an der
Ausgliederung beteiligten Rechtstrager trifft, ist zu unterscheiden, wer im Innenverhaltnis
zwischen den Rechtstragern die Lasten final tragen soll. Hierfir enthalt der
Ausgliederungsvertrag eine Ubliche Regelung, die im Innenverhéltnis die Gesellschaft
belastet, der die Verbindlichkeit vertraglich zugewiesen wurde, wobei diese Regelung
durch eine Vereinbarung in den Betriebspachtvertragen fir die Zeit der Betriebspacht fur
Verbindlichkeiten, die wahrenddessen nicht bei den BUCos verbleiben, tiberlagert und
die Haftung im Innenverhaltnis insoweit allein der Henkel KGaA zugewiesen wird.

Gesellschaftsstrukturen

Die Ausgliederung wirkt sich im Wesentlichen wie folgt auf die Gesellschaftsstrukturen
aus. Einzelheiten der Folgen fir die Gesellschafter der beteiligten Rechtstrager werden
separat ausfihrlich unter "D.VI. Rechtliche und wirtschaftliche Folgen fir die
Anteilseigner der beteiligten Gesellschaften" (Rn. 219 ff.) erlautert.

aa) Henkel KGaA

Die Ausgliederung hat keine unmittelbaren Folgen fiir die Rechtsstellung der
Henkel-Aktiondre und der persdnlich haftenden Gesellschafterin der Henkel KGaA.
Die Ausgliederung andert weder die Anzahl der ausgegebenen Aktien der
Henkel KGaA noch werden die Rechte aus diesen Aktien unmittelbar berlhrt. Die
Henkel-Satzung wird im Zusammenhang mit den Geplanten StrukturmaBnahmen
nicht geandert. Auch auf Ebene des Henkel-Vorstands sowie im Aufsichtsrat und
im Gesellschafterausschuss der Henkel KGaA sowie im Aufsichtsrat der Henkel
Management AG kommt es zu keinen Verdanderungen.

Der Henkel-Vorstand leitet und steuert weiterhin die Globalen Operativen
Unternehmensbereiche HCB und HAT. Die BUCos werden —wie andere
Tochterunternehmen auch - in die Leitungs- und Berichtsstrukturen der
Henkel KGaA bzw. des jeweiligen Unternehmensbereichs innerhalb des Henkel-
Konzerns eingebunden. Dariliber hinaus fiihrt die Henkel KGaA die ausgegliederten
Unternehmensbereiche HCB und HAT infolge der Betriebspachtvertrage
voriibergehend ohnehin auch operativ im eigenen Namen und fir eigene
Rechnung weiter, sodass die Funktion der BUCos wahrend der Dauer der jeweiligen
Betriebspacht begrenzt ist und sich im Wesentlichen auf die Verwaltung des
eigenen Vermogens beschrankt (hierzu Rn. 187).
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bb) BUCos

Die HCBCo und die HATCo als Gbernehmende Rechtstrager erhdhen jeweils fir die
Ausgliederung ihr Stammkapital und schaffen neue Geschéftsanteile, die sie der
Henkel KGaA als Ubertragendem Rechtstrager als Gegenleistung fir die
Ubertragung des Unternehmensbereichs HCB bzw. des Unternehmensbereichs
HAT gewdhren. Die Henkel KGaA bleibt weiterhin alleinige Gesellschafterin der
BUCos. Details zu den neuen Geschaftsanteilen werden in Abschnitt
"F.IV.5. Kapitalerhéhung bei den BUCos" (Rn. 302 ff.) erlautert.

Uber die finalen kiinftigen Strukturen der BUCos (z.B. Rechtsform, Besetzung der
Leitungsorgane etc.) wird rechtzeitig vor Beendigung der Betriebspacht
entschieden. Zu den voraussichtlichen Folgen fir die Mitbestimmung wird auf
Abschnitt "D.VII.3. Folgen fir die Arbeitnehmervertretungen" (Rn. 261 f)
verwiesen.

Unternehmensvertrage

Die bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage jeweils zwischen der
Henkel KGaA als herrschendem Unternehmen und den BUCos als beherrschten
Unternehmen (hierzu Rn. 105 und Rn. 110) bleiben durch die Ausgliederung unberihrt.
Unternehmensvertrage mit Tochtergesellschaften, deren Anteile im Rahmen der
Ausgliederung auf eine der BUCos lbergehen, werden ebenfalls auf die jeweilige BUCo
Ubertragen. Diese Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrdge bestehen dann
zwischen der jeweiligen BUCo als herrschendem Unternehmen wund ihren
Tochtergesellschaften, deren Anteile sie im Rahmen der Ausgliederung erworben hat,
fort. Soweit zu diesen Gesellschaften Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage
bestanden, bleibt eine Kette von Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen und
damit der entsprechende Einfluss der Henkel KGaA als vertraglich herrschendes
Unternehmen (mittelbar (iber die BUCos) bestehen. Im Ubrigen werden die Rechte aus
den Anteilen an den ausgegliederten Tochtergesellschaften durch die Geschéftsfiihrung
der BUCos ausgelibt, wobei die Henkel KGaA aufgrund der bestehenden Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrage mit den BUCos weiterhin unternehmensvertraglich
abgesichert Einfluss nehmen kann. Dies betrifft im Unternehmensbereich HCB
insbesondere die Schwarzkopf & Henkel GmbH, die Henkel Wasch- und
Reinigungsmittel GmbH sowie die Hans Schwarzkopf & Henkel GmbH und im
Unternehmensbereich HAT die CHEMPHAR Handels- und Exportgesellschaft mbH.

Gesellschaftsrechtliche Folgen der Betriebspacht

Die Verpachtung der auszugliedernden Betriebe berlhrt ebenso wie die Beendigung der
Pacht die Rechtsstellung der Henkel-Aktionare und der personlich haftenden
Gesellschafterin der Henkel KGaA nicht. Weder die Anzahl der von der Henkel KGaA
ausgegebenen Aktien noch die Rechte der Henkel-Aktionare werden durch die
Verpachtung verdndert (zu den Folgen der Betriebspacht fir die Henkel-Aktionare
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ausfuhrlich Abschnitt "D.VI.1.b) Folgen der Betriebspacht" (Rn. 225 ff.). Die Henkel-
Satzung wird im Zusammenhang mit den Geplanten StrukturmaBnahmen nicht gedndert.
Auch auf Ebene des Henkel-Vorstands sowie im Aufsichtsrat und im
Gesellschafterausschuss der Henkel KGaA sowie im Aufsichtsrat der Henkel Management
AG kommt es zu keinen durch den Abschluss der Betriebspachtvertrage bedingten
Veranderungen.

Infolge der  Verpachtung fihrt die Henkel KGaA die ausgegliederten
Unternehmensbereiche voriibergehend auch operativ weiter im eigenen Namen und auf
eigene Rechnung weiter, sodass fir die Dauer der Riickverpachtung die Auswirkungen
der Ausgliederung auf den operativen Betrieb des jeweiligen Unternehmensbereichs im
Wesentlichen zeitweise "aufgehoben" werden. Die Geschaftsleitung wird von denselben
Personen und Funktionen ausgelibt wie vor Wirksamwerden der Ausgliederung. Die
Mitarbeiter des Unternehmensbereichs, die mit Wirksamwerden der Ausgliederung auf
die HCBCo bzw. die HATCo Uubergehen, gehen mit Wirksamwerden der
Betriebspachtvertrage unmittelbar wieder auf die Henkel KGaA Uber. Der Henkel KGaA
steht damit das arbeitsrechtliche Direktionsrecht zu. Die BUCos werden nicht
eigenstandig operativ tatig und erhalten wahrend der Rickverpachtung die
Pachtzinszahlungen von der Henkel KGaA als Pachterin. Das operative Ergebnis aus dem
Betrieb der Unternehmensbereiche HCB und HAT steht dagegen der Henkel KGaA als
Pachterin zu. Sie zahlt zwar anders als vor Wirksamwerden der Ausgliederung und der
Betriebspachtvertrage einen Pachtzins an die HCBCo und die HATCo. Deren jeweiliger
(sich ansonsten ergebender) Jahrestberschuss wird aber tber den jeweils bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag an die Henkel KGaA abgefihrt.

Gesellschaftsrechtliche Folgen der Beendigung der Betriebspacht

Ebenso wie das Wirksamwerden der Betriebspachtvertrage hat auch deren Beendigung
keine Auswirkungen auf die rechtliche Struktur der beteiligten Gesellschaften oder die
Rechtsstellung der Henkel-Aktionare und der Komplementarin der Henkel KGaA.

Jedoch fiihren nach Beendigung der Betriebspacht die BUCos die ausgegliederten
Unternehmensbereiche im eigenen Namen und fir eigene Rechnung. Dafiir entfallt die
Vereinnahmung der Pachtzinszahlungen. Auf das Ergebnis der Henkel KGaA hat dies
aufgrund der weiterhin bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage
keinen Einfluss.

Da die Geschéftsleitungen der HCBCo den Unternehmensbereich HCB und der HATCo
den Unternehmensbereich HAT nach Beendigung des jeweiligen Betriebspachtvertrags
innerhalb des fir den Henkel-Konzern von der Henkel KGaA als Obergesellschaft
vorgegebenen Rahmens eigenstiandig flhren, ist davon auszugehen, dass die
Geschéftsleitungsgremien personell verandert werden. Uber Details hierzu ist noch nicht
entschieden. Bei der Henkel KGaA drften sich dagegen in der Besetzung der Organe
allein aufgrund der Beendigung der Betriebspachtvertrage keine Anderungen ergeben.
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Der Ubergang der Geschéftsfiihrung von der Henkel KGaA auf die jeweilige BUCo dndert
nichts an der strategischen Flihrung des Henkel-Konzerns und der Globalen Operativen
Unternehmensbereiche HCB und HAT einschlieBlich der Unternehmensbereiche HCB und
HAT durch die Henkel KGaA.

Bilanzielle Folgen

Allgemeine Hinweise

Die Ausgliederung und die Betriebspachtvertrage werden zwar erst mit der Eintragung
in das relevante Handelsregister wirksam; die MaBnahmen sollen jedoch jeweils mit
wirtschaftlicher Ruckwirkung auf den 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, erfolgen. Daher sollen
die bilanziellen Folgen dieser MaBnahmen anhand der Buchwerte zum
31. Dezember 2025 / 1. Januar 2026 dargestellt werden. Die Darstellung und die
Erlduterung der bilanziellen Auswirkungen erfolgen dabei anhand folgender Bilanzen
bzw. (vereinfachter) Pro-Forma-Bilanzen:

. Einzelbilanz der Henkel KGaA zum 31. Dezember 2025, die der Bilanz des
handelsrechtlichen Jahresabschlusses der Henkel KGaA zum 31. Dezember 2025,
24:00 Uhr, entspricht. In dieser Bilanz sind die Auswirkungen der Ausgliederung
und der Betriebspachtvertrage noch nicht beriicksichtigt. Durch das in Abschnitt
"B.IIL.4. Factoring an die Henkel Global Supply Chain B.V." (Rn.43 ff) naher
beschriebene Factoring weist die Schlussbilanz der Henkel KGaA insbesondere
keine den Unternehmensbereichen HCB und HAT zugeordneten Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus. Der Jahresabschluss der
Henkel KGaA ist von deren Abschlussprifer, der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main ("PwC"), geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die Einzelbilanz
der Henkel KGaA zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, ist zugleich die Schlussbilanz
der Ausgliederung gemaB3 § 125 Abs. 1S.1i.V.m. § 17 Abs. 2 S. T UmwG.

o Einzelbilanzen der HCBCo und der HATCo zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr
(HGB), die jeweils Teil des handelsrechtlichen Jahresabschlusses der jeweiligen
BUCo zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, sind.

. Dem Ausgliederungsvertrag sind als Anlage 4(5).a bzw. 4(5).b aufbauend auf der
Bilanz der Henkel KGaA zum 31. Dezember 2025, 24:00, in einzelnen Spalten sog.
Ausgliederungsbilanzen fiir die HCBCo und die HATCo sowie in der letzten Spalte
die nach der Ausgliederung bei der Henkel KGaA verbleibenden Aktiva und Passiva
beigefligt. Die Ausgliederungsbilanzen fiihren die Gegenstande des Aktiv- und
Passivvermdgens, die auf die HCBCo bzw. die HATCo im Wege der Ausgliederung
(rechtlich oder wirtschaftlich) tbertragen werden, zu ihren aus der Bilanz der
Henkel KGaA zum 31. Dezember 2025 Gibernommenen Buchwerten auf (im Sinne
einer handelsrechtlichen Buchwertverknipfung gemaB § 24 UmwG, siehe hierzu
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Rn. 155). Die letzte Spalte dieser Anlage weist die betreffenden Buchwerte des nach
der Ausgliederung bei der Henkel KGaA verbleibenden Vermogens aus. In dieser
Spalte wird auch die Erhéhung der Anteile an verbundenen Unternehmen, namlich
der HCBCo und der HATCo, in Hohe des auf sie durch die Ausgliederung
Ubertragenen Nettovermdgens gezeigt. Diese Spaltenbilanzen bilden die
Ausgliederung auf Pro-forma-Basis vereinfacht so ab, als ware sie zum
Ausgliederungsstichtag 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, wirksam geworden. Es werden
also weder Verdanderungen des Auszugliedernden Vermdgens zwischen
Ausgliederungsstichtag und dem Wirksamwerden der Ausgliederung noch
bilanzielle Auswirkungen der jeweiligen Betriebspacht berlcksichtigt. Die
Spaltenbilanzen sind ebenfalls Gegenstand einer freiwilligen Prifung durch PwC
gewesen, die jeweils einen uneingeschrankten Prifungsvermerk erteilt haben.

Pro-forma-Bilanzen der BUCos zum Ausgliederungsstichtag 1. Januar 2026, 00:00
Uhr, in denen sowohl das (geringe) Vermdgen, das sie bereits zum
31. Dezember 2025 hielten, als auch das im Wege der Ausgliederung auf sie
Ubergehende Vermogen ausgewiesen ist. In diesen Bilanzen sind auch die bei den
BUCos nach dem Ausgliederungsvertrag erfolgenden Kapitalerh6hungen
bericksichtigt.

Pro-forma-Bilanzen der Henkel KGaA und der BUCos zum 1.Januar 2026,
00:00 Uhr, in denen neben der Ausgliederung auch die bilanziellen Auswirkungen
der Betriebspachtvertrage berilicksichtigt worden sind, unter der Annahme, dass
auch die jeweilige Betriebspacht zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, wirksam geworden
ware.

Bei den Pro-forma-Bilanzen handelt es sich um ausschlieBlich fiir Zwecke dieses
Vertragsberichts erstellte, vereinfachte Pro-forma-Darstellungen. Diese sind aus den
gepriiften Schluss- und Teilbilanzen abgeleitet.

Auf eine Darstellung der Konzernbilanz des Henkel-Konzerns wird verzichtet, da die
Ausgliederung und Ruckverpachtung aufgrund ihres konzerninternen Charakters darauf
keinen Einfluss haben. Zu den Auswirkungen der Geplanten StrukturmaBnahmen auf die
am Konzernergebnis orientierte Dividende s. Rn. 224, 229, und 231.

Die Bilanzen bilden jeweils das Aktivvermdgen und die Verbindlichkeiten der beteiligten
Rechtstrager unter Berticksichtigung der folgenden Annahmen ab:

Die Ausgliederung und die jeweilige Betriebspacht sind zum 1. Januar 2026, 00:00
Uhr, zu dem sie wirtschaftlich zurlickwirken, wirksam geworden. In den
Ausgliederungsbilanzen werden daher die bilanziellen Effekte der Ausgliederung,
in den Pro-forma-Bilanzen zum 1. Januar 2026 die bilanziellen Effekte sowohl der
Ausgliederung als auch — soweit nicht anders vermerkt — der Betriebspachtvertrage
auf Basis der Bilanzwerte der Henkel KGaA zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr,
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dargestellt. Wertveranderungen zwischen dem 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, und
dem 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, die in keinem Zusammenhang zu den Geplanten
StrukturmaBnahmen stehen, werden nicht berlicksichtigt (beispielsweise die
bilanziellen Auswirkungen der unabhangig von der Ausgliederung und der
Betriebspacht erfolgenden Beendigung operativer Vertrdge oder von
Anstellungsverhaltnissen zum Ablauf des 31. Dezember 2025).

. Auch die im Zusammenhang mit der Ausgliederung erfolgenden
Kapitalerhdhungen bei der HCBCo und der HATCo wirken bilanziell auf den
1. Januar 2026, 00:00 Uhr, zurliick und werden in den Bilanzen entsprechend
dargestellt.

. Der Zeitraum zwischen dem 1.Januar 2026 und dem Wirksamwerden der
Ausgliederung und der beiden Betriebspachtvertrage durch Eintragung in die
relevanten Handelsregister wird nicht antizipiert. Geschaftsvorfalle seit dem
1. Januar 2026 bis zum Tag der Unterzeichnung dieses Vertragsberichts und die
weiteren  Geschéftsvorfalle  bis zum  Wirksamwerden der Geplanten
StrukturmaBnahmen sind also nicht in den Bilanzen beriicksichtigt.

. Steuerliche Effekte, die mdglicherweise aufgrund der VerauBerung von
Gegenstanden des Aktiv- und Passivvermdgens im Zusammenhang mit der
Betriebspacht (zu steuerlichen Folgen der Betriebspacht Abschnitte D.V.2,
Rn.209 ff, und DV.3, Rn.217f) eintreten sollten, werden aus
Vereinfachungsgriinden nicht berlicksichtigt. Gleiches gilt fir die Abbildung
etwaiger latenter Steuern in Bezug auf das Auszugliedernde Vermogen.

. Die Bilanzen wurden jeweils nach den handelsrechtlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen in Kontinuitdt der bisherigen Praxis der Henkel KGaA
aufgestellt. Nach den handelsrechtlichen Grundsatzen wird ein Gegenstand des
Aktiv- oder Passivvermdgens bei Auseinanderfallen von rechtlichem und
wirtschaftlichem Eigentum beim wirtschaftlichen Eigentliimer aktiviert. Soweit
beziiglich einzelner Vermdgensgegenstande lediglich das wirtschaftliche Eigentum
Ubertragen wird (beispielsweise mittels einer Vereinbarungstreuhand oder eines
Qualifizierten Nutzungsrechts), fiihrt dies bilanziell dennoch zu einer Ubertragung
des betreffenden Vermogensgegenstands.

Die relevanten Bilanzen

Bilanzielle Abbildung der Geplanten StrukturmaBnahmen bei der Henkel KGaA

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die Auswirkungen der Ausgliederung und der
Betriebspacht der Unternehmensbereiche HCB und HAT gemaB den vorstehenden
Annahmen auf das Vermogen der Henkel KGaA:
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Bilanz zum Bilanz zum
Schlussbilanz Bilanz zum Schlussbilanz Bilanz zum
Aktiva 1.1.2026 nach Passiva 1.1.2026 nach
zum 1.1.2026 nach zum 1.1.2026 nach
(in Tausend Euro?) Riick- (in Tausend Euro) Riick-
31.12.2025 Ausgliederung 31.12.2025 Ausgliederung
verpachtung verpachtung

Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.620.442 2.362 2.362 Gezeichnetes Kapital 437.959 437.959 437.959
Sachanlagen 710.197 270.529 283.297 Nennbetrag eigene Aktien -31.172 -31.172 -31.172
Finanzanlagen 10.931.900 12.491.319 12.491.319 Kapitalriicklage 699.063 699.063 699.063
Anlagevermégen 13.262.539 12.764.209 12.776.978 Gewinnriicklagen 2.484.281 2.484.281 2.484.281
Vorrate 18.328 13.870 18.328 Bilanzgewinn 3.006.378 3.006.378 3.006.378
Forderungen und sonstige Eigenkapital 6.596.509 6.596.509 6.596.509
Vermoégensgegenstande 1.063.753 1.063.753 1.331.683
Wertpapiere 363.707 363.707 363.707 Sonderposten mit Riicklageanteil 54.520 29.609 29.609
Flissige Mittel 1.696.177 1.696.177 1.696.177 Riickstellungen flr Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 330.499 243.842 243.842
Umlaufvermégen 3.141.965 3.137.506 3.409.895 Andere Rickstellungen 643.143 251.978 537.081

Riickstellungen 973.642 495.820 780.923
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 31.466 27.558 31.466 Verbindlichkeiten 8.765.174 8.761.211 8.765.174
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Passive Rechnungs-
Vermdogensverrechnung 3.374 3.374 3.374 abgrenzungsposten 49.499 49.499 49.499
Aktiva insgesamt 16.439.345 15.932.648 16.221.714 Passiva insgesamt 16.439.345 15.932.648 16.221.714

2

von den angegebenen Summen kommen.

Alle nachfolgenden Wertangaben in diesem Bericht sind jeweils fiir sich kaufmannisch gerundet. Bei der Addition von Einzelwerten kann es daher zu Abweichungen
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Die Spalte "Schlussbilanz zum 31.12.2025" der vorstehenden Ubersicht zur Henkel KGaA
gibt die Bilanz der Henkel KGaA zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, wieder. Sie bildet
die Vermogenslage der Henkel KGaA ohne die Auswirkungen der Geplanten
StrukturmaBnahmen ab. Die zweite Spalte "Bilanz zum 1.1.2026 nach Ausgliederung”
zeigt auf Pro-forma-Basis die Buchwerte des Aktiv- und Passivwvermdgens der
Henkel KGaA zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, wie es sich nach dem Abgang des auf die
HCBCo und die HATCo Auszugliedernden Vermdgens darstellt. Die bilanziellen
Auswirkungen der Betriebspachtvertrage sind darin nicht enthalten. Diese sind in der
nachsten Spalte "Bilanz zum 1.1.2026 nach Riickverpachtung" enthalten. In dieser Pro-
forma-Bilanz der Henkel KGaA zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, ist damit der Zielzustand
nach unterstelltem Wirksamwerden der Geplanten StrukturmaBnahmen zum 1. Januar
2026 wiedergegeben.

Bilanzielle Abbildung der Geplanten StrukturmaBnahmen bei der HCBCo

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die Auswirkungen der Ausgliederung und der
Betriebspacht des Unternehmensbereichs HCB gemaB den vorstehenden Annahmen auf
das Vermogen der HCBCo:
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Bilanz zum Bilanz zum
Schlussbilanz Bilanz zum Schlussbilanz Bilanz zum
Aktiva 1.1.2026 nach Passiva 1.1.2026 nach
zum 1.1.2026 nach zum 1.1.2026 nach
(in Tausend Euro3) ) Riick- (in Tausend Euro) A Riick-
31.12.2025 Ausgliederung 31.12.2025 Ausgliederung
verpachtung verpachtun
Immaterielle Vermdgensgegenstande - 363.976 363.976 Stammbkapital 25 1.000 1.000
Sachanlagen - 159.784 156.309 Kapitalrticklage - 204.353 204.353
Finanzanlagen - 2360 2.360 Gewinnriicklagen - - -
Anlagevermégen - 526.120 522.644 _Bilanzverlyst -0 -0 -0
Vorréte - - - Eigenkapital 25 205.352 205.352
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 1 1 1 Sonderposten mit Riicklageanteil - 11.818 11.818
Riickstellungen fiir Pensionen und

Wertpapiere - - - ahnliche Verpflichtungen - 37.490 37.490
Flissige Mittel 25 25 25 Andere Riickstellungen - 272.157 50.222
Umlaufvermégen 26 26 26 Riickstellungen - 309.647 87.712
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten - 1.968 - Verbindlichkeiten 1 1.297 217.788
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Passive Rechnungs-
Vermoégensverrechnung - - - abgrenzungsposten - - -
Aktiva insgesamt 26 528.114 522.670 Passiva insgesamt 26 528.114 522.670

3

Alle nachfolgenden Wertangaben in diesem Bericht sind jeweils fiir sich kaufmannisch gerundet. Bei der Addition von Einzelwerten kann es daher zu Abweichungen von
den angegebenen Summen kommen.
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Die Spalte "Schlussbilanz zum 31.12.2025" der vorstehenden Ubersicht gibt die Bilanz der
HCBCo zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, wieder. Sie bildet die Vermogenslage der
HCBCo ohne die Auswirkungen der Ausgliederung und der sonstigen MalBBnahmen ab.
Darin ist ausschlieBlich das (geringe) Aktiv- und Passivvermogen der HCBCo vor Erwerb
des auf sie ausgegliederten Unternehmensbereichs HCB ausgewiesen. Die HCBCo
betrieb zum 31. Dezember 2025 noch kein eigenes operatives Geschaft. Ihr Eigenkapital
zum 31. Dezember 2025 betrug TEUR 25. Die zweite Spalte "Bilanz zum 1.1.2026 nach
Ausgliederung” zeigt auf Pro-forma-Basis die Buchwerte des Aktiv- und Passivwvermdgens
der HCBCo zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr. Sie kombiniert auf Pro-forma-Basis die ersten
beiden Spalten und weist das (geringe) bereits vor dem Ausgliederungsstichtag
gehaltene Vermogen der HCBCo sowie das (erhebliche) im Wege der Ausgliederung
erworbene Vermdgen der HCBCo zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, aus. Die bilanziellen
Auswirkungen der Betriebspachtvertrage sind darin nicht enthalten. Diese sind in der
nachsten Spalte "Bilanz zum 1.1.2026 nach Riickverpachtung” enthalten. In dieser Pro-
forma-Bilanz der HCBCo zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, ist damit der Zielzustand nach
unterstelltem Wirksamwerden der Geplanten StrukturmaBnahmen zum 1. Januar 2026
wiedergegeben.

Bilanzielle Abbildung der Geplanten StrukturmaBnahmen bei der HATCo

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die Auswirkungen der Ausgliederung und der
Betriebspacht des Unternehmensbereichs HAT gemal den vorstehenden Annahmen auf
das Vermogen der HATCo:
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Bilanz zum Bilanz zum
Schlussbilanz Bilanz zum Schlussbilanz Bilanz zum
Aktiva 1.1.2026 nach Passiva 1.1.2026 nach
zum 1.1.2026 nach zum 1.1.2026 nach
(in Tausend Euro®) ) Riick- (in Tausend Euro) ) Riick-
31.12.2025 Ausgliederung 31.12.2025 Ausgliederung
verpachtung verpachtung
Immaterielle Vermdgensgegenstande - 1.254.105 1.254.105 Stammkapital 25 1.000 1.000
Sachanlagen - 279.884 270.591 Kapitalriicklage - 1.377.594 1.377.594
Finanzanlagen - 22.118 22.118 Gewinnriicklagen - - -
Anlagevermégen - 1.556.106 1.546.813 Bilanzverlust -1 -1 -1
Vorréte - 4459 - Eigenkapital 24 1.378.592 1.378.592
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 1 1 1 Sonderposten mit Riicklageanteil - 13.094 13.094
Wertpapiere - - - Riickstellungen fiir Pensionen und - 49.167 49.167
dhnliche Verpflichtungen

Flissige Mittel 25 25 25 Andere Riickstellungen - 119.007 55.840
Umlaufvermégen 26 4.485 26 Riickstellungen - 168.174 105.007
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten - 1.940 - Verbindlichkeiten 2 2.670 50.146
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der - - - Passive Rechnungs-
Vermoégensverrechnung abgrenzungsposten - - -
Aktiva insgesamt 26 1.562.530 1.546.839 Passiva insgesamt 26 1.562.530 1.546.839

4

Alle nachfolgenden Wertangaben in diesem Bericht sind jeweils fir sich kaufmannisch gerundet. Bei der Addition von Einzelwerten kann es daher zu Abweichungen von
den angegebenen Summen kommen.
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Die Spalte "Schlussbilanz zum 31.12.2025" der vorstehenden Ubersicht gibt die Bilanz der
HATCo zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, wieder. Sie bildet die Vermogenslage der
HATCo ohne die Auswirkungen der Ausgliederung und der sonstigen MaBnahmen ab.
Darin ist ausschlieBlich das (geringe) Aktiv- und Passivwvermogen der HATCo vor Erwerb
des auf sie ausgegliederten Unternehmensbereichs HAT ausgewiesen. Die HATCo betrieb
zum 31. Dezember 2025 noch kein eigenes operatives Geschaft. |hr Eigenkapital zum
31. Dezember 2025 betrug TEUR 24. Die zweite Spalte "Bilanz zum 1.1.2026 nach
Ausgliederung” zeigt auf Pro-forma-Basis die Buchwerte des Aktiv- und Passivwvermdgens
der HATCo zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr. Sie kombiniert auf Pro-forma-Basis die ersten
beiden Spalten und weist das (geringe) bereits vor dem Ausgliederungsstichtag
gehaltene Vermogen der HATCo sowie das (erhebliche) im Wege der Ausgliederung
erworbene Vermdgen der HATCo zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, aus. Die bilanziellen
Auswirkungen der Betriebspachtvertrage sind darin nicht enthalten. Diese sind in der
nachsten Spalte "Bilanz zum 1.1.2026 nach Rickverpachtung” enthalten. In dieser Pro-
forma-Bilanz der HATCo zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, ist damit der Zielzustand nach
unterstelltem Wirksamwerden der Geplanten StrukturmalBnahmen zum 1. Januar 2026
wiedergegeben.

Bilanzielle Folgen der Ausgliederung

Bilanz der Henkel KGaA

Die bilanziellen Auswirkungen der Ausgliederung auf das Vermdgen der Henkel KGaA
lassen sich anhand der Spalten "Schlussbilanz zum 31.12.2025" und "Bilanz zum 1.1.2026
nach Ausgliederung" der vorstehend unter D.Il.2.a) (Rn. 141 f.) aufgefiihrten Ubersicht
verdeutlichen.

Nach IDW RS HFA 43 (Tz. 21) stellt die Ausgliederung aus Sicht des Ubertragenden
Rechtstrdgers einen Tausch der auszugliedernden Gegenstdnde des Aktiv- und
Passivvermdgens gegen Geschéftsanteile am Gbernehmenden Rechtstrager dar: Infolge
der Ausgliederung scheiden die den Unternehmensbereichen HCB und HAT
zugeordneten Gegenstande des Aktiv- und Passivwvermdgens aus der Bilanz der Henkel
KGaA aus. Im Gegenzug erhoht sich die Position "Anteile an verbundenen Unternehmen"
in der Bilanz der Henkel KGaA (Aktivtausch). Die bilanzielle Abbildung dieses Tauschs in
der Bilanz des Ubertragenden Rechtstragers erfolgt handelsrechtlich als laufender
Geschaftsvorfall, bei dem die Anschaffungskosten der als Gegenleistung erhaltenen
Geschaftsanteile nach allgemeinen (Tausch-)Grundsatzen zu ermitteln sind. Der Henkel
KGaA steht ein Wahlrecht zu, die Geschaftsanteile entweder mit dem Buchwert, dem
Zeitwert oder einem erfolgsneutralen Zwischenwert des jeweils Auszugliedernden
Vermogens anzusetzen. Dieses Wahlrecht tbt die Henkel KGaA zugunsten des Buchwerts
aus, so dass die Ausgliederung auf Ebene der Henkel KGaA handelsrechtlich
erfolgsneutral ist. Die Erhéhung der Position "Finanzanlagen/Anteile an verbundenen
Unternehmen" entspricht genau dem Betrag des auf die beiden BUCos im Wege der
Ausgliederung tbergehenden Nettovermogens.
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Insgesamt werden Aktiva mit einem Gesamtbuchwert i.H.v. TEUR 2.090.593 und Passiva
i.H.v. TEUR 506.696 auf die BUCos ausgegliedert. Dies entspricht einem Nettovermogen
von TEUR 1.583.896 fiir beide BUCos zusammen. Um den Betrag des Nettovermdgens
erhdhen sich die in der Position "Finanzanlagen" enthaltenen Buchwerte der Anteile an
den BUCos mit der Folge, dass die Ausgliederung in der Bilanz der Henkel KGaA zwar zu
einer Bilanzverklrzung, aber nicht zu einer Minderung des Eigenkapitals fihrt. Im
Einzelnen ergeben sich fir die Bilanz der Henkel KGaA folgende Auswirkungen:

aa)

Aktivseite der Bilanz der Henkel KGaA

Im Wege der Ausgliederung der Unternehmensbereiche HCB und HAT werden auf
der Aktivseite der Bilanz der Henkel KGaA insgesamt

. Immaterielle  Vermodgensgegenstdande mit einem  Buchwert i.H.v.
TEUR 1.618.080,

. Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens mit einem Buchwert iH.v.
TEUR 439.668,

. Gegenstande des Finanzanlagevermdgens mit einem Buchwert iH.v.
TEUR 24.478,

o Gegenstdande des Umlaufvermdgens (im Wesentlichen Vorrate) mit einem

Buchwert i.H.v. TEUR 4.459,
o Aktive Rechnungsabgrenzungsposten mit einem Buchwert i.H.v. TEUR 3.908

auf die beiden BUCos Ubertragen. Fir eine genaue Darstellung der
auszugliedernden Vermodgensgegenstande sowie der Aufteilung zwischen den
BUCos s. Abschnitt H.I1.3. (Rn. 357 ff.) und Abschnitt H.Il.4. (Rn. 406 ff.). Infolge des
unmittelbar vor der Ausgliederung erfolgenden Factorings (hierzu ausfihrlicher
Abschnitt "B.Ill.4. Factoring an die Henkel Global Supply Chain B.V.", Rn. 43 ff.)
werden insbesondere keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die den
Unternehmensbereichen HCB und HAT zugeordnet sind, Ubertragen. Auch nach
der Ausgliederung werden in der Bilanz der Henkel KGaA Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen, beispielsweise solche, die in Verbindung
mit Dienstleistungen der Zentralen Funktionen stehen.

Die zu den Unternehmensbereichen HCB und HAT gehérenden und
auszugliedernden Vermdégensgegenstande erhohen infolge der Ausgliederung
entsprechend den Posten "Finanzanlagen” um TEUR 1.583.896 (Beteiligung an der
HCBCo bzw. an der HATCo), da die HCBCo bzw. die HATCo weiterhin
Tochterunternehmen  sind und  somit deren  Geschaftsanteile im
Gesellschaftsvermdgen der Henkel KGaA verbleiben. Insgesamt erhoht sich
deshalb der Posten "Finanzanlagen"” um TEUR 1.559.419.
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bb) Passivseite der Bilanz der Henkel KGaA

Im Wege der Ausgliederung der Unternehmensbereiche HCB und HAT werden auf
der Passivseite der Bilanz der Henkel KGaA insgesamt

. Ruckstellungen mit einem Buchwert i.H.v. TEUR 477.822 und
. Verbindlichkeiten mit einem Buchwert i.H.v. EUR 3.963

auf die beiden BUCos (Ubertragen. Fir eine genaue Darstellung der
auszugliedernden Gegenstande des Aktiv- und Passivwermdgens sowie der
Aufteilung zwischen den BUCos Abschnitt H.II.3. (Rn. 357 ff.) und Abschnitt H.Il.4.
(Rn. 406 ff.). Infolge des im Zusammenhang mit dem Factoring erklarten und
unmittelbar vor der Ausgliederung erfolgenden Schuldbeitritts  mit
Erfillungsibernahme durch die HGSC werden unter anderem keine
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf die BUCos Ubertragen.

Die Ausgliederung hat keine Auswirkungen auf das bilanzierte Eigenkapital der
Henkel KGaA, das zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, TEUR 6.596.509 betragt.

Bilanzen der BUCos

Die bilanziellen Auswirkungen der Ausgliederung auf das Vermogen der BUCos lassen
sich anhand der Spalten "Schlussbilanz zum 31.12.2025" und "Bilanz zum 1.1.2026 nach
Ausgliederung" der oben unter D.Il.2.b) (Rn. 143 f)) und D.ll.2.c) (Rn. 145 f.) aufgefiihrten
Ubersichten fiir die HCBCo und die HATCo verdeutlichen. Die erste Spalte bildet das
geringe Vermogen der jeweiligen BUCo vor der Ausgliederung ab. Dieses bestand bei
beiden BUCos im Wesentlichen aus dem eingezahlten Stammkapital. Die zweite Spalte
bildet dann jeweils das im Wege der Ausgliederung auf die jeweilige BUCo ibergehende
Aktiv- und Passivwermdgen und die dadurch bewirkte Erhéhung des Eigenkapitals auf
Pro-forma-Basis ab. Die Betriebspacht ist darin nicht berlicksichtigt.

Den BUCos steht als Gibernehmenden Rechtstragern jeweils ein Wahlrecht zu, ob sie als
Anschaffungskosten i.S.d. § 253 Abs. 1 HGB der im Wege der Ausgliederung erworbenen
Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens die in der Schlussbilanz der Henkel KGaA
ausgewiesenen Werte oder die tatsachlichen Anschaffungskosten ansetzen (§ 125 Abs. 1
S. 1TUmwG iV.m. § 24 UmwG). In Austbung dieses Wahlrechts setzen die BUCos das
Auszugliedernde Vermdgen in ihrer handelsrechtlichen Rechnungslegung zu den
Buchwerten in der Schlussbilanz der Henkel KGaA an (Buchwertverknipfung nach
§ 24 UmwG). Diese fortgefiihrten Buchwerte sind entsprechend in der Spalte "Bilanz zum
1.1.2026 nach Ausgliederung" angesetzt worden.

aa) Bilanz der HCBCo

Die HCBCo erwirbt im Wege der Ausgliederung des Unternehmensbereichs HCB
auf der Aktivseite insgesamt
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. Immaterielle  Vermodgensgegenstdande mit einem  Buchwert i.H.v.
TEUR 363.976,
. Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens mit einem Buchwert iH.v.

TEUR 159.784,

. Gegenstdnde des Finanzanlagevermdgens mit einem Buchwert iH.v.
TEUR 2.360 und

. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten mit einem Buchwert i.H.v. TEUR 1.968.
An Passiva erwirbt die HCBCo im Wege der Ausgliederung insgesamt

. Rickstellungen mit einem Buchwert i.H.v. TEUR 309.647 und

o Verbindlichkeiten mit einem Buchwert i.H.v. TEUR 1.296.

Im Rahmen der Ausgliederung gehen insbesondere alle Arbeitsverhaltnisse mit den
Mitarbeitern des Unternehmensbereichs HCB mit allen Rechten und Pflichten nach
§ 613a BGB von der Henkel KGaA auf die HCBCo Uber. Das umfasst auch alle fir
diese Ubergehenden Mitarbeiter zu passivierenden Verbindlichkeiten und hierfir
gebildeten Rickstellungen, insbesondere Verbindlichkeiten aus
Versorgungszusagen und Anspriiche im Zusammenhang mit Wertguthaben. Zur
Sicherung dieser Versorgungszusagen und Anspriiche im Zusammenhang mit
Wertguthaben werden fir die HCBCo neue CTA eingerichtet und anteilig mit
Vermdgen aus bestehenden CTAs der Henkel KGaA dotiert. Sowohl das den CTA
der HCBCo zugeordnete Vermodgen als auch die damit erzielten Ertrage stehen
wirtschaftlich der HCBCo zu. Soweit diese CTAs Deckungsvermdgen im Sinne des
§ 246 Abs. 2 S. 2 HGB sind, werden die Verbindlichkeiten aus Versorgungszusagen
und im Zusammenhang mit Wertguthaben mit dem Deckungsvermdgen
verrechnet und sind im Ergebnis insoweit in der Bilanz der HCBCo nicht
ausgewiesen. Fur Mitarbeiter, die ab dem 1.Januar 2026 erstmalig ATZ-
Wertguthaben erlangen, wird ein CTA eingerichtet, dessen Treuhandvermogen
nicht als Deckungsvermdgen im Sinne des § 246 Abs. 2 S. 2 HGB zu qualifizieren
ist. Eine Verrechnung im vorstehenden Sinn findet flr diese Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit ATZ-Wertguthaben nicht statt. Anspriiche aus beendeten
Arbeitsverhaltnissen, etwa von Pensionaren, sowie unverfallbare Anwartschaften
aus beendeten Arbeitsverhaltnissen (einschlieBlich friiheren Arbeitsverhaltnissen)
des Unternehmensbereichs HCB sind nicht Bestandteil der Ausgliederung und
verbleiben bei der KGaA.

Fur eine genaue Darstellung der auszugliedernden Vermdgensgegenstande wird
auf Abschnitt H.I1.3. (Rn. 357 ff.) verwiesen. Infolge des in Abschnitt B.IIl.4 (Rn. 43 ff.)
beschriebenen Factorings und des im Zusammenhang damit erklarten und
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unmittelbar  vor  der Ausgliederung erfolgten  Schuldbeitritts ~ mit
Erflllungsiibernahme durch die HGSC weist die Ausgliederungsbilanz der HCBCo
keine Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus.

Die Ausgliederung fihrt zu einer Erhdhung des bilanziellen Pro-forma-
Eigenkapitals der HCBCo zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, von TEUR 205.328. Dies
entspricht dem im Wege der Ausgliederung auf die HCBCo Ubergehenden
Nettovermdgen. In der Angabe des Pro-forma-Eigenkapitals der BUCos wurde
beriicksichtigt, dass infolge der Ausgliederung neue Geschéftsanteile als
Gegenleistung fir die Ausgliederung an die Henkel KGaA ausgegeben werden und
zu diesem Zweck das Stammkapital um EUR 975.000 auf EUR 1.000.000 erhoht
wird. Soweit das ausgegliederte Nettovermdgen den Nominalbetrag dieser
Kapitalerh6hung Ubersteigt, soll der Differenzbetrag in die Kapitalriicklage nach
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB geleistet werden. Diese Kapitalriicklage erhoht sich damit
um TEUR 204.353.

Bilanz der HATCo

Die HATCo erwirbt im Wege der Ausgliederung des Unternehmensbereichs HAT
auf der Aktivseite insgesamt

. Immaterielle  Vermdgensgegenstdande mit einem Buchwert i.H.v.
TEUR 1.254.105,

. Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens mit einem Buchwert iH.v.

TEUR 279.884,

. Gegenstande des Finanzanlagevermdgens mit einem Buchwert iH.v.
TEUR 22.118,

. Gegenstande des Umlaufvermégens mit einem Buchwert i.H.v. insgesamt

TEUR 4.459 und
. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten mit einem Buchwert i.H.v. TEUR 1.940.
An Passiva erwirbt die HATCo im Wege der Ausgliederung insgesamt
o Ruckstellungen mit einem Buchwert i.H.v. TEUR 168.174 und
. Verbindlichkeiten mit einem Buchwert i.H.v. TEUR 2.667.

Im Rahmen der Ausgliederung gehen insbesondere alle Arbeitsverhaltnisse mit den
Mitarbeitern des Unternehmensbereichs HAT mit allen Rechten und Pflichten nach
§ 613a BGB von der Henkel KGaA auf die HATCo Uber. Das umfasst auch alle fir
diese Ubergehenden Mitarbeiter zu passivierenden Verbindlichkeiten und hierfir
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gebildeten Rickstellungen, insbesondere Verbindlichkeiten aus
Versorgungszusagen und Anspriiche im Zusammenhang mit Wertguthaben. Zur
Sicherung dieser Versorgungszusagen und Anspriiche im Zusammenhang mit
Wertguthaben werden fiir die HATCo neue CTAs eingerichtet und anteilig mit
Vermdgen aus bestehenden CTAs der Henkel KGaA dotiert. Sowohl das den CTA
der HATCo zugeordnete Vermodgen als auch die damit erzielten Ertrdge stehen
wirtschaftlich der HATCo zu. Soweit diese CTAs Deckungsvermdgen im Sinne des
§ 246 Abs. 2 S. 2 HGB sind, werden die Verbindlichkeiten aus Versorgungszusagen
und im Zusammenhang mit Wertguthaben mit dem Deckungsvermdgen
verrechnet und sind im Ergebnis insoweit in der Bilanz der HATCo nicht
ausgewiesen. Fur Mitarbeiter, die ab dem 1.Januar 2026 erstmalig ATZ-
Wertguthaben erlangen, wird ein CTA eingerichtet, dessen Treuhandvermogen
nicht als Deckungsvermdgen im Sinne des § 246 Abs. 2 S. 2 HGB zu qualifizieren
ist. Eine Verrechnung im vorstehenden Sinn findet flr diese Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit ATZ-Wertguthaben nicht statt. Anspriiche aus beendeten
Arbeitsverhaltnissen, etwa von Pensionaren, sowie unverfallbare Anwartschaften
aus beendeten Arbeitsverhaltnissen (einschlieBlich friiheren Arbeitsverhaltnissen)
des Unternehmensbereichs HAT sind nicht Bestandteil der Ausgliederung und
verbleiben bei der KGaA.

Fur eine genaue Darstellung der auszugliedernden Vermdgensgegenstande wird
auf Abschnitt H.Il4. (Rn. 406 ff.) verwiesen. Infolge des in Abschnitt B.IIl.4.
(Rn. 43 ff.) beschriebenen Factorings und des im Zusammenhang damit erklarten
und unmittelbar vor der Ausgliederung erfolgten Schuldbeitritts mit
Erflllungsiibernahme durch die HGSC weist die Ausgliederungsbilanz der HATCo
keine Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus.

Die Ausgliederung fihrt zu einer Erhdhung des bilanziellen Pro-forma-
Eigenkapitals der HATCo zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, von TEUR 1.378.569. Dies
entspricht dem im Wege der Ausgliederung auf die HATCo Ubergehenden
Nettovermdgen. In der Angabe des Pro-forma-Eigenkapitals der BUCos wurde
beriicksichtigt, dass infolge der Ausgliederung neue Geschéftsanteile als
Gegenleistung flr die Ausgliederung an die Henkel KGaA ausgegeben werden und
zu diesem Zweck das Stammkapital um EUR 975.000 auf EUR 1.000.000 erhoht
wird. Soweit das ausgegliederte Nettovermdgen den Nominalbetrag dieser
Kapitalerh6hung ubersteigt, soll der Differenzbetrag in die Kapitalriicklage nach
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB eingestellt werden. Diese Kapitalriicklage erhéht sich damit
um TEUR 1.377.594.

Bilanzielle Folgen der Betriebspacht

Wahrend der Betriebspacht fihrt die Henkel KGaA die auf die BUCos zuvor
ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB und HAT vorliibergehend im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung (zu den Auswirkungen auf die Ertragslage Abschnitt
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D.Il, Rn.186ff). Im Hinblick auf die Ubertragung der zum jeweiligen
Unternehmensbereich HCB bzw. HAT gehérenden Gegenstande des Aktiv- und
Passivvermdgens ist dabei wie folgt zu unterscheiden: Bei einer Pacht verbleibt das
Eigentum am Pachtgegenstand grundsatzlich beim Verpachter, der Pachter ist lediglich
zu dessen Nutzung und Fruchtziehung auf Zeit berechtigt. Bei den vorliegenden
Betriebspachtvertragen gilt dieser Grundsatz flir das Anlagevermdgen. Insbesondere das
(zuvor ausgegliederte) bewegliche Umlaufvermdgen, das vom Pachter ohnehin wahrend
der Betriebspacht eingesetzt, verbraucht oder verkauft werden wird, soll zu Beginn der
Betriebspacht von den BUCos als Verpachterinnen an die Henkel KGaA als Pachterin
verkauft werden. Die Henkel KGaA erwirbt von den BUCos zum Pachtbeginn daher
entgeltlich zum Buchwert bestimmte Gegenstande des Aktiv- und Passivwvermdgens, die
sog. VerauBerten Gegenstande. Die VerdauBerten Gegenstdande umfassen bestimmte
Gegenstande des Sachanlagevermdgens, Forderungen, Vorrate und andere Bestandteile
des Umlaufvermdgens, die zuvor ausgegliederten Forderungen sowie gewisse und
ungewisse  Verbindlichkeiten = sowie die den  aktiven und  passiven
Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegenden Anspriiche bzw. Verpflichtungen (zu
den Einzelheiten des Umfangs ausfihrlicher Rn.500). Die Differenz zwischen den
Buchwerten der VerauBerten Gegenstande des Aktivwermdgens und den VerduBerten
Gegenstanden des Passivvermdgens ist zwischen der Henkel KGaA und den BUCos
auszugleichen. Der jeweilige Betrag wird dem konzerninternen Verrechnungskonto
gutgeschrieben bzw. belastet, sodass sich entsprechend die Bilanzpositionen
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen der Henkel KGaA
verandern.

Bei Pachtbeginn kommt es zu einem Ubergang der zuvor infolge der Ausgliederung
Ubergegangenen Arbeitsverhaltnisse der HCB- bzw. der HAT-Mitarbeiter mit allen
Rechten und Pflichten auf die Henkel KGaA als Pachterin nach § 613a BGB, so dass
etwaige mit den Arbeitsverhaltnissen zusammenhdngende Forderungen und
insbesondere gewisse und ungewisse Verbindlichkeiten grundsatzlich in der Bilanz der
Henkel KGaA abzubilden sind. Allerdings erklart im Rahmen der Betriebspachtvertrage
die jeweilige BUCo fir die auf die Henkel KGaA als Pachterin ibergehenden langfristigen
arbeitnehmerbezogenen Verbindlichkeiten (insbesondere aus Versorgungszusagen und
Ansprichen im Zusammenhang mit Wertguthaben) einen Schuldbeitritt mit
Erflllungsiibernahme. Dies hat zur Folge, dass die betreffende BUCo im AuBenverhaltnis
zu den Arbeitnehmern gleichrangig neben der Henkel KGaA und im Innenverhaltnis zur
Henkel KGaA vorrangig fiir die Erfillung der Verbindlichkeiten haftet. Der Schuldbeitritt
umfasst ferner auch langfristige Verpflichtungen im Zusammenhang mit
Arbeitsverhaltnissen von Arbeitnehmern, die im Zuge der Ausgliederung dem Ubergang
ihres Arbeitsverhaltnisses nach § 613a Abs. 6 BGB widersprechen (hierzu Rn. 244).
Bilanziell bedeutet dies, dass die BUCo und nicht die Henkel KGaA die vom Schuldbeitritt
erfassten, langfristigen arbeitnehmerbezogenen Verbindlichkeiten passivieren muss.
Dadurch wird ein "Hin und Her" in der Passivierung mit entsprechenden handels- und
steuerbilanziellen Folgen vermieden (zum Schuldbeitritt auch Rn. 30).



168

169

170

1l

172

173

b)

63

Bilanz der Henkel KGaA

Die bilanziellen Auswirkungen der Betriebspacht auf das Vermdgen der Henkel KGaA
lassen sich anhand der Spalte "Bilanz zum 1.1.2026 nach Rickverpachtung" der oben in
Abschnitt D.Il.2.a) (Rn. 141) aufgefiihrten Ubersicht verdeutlichen.

Infolge der Betriebspachtvertrage pachtet die Henkel KGaA die Pachtgegenstdnde
zuriick. Diese schuldrechtliche Uberlassung hat grundsétzlich keine bilanziellen
Auswirkungen auf die Henkel KGaA; vielmehr werden die Pachtgegenstdande unverandert
bei den BUCos bilanziert (Pacht als Nutzungslberlassung). Demgegeniber erwirbt die
Henkel KGaA zum Pachtbeginn die in Rn. 166 beschriebenen VerduBerten Gegenstande.
Die VerauBerten Gegenstande sind somit wieder bei der Henkel KGaA zu bilanzieren. Bei
den zurlickerworbenen VerauBerten Gegenstanden handelt es sich um

. Sachanlagen im Buchwert von TEUR 12.769,
. Vorrate im Buchwert von TEUR 4.459,
. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten im Buchwert von TEUR 3.908,

o Rickstellungen im Buchwert von TEUR 285.103 und

Verbindlichkeiten im Buchwert von TEUR 3.963.

Der Nettobuchwert der VerduBerten Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens
betragt TEUR -267.930. Der Betrag ist negativ, da insbesondere aufgrund des in Rn. 81
ff. erlauterten ONE!Global Supply Chain-Modells und des in Rn.43 ff. erlauterten
Factoring kaum Vorrate und keine Forderungen verauBert werden. Die beiden BUCos
haben der Henkel KGaA einen Betrag in dieser Hohe zu erstatten. Die Abwicklung erfolgt
Uber die konzerninternen Verrechnungskonten. Der Kauf der VerauBerten Gegenstande
hat keinen Einfluss auf das Eigenkapital der Henkel KGaA.

Vermdgenszuwachse und Verbindlichkeiten aus der laufenden Geschaftstatigkeit, die die
Henkel KGaA als Pachterin in eigenem Namen und auf eigene Rechnung fihrt, sind
wahrend der Betriebspacht grundsatzlich im Rechnungswesen der Henkel KGaA zu
verbuchen.

Bilanzen der BUCos

Die bilanziellen Auswirkungen der Betriebspacht auf das Vermdgen der HCBCo und der
HATCo lassen sich anhand der Spalte "Bilanz zum 1.1.2026 nach Ruckverpachtung” der
HCBCo und der HATCo in den unter D.l.2.b) (Rn.143f) und D.ll.2.c) (Rn. 145 f)
aufgefiihrten Ubersichten verdeutlichen.

Dabei entsprechen die bilanziellen Auswirkungen zum 1. Januar 2026 fiir die HCBCo und
die HATCo in Summe spiegelbildlich denen der Henkel KGaA. Bis auf die zum
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Pachtbeginn an die Henkel KGaA als Pachterin zu verduBernden VerduBerten
Gegenstande verbleibt das Auszugliedernde Vermdgen — insbesondere die Gegenstande
des Anlagevermogens — bilanziell bei der jeweiligen BUCo. Wahrend der Laufzeit der
Betriebspachtvertrage fallen die planmaBigen und auBerplanmaBigen Abschreibungen
auf diese Vermdgensgegenstande bei den BUCos an. Die durch die Henkel KGaA als
Pachterin verursachten planmaBigen Abnutzungen werden von der Henkel KGaA als
Pachterin durch den Pachtzins kompensiert (zur Zahlung des Pachtzinses Abschnitt G.1.3,
Rn. 316 ff.). Fir bestimmte auBerplanmaBige Abschreibungen, sofern diese die
Produktionsanlagen fiur die Lohnfertigung betreffen, erhadlt die Verpachterin ebenfalls
eine Kompensation (zur Lohnfertigung bzw. LSCC-Funktion Rn. 82, 95 und 97). Soweit
Gegenstdande des Anlagevermdgens, einschlieBlich des neu entstehenden IPs, wahrend
der Betriebspacht neu erworben werden, erfolgt dies grundsatzlich auf Rechnung der
jeweiligen BUCo bzw. werden diese spater auf die BUCo uUbertragen, sodass diese
bilanziell bei den BUCos abzubilden sind und ebenfalls Gegenstand der Betriebspacht
werden (zu Ausnahmen hierzu Rn. 512, 593).

Auf der Aktivseite der Bilanzen der BUCos sind damit weiterhin samtliche zuvor
auszugliedernden und nicht an die Henkel KGaA zurlickzuverduBernden Gegenstande
des Aktiv- und Passivvermdgens zu erfassen. Die Betriebspacht fiihrt insoweit also zu
keiner Veranderung gegentiber den Werten in der Spalte "Bilanz zum 1.1.2026 nach
Ausgliederung” der HCBCo und der HATCo. Die Gegenstande werden der Henkel KGaA
als Pachterin lediglich zur Nutzung Uberlassen. Dies gilt unabhdngig davon, ob im
Rahmen der Ausgliederung das rechtliche oder lediglich das wirtschaftliche Eigentum auf
die jeweilige BUCo Ubertragen wurde.

Der Schuldbeitritt mit Erfullungsiibernahme der BUCos im Hinblick auf die langfristigen
arbeitnehmerbezogenen Verbindlichkeiten (hierzu Rn. 167 sowie zum Betriebsiibergang
ausfuhrlicher in Abschnitt VII.1, Rn.238 ff) fihrt dazu, dass die betreffenden
arbeitnehmerbezogenen Verbindlichkeiten weiterhin bei der betreffenden BUCo zu
passivieren sind. Jedoch werden die im Rahmen der Ausgliederung jeweils Gbertragenen
CTA-Treuhandvermogen (hierzu ausfuhrlich Rn. 399) auch wahrend der Betriebspacht
treuhanderisch fir die BUCos gehalten. Aufgrund dieser Besicherung werden besicherte
Verbindlichkeiten, soweit das Treuhandvermdgen als Deckungsvermdgen im Sinne des
§ 246 Abs.2S.2 HGB zu qualifizieren ist, weiterhin mit dem Treuhandvermégen
verrechnet. Besicherte Verbindlichkeiten sind daher nur in der Ho6he, in der ihr
handelsrechtlicher Wert den Zeitwert des flur sie zur Verfligung stehenden
Deckungsvermoégens ubersteigt, in der jeweiligen Bilanz auszuweisen. Die Rechte und
Pflichten am anteilig auf die Widersprechenden Arbeitnehmer (zu Widersprechenden
Arbeitnehmern Rn. 242) entfallenden Treuhandvermdgen der CTAs der Henkel KGaA,
werden von der Henkel KGaA treuhdnderisch fir die jeweilige BUCo gehalten, sodass,
soweit es sich bei dem Treuhandvermdgen um Planvermdgen handelt, das Vorstehende
entsprechend gqilt. Fir Mitarbeiter, die ab dem 1.Januar 2026 erstmalig ATZ-
Wertguthaben erlangen, wird ein CTA eingerichtet, dessen Sicherungsvermoégen kein
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Deckungsvermdgen im Sinne des § 246 Abs.2S.2 HGB ist. Die durch dieses CTA
insolvenzgesicherten Forderungen sind daher in Hohe ihres handelsrechtlichen Werts in
den Bilanzen der BUCos auszuweisen.

aa)

bb)

Bilanz der HCBCo

Die Betriebspacht wirkt sich in der Pro-forma-Bilanz der HCBCo zum 1. Januar 2026
durch die RiickverauBerung der im Rahmen der Ausgliederung auf die HCBCo zu
Ubertragenden Sachanlagen, Vorrate, Forderungen und aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten an die Henkel KGaA aus. Im Rahmen der
Rickverpachtung verauBert die HCBCo an die Henkel KGaA

. Sachanlagen im Buchwert von TEUR 3.475 und
. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten im Buchwert von TEUR 1.968.

Zugleich Gbernimmt die Henkel KGaA im Rahmen der Rickverpachtung von der
HCBCo Verbindlichkeiten im Buchwert von TEUR 1.296 und ungewisse
Verbindlichkeiten, fir die Rickstellungen in Hohe von TEUR 221.935 gebildet
worden sind. Im jeweiligen Betrag mindert sich die betreffende Bilanzposition in
der Bilanz der HCBCo aufgrund der Betriebspacht. Die Differenz zwischen den
Buchwerten der VerduBerten Gegenstande des Aktivvermdgens und den
VerduBerten Gegenstanden des Passivvermdgens betragt EUR -217.787 und wird
durch Belastung des Verrechnungskontos der HCBCo bei der Henkel KGaA
ausgeglichen. Im Ergebnis erhoht sich deshalb die Bilanzposition Verbindlichkeiten
bei der HCBCo auf TEUR 217.788.

Der Buchwert der Verbindlichkeiten und der fir diese gebildeten Riickstellungen,
fur die die HCBCo einen Schuldbeitritt mit Erflllungsibernahme zugunsten der
Henkel KGaA erklart hat, betragt TEUR 87.712.

Das Pro-forma-Eigenkapital der HCBCo betragt unter Berlcksichtigung der
Betriebspacht am 1. Januar 2026 TEUR 205.352. Die VerauBerung der VerduBerten
Gegenstdande im Rahmen der Riickverpachtung hat auf das Eigenkapital der HCBCo
keine Auswirkung.

Bilanz der HATCo

Die Betriebspacht wirkt sich in der Pro-forma-Bilanz der HATCo zum 1. Januar 2026
durch die RickverdauBerung der im Rahmen der Ausgliederung auf die HATCo zu
Ubertragenden Sachanlagen, Vorrate, Forderungen und aktive
Rechnungsabgrenzungsposten an die Henkel KGaA aus. Im Rahmen der
Ruckverpachtung verauBert die HATCo an die Henkel KGaA

. Sachanlagen im Buchwert von TEUR 9.293,
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. Vorrate im Buchwert von TEUR 4.459 und
. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten im Buchwert von TEUR 1.940.

Zugleich Gbernimmt die Henkel KGaA im Rahmen der Riickverpachtung von der
HATCo Verbindlichkeiten im Buchwert von TEUR2.667 und ungewisse
Verbindlichkeiten, fiir die Rickstellungen in Hohe von TEUR 63.168 gebildet
worden sind. Im jeweiligen Betrag mindert sich die betreffende Bilanzposition in
der Bilanz der HATCo aufgrund der Betriebspacht. Die Differenz zwischen den
Buchwerten der VerduBerten Gegenstiande des Aktivwermdgens und den
VerauBerten Gegenstdanden des Passivvermogens betragt TEUR -47.476 und wird
durch Belastung des Verrechnungskontos der HATCo bei der Henkel KGaA
ausgeglichen. Im Ergebnis erhoht sich deshalb die Bilanzposition Verbindlichkeiten
bei der HATCo auf TEUR 50.146.

Der Buchwert der Verbindlichkeiten und der fiir diese gebildeten Riickstellungen,
fur die die HATCo einen Schuldbeitritt mit Erflllungsiibernahme zugunsten der
Henkel KGaA erklart hat, betragt TEUR 105.007.

Das Pro-forma-Eigenkapital der HATCo betragt unter Beriicksichtigung der
Betriebspacht am 1.Januar 2026 TEUR 1.378.592. Die VerduBerung der
VerauBerten Gegenstinde im Rahmen der Rickverpachtung hat auf das
Eigenkapital der HATCo keine Auswirkung.

Bilanzielle Folgen der Beendigung der Betriebspacht

Am Pachtende geht die Flihrung der verpachteten Betriebe wieder auf die BUCos Uber,
die das operative Geschéft der Unternehmensbereiche HCB und HAT fortan jeweils im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung fiihren. Die Pachtgegenstinde, die im
Eigentum der jeweiligen BUCo als Verpachterin geblieben sind, werden an die jeweilige
BUCo zuriickgegeben. Dies hat keine bilanziellen Auswirkungen. Die vorhandenen
Gegenstande des Vorratsvermdgens, Forderungen sowie Verbindlichkeiten und
Rickstellungen, die konzeptionell den VerdauBerten Gegenstanden entsprechen und den
Unternehmensbereichen HCB bzw. HAT zugeordnet sind, werden voraussichtlich zu den
dann bestehenden Buchwerten an die BUCos verduBert. Dies hat bilanzielle
Auswirkungen bei der Henkel KGaA (Abgang von Gegenstanden des Aktiv- und
Passivvermdgens; Vereinnahmung eines Kaufpreises durch die Henkel KGaA), jedoch
keine Auswirkung auf das Eigenkapital der Henkel KGaA und der BUCos, wenn die
Gegenstdnde zu Nettobuchwerten verkauft werden. Konzeptionell werden die
bilanziellen Auswirkungen der Betriebspacht "spiegelbildlich" zum Pachtbeginn
rickgangig gemacht, wobei sich allerdings Differenzen aufgrund der unterschiedlichen
Zeitpunkte und der zwischenzeitlichen Veranderungen des Geschaftsbetriebs und der
betroffenen Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens ergeben werden.
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Mit Pachtende geht der jeweilige Unternehmensbereich als wirtschaftliche Einheit auf die
HCBCo bzw. die HATCo samt den Arbeitsverhaltnissen der HCB- bzw. der HAT-
Mitarbeiter mit allen Rechten und Pflichten auf die HCBCo bzw. die HATCo Uber
(8§ 613a BGB), so dass etwaige damit zusammenhdngende Forderungen und
Verbindlichkeiten in den Bilanzen der BUCos abzubilden sind, soweit Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen nicht bereits von dem Schuldbeitritt mit Erflllungsibernahme
erfasst und daher auch wahrend der Betriebspacht von der jeweiligen BUCo passiviert
worden sind. Nach Pachtende und den damit jeweils einhergehenden
Betriebsiibergangen nach §613a BGB auf die BUCos fiuhren diese die
arbeitnehmerbezogenen Verpflichtungen, die aufgrund des Schuldbeitritts wahrend der
Betriebspacht dort bilanziert worden sind, entsprechend fort; Gleiches gilt fir das
Deckungsvermdgen, das nach § 246 Abs.2 S.2 HGB weiterhin (wie zuvor) mit den
entsprechenden arbeitnehmerbezogenen Riickstellungen auf Ebene der BUCos zu
verrechnen ist (hierzu Rn. 175). Da das Pachtende derzeit noch nicht feststeht, lassen sich
die konkreten bilanziellen Folgen der Beendigung der jeweiligen Betriebspachtvertrage
nicht quantitativ im Detail beschreiben.

Auswirkungen auf die Ertragslage der beteiligten Rechtstrager

Die Ausgliederung fiihrt isoliert betrachtet dazu, dass der Unternehmensbereich HCB auf
die HCBCo und der Unternehmensbereich HAT auf die HATCo Ubergeht und von der
jeweiligen BUCo im eigenen Namen und auf eigene Rechnung gefiihrt werden kdnnte.
Dies hatte zur Folge, dass die operativen Erlése und sonstigen Ertrage sowie die
Aufwandspositionen, die beim Betrieb des jeweiligen Unternehmensbereichs entstehen,
bei Wirksamwerden der Ausgliederung ab dem Ausgliederungsstichtag nicht mehr von
der Henkel KGaA, sondern der HCBCo bzw. der HATCo in deren Gewinn- und
Verlustrechnung auszuweisen waren. Hierzu kommt es aufgrund der Betriebspacht
jedoch grundsatzlich nicht (mit Ausnahme insbesondere der Abschreibungen, der
Ertrage aus Deckungsvermégen iSd. §246 Abs.2 S2 HGB und der
Zinsertrage/Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit Ruckstellungen auf Ebene der
BUCos). Als Pachterin ist die Henkel KGaA zur Fruchtziehung aus den verpachteten
Unternehmensbereichen berechtigt und verpflichtet. Insofern treffen sie — wie bereits vor
der Ausgliederung und Rickverpachtung — fur die Zeit der Betriebspacht samtliche
Chancen und Risiken aus dem Geschaftsbetrieb. Die Henkel KGaA fihrt wahrend der
Betriebspacht die zuvor auf die BUCos ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB und
HAT als Pachterin im eigenen Namen und auf eigene Rechnung, sodass die operativen
Ertrdge und Aufwendungen der Unternehmensbereiche HCB und HAT wie bisher bei der
Henkel KGaA zu verbuchen sind (mit Ausnahme der Abschreibungen auf das jeweils
verpachtete (Sach-)Anlagevermdgen, die bei den BUCos zu verbuchen sind).

Auf Ebene der BUCos erfolgt aufgrund der Betriebspacht grundsatzlich kein Mittelzufluss
aus eigener operativer Tatigkeit. Als Gegenleistung erhadlt jede BUCo eine
Pachtzinszahlung, die bei ihr zu einem Ertrag und bei der Henkel KGaA zu einem
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Aufwand fuhrt. Neben dem Pachtzins erhalten die BUCos insbesondere Lizenzertrage aus
den AC-Lizenzvertragen, die insoweit nicht an die Henkel KGaA zurlickverpachtet werden
(hierzu Rn. 28). Bei der BUCo verbleiben als betrieblicher Aufwand insbesondere die
Abschreibungen auf das in ihrem (wirtschaftlichen) Eigentum stehende Anlage- und
sonstige Vermdgen, soweit es nicht zu Beginn der Betriebspacht als VerduBerte
Gegenstdnde an die Henkel KGaA zuriickverdauBert wird. Soweit die BUCos fiir wahrend
der Betriebspacht entstehende oder erdiente arbeitnehmerbezogene Verpflichtungen
einen Schuldbeitritt erklaren und hierfir einen Ausgleich von der Henkel KGaA erhalten
(zu den entsprechenden Regelungen der Schuldbeitritte Rn. 611 f.), erfolgen bei den
BUCos Rickstellungszufihrungen in Hohe dieser Ausgleichszahlungen erfolgsneutral
ohne Einfluss auf die Gewinn- und Verlustrechnung. Bei der Henkel KGaA stellen diese
Ausgleichszahlungen (Personal-)Aufwand dar. Zinseffekte der bei den BUCos gebildeten
langfristigen Rickstellungen weist die jeweilige BUCo im Finanzergebnis aus. Die
Gewinne der BUCos werden jeweils Giber einen Gewinnabfiihrungsvertrag an die Henkel
KGaA abgefiihrt.

Mit der Beendigung der jeweiligen Betriebspacht endet auch die "Suspendierung" der
Folgen der Ausgliederung durch den betreffenden Betriebspachtvertrag insbesondere im
Hinblick auf die operative Flihrung der jeweiligen Unternehmensbereiche im Namen und
fur Rechnung der Henkel KGaA wahrend der Betriebspacht. Die HCBCo flihrt den
Unternehmensbereich HCB und die HATCo den Unternehmensbereich HAT dann im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung. Sie beziehen keinen Pachtzins mehr, sondern
weisen in ihrer Gewinn- und Verlustrechnung die Erl6se und sonstigen Ertrage sowie die
Aufwandspositionen, die beim Betrieb des jeweiligen Unternehmensbereichs entstehen,
aus. Die Henkel KGaA zahlt spiegelbildlich keinen Pachtzins mehr und hat keine eigenen
operativen Ertrdge und Aufwendungen aus dem Betrieb der Unternehmensbereiche HCB
und HAT. Ihre eigenen Ertrage auBer Dividenden und Gewinnabfiihrungen aus
Tochtergesellschaften beruhen dann insbesondere auf Konzernumlagen und
Lizenzeinnahmen sowie Kapitalertrdgen und sonstigem Geschaft mit konzernfremden
Dritten, das keinem der Unternehmensbereiche HCB und HAT zugeordnet werden kann
(z.B. Zinsertrage aus Darlehen mit verbundenen Unternehmen sowie aus Tages- und
Festgeldanlagen, Ertrage aus dem Verkauf von Kraftwerksenergie durch HS Infrastructure
und dem virtuellen Kauf von Strom mit finanziellem Preisausgleich).

Infolge der abgeschlossenen und kiinftig fortbestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfliihrungsvertrage zwischen der Henkel KGaA und den BUCos sind weder die
Ausgliederung noch die Betriebspachtvertrage oder ihre Beendigung relevant fir die
Ertragslage der Henkel KGaA. Das Ergebnis der jeweiligen BUCo wird von der
Henkel KGaA vollstandig lbernommen und im Beteiligungsergebnis erfasst. Der Gewinn
der BUCo wird Uber den Gewinnabflihrungsvertrag an die Henkel KGaA abgefihrt; ein
ohne den Gewinnabflihrungsvertrag entstandener Jahresfehlbetrag der BUCo ware
entsprechend § 302 AktG auszugleichen. Entsprechend wird die technische Umsetzung
der Geplanten StrukturmaBnahmen hauptsachlich die Zusammensetzung des
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Jahresergebnisses verdandern: das bislang operativ erwirtschaftete betriebliche Ergebnis
der Unternehmensbereiche HCB und HAT wird nach Beendigung der
Betriebspachtvertrage als Beteiligungsergebnis erfasst. Es ist nicht davon auszugehen,
dass das Jahresergebnis der Henkel KGaA dadurch insgesamt nennenswert beeinflusst
wird. Dabei nicht berlcksichtigt sind einerseits die Einmalkosten zur Umsetzung der
MaBnahmen, etwaige Steuern, beispielsweise im Zusammenhang mit der
konzerninternen VerauBerung von Vermogensgegenstdanden, und andererseits mogliche
Kostenvorteile aufgrund der effizienteren Konzernstruktur (zu den steuerlichen
Auswirkungen der Geplanten StrukturmaBnahmen Abschnitt "V. Steuerliche Folgen”,
Rn. 198 ff.).

Auf das bereinigte Konzernergebnis des Henkel-Konzerns haben weder die
Ausgliederung noch die Betriebspachtvertrage oder deren Beendigung Einfluss.

Sonstige wirtschaftliche Auswirkungen

Wirtschaftliche Folgen und Risiken der Geplanten StrukturmaBnahmen

Die Geplanten StrukturmaBnahmen sind auf die Unternehmensbereiche HCB und HAT
der Henkel KGaA beschrankt und bergen aus Sicht des Henkel-Vorstands keine kritischen
Risiken fiir den Henkel-Konzern, die Henkel KGaA oder ihre verbundenen Unternehmen.

Auswirkungen auf konzerninterne Leistungsbeziehungen

Nach Wirksamwerden der Ausgliederung und der Betriebspachtvertrage fiihrt die
Henkel KGaA die Unternehmensbereiche HCB und HAT wie bisher im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung fort. Da die Betriebspacht auch das im Rahmen der
Ausgliederung auf die jeweilige BUCo Ubertragene IP umfasst, miissen unter dem
Betriebspachtvertrag auch keine weiteren, separaten Lizenzvertrdge zwischen der
Henkel KGaA als Lizenznehmerin und der jeweiligen BUCo als Lizenzgeberin
abgeschlossen werden. Die Henkel KGaA wird gegeniiber den BUCos wahrend der
Betriebspacht gewisse Dienstleistungen im Verwaltungsbereich erbringen, insbesondere
im Zusammenhang mit der Buchhaltung. Nach dem Ende der Betriebspacht muss der
Leistungsaustausch zwischen der Henkel KGaA und der jeweiligen BUCo sowie zwischen
den BUCos untereinander und anderen Konzerngesellschaften vertraglich geregelt
werden. So werden z.B. Infrastrukturdienstleistungen wie Facility Management, Logistik,
Ingenieursdienstleistungen, Gastronomie und Energieversorgung nicht mehr nur
innerhalb des Rechtstragers Henkel KGaA, sondern auf der Grundlage eines
entsprechenden Dienstleistungsvertrags zwischen der Henkel KGaA und der jeweiligen
BUCo erbracht werden. Das verursacht einen gewissen Verwaltungs- und
Dokumentationsaufwand, der in dem Henkel-Konzern aber schon bisher im Verhaltnis
zu anderen Tochtergesellschaften der Henkel KGaA und zwischen solchen Gesellschaften
angefallen ist und mit dem der Henkel-Konzern umzugehen weiB. Bereits jetzt gibt es
eine Vielzahl konzerninterner Leistungsbeziehungen auf vertraglicher Grundlage.



193

194

195

196

b)

a)

b)

70

Verwaltungsaufwand der BUCos

Durch die Verselbststandigung der Unternehmensbereiche in den BUCos entstehen
gewisse zusatzliche Verwaltungskosten (z.B. Registerkosten, Dokumentation von
Beschllissen etc.). Der Henkel-Vorstand halt diesen Aufwand auf Grundlage bereits
bestehender Konzernstrukturen aber fir GUberschaubar und angesichts der Vorteile der
Umstrukturierung fir gut vertretbar.

Kosten der Geplanten StrukturmaBBnahmen

Allgemeine Kostenschatzung

Ausgliederung und Betriebspachtvertrage werden als einheitliche MaBnahme
vorbereitet. Eine Aufteilung der fir die Geplanten StrukturmaBnahmen anfallenden
Kosten ist deshalb groBtenteils nicht moglich. Fiir die Geplanten StrukturmaBnahmen
werden nach derzeitiger Schatzung voraussichtlich Kosten in einer GréBenordnung von
rund EUR 20 Mio. anfallen. Ein wesentlicher Anteil dieser Aufwendungen entfallt auf
externe Berater (Rechtsanwalte, Steuerberater, Wirtschaftsprifer). Weitere Kosten fallen
insbesondere fiur das in den Abschnitten F.IV. (Rn.295 ff) und G.IV. (Rn. 331 ff)
beschriebene formalisierte Verfahren im Zusammenhang mit dem Abschluss der
Ausgliederungs- und der Betriebspachtvertrage an (beispielsweise freiwillige Prifung der
Teilbilanzen, vorsorgliche Prafung der Betriebspachtvertrage,
Handelsregisteranmeldungen, Gebihren fir die Erteilung der verbindlichen Auskiinfte).
Daruber hinaus werden Kosten, insbesondere fir die Herstellung der systemischen und
prozessualen Voraussetzungen, anfallen, die nach derzeitiger Schatzung einen niedrigen
zweistelligen Millionenbetrag nicht tbersteigen sollten.

Auch fiur die zum Ende der jeweiligen Betriebspacht anstehenden MaBnahmen, u.a. flr
die Ruckibertragung der Pachtgegenstiande auf die jeweilige BUCo, werden weitere
Kosten anfallen, die sich derzeit noch nicht quantifizieren lassen, aber den vorstehenden
Rahmen nicht Uberschreiten sollten.

Aufwand fiir nachtragliche Umschreibungen von Grundstiicken und IP-Rechten

In Fallen, in denen ein dinglicher Rechtsibergang im Wege der partiellen
Gesamtrechtsnachfolge nicht moglich ist, nicht praktikabel oder aus sonstigen Griinden
nicht wiinschenswert erscheint, ist im Ausgliederungsvertrag die Ubertragung (nur) des
wirtschaftlichen Eigentums an den jeweiligen Gegenstdnden des Aktiv- und
Passivwvermdgens der Unternehmensbereiche HCB und HAT vorgesehen (hierzu Rn. 23).
Eine lediglich wirtschaftliche Ubertragung spart gegeniiber einer rechtlichen
Ubertragung des Eigentums in vielen Féllen Transaktionskosten, da formalisierte,
kostenpflichtige Ubertragungsverfahren vermieden werden (z.B. keine Registerkosten,
keine Notwendigkeit einer aufwendigen katastermaBigen Erfassung, vgl. hierzu Rn. 24).
Diese Kosten kdnnten kinftig jedoch anfallen, sollte zu einem spateren Zeitpunkt (zum
Beispiel bei oder nach Beendigung der Betriebspacht) entschieden werden, rechtliches
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Eigentum an bis dahin lediglich wirtschaftlich Ubertragenen Gegenstanden des
Auszugliedernden Vermogens auf die BUCos zu Ubertragen.

Aufwand durch Einzelrechtsiibertragung bei Pachtbeginn und Pachtende

Im Gegensatz zur Ausgliederung, die grundsétzlich eine Ubertragung der Gegenstinde
des Aktiv- und Passivvermogens im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge (§ 131
Abs.1 Nr.1UmwG) vorsieht, erfolgt wahrend der Betriebspacht lediglich eine
schuldrechtliche Uberlassung oder dingliche Ubertragung der Gegenstande des Aktiv-
und Passivvermdgens im Wege der Einzelrechtsnachfolge. Dabei ist insbesondere fir die
Ubertragung von Vertragsverhaltnissen fiir die Dauer der Betriebspacht und, soweit nétig
oder zweckmiBig, die Ubernahme von Prozessen in Bezug auf streitbefangene
Gegenstande der VerduBerten Gegenstinde die Zustimmung der jeweiligen
Vertragspartner oder Prozessbeteiligten erforderlich (hierzu auch Rn. 29). Dies verursacht
zwar einen gewissen (allerdings sehr Uberschaubaren) Verwaltungsaufwand fir die
Ubertragung zu Pachtbeginn und Pachtende. Dieser administrative Aufwand ist jedoch
im Verhaltnis zu den ausgefihrten Vorteilen der Geplanten StrukturmafBnahmen
vernachlassigbar. Ein relevantes Risiko fliir das operative Geschaft folgt aus dieser
Einzelrechtstbertragung nicht, da der Betriebspachtvertrag Auffangmechanismen im Fall
von Ubertragungshindernissen vorsieht (hierzu Rn. 545, 555).

Steuerliche Folgen

Die nachfolgenden Ausfiihrungen erldutern die wesentlichen steuerlichen Auswirkungen
der Geplanten StrukturmaBnahmen auf die Henkel KGaA und die BUCos. Die
nachfolgende Darstellung basiert auf dem derzeit geltenden deutschen Steuerrecht und
dessen Auslegung durch Gerichte und Verwaltungsanweisungen. Steuerliche
Vorschriften kdnnen sich — unter Umstanden auch riickwirkend — andern. Das Finanzamt
Disseldorf-Stid hat im Rahmen seiner Zustandigkeit mit antragsgemaB erteilten
verbindlichen Auskiinften gemalB § 89 Abs.2 AO zu den wesentlichen steuerlichen
Fragen die im Anschluss geschilderten steuerlichen Auswirkungen, insbesondere auch
die Steuerneutralitat der Teilbetriebseinbringungen im Wege der Ausgliederung auf die
BUCos, bestatigt.

Steuerliche Folgen der Ausgliederung

Die Ausgliederung erfolgt sowohl fir die Henkel KGaA als auch fir die BUCos
grundsatzlich ertragsteuerneutral (s.o0. Abschnitt B.IIl.2,, Rn. 41).

Umwandlungssteuerliche Folgen

Der maBgebliche steuerliche Ubertragungsstichtag i.S.d. § 20 Abs. 6 S.2 i.V.m. Abs. 5
S. 1 UmwsStG fur die Ausgliederung ist der Tag, auf den der Ubertragende Rechtstrager
die handelsrechtliche Schlussbilanz aufzustellen hat. Dies ist der 31. Dezember 2025,
24:00 Uhr. Fir die Henkel KGaA und die BUCos sind die steuerlichen Folgen und das
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Einkommen sowie Vermdgen folglich so zu ermitteln, als sei das Auszugliedernde
Vermogen mit Ablauf des 31. Dezember 2025 auf die jeweilige BUCo Gibergegangen.

Die Vermogensibertragung im Rahmen der Ausgliederung auf die BUCos erfolgt auf
Antrag steuerneutral zu den Buchwerten gemaB § 20 Abs. 1, Abs. 2 UmwsStG, da das
jeweils an die BUCo Auszugliedernde Vermdgen jeweils eigenstandige Teilbetriebe — d.h.
aus eigenen Mitteln funktionsfahige Einheiten — umfasst und die Ubertragung gegen
Gewahrung von neuen Geschéftsanteilen an den BUCos erfolgt. Die Ausgliederung
erfolgt daher steuerlich ohne Aufdeckung stiller Reserven. Der Wert, mit dem die BUCos
das Auszugliedernde Vermogen ansetzen, gilt fiir die Henkel KGaA als VerauBerungspreis
und als Anschaffungskosten der als Gegenleistung erhaltenen Geschéftsanteile (§ 20
Abs. 3S. 1 UmwStG). Als Gegenleistung werden keine anderen Wirtschaftsguiteri.S.v. § 20
Abs. 2 S. 2 UmwStG auBer den gewahrten neuen Geschaftsanteilen erbracht.

Die als Gegenleistung flr die Einbringung des Auszugliedernden Vermdgens an die
Henkel KGaA gewadhrten Geschaftsanteile an den beiden BUCos unterliegen infolge der
Ubertragung zu Buchwerten grundsitzlich gemaB §22 Abs.1 UmwStG einer
siebenjahrigen sog. Sperrfrist. Folge dieser Sperrfristverhaftung ist, dass im Falle der
VerduBerung  der  Geschaftsanteile  oder  bei Erfillung eines  sog.
Ersatzrealisationstatbestands i.S.v. § 22 Abs. 1 S.6 Nr. 1 bis 6 UmwStG innerhalb von
sieben Jahren nach dem steuerlichen Ubertragungsstichtag als maBgeblichem
Einbringungszeitpunkt ein Teil der im Zeitpunkt des Vollzugs der Ausgliederung
bestehenden stillen Reserven riickwirkend auf den steuerlichen Ubertragungsstichtag bei
der Henkel KGaA der Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer zzgl. Solidaritatszuschlag
unterliegt,  soweit dieser nicht auf  Kapitalgesellschaftsanteile  entfallt
("Einbringungsgewinn 1"). Einbringungsgewinn | ist derjenige Betrag, um den im
Einbringungszeitpunkt nach Abzug der Kosten fur den Vermodgensibergang der
gemeine Wert des eingebrachten Betriebsvermdgens den Wert, mit dem die
Ubernehmende Gesellschaft dieses eingebrachte Betriebsvermdgen angesetzt hat,
Ubersteigt, vermindert um jeweils ein Siebtel fur jedes seit dem Einbringungszeitpunkt
abgelaufene Zeitjahr (§ 22 Abs. 1 S. 3 UmwStG). In Hohe des Einbringungsgewinns |
erhdhen sich rickwirkend die Anschaffungskosten der Henkel KGaA fir die neu
erhaltenen Geschaftsanteile der BUCos. Soweit ein solcher Einbringungsgewinn |
entsteht, kann die jeweils betroffene BUCo auf Antrag die Buchwerte des
Auszugliedernden Vermdgens um den nachweislich durch die Henkel KGaA versteuerten
Einbringungsgewinn |  steuerneutral im Wirtschaftsjahr der VerauBerung der
Geschéftsanteile oder eines Ersatzrealisationstatbestands aufstocken
("Aufstockungsbetrag"), soweit sich die auszugliedernden Wirtschaftsgiiter noch im
Betriebsvermdgen befinden (§ 23 Abs. 2 UmwStG). Sofern Wirtschaftsglter bereits zum
gemeinen Wert aus dem Betriebsvermdgen der jeweiligen BUCo ausgeschieden sind,
kann der hierauf entfallende anteilige Aufstockungsbetrag unmittelbar aufwandswirksam
in Abzug gebracht werden.
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Die bereits vor der Ausgliederung durch die Henkel KGaA gehaltenen Geschaftsanteile
an den BUCos sind nicht teilbetriebsrelevant. Allerdings gelten diese durch die
Ausgliederung zum Buchwert nach §22 Abs. 7 UmwStG anteilig fir Zwecke des
Einbringungsgewinns | als "mitverstrickt".

Die Henkel KGaA trifft die Pflicht, wahrend der siebenjahrigen Sperrfrist jahrlich bis zum
31.Mai einen Nachweis Uber ihr wirtschaftliches Eigentum an den neuen, als
Gegenleistung fir die Ausgliederung erhaltenen Geschaftsanteilen zu erbringen
(§ 22 Abs. 3 UmwStG). Wird ein entsprechender Nachweis nicht erbracht, obwohl die
Henkel KGaA nach wie vor das wirtschaftliche Eigentum an diesen Geschaftsanteilen halt,
wird eine VerduBerung der Geschaftsanteile mit der Folge fingiert, dass ein
Einbringungsgewinn | entsteht.

Grunderwerbsteuerliche Folgen

Im Zuge der Ausgliederung wird das rechtliche Eigentum an denjenigen Grundstlicken,
die auBerhalb des Werksgelandes in Dusseldorf-Holthausen liegen und im rechtlichen
Eigentum der Henkel KGaA stehen, im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge auf
die jeweilige BUCo (bertragen. Diese Ubertragungen unterliegen geméaB
§ 1 Abs. 1 Nr. 3 S. 1 Grunderwerbsteuergesetz ("GrEStG") der Grunderwerbsteuer. Soweit
die Henkel KGaA in den fiinf Jahren nach dem Vollzugsdatum der Ausgliederung jeweils
mit mindestens 95 % unmittelbar oder mittelbar am Kapital oder Gesellschaftsvermégen
der jeweiligen BUCo beteiligt ist, wird die Grunderwerbsteuer fur die im Rahmen der
Ausgliederung vorgenommenen Ubertragungsvorgénge der Grundstiicke nicht erhoben
aufgrund der konzerninternen Umstrukturierung (§ 6a S. 1 GrEStG).

Die Henkel KGaA verbleibt rechtliche Eigentimerin der auf dem Werksgelande in
Disseldorf-Holthausen gelegenen und den BUCos zugeordneten Teilgrundstiicksflachen
(zur Aufteilung Abschnitt B.IIl.1., Rn. 39 f). Den BUCos wird jedoch im Rahmen der
Ausgliederung das wirtschaftliche Eigentum an den HCB- bzw. den HAT-
Teilgrundstiicksflachen sowie an einzelnen weiteren Flachen auf dem Werksgelande in
Disseldorf-Holthausen eingerdaumt, sodass insoweit ein eigenes HCB- bzw. HAT-
Teilwerksgeldnde entsteht. Die Ubertragung dieses wirtschaftlichen Eigentums erfolgt
durch die Einrdumung eines Qualifizierten Nutzungsrechts. Dies stellt keinen
grunderwerbsteuerbaren Vorgang iS.d. 881, 2 GrEStG dar, insbesondere da das
Nutzungsrecht keinen Anspruch auf Ubereignung (§8 1 Abs. 1 Nr. 1, Abs. 2 GrEStG), keine
Einigung Uber den Eigentumstibergang (88 1 Abs.1 Nr. 2, Abs.2 GrEStG), keinen
Eigentumserwerb (88 1 Abs. 1 Nr. 3, Abs. 2 GrEStG) und keine Verschaffung von
Verfigungsmacht i.S.v. 881 Abs.2, Abs.2 GrkStG beinhaltet. Dies wurde durch
verbindliche Auskunft abgesichert.
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Sonstige steuerliche Folgen

Die Ausgliederung fuhrt nicht zum Entstehen von Umsatzsteuer, da die Ausgliederung
im umsatzsteuerlichen Organkreis der Henkel KGaA erfolgt. Dies wurde durch
verbindliche Auskunft abgesichert. Etwaige gewerbesteuerliche Fehlbetrage i.S.v. § 10a
Gewerbesteuergesetz  ("GewStG") der Schwarzkopf & Henkel Production Europe
GmbH & Co. KG gehen im Zuge der Ausgliederung unter; diese sind allenfalls
unwesentlich.

Auf Aktionarsebene hat die Ausgliederung keine Auswirkungen unter dem
Erbschaftsteuer- und Schenkungsteuergesetz ("ErbStG"). Aufgrund des im Vorfeld der
Ausgliederung erfolgten Factorings bestimmter Forderungen (hierzu Rn. 43 ff.)
entstehen keine jungen Finanzmittel i.S.d. § 13b Abs. 4 Nr. 5 S. 2 ErbStG. Das Factoring
hat keine nachteiligen steuerlichen Implikationen im In- und Ausland ausgel6st; dies gilt
auch fur die Umsatzsteuer.

Steuerliche Folgen der Betriebspacht

Die Ruckverpachtung der Unternehmensbereiche HCB und HAT fihrt in steuerlicher
Hinsicht insbesondere zu laufenden Geschaftsvorfallen, die grundsatzlich bei der Henkel
KGaA als Pachterin zu berticksichtigen sind.

Henkel KGaA

Wahrend der Betriebspacht flhrt die Henkel KGaA die zuvor ausgegliederten
Unternehmensbereiche HCB und HAT als Pachterin wieder im eigenen Namen und auf
eigene Rechnung. Die in diesem Zusammenhang durch die Henkel KGaA
erwirtschafteten operativen Gewinne unterliegen den allgemeinen fir die Besteuerung
einer Kommanditgesellschaft auf Aktien geltenden ertragsteuerlichen Grundsatzen, d.h.,
die Gewinne unterliegen der Korperschaftsteuer (zzgl. Solidaritatszuschlag) und der
Gewerbesteuer.

BUCos

Die BUCos erhalten als Gegenleistung fiir die Uberlassung des jeweiligen
Unternehmensbetriebs eine Pachtzinszahlung von der Henkel KGaA (zur Ausgestaltung
des Pachtzinses Abschnitt G.I.3, Rn. 316 ff, zur Angemessenheit Abschnitt G.1.3.c),
Rn. 322 ff.). Aufgrund der zwischen der Henkel KGaA als Organtragerin und den BUCos
als Organgesellschaften bestehenden ertragsteuerlichen Organschaft
(88 14 ff. Kbrperschaftsteuergesetz  ("KStG"), §2 Abs. 2 S. 2 GewStG) unterliegt der
erzielte Pachtzins den allgemeinen fir die Besteuerung einer Kommanditgesellschaft auf
Aktien geltenden ertragsteuerlichen Grundsatzen auf Ebene der Henkel KGaA. Aufgrund
der jeweiligen gewerbesteuerlichen Organschaften zwischen der Henkel KGaA und den
BUCos unterliegen die Pachtzinszahlungen nicht der gewerbesteuerlichen
Hinzurechnung nach § 8 Nr. 1 lit. d), e), f) GewStG (§ 2 Abs. 2 S. 2 GewStG).
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Die Pachtgegenstinde sind aufgrund der bloB schuldrechtlichen Uberlassung weiterhin
bei der jeweiligen BUCo zu bilanzieren und unterliegen dort der (planmaBigen und
auBerplanmaBigen) Abschreibung. Die Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens,
die unmittelbar nach dem Vollzugsdatum und mit wirtschaftlicher Riickwirkung auf den
Beginn der Betriebspacht entgeltlich auf die Henkel KGaA zurlicklibertragen werden, die
sog. VerauBerten Gegenstande, sind bilanziell der Henkel KGaA zuzurechnen. Diese
entgeltliche Ubertragung fiihrt zu einer ertragsteuerlichen Realisierung etwaig
vorhandener stiller Reserven in den VerauBerten Gegenstanden, die von den BUCos an
die Henkel KGaA im Rahmen einer verdeckten Gewinnabflihrung im Organkreis
abgefiihrt werden (mit entsprechenden Umkehreffekten auf Ebene der Henkel KGaA in
der Folgezeit). Den bei den BUCos entstehenden, aufgrund der ertragsteuerlichen
Organschaften allerdings im Ergebnis steuerlich der Henkel KGaA zugerechneten
Gewinnen aus dem Pachtzins steht betragsgleich ein entsprechender Pachtaufwand der
Henkel KGaA gegentlber, der das steuerliche Ergebnis der Henkel KGaA entsprechend
mindert.

Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen werden wadhrend der Laufzeit der
Betriebspachtvertrage durch die Henkel KGaA ausgefiihrt, erfolgen jedoch entweder
unmittelbar auf Rechnung der jeweiligen BUCo oder werden nach Erwerb bzw.
Herstellung durch die Henkel KGaA wahlweise an die BUCo weiterverdauBert oder
eingebracht (zur entsprechenden Regelung Rn. 585 ff.). Soweit die Anschaffung oder die
Herstellung fir Rechnung der BUCo erfolgt, entstehen bei der BUCo zu aktivierende
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten i.S.d. § 255 HGB. Abweichend von diesem
Grundsatz erwirbt die Henkel KGaA in ihrer Eigenschaft als Pachterin Wirtschaftsgiiter
des beweglichen Sachanlagevermégens im Sinne des § 6 Abs. 2 und 2a EstG wahrend
der Dauer der Betriebspacht in eigenem Namen und auf eigene Rechnung; die in diesem
Zusammenhang entstehenden Sammelposten i.S.d. § 6 Abs. 2a EStG werden bei der
Henkel KGaA gebildet.

Wahrend der Pachtdauer entstehender und den verpachteten Betrieben zugeordneter
Geschafts- und Firmenwert (Goodwill) sowie neu entstehendes IP (Neu IP) steht im
alleinigen wirtschaftlichen Eigentum (§ 39 Abs. 2 Nr. 1 AO) der jeweiligen BUCo und wird
der Henkel KGaA im Rahmen der Betriebspacht (,lediglich”) zur Nutzung Uberlassen. Bei
Pachtende schulden die BUCos der Henkel KGaA keinen Wertausgleich fir die
Rickibertragung der bisher tGberlassenen Pachtgegenstande auf die jeweilige BUCo.

Infolge der durch die BUCos gegeniber der Henkel KGaA erklarten Schuldbeitritte mit
Erfillungsiibernahmen im Innenverhaltnis flr bestimmte auf die Henkel KGaA durch die
Betriebspacht libergehende, langfristige arbeitnehmerbezogene Verbindlichkeiten und
Rickstellungen sind diese bei der jeweiligen BUCo zu passivieren. Der Schuldbeitritt mit
Erflillungsibernahme bezieht sich auch auf die nach Pachtbeginn entstehenden
wirtschaftlichen Lasten. Bezliglich der wahrend der Pachtzeit entstehenden
Verbindlichkeiten und Rickstellungen ist die Henkel KGaA allerdings verpflichtet, den
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BUCos einen Ausgleich zu zahlen (zu den entsprechenden Regelungen der
Schuldbeitritte Rn. 611 f)). Diese Ausgleichszahlungen stellen bei der Henkel KGaA
(Personal-)Aufwand dar; bei den BUCos erfolgen die Riickstellungszufiihrungen in Hohe
dieser Ausgleichszahlungen erfolgsneutral ohne Berlihrung der Gewinn- und
Verlustrechnung.

Die Verpachtung erfolgt innerhalb der zwischen der Henkel KGaA als Organtragerin und
den BUCos als Organgesellschaften bestehenden umsatzsteuerlichen Organschaft
(8§ 2 Abs. 2 Nr. 2 UStG), sodass die Verpachtung einschlieBlich der damit
zusammenhangenden Ubertragungsvorgdnge nichtumsatzsteuerbare Innenleistungen
innerhalb des Organkreises darstellen.

Steuerliche Folgen der Beendigung der Betriebspacht

Mit Pachtende Ubernehmen die BUCos die operative Flhrung der jeweiligen
Unternehmensbereiche.  Vorbehaltlich  des  unverdanderten  Bestehens  der
ertragsteuerlichen Organschaft (8§ 14 ff. KStG, § 2 Abs. 2 S. 2 GewStG) unterliegen die
nach dem Pachtende durch die BUCos erzielten operativen Gewinne bei der Henkel KGaA
den allgemeinen fiir die Besteuerung einer Kommanditgesellschaft auf Aktien geltenden
ertragsteuerlichen Grundsatzen.

Soweit die Betriebspachtvertrage eine VerauBerung der Gegenstande des Aktiv- und
Passivvermdgens, die zum verpachteten Betrieb gehoren und am Pachtende vorhanden
sind, vorsehen (insbesondere Forderungen, Verbindlichkeiten und Vorrate), werden
durch diese entgeltliche Ubertragung etwaige stille Reserven gewinnrealisierend
aufgedeckt. Soweit zum Pachtende noch Sammelposten i.S.d. § 6 Abs. 2a EStG bestehen,
steht der Henkel KGaA ein Wahlrecht zu, ob sie die in Sammelposten enthaltenen
Wirtschaftsgiter, soweit diese die Unternehmensbereiche HCB bzw. HAT betreffen
(mangels Gegenrechnung eines Buchwerts aus den Sammelposten somit voll
gewinnwirksam), entgeltlich oder unentgeltlich (Nutzungseinlage) auf die jeweilige BUCo
ubertragt.

Rechtliche und wirtschaftliche Folgen fiir die Anteilseigner der beteiligten
Gesellschaften

Folgen fiir die Anteilseigner der Henkel KGaA

Die UmstrukturierungsmalBnahmen haben fir die Anteilseigner der Henkel KGaA, also
die Henkel-Aktiondre und die Henkel Management AG als persdnlich haftende
Gesellschafterin, keine relevanten Auswirkungen. Dies gilt insbesondere fir die
Vermogens- und Verwaltungsrechte der Henkel-Aktionare.
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Folgen der Ausgliederung
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Rechtliche und wirtschaftliche Auswirkungen

Die bestehende Gesellschafterstruktur der Henkel KGaA wird durch die
Ausgliederung nicht verandert. Insbesondere kommt es nicht zu einer Ausgabe
neuer Aktien der Henkel KGaA oder einer Veranderung in Bezug auf den Anteil der
Komplementarin. Die Henkel-Aktionare bleiben auch nach Wirksamwerden der
Ausgliederung im bisherigen Umfang an der Henkel KGaA beteiligt.

Die unmittelbaren Vermdgens- und Verwaltungsrechte der Henkel-Aktionare
bleiben bestehen (hierzu Rn. 116). Sie behalten ihre bisherigen Bezugs- und
Dividendenrechte sowie ihre Teilnahme-, Stimm-, Rede-, Frage- und
Anfechtungsrechte betreffend die Hauptversammlung der Henkel KGaA und die
dort gefassten Beschlisse. Allerdings geht mit der Ausgliederung der
Unternehmensbereiche HCB und HAT auf die HCBCo bzw. die HATCo als
eigenstandige Tochtergesellschaften zur Erreichung der mit der Ausgliederung
verfolgten Zwecke zwingend eine gewisse Mediatisierung der Mitgliedschafts-
rechte der Henkel-Aktiondre einher. Die Henkel KGaA wird sich nach Beendigung
der Betriebspachtvertrage auf die Leitung des Henkel-Konzerns konzentrieren. Die
bisher von der Henkel KGaA unmittelbar betriebenen operativen Aktivitaten der
Unternehmensbereiche HCB und HAT werden nach Pachtende durch die HCBCo
und die HATCo gefihrt werden. Die Ausgliederung fiihrt dazu, dass die
unmittelbare Leitungsmacht Gber das Auszugliedernde Vermdgen — und somit die
Unternehmensbereiche HCB und HAT — auf die BUCos verlagert wird. Die HCBCo
und die HATCo sind eigenstandige Rechtstrager mit eigenen Organen. An
Entscheidungen in den Gesellschafterversammlungen der BUCos sind die Henkel-
Aktionare nicht beteiligt, da sie nicht Gesellschafter der BUCos sind. Vielmehr wird
die Henkel KGaA in den Gesellschafterversammlungen der BUCos wie bei ihren
Ubrigen, insbesondere ausldandischen Tochtergesellschaften durch den Henkel-
Vorstand vertreten. Damit entscheidet der Henkel-Vorstand in den
Gesellschafterversammlungen der BUCos beispielsweise tber KapitalmaBnahmen
und  sonstige  Satzungsanderungen, die  Rechtsform  der  BUCo,
StrukturmaBnahmen, vorbehaltlich des Bestehens eines
Gewinnabfihrungsvertrags die Gewinnverwendung sowie die unmittelbare oder
mittelbare Bestellung von Geschaftsfiihrern und bei Einrichtung eines Aufsichtsrats
die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sowie eine Abberufung und
Entlastung von Organmitgliedern. Die HCBCo und die HATCo werden damit in
gleicher Weise wie die Ubrigen Unternehmen des Henkel-Konzerns von der
Henkel KGaA gefiihrt und kontrolliert. Diese Fihrung und Kontrolle kann die
Henkel KGaA im Hinblick auf die HCBCo und die HATCo deshalb besonders
effizient  austben, da beide BUCos als vertraglich beherrschte
Tochtergesellschaften mit der Henkel KGaA durch die bestehenden
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Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage verbunden sind. Insoweit wird der
Mediatisierungseffekt durch die Gesellschaftsstruktur sowie die bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage zwischen der Henkel KGaA und
den BUCos deutlich abgeschwacht. Die Einfluss-, Gestaltungs- und
Steuerungsmaglichkeiten des Henkel-Vorstands werden durch die Geplanten
MaBnahmen nicht beeintrachtigt. Im Hinblick auf den fir die Henkel KGaA
handelnden Henkel-Vorstand andern sich die Verwaltungsrechte der Henkel-
Aktionare durch die Ausgliederung nicht.

Die Ausgliederung der zu den Unternehmensbereichen HCB und HAT gehorenden
Gesellschaftsbeteiligungen (vgl. 88 6 und 23 des Ausgliederungsvertrags) fuhrt
formal ebenfalls zu einer gewissen weiteren Mediatisierung der Rechte der Henkel-
Aktionédre, da die Anteile an diesen Gesellschaften eine Stufe tiefer in der Struktur
des Henkel-Konzerns angesiedelt werden. Insoweit ist allerdings zu beachten, dass
die Henkel-Aktiondre schon bisher keine unmittelbaren Verwaltungsrechte bei
diesen Gesellschaften hatten. Die Rechte aus den Anteilen an diesen Gesellschaften
wurden schon bisher durch den Henkel-Vorstand ausgelibt. Soweit zu diesen
Gesellschaften Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage bestanden, bleibt
eine Kette von Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertragen und damit der
entsprechende  Einfluss der Henkel KGaA als vertraglich herrschendes
Unternehmen (mittelbar Giber die BUCos) bestehen.

Die Ausgliederung beriihrt auch nicht die bestehende Zulassung der Aktien der
Henkel KGaA an Wertpapierbdrsen. Die Aktien der Henkel KGaA werden nach dem
Wirksamwerden der Ausgliederung wie bisher zum Handel im Regulierten Markt
der Frankfurter Wertpapierborse und zusatzlich im Teilbereich des Regulierten
Markts mit weiteren Zulassungspflichten (Prime Standard) der Frankfurter
Wertpapierbdrse zugelassen sein. Die Aktien der Henkel KGaA sind damit in die
Aktienindizes STOXX Europe 600, MSCI World, FTSE World Europe und Dow Jones
Titans 30 Personal & Household Goods Index einbezogen. Die Ausgliederung hat
keinen Einfluss auf die Kriterien, die fiir die Einbeziehung in die Indizes maBgeblich
sind.

Keine Auswirkungen auf die Dividendenpolitik

Weder die Dividendenfdhigkeit noch die Dividendenpolitik der Henkel KGaA
werden durch die Ausgliederung beeinflusst oder beeintrachtigt. Die
Dividendenpolitik wird sich unverandert am bereinigten Konzernergebnis
orientieren, das durch die Ausgliederung und die sonstigen MaBnahmen nicht
berlGhrt wird. Die heutige Dividendenpolitik mit dem Ziel, 30 bis 40 % des, um
Sondereinflisse bereinigten Konzernjahreslberschusses auszuschutten, bleibt von
der Ausgliederung unberihrt. Der Handlungsspielraum des Henkel-Vorstands zur
Erflillung seiner Dividendenpolitik bleibt auch nach der Ausgliederung erhalten.
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b)  Folgen der Betriebspacht

aa)

bb)

cc)

Rechtliche und wirtschaftliche Auswirkungen

Durch die Rickverpachtung der ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB und
HAT wird die Rechtsstellung der Henkel-Aktiondre und der Henkel Management
AG nicht nachteilig berihrt. Insbesondere fiihrt der Abschluss der
Betriebspachtvertrage nicht zu einer Veranderung der Anzahl der ausgegebenen
Aktien oder einer Veranderung der mit der Stellung als Aktionar bzw. personlich
haftender Gesellschafterin verbundenen Rechte.

Infolge der Rickverpachtung ist die Henkel KGaA zur Geschaftsfihrung und
Fruchtziehung in Bezug auf die ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB und
HAT berechtigt und verpflichtet. Dadurch wird wahrend der Betriebspacht der
— infolge der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage praktisch ohnehin
kaum relevante — Mediatisierungseffekt der Ausgliederung (hierzu Rn. 221 ff.) auch
rechtlich weitestgehend aufgehoben. Die (unmittelbare) Leitungsbefugnis im
Hinblick auf die Unternehmensbereiche HCB und HAT verbleibt bei der
Henkel KGaA; erwirtschaftete Gewinne entstehen unmittelbar bei der Henkel KGaA.

Aufgrund der zwischen der Henkel KGaA und den BUCos fortbestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabfliihrungsvertrage beeintrachtigen auch die durch
die Henkel KGaA zu erbringenden Pachtzinszahlungen sowie der zum Pachtbeginn
erfolgende entgeltliche Rickerwerb eines Teils der zuvor auszugliedernden
Vermdgensgegenstande (hierzu naher Rn. 500) die Rechtsstellung der Henkel-
Aktiondre nicht: Etwaige durch die Henkel KGaA an die BUCos zu erbringende
Leistungen flieBen unmittelbar an die Henkel KGaA zurlick, sodass insofern keine
Minderung des Jahresuberschusses und damit keine Beeintrachtigung des
Gewinnbezugsrechts der Henkel-Aktiondre aufgrund der Betriebspachtvertrage
denkbar ist.

Keine Ausgleichs- und Abfindungsanspriiche

Der Abschluss der Betriebspachtvertrage fihrt nicht zur Entstehung von
Ausgleichs- oder Abfindungsanspriichen nach §§ 304, 305 AktG zugunsten der
Henkel-Aktionadre. Nach den gesetzlichen Regelungen entstehen solche Anspriiche
auBenstehender Aktionare nur im Falle des Abschlusses eines Gewinnabfiihrungs-
(8291 Abs.1 S.1 Alt. 2 AktG) oder Beherrschungsvertrags (§ 291 Abs.1 S.2
Alt. 1 AktG).

Keine Auswirkungen auf die Dividendenpolitik

Weder die Dividendenfahigkeit noch die Dividendenpolitik der Henkel KGaA
werden durch die Rickverpachtung beeinflusst oder beeintrachtigt. Die
Dividendenpolitik wird sich unverandert am durch die Betriebspacht nicht
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berlihrten bereinigten Konzernergebnis orientieren. Fiir die Dividende ist der
Ausweis eines ausreichenden Bilanzgewinns im Einzelabschluss der Henkel KGaA
erforderlich, was durch die Betriebspacht nicht gefahrdet wird.

Folgen der Beendigung der Betriebspacht

aa) Rechtliche und wirtschaftliche Auswirkungen

Mit der Beendigung der Rickverpachtung tritt die mit dem Abschluss der
Betriebspachtvertrage bezweckte tempordre Suspendierung der Folgen der
Ausgliederung auBer Kraft; insbesondere geht die operative Fihrung der
Unternehmensbereiche auf die BUCos Uber. Insoweit treten die in Abschnitt
D.Vl.1.a)aa) (Rn. 220 ff.) geschilderten Folgen fiir die Henkel-Aktionare und die
Henkel Management AG als Komplementarin der Henkel KGaA ein.

bb) Keine Auswirkungen auf die Dividendenpolitik

Auch im Hinblick auf die Dividendenpolitik und die Dividendenfahigkeit werden
durch die Beendigung der Betriebspachtvertrage die Folgen in Kraft gesetzt, die
sich ohne die Betriebspachtvertrage bereits aufgrund der Ausgliederung ergeben
hatten. Insoweit kann auch auf Abschnitt D.VI.1.a)bb) (Rn. 224) verwiesen werden.

Folgen fiir die Gesellschafter der BUCos

Samtliche Geschéftsanteile sowohl an der HCBCo als auch an der HATCo stehen bisher
der Henkel KGaA als Alleingesellschafterin zu (hierzu Rn.103). An dieser
Beteiligungsstruktur wird sich durch die Geplanten StrukturmaBnahmen nichts dndern.
Die Henkel KGaA bleibt auch weiterhin Alleingesellschafterin der BUCos. Die MaBnahmen
haben auch keinen Einfluss auf die Rechte der Henkel KGaA als vertraglich herrschendes
Unternehmen unter den mit der HCBCo und der HATCo bestehenden Beherrschungs-
und Gewinnabfihrungsvertragen.

Als Gegenleistung flr die Ausgliederung werden der Henkel KGaA als libertragende
Rechtstragerin neue Geschaftsanteile an den BUCos gewahrt. Ein Verwasserungseffekt
bezlglich der bereits durch die Henkel KGaA gehaltenen Geschéftsanteile tritt jedoch
nicht ein, weil die Henkel KGaA auch Inhaberin dieser neu geschaffenen Geschéftsanteile
wird. Insofern fiihrt die Ausgliederung zu keiner Anderung der Beteiligungsquote der
Henkel KGaA an den BUCos und somit zu keinen nachteiligen Auswirkungen auf die
Henkel KGaA als — bisherige und kiinftige — Alleingesellschafterin der BUCos.

Auch durch die Riickverpachtung erfolgt keine Beeintrachtigung der Rechte der Henkel
KGaA als Alleingesellschafterin der BUCos und Partei der Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrage mit den BUCos.

Die Beendigung der Betriebspachtvertrage fiihrt zu einer Ubernahme des operativen
Geschéfts durch die jeweilige BUCo. Insofern verlagert sich die Betriebsfiihrung von der
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Henkel KGaA auf die BUCos. Infolge der Stellung als alleinige Gesellschafterin sowie der
nach wie vor bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage fihrt auch
die Beendigung der Betriebspachtvertrage zu keinen Nachteilen fiir die Henkel KGaA in
ihrer Stellung als Gesellschafterin der BUCos und ihre Moglichkeiten, die
Unternehmensbereiche HCB und HAT gemal ihren Vorstellungen fiihren zu lassen.

Folgen fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

Der Ausgliederungsvertrag stellt die Folgen der Geplanten StrukturmaBnahmen fir die
Arbeitnehmer und ihre Vertretungen in den §§ 53 ff. im Detail dar (s. auch Abschnitt
H.11.9., Rn. 449). Auf diese ausfiihrliche Beschreibung wird verwiesen. Die nachfolgenden
Ausfihrungen fassen die Folgen der Geplanten StrukturmaBnahmen fir die
Arbeitnehmer und ihre Vertretungen daher lediglich zusammen.

Bei den Folgen fir die Arbeitnehmer ist zwischen individualarbeitsrechtlichen Folgen fir
den einzelnen Arbeitnehmer und kollektivarbeitsrechtlichen Folgen, insbesondere im
Hinblick auf Tarifvertrage, Betriebsvereinbarungen und die Arbeitnehmermitbestimmung
zu unterscheiden. Zusammengefasst gilt im Wesentlichen Folgendes.

Individualarbeitsrechtliche Folgen fiir die Arbeitnehmer

Folgen der Ausgliederung

Mit Wirksamwerden der Ausgliederung gehen die Arbeits- und Ausbildungsverhaltnisse,
die zu diesem Zeitpunkt den auszugliedernden Unternehmensbereichen HCB und HAT
der Henkel KGaA zugeordnet sind ("Ubergehende Arbeitnehmer"), nach MaBgabe des
§ 613a BGB mit allen Rechten und Pflichten (einschlieBlich der Versorgungszusagen) auf
die jeweilige BUCo Uuber ("Ausgliederungsbedingter Betriebsiibergang"”). Die
Arbeitsverhaltnisse der Arbeitnehmer der Henkel KGaA, die keine Ubergehenden
Arbeitnehmer sind, bleiben von der Ausgliederung unberthrt. Sdmtliche Rechte und
Pflichten  (insbesondere Versorgungszusagen) aus bis einschlieBlich  zum
Ausgliederungsstichtag beendeten Arbeitsverhéltnissen verbleiben auch nach der
Ausgliederung bei der Henkel KGaA, der weiterhin die Erflllung dieser Anspriiche
obliegt.

Fir die Ubergehenden Arbeitnehmer gilt:

. Die vertraglichen Arbeitsbedingungen, einschlieBlich etwaiger betrieblicher
Ubungen, Gesamtzusagen und Einheitsregelungen, gelten nach MaBgabe des
§ 613a Abs. 1 BGB fort.

. Das Kundigungsschutzgesetz bleibt anwendbar und die bislang maBgeblichen
Zeiten der Betriebszugehorigkeit zur Henkel KGaA sind weiterhin zu
berlcksichtigen. Darlber hinaus sieht § 132 Abs. 2 UmwG vor, dass sich die
kiindigungsrechtliche Stellung der Ubergehenden Arbeitnehmer aufgrund der
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Ausgliederung fir die Dauer von zwei Jahren ab dem Wirksamwerden der
Ausgliederung nicht verschlechtern darf. Ferner kdnnen die Arbeitsverhaltnisse
nicht wegen des Betriebsiibergangs gekiindigt werden (§ 613a Abs. 4 BGB).

. Die Ubergehenden Arbeitnehmer werden iiber die Ausgliederung, deren Griinde
und die damit verbundenen Folgen fir ihre Arbeitsverhaltnisse ordnungsgeman
unterrichtet. Innerhalb eines Monats nach Unterrichtung konnen die
Ubergehenden  Arbeitnehmer dem Ubergang ihrer Arbeitsverhiltnisse
widersprechen (8§ 613a Abs. 6 BGB, "Widersprechende Arbeitnehmer").

. Die  Henkel KGaA haftet als Gesamtschuldnerin auch nach dem
Ausgliederungsbedingten Betriebsiibergang nach MaBgabe des § 133 UmwG fir
finf Jahre fiir Verpflichtungen gegeniiber den Ubergehenden Arbeitnehmern und
zehn Jahre fiir Versorgungsverpflichtungen.

. Die mit den Arbeitsverhiltnissen der Ubergehenden Arbeitnehmern verbundenen
Versorgungsverpflichtungen und  Anspriiche im  Zusammenhang mit
Wertguthaben gehen infolge des Ausgliederungsbedingten Betriebsiibergangs auf
die BUCos uber. Zur Sicherung dieser Anspriiche werden fiir die HCBCo und die
HATCo neue CTAs eingerichtet und mit wirtschaftlicher Rickwirkung zum
Ausgliederungsstichtag anteilig mit Vermodgen aus bestehenden CTAs der
Henkel KGaA dotiert. Vermogen wund Ertrdge aus den zugeordneten
CTA-Bestanden stehen wirtschaftlich den BUCos zu. Soweit die Anspriiche durch
Rechtspositionen der Henkel KGaA aus externen Versorgungszusagen (z.B.
Pensionskasse, Pensionsfonds, Direktversicherung) gesichert sind, werden diese
Rechtspositionen wirtschaftlich im Wege einer Vereinbarungstreuhand auf die
BUCos libertragen. Auch soweit Arbeitnehmer dem Ubergang ihrer Arbeitsverhaltnisse
widersprechen, erkldaren die BUCos flir mit diesen Arbeitsverhaltnissen verbundene
Verbindlichkeiten einen Schuldbeitritt (hierzu Rn. 30, 167). Die Rechtspositionen der
Henkel KGaA am anteilig auf diese Verbindlichkeiten entfallenden Treuhandvermdgen
der CTAs der Henkel KGaA werden wirtschaftlich im Wege einer Vereinbarungstreuhand
zwischen der Henkel KGaA und der jeweiligen BUCo ibertragen (zur Ubertragung
Rn.399, 420). Soweit eine Sicherung von Wertguthaben der Ubergehenden
Arbeitnehmer durch Garantieerklarungen Dritter erfolgt, wird diese Art der
Sicherung auch fiir die Ubergehenden Arbeitnehmer innerhalb der CTAs
fortgefihrt.

Folgen der Betriebspacht

Mit Beginn der Betriebspacht gehen die dem verpachteten Betrieb der jeweiligen BUCo
zugeordneten Arbeits- und Ausbildungsverhaltnisse nach MalBgabe von § 613a BGB mit
allen Rechten und Pflichten (einschlieBlich der Versorgungszusagen) auf die
Henkel KGaA Uber ("Betriebspachtbedingte Betriebsiibergange").
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Die vertraglichen Arbeitsbedingungen, einschlieBlich etwaiger betrieblicher
Ubungen, Gesamtzusagen und Einheitsregelungen, die zunidchst von der
Henkel KGaA durch den Ausgliederungsbedingten Betriebsiibergang auf die
BUCos Ubergegangen sind, gelten nach MaBgabe des § 613a Abs. 1 BGB nach den
Betriebspachtbedingten Betriebsiibergangen bei der Henkel KGaA fort.

Das Kindigungsschutzgesetz bleibt anwendbar und die bislang maBgeblichen
Zeiten der Betriebszugehdrigkeit zur Henkel KGaA, die im Wege des (ersten)
Ausgliederungsbedingten Betriebsiibergangs durch die BUCos fiir die
ausgegliederten Arbeitsverhaltnisse zu beachten sind, sind nach den (zweiten)
Betriebspachtbedingten Betriebslibergangen wiederum von der Henkel KGaA zu
berlcksichtigen. Ferner kdnnen die Arbeitsverhaltnisse nicht wegen des
Betriebstibergangs gekiindigt werden (§ 613a Abs. 4 BGB).

Die betroffenen Arbeitnehmer werden Uber den Betriebsiibergang, seine Griinde
und die damit verbundenen Folgen fir ihre Arbeitsverhaltnisse ordnungsgemaf
unterrichtet. Innerhalb eines Monats nach Unterrichtung kénnen die Arbeitnehmer
dem Ubergang ihrer Arbeitsverhaltnisse widersprechen (§ 613a Abs. 6 BGB).

Die Henkel KGaA haftet fir samtliche Verpflichtungen aus den nach MalBgabe von
§ 613a BGB auf sie Ubergehenden Arbeitsverhaltnissen. Daneben haften die BUCos
fur die Verpflichtungen aus den Gbergegangenen Arbeitsverhaltnissen, soweit die
Verpflichtungen vor dem jeweiligen Betriebslibergang entstanden sind und vor
Ablauf von einem Jahr nach dem jeweiligen Betriebsiibergang fallig werden
(8§ 613a Abs. 2 S. 1 BGB). Werden solche Verpflichtungen nach dem Zeitpunkt des
jeweiligen Betriebsiibergangs féllig, so haften die BUCos nur in dem Umfang, der
dem im Zeitpunkt des Betriebsiibergangs abgelaufenen Bemessungszeitraum
entspricht (§ 613a Abs. 2 S. 2 BGB).

Fur die infolge der Betriebspachtbedingten Betriebsiibergdnge zuriick auf die
Henkel KGaA (bergehenden Versorgungsverpflichtungen und Anspriiche im
Zusammenhang mit Wertguthaben erklaren die BUCos mit Wirkung zum Beginn
der Betriebspacht jeweils einen befreienden Schuldbeitritt, der auch die
vorstehenden Verpflichtungen umfasst, soweit sie gegeniiber Widersprechenden
Arbeitnehmern  bestehen (s. Rn.30, 167). Somit verbleiben die
Versorgungsverpflichtungen und Verpflichtungen im Zusammenhang mit
Wertguthaben bilanziell bei den BUCos. Die im Rahmen der Ausgliederung
Ubertragenen Rechtspositionen zur Sicherung von diesen
Versorgungsverpflichtungen und Verpflichtungen im Zusammenhang mit
Wertguthaben verbleiben wahrend der Betriebspacht bei den BUCos. Soweit eine
Sicherung von Wertguthaben der Ubergehenden Arbeitnehmer durch
Garantieerklarungen Dritter erfolgt, wird diese Art der Sicherung auch fir die
Ubergehenden Arbeitnehmer innerhalb der CTAs fortgefiihrt.



251

252

253

254

255

256

84

Folgen der Beendigung der Betriebspacht

Mit Beendigung des jeweiligen Betriebspachtvertrags gehen die im Beendigungs-
zeitpunkt dem jeweiligen Unternehmensbereich HCB bzw. HAT zugeordneten Arbeits-
und Ausbildungsverhaltnisse nach MaBgabe von § 613a BGB mit allen Rechten und
Pflichten (einschlieBlich der Versorgungszusagen) auf die jeweilige BUCo Uber
("Pachtende-bedingte Betriebsiibergiange").

Die vertraglichen Arbeitsbedingungen, einschlieBlich etwaiger betrieblicher
Ubungen, Gesamtzusagen und Einheitsregelungen gelten nach MaBgabe des
§ 613a Abs. 1 BGB bei der jeweiligen BUCo fort.

Das Kiindigungsschutzgesetz bleibt anwendbar und die zuletzt maBgeblichen
Zeiten der Betriebszugehorigkeit zur Henkel KGaA sind bei der jeweiligen BUCo
nach den Pachtende-bedingten Betriebsiibergdangen zu berlicksichtigen. Ferner
kénnen die Arbeitsverhaltnisse nicht wegen der Pachtende-bedingten
Betriebstibergange gekindigt werden (§ 613a Abs. 4 BGB).

Die pachtende-bedingt ibergehenden Arbeitnehmer werden bei Pachtende Uber
den Betriebsiibergang, seine Griinde und die damit verbundenen Folgen fir ihre
Arbeitsverhaltnisse ordnungsgemaB unterrichtet. Innerhalb eines Monats nach
Unterrichtung kénnen die Arbeitnehmer dem Ubergang ihrer Arbeitsverhaltnisse
widersprechen (§ 613a Abs. 6 BGB).

Die jeweilige libernehmende BUCo haftet fur samtliche Verpflichtungen aus den
im Zuge der bei Pachtende nach MaB3gabe von § 613a BGB auf sie iibergehenden
Arbeitsverhaltnisse. Daneben haftet die Henkel KGaA fir die Verpflichtungen aus
den Ubergegangenen Arbeitsverhaltnissen, soweit die Verpflichtungen vor
Pachtende entstanden sind und vor Ablauf von einem Jahr nach Pachtende féllig
werden (§ 613a Abs.2 S.1 BGB). Werden solche Verpflichtungen nach dem
Zeitpunkt des jeweiligen Betriebstibergangs fallig, so haftet die Henkel KGaA nur
in dem Umfang, der dem im Zeitpunkt des Betriebslibergangs abgelaufenen
Bemessungszeitraum entspricht (§ 613a Abs. 2 S. 2 BGB).

Mit Ende der Betriebspacht gehen die Versorgungsverpflichtungen und
Verpflichtungen im Zusammenhang mit Wertguthaben gegeniiber den in den
Unternehmensbereichen HCB und HAT tatigen Arbeitnehmern im Rahmen der
Pachtende-bedingten Betriebsiibergange auf die jeweilige BUCo (ber. Die im
Rahmen der Ausgliederung Ubertragenen Rechtspositionen zur Sicherung von
Versorgungsverpflichtungen und  Anspriichen im Zusammenhang mit
Wertguthaben verbleiben endgliltig bei den BUCos.
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Folgen fiir Kollektivvereinbarungen

Fur Arbeitnehmer der Henkel KGaA, die keine Ubergehenden Arbeitnehmer sind, gelten
die arbeitsrechtlichen Kollektivvereinbarungen unverandert fort.

Die vor der Ausgliederung fiir die Arbeitsverhéltnisse der Ubergehenden Arbeitnehmer
kollektivrechtlich ~ anwendbaren  Tarifvertrage  finden  auch  nach  den
Betriebspachtbedingten Betriebsiibergangen unverandert kollektivrechtlich Anwendung.
Voraussichtlich finden die maBgeblichen Tarifvertrage auch nach dem Pachtende
unverandert kollektivrechtlich Anwendung: Es ist geplant, dass die HCBCo und die HATCo

spatestens mit Wirkung zum Pachtende dem tarifschlieBenden
Bundesarbeitgeberverband Chemie beitreten. Sofern die entsprechenden Tarifvertrage
individualvertraglich, insbesondere aufgrund einer arbeitsvertraglichen

Bezugnahmeklausel, auf die Arbeitsverhiltnisse mit den Ubergehenden Arbeitnehmern
Anwendung finden, gilt dies unverandert auch nach den Ausgliederungsbedingten
Betriebstiibergangen, den Betriebspachtbedingten Betriebsiibergangen sowie den
Pachtende-bedingten Betriebsiibergangen. Jedenfalls gelten die Tarifregeln fir die bei
Pachtende Ubergegangenen Arbeitnehmer gemaB §613aAbs.1 S.2 BGB auf
individualrechtlicher Basis weiter und werden Inhalt der Arbeitsverhaltnisse der
Arbeitnehmer.

Die Ausgliederung und die Betriebspachtvertrage haben keinen Einfluss auf die mit den
Arbeitnehmervertretungen geschlossenen Vereinbarungen. Sie gelten im Rahmen der
Betriebspacht kollektivrechtlich fort. Die Auswirkungen der Beendigung der
Betriebspachtvertrage auf die Geltung von Betriebsvereinbarungen fiir die im Rahmen
der Pachtende-bedingten Betriebsiibergange auf die HCBCo bzw. die HATCo
Ubergehenden Arbeitnehmer hangen von der zuklinftigen betrieblichen Struktur des
Henkel-Konzerns bei Beendigung der Betriebspachtvertrage ab: Die Vereinbarungen
konnen kollektivrechtlich fortgelten (etwa in einem Gemeinschaftsbetrieb oder kraft
Ubergangsmandat, § 21a BetrVG), gelten fiir die (ibergegangen Arbeitnehmer aber
jedenfalls gemaB § 613a Abs. 1 S. 2 BGB auf individualrechtlicher Basis weiter und werden
Inhalt der Arbeitsverhaltnisse der Arbeitnehmer.

Folgen fiir die Arbeitnehmervertretungen

Betriebliche Mitbestimmung

Die Ausgliederung hat keine Auswirkungen auf das Amt und die Zustandigkeit der
Ortlichen Betriebsrdte sowie des Europaischen Arbeitnehmergremiums. Der Gesamt-
betriebsrat der Henkel KGaA bleibt fur alle Betriebe der Henkel KGaA, d.h. im Rahmen
der Ruckverpachtung der Unternehmensbereiche auch nach der Ausgliederung fir die
Betriebe der Unternehmensbereiche HCB und HAT zustandig. Entsprechendes gilt fur die
(Gesamt-)Jugend- und Auszubildendenvertretungen sowie die
Schwerbehindertenvertretungen, die  (Gesamt-)Sprecherausschiisse und  den
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Wirtschaftsausschuss. Uber die betrieblichen Strukturen nach Beendigung der
Betriebspachtvertrage wird erst wahrend der Betriebspacht entschieden. Dabei werden
die Arbeitnehmervertretungen an der Entscheidungsfindung entsprechend den
gesetzlichen Bestimmungen ordnungsgemal beteiligt werden.

Unternehmensmitbestimmung

Bei der Henkel KGaA ist ein Aufsichtsrat eingerichtet, der nach MaBgabe des MitbestG
paritatisch mit Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt ist. Die Ausgliederung,
die anschlieBende Betriebspacht sowie deren Beendigung wirken sich nicht auf Bestand,
Zusammensetzung und Amtszeit des Aufsichtsrats aus. Die Arbeitnehmer, deren
Arbeitsverhaltnisse infolge der Beendigung der Betriebspachtvertrage auf die BUCos
Ubergehen, werden weiterhin nach MalBgabe des § 5 Abs. 1 MitbestG (aktiv und passiv)
wahlberechtigt zum Aufsichtsrat der Henkel KGaA sein.

Bei den BUCos sind derzeit keine Aufsichtsrate gebildet. Beschaftigt eine GmbH, AG oder
KGaA im Anwendungsbereich des MitbestG in der Regel mehr als 2.000 Arbeitnehmer,
ist ein Aufsichtsrat nach MaBgabe des MitbestG zu bilden. Beschaftigt eine GmbH, AG
oder KGaA im Anwendungsbereich des Drittelbeteiligungsgesetzes in der Regel mehr als
500 aber nicht mehr als 2.000 Arbeitnehmer, ist ein Aufsichtsrat nach MaBgabe des
Drittelbeteiligungsgesetzes zu bilden. Im Unternehmensbereich HAT waren 2025 in der
Regel mehr als 2.000 Arbeitnehmer i.S.d. Mitbestimmungsgesetze beschaftigt; im
Unternehmensbereich HCB etwas unter 2.000 Arbeitnehmer.
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Alternativen zu den Geplanten StrukturmaBnahmen
Alternativen zur Ausgliederung

Wirtschaftlicher Hintergrund

Mit den Geplanten StrukturmaBnahmen verfolgt der Henkel-Vorstand das Ziel, die
Prozesse und Strukturen agiler aufzustellen sowie die zukiinftigen Bedirfnisse der
Geschafte und die Wachstumsagenda des Henkel-Konzerns zu unterstitzen (ausfihrlich
unter "B.Il.1. Ziele der geplanten Separierung der Unternehmensbereiche", Rn. 14 ff.).
Dies wird durch eine klare organisatorische Trennung und eine auf den jeweiligen
Unternehmensbereich bezogene Transparenz erleichtert unter gleichzeitiger Wahrung
von Synergien, Effizienz und Skaleneffekten. Die strategische Steuerung des Konzerns
und der Unternehmensbereiche durch die Henkel KGaA bleibt bestehen. Da
Akquisitionen und strategische Partnerschaften des Henkel-Konzerns in der Regel nur
einen der beiden Globalen Operativen Unternehmensbereiche betreffen, eréffnen die
Geplanten StrukturmaBnahmen zusatzliche Opportunititen und eine gesteigerte
Flexibilitat fir externes Wachstum. Gesellschaften, die sich jeweils auf einen
Unternehmensbereich konzentrieren, kdnnen strategische Optionen effizienter, schneller
und flexibler nutzen — sei es bei der Integration von Akquisitionen oder der
Implementierung strategischer Partnerschaften. Der Henkel-Konzern starkt mit den
Geplanten Strukturmafnahmen seine Fahigkeit, strategische Optionen schnell und
flexibel wahrnehmen zu kénnen.

Der Henkel-Vorstand und die Geschaftsfihrungen der HCBCo und der HATCo haben
verschiedene Alternativen zu den Geplanten StrukturmaBnahmen geprift, sind aber
jeweils zu der Uberzeugung gelangt, dass die oben beschriebenen Ziele mit der
vorgeschlagenen Ausgliederung und unmittelbar anschlieBenden Betriebspacht am
besten erreicht werden konnen. Andere StrukturmaBnahmen vermégen entweder die
Ziele nicht in gleicher Weise zu erreichen oder sind in der praktischen Umsetzung
unglnstiger. Es wurde auch keine alternative MaBnahme gefunden, mit der die Ziele mit
geringerem finanziellem und administrativem Aufwand oder geringeren Vollzugsrisiken
erreicht werden kdnnten.

Auf- und Abspaltung

Im Hinblick auf das Ziel einer rechtlichen Separierung der beiden Unternehmensbereiche
HCB und HAT hatte man auch an eine Ab- oder Aufspaltung der Henkel KGaA nach dem
Umwandlungsgesetz (§ 123 Abs. 1 und 2 UmwG) denken koénnen. Die Trennung hatte
beispielsweise dadurch erfolgen koénnen, dass die Henkel KGaA nur den
Unternehmensbereich HCB oder nur den Unternehmensbereich HAT abspaltet. In diesem
Fall wéren die Anteile, die die aufnehmende BUCo als Gegenleistung fiir die Ubertragung
der Vermogensteile der Henkel KGaA zu gewdhren hat, nicht an die Henkel KGaA,
sondern die Henkel-Aktionare zu gewahren. Folge einer Auf- oder Abspaltung waren
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zwei Gesellschaften mit der derselben Aktionarsbasis, den Henkel-Aktionaren. Beide
Unternehmensbereiche waren also nicht mehr unter dem Dach derselben Gesellschaft,
der Henkel KGaA, angesiedelt. Damit wirde der Henkel-Konzern in zwei
Unternehmensbereiche aufgespalten. Eine solche Transaktion konnte kaum auf die von
der Henkel KGaA unmittelbar betriebenen operativen Geschaftsaktivitaten beschrankt
werden, sondern musste die Trennung und Aufspaltung der weltweiten Aktivitdten
umfassen. Eine Teilung des Henkel-Konzerns ist mit den Geplanten StrukturmaBnahmen
jedoch nicht beabsichtigt. Ziel der Geplanten StrukturmalBnahmen ist, die
Unternehmensbereiche HCB und HAT innerhalb des Henkel-Konzerns fokussiert
weiterzuentwickeln. Eine Auf- oder Abspaltung wiirde dieses Ziel nicht erreichen kénnen.
Im Ubrigen ware eine solche Transaktion nicht steuerneutral maéglich.

Einbringung der Unternehmensbereiche im Wege der Einzelrechtsnachfolge

Im Rahmen einer Ausgliederung nach MaBgabe des Umwandlungsgesetzes kdnnen
Gegenstande des Aktiv- und Passivvermégens im Wege einer partiellen
Gesamtrechtsnachfolge  Ubertragen  werden  (§ 131 Abs. 1 Nr. 1 UmwG).  Die
Ausgliederung ist deshalb geeignet, die den Unternehmensbereichen HCB und HAT
zugeordneten Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens als Gesamtheit auf andere
Rechtstrager zu Ubertragen.

Als alternative Ubertragungswege wurde insbesondere erwogen und gepriift, die
Aktivitaten der Unternehmensbereiche HCB und HAT in die BUCos im Wege der
Einzelrechtsnachfolge zu bewirken. In diesem Fall hatte die Henkel KGaA die zu den
Unternehmensbereichen HCB und HAT gehoérigen Gegenstande des Aktiv- und
Passivvermdgens jeweils einzeln auf die betreffende BUCo Ubertragen missen. Wie bei
der Ausgliederung hatte die BUCo als Gegenleistung neue Geschéftsanteile an die
Henkel KGaA ausgeben kdnnen bzw. zur Sicherstellung der Steuerneutralitédt ausgeben
mussen (vgl. § 20 Abs. T UmwsStG, steuerlich sog. ,offene Sacheinlage” unter Gewahrung
neuer Anteile). Fir eine solche Vermodgensibertragung im Wege der
Einzelrechtsnachfolge  gelten keine besonderen umwandlungsrechtlichen
Haftungsfolgen wie eine gesamtschuldnerische Haftung oder die Verpflichtung zur
Sicherheitsleistung (dazu naher oben Abschnitt "D.l.1.a) Haftung im Verhaltnis der
Rechtstrager”, Rn. 112 ff.). Auch ist dafurr nicht generell ein Erfordernis der Zustimmung
der Hauptversammlung der Henkel KGaA als tGbertragende Gesellschaft vorgesehen. Der
Henkel-Vorstand und die Geschéftsfihrungen der BUCos sind aus den folgenden
Griinden trotzdem der Uberzeugung, dass eine Vermégensiibertragung im Wege der
partiellen Gesamtrechtsnachfolge, wie sie bei der Ausgliederung nach § 123 Abs. 3
UmwG vorgesehen ist, die deutlich zweckmaBigere Vorgehensweise ist:

. Anders als bei der partiellen Gesamtrechtsnachfolge erfordert die Ubertragung
von Verbindlichkeiten, Vertrags- und sonstigen Rechtsverhaltnissen im Wege
der Einzelrechtsnachfolge grundsatzlich die Zustimmung des betreffenden
Glaubigers, Vertragspartners oder berechtigten Dritten, sofern die Zustimmung
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nicht ausnahmsweise bereits im Vorhinein erteilt worden ist. Die rechtliche
Verselbstandigung der geschaftlichen Aktivitaten ware dann von einer Vielzahl
externer Zustimmungen abhangig. Zwar ist es nicht von vornherein
ausgeschlossen, dass die erforderlichen Zustimmungen eingeholt werden
kdnnten. Dies ware aber mit einem sehr hohen administrativen Aufwand
verbunden, da grundsatzlich alle Berechtigten —nicht nur ausnahmsweise
einzelne Berechtigte wie im Rahmen der Ubertragung ausgewahlter
Rechtsverhaltnisse im Rahmen der Betriebspacht — individuell kontaktiert
werden miussten. Daneben bestiinde das Risiko, dass erforderliche
Zustimmungen nicht erteilt oder die Erteilung von fir die Henkel KGaA oder die
beteiligte BUCo nachteiligen Zusagen abhangig gemacht wird. Bei Glaubigern,
Vertragspartnern und sonstigen berechtigten Dritten, die sich auf die
Aufforderung zur Zustimmung hin nicht zurlickmelden, bliebe ein erhebliches
MaB an Rechtsunsicherheit. Diese Unsicherheiten und Nachteile werden bei der
Ausgliederung mit partieller Gesamtrechtsnachfolge weitestgehend vermieden,
die daher zur Erreichung der angestrebten Ziele vorzugswirdig ist.

Die  speziellen umwandlungsrechtlichen Glaubigerschutzvorschriften
(gesamtschuldnerische Haftung, Verpflichtung zur Sicherheitsleistung), die nur
fur die Ausgliederung und nicht fiir eine Vermdgensibertragung im Wege der
Einzelrechtsnachfolge gelten, @ndern nichts an der Vorzugswirdigkeit einer
Ausgliederung. Bei der Einzelrechtsnachfolge wiirde die Henkel KGaA nur dann
von einer Verbindlichkeit frei, die einem der Unternehmensbereiche HCB oder
HAT zugeordnet ist und auf die HCBCo oder die HATCo Ubertragen werden soll,
wenn der Glaubiger der schuldbefreienden Ubertragung zustimmt. Eine solche
Zustimmung ist ungewiss. Ein Glaubiger konnte seine Zustimmung
moglicherweise verweigern oder sie nur fur den Fall erklaren, dass die
Henkel KGaA als seine originare Schuldnerin in der Mithaftung als
Gesamtschuldnerin, Birgin oder Garantiegeberin bleibt. In diesem Fall stinde
die Henkel KGaA schlechter als bei einer Ausgliederung mit funfjahriger
Nachhaftung, da ihre Mithaftung zeitlich unbegrenzt ware. Die
gesamtschuldnerische Haftung der BUCos fiur die Altverbindlichkeiten der
Henkel KGaA nach §133 Abs.1 S.1, Abs.3 UmwG belastet die BUCos
wirtschaftlich nicht, da sie einen vertraglichen Freistellungsanspruch gegen die
Henkel KGaA im Hinblick auf die Inanspruchnahme aus ihnen nicht
Ubertragenen Verbindlichkeiten haben (s. § 68 des Ausgliederungsvertrags) und
die Bonitdt der Henkel KGaA auBer Frage steht. Das Recht zur
Sicherheitsleistung nach 8§ 133 Abs. 1, 125 Abs.1 S.1, 22 UmwG steht
Glaubigern nur dann zu, wenn sie glaubhaft machen, dass durch die
Ausgliederung die Erfullung ihrer Forderung gefahrdet wird. Da Vermdgen der
Henkel KGaA ausschlieBlich auf ihre 100%igen Tochtergesellschaften HCBCo
und HATCo Ubertragen wird und die Henkel KGaA mit diesen durch
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage verbunden ist, gehen der
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Henkel-Vorstand und die Geschaftsfiihrungen der BUCos davon aus, dass diese
Voraussetzung nicht erfllt sein wird.

. Zwar ist bei einer Vermogenslbertragung im Wege der Einzelrechtsnachfolge
anders als bei der Ausgliederung gesetzlich nicht ausdriicklich eine Beteiligung
der Hauptversammlung der Henkel KGaA vorgesehen. Jedenfalls bei einer
Vermogensibertragung im vorgeschlagenen Umfang, bei dem das gesamte
operative Geschaft der Henkel KGaA in den Unternehmensbereichen HCB und
HAT auf Tochtergesellschaften Ubertragen wird, ware aber zu prifen und zu
entscheiden gewesen, ob die Anteilseigner in Anlehnung an die Grundsatze der
Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs zur Beteiligung der
Hauptversammlung bei grundlegenden MaBnahmen wie einer wesentlichen
Vermogensubertragung zu beteiligen gewesen waren (hierzu BGH v. 25.2.1982
- 2ZR174/80 ("Holzmiller") und BGH v. 26.4.2004 - 11 ZR 154/02 und
Il ZR 155/02 ("Gelatine")). Im Ubrigen war es nicht Ziel des Henkel-Vorstands,
Wege zu finden, eine Beteiligung der Hauptversammlung und damit der
wirtschaftlichen Eigentiimer des Unternehmens an der Entscheidungsfindung zu
vermeiden.

. Steuerlich ist die Einbringung von Unternehmensteilen sowohl bei einer
Einbringung im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge als auch im Wege
der Einzelrechtsnachfolge steuerneutral moglich (§ 20 UmwStG). Insofern gelten
steuerlich grundsatzlich dieselben Regelungen wie bei einer Ausgliederung von
Teilbetrieben nach dem UmwG im Wege der Gesamtrechtsnachfolge. Die
Einbringung der Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens ist rechtssicher
vor allem im Wege der Ausgliederung planbar; die Zustimmung aller
teilbetriebsrelevanten Dritten zur Vermogensibertragung im Wege der
Einzelrechtsnachfolge im Voraus einzuholen, ist aufwendig und mit
Unwdagbarkeiten verbunden. Der Henkel-Vorstand und die Geschaftsfiihrungen
der BUCos sind deshalb nach rechtlicher und steuerlicher Beratung der
Auffassung, dass die erstrebten Ziele durch eine Einbringung im Wege der
partiellen Gesamtrechtsnachfolge am besten umgesetzt werden kénnen (zu den
steuerlichen Auswirkungen der Ausgliederung ausfuhrlich oben Abschnitt
"D.V.1. Steuerliche Folgen der Ausgliederung”, Rn. 199 ff.).

Ausgliederung zur Neugriindung

Eine umwandlungsrechtliche Ausgliederung kann nach § 123 Abs. 3 UmwG entweder auf
eine oder mehrere bereits bestehende Rechtstrager (Ausgliederung zur Aufnahme nach
§ 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG) oder auf einen oder mehrere Rechtstrager, die im Zuge der
Ausgliederung erst gegriindet werden (Ausgliederung zur Neugriindung nach
§ 123 Abs. 3 Nr. 2 UmwG) erfolgen. Vorliegend ist eine Ausgliederung zur Aufnahme
geplant. Der Grund dafiir ist, dass mit der HCBCo und der HATCo bereits zwei geeignete
Rechtstrager innerhalb des Henkel-Konzerns zur Verfligung stehen, die schon —wie
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beabsichtigt — mit der Henkel KGaA durch Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag verbunden sind. Unabhéangig davon ist eine Ausgliederung
zur Neugrindung in der Transaktionsgestaltung deutlich schwerfalliger und
komplizierter, da die das Vermdgen ubernehmenden Rechtstrager vor Wirksamwerden
der Ausgliederung nicht als GmbH existieren. Demgegeniiber sind mit einer
Ausgliederung zur Neugriindung keine erkennbaren Vorteile verbunden.

Gewadhrung einer sonstigen Gegenleistung und Verkauf der Unternehmensbereiche an
die BUCos

Bei der Ausgliederung besteht die Gegenleistung nach § 123 Abs.3 UmwG zur
Erreichung  der  Steuerneutralitdét in  neuen,  kapitalerh6hungsgeborenen
Geschaftsanteilen der aufnehmenden Gesellschaft (vorliegend der BUCos). Eine
(teilweise) Gegenleistung (neben der Gewahrung von neuen Geschéftsanteilen) in bar
oder z.B. in Form eines Gesellschafterdarlehens ist bei der Ausgliederung nur in den
engen Grenzen des § 20 Abs. 2 S. 2 Nr. 4 UmwsStG steuerneutral moglich (und steuerlich
im Regelfall nicht zu empfehlen). Ein Verkauf der zu den Unternehmensbereichen HCB
und HAT gehdrenden Gegenstande des Aktiv- und Passivwvermdgens an die HCBCo bzw.
die HATCo ware durch einen Verkauf und eine Ubertragung des Vermdgens im Wege
der Einzelrechtsnachfolge mdglich. Damit waren zwingend die vorstehend unter
"E.l.3. Einbringung der Unternehmensbereiche im Wege der Einzelrechtsnachfolge"
(Rn. 266 ff.) geschilderten Nachteile der Einzelrechtsnachfolge gegeniber einer
partiellen Gesamtrechtsnachfolge verbunden. Entscheidendes Argument gegen einen
Verkauf des Vermogens an die BUCos ist jedoch, dass die Generierung von Barmitteln
bzw. Gesellschafterdarlehen nicht Ziel der Geplanten StrukturmaBnahmen ist. Die bisher
von der Henkel KGaA unmittelbar betriebenen Unternehmensbereiche HCB und HAT
sollen nach Beendigung des jeweiligen Betriebspachtvertrags von den 100 %igen
Tochtergesellschaften HCBCo und HATCo betrieben werden. Auch im Fall eines Verkaufs
der Gegenstande des Aktiv- und Passivverrmogens der Unternehmensbereiche HCB bzw.
HAT an die jeweilige BUCo waren diese ohne Finanzierung durch die Henkel KGaA gar
nicht in der Lage, einen Kaufpreis zu zahlen. Steuerlich ware ein Verkauf zudem nachteilig
im Vergleich zu einer Ausgliederung oder Einbringung, da die Buchwertfortfihrung nach
§ 20 UmwStG fur die BUCos nicht zur Verfligung stiinde. Bei einem konzerninternen
Verkauf der Unternehmensbereiche HCB und HAT an die BUCos mussten daher stille
Reserven der Henkel KGaA aufgedeckt und von der Henkel KGaA besteuert werden.

Weltweite rechtliche Verselbstindigung der Globalen Operativen
Unternehmensbereiche HCB und HAT

Die Ausgliederung (und die Betriebspachtvertrage) beziehen sich ausschlieBlich auf die
von der Henkel KGaA unmittelbar betriebenen Aktivitaten in den Globalen Operativen
Unternehmensbereichen HCB und HAT, welche lediglich einen Ausschnitt der
Geschaftstatigkeit des gesamten Henkel-Konzerns innerhalb der Globalen Operativen
Unternehmensbereiche darstellen. Zusatzlich zur rechtlichen Verselbststandigung der
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von der Henkel KGaA unmittelbar betriebenen Unternehmensbereiche HCB und HAT
wird Uberlegt, dort, wo eine rechtliche Trennung nicht ohnehin bereits erfolgt ist,
gegebenenfalls schrittweise im Nachgang der Ausgliederung in ausgewahlten, groB3en
Landern eigene rechtliche Einheiten fir die beiden Globalen Operativen
Unternehmensbereiche HCB und HAT einzurichten. Gegenstand der Geplanten
StrukturmaBnahmen, die der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt
werden, ist jedoch nicht die landerlibergreifende rechtliche Separierung der Globalen
Operativen Unternehmensbereiche. Fur die weiteren lokalen Separierungen waren
erhebliche weitere Vorarbeiten erforderlich. Solche Vorarbeiten wirden erhebliche
Kapazitdten binden und die Etablierung eigener rechtlicher Einheiten fir die
Unternehmensbereiche HCB und HAT in Deutschland verzdogern. Da die operativen
Aktivitaten im Ausland nicht von der Henkel KGaA selbst betrieben werden, bedarf die
Separierung der Aktivitaten dieser anderen Gesellschaften zudem nicht der Zustimmung
der Hauptversammlung der Henkel KGaA. Unmittelbare Vorteile, diese einzelnen
MaBnahmen mit der jetzt vorbereiteten und der Hauptversammlung zur Zustimmung
vorgelegten Ausgliederung bei der Henkel KGaA zu verknupfen, sind nicht erkennbar.

Alternativen zu den Betriebspachtvertragen

Ziele und Zielerreichung der Betriebspachtvertrage

Die Betriebspachtvertrage stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit der in den
Abschnitten "B.ll.2.a) Ausgliederung der Unternehmensbereiche HCB und HAT der
Henkel KGaA auf die BUCos" (Rn. 20 ff.) und "F. Details der Ausgliederung” (Rn. 290 ff.)
beschriebenen Ausgliederung der Unternehmensbereiche HCB und HAT und dienen
dazu, diese zeitlich nachgelagert und operativ flexibel umzusetzen. Damit die BUCos die
Unternehmensbereiche HCB und HAT operativ méglichst effizient und umfassend fiihren
kénnen, sollen jeweils die relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen
geschaffen werden, deren Implementierung aufgrund ihrer Komplexitdt und des
Umfangs eine gewisse Vorlaufzeit benétigen. Dies steht auch im Zusammenhang mit den
derzeit laufenden Vorbereitungen fir die SAP S/4HANA Migration. Eine sofortige
Betriebsflihrung der ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB und HAT durch die
HCBCo bzw. HATCo ist daher nicht geplant.

Um bereits jetzt durch die Ausgliederung eine klare und zukunftsorientierte Struktur
errichten zu kénnen, wird die Betriebsfiihrung fiir eine Ubergangszeit durch die Henkel
KGaA im Rahmen von Betriebspachtvertragen weitergefihrt. Wahrend dieser
voriibergehenden Betriebspacht sollen die systemischen und prozessualen
Voraussetzungen in Deutschland geschaffen werden, um eine eigenstandige und
reibungslose Fihrung der ausgegliederten Unternehmensbereiche sicherzustellen.
Sobald diese Voraussetzungen geschaffen sind, kann die operative Betriebsfiihrung
flexibel durch Beendigung des jeweiligen Betriebspachtvertrags auf die jeweilige BUCo
Ubergehen — bei Bedarf auch unabhangig voneinander fiir die HCBCo und die HATCo.
Die Beendigung der Betriebspacht ermdglicht es den BUCos, ihre operative
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Verantwortung vollsténdig zu Gbernehmen und sich organisatorisch weiterzuentwickeln.
Gleichzeitig bleiben sie weiterhin Teil des Henkel-Konzerns und handeln im Rahmen der
gemeinsamen strategischen Ausrichtung.

Durch die ordentliche Kindigungsmaoglichkeit bietet der Betriebspachtvertrag den
Vorteil, dass zeitlich flexibel und individuell fir jeden der beiden Unternehmensbereiche
auf den tatsachlichen Abschluss der Systemumstellung und die Weiterentwicklung der
Systeme und Prozesse reagiert werden kann. Die konkrete Dauer der jeweiligen
Betriebspacht wird von verschiedenen Umstanden abhangen. Gerade die Kombination
aus der Gewahrleistung der Kontinuitdt der operativen Geschafte durch die
Betriebspachtvertrage und der Mdoglichkeit, die Vertrage flexibel und individuell zu
beenden, wird der Henkel KGaA ermdoglichen, im Rahmen der Umsetzung der Geplanten
StrukturmaBnahmen den Einsatz von Unternehmensressourcen zu priorisieren und
angemessen auf kiinftige Entwicklungen zu reagieren.

Nach sorgfaltiger Prifung aller Alternativen stellt die Kombination aus Ausgliederung
und Abschluss von Betriebspachtvertragen die bevorzugte Losung dar, um die
angestrebten Ziele zu erreichen. Andere Optionen erscheinen entweder nicht geeignet
oder nicht gleich wirksam. Dies gilt insbesondere fiir die im Folgenden dargestellten
theoretisch moglichen Alternativen.

Sofortige Ausgliederung ohne Betriebspacht

Eine unmittelbare operative Eigenstéandigkeit der HCBCo und der HATCo zum 1. Januar
2026 — ohne Betriebspacht — ist unter den derzeitigen Rahmenbedingungen nicht
geplant. Vor der Ubernahme der Geschéftsfiihrung der Unternehmensbereiche HCB bzw.
HAT sollen jeweils die relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen
geschaffen werden, deren Implementierung aufgrund ihrer Komplexitdt und des
Umfangs eine gewisse Vorlaufzeit benoétigt. Die Betriebspacht dient daher als Instrument,
um die rechtliche und wirtschaftliche Trennung der Unternehmensbereiche in die BUCos
bereits umzusetzen, ohne die Kontinuitdt der operativen Geschaftsfiihrung zu gefahrden.

Verzicht auf die Betriebspacht und zeitlich verzégerte Ausgliederung

Denkbar wdre zudem, die Ausgliederung erst umzusetzen, wenn die
unternehmensbereichsspezifischen systemischen und prozessualen Voraussetzungen
bei der HCBCo bzw. HATCo fir eine separate Fiihrung der Unternehmensbereiche HCB
und HAT durch die jeweilige BUCo vollstandig geschaffen sind. Da dieser Zeitpunkt im
Voraus nicht verlasslich bestimmt werden kann, kann das Wirksamwerden der
Ausgliederung nicht exakt auf diesen Zeitpunkt terminiert werden. Vielmehr kénnte mit
der Vorbereitung der Ausgliederung erst begonnen werden, wenn der Zeitpunkt der
Umsetzung der relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen verlasslich
abzusehen ware. Nach Abschluss der Vorbereitung der Ausgliederung misste das in
Abschnitt  "F.IV. Umwandlungsrechtliches  Ausgliederungsverfahren”  (Rn. 295 ff.)
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beschriebene  Ausgliederungsverfahren  einschlieBlich  der  Befassung  der
Hauptversammlung durchlaufen werden. Ohne die Geplanten StrukturmaBnahmen droht
somit eine Verzogerung der organisatorischen Trennung der Unternehmensbereiche.
Hinsichtlich der mit einer solchen Verzdgerung verbundenen Nachteile wird auf die
Ausfiihrungen unter Abschnitt F.IV.6.b) "Wirksamwerden durch Eintragung in das
Handelsregister" (s. Rn. 305 ff.) Bezug genommen. Demgegeniiber kann die Ubertragung
der Unternehmensbereiche HCB und HAT auf die HCBCo und die HATCo durch die
Beendigung des Betriebspachtvertrags innerhalb kurzer Zeit und ohne erneute
Befassung der Hauptversammlung mit den dabei inhdrenten Anfechtungs- und
Vollzugsrisiken umgesetzt werden.

Es ist im Ubrigen nicht sichergestellt, dass die systemischen und prozessualen
Voraussetzungen bei der HCBCo und der HATCo gleichzeitig geschaffen werden. Ohne
Betriebspachtvertrage waren dann spater zwei voneinander unabhdngige
Ausgliederungen fir die HCBCo und die HATCo zu unterschiedlichen Zeitpunkten
erforderlich. Dies wirde zu erheblichem Mehraufwand fiihren, da die Henkel-Aktionare
nicht in einer Hauptversammlung in Ganze mit der MaBnahme befasst werden kénnten,
sondern zwei, nach den Unternehmensbereichen getrennte Zustimmungsbeschlisse
gefasst werden mussten. Zudem mussten auch die steuerlichen Antragsverfahren auf
Erteilung verbindlicher Auskiinfte separat und unabhangig voneinander durchgefiihrt
werden. Demgegenuber erlauben die Betriebspachtvertrage, die Ausgliederung der
beiden Unternehmensbereiche HCB und HAT gleichzeitig vorzubereiten und
umzusetzen, was erheblich effizienter ist als zwei zeitlich voneinander unabhangige
Ausgliederungen.

Sollten die Ausgliederungen erst zu einem spateren Zeitpunkt erfolgen, wiirden sich auch
die entsprechenden Auswirkungen zeitlich verzégern. Eine solche Verzégerung der
Ausgliederung wirde insbesondere dazu fiihren, dass der Lauf der siebenjahrigen
steuerlichen "Sperrfrist” i.S.d. § 22 Abs. 1 UmwStG, der die als Gegenleistung fur die
Ausgliederung an die Henkel KGaA gewahrten Geschaftsanteile an den beiden BUCos
unterliegen, erst spater in Gang gesetzt wird (hierzu Rn.202). Dies kann die
Wahrnehmung strategischer Optionen gegebenenfalls erschweren oder verteuern.

Abschluss von Betriebsfiihrungs- oder Betriebsiiberlassungsvertragen

Fur den Betriebspachtvertrag ist charakteristisch, dass ein Dritter den Betrieb fiir eigene
Rechnung und in eigenem Namen fiihrt. Demgegenliber zeichnet sich der
Betriebsflhrungsvertrag dadurch aus, dass die Betriebsfiihrung durch den Betriebsfiihrer
auf fremde Rechnung und in fremdem Namen (sog. echter Betriebsflihrungsvertrag) bzw.
in eigenem Namen, aber auf fremde Rechnung (sog. unechter Betriebsflihrungsvertrag)
erfolgt. Da sowohl im Falle des unechten als auch des echten Betriebsfliihrungsvertrags
die Betriebsfiihrung auf Rechnung der jeweiligen BUCo erfolgen wiirde, missten die
wahrend der Betriebsfiihrung anfallenden Geschéftsvorfalle im Rechnungswesen und in
den ERP-Systemen der jeweiligen BUCo abgebildet werden. Dementsprechend musste
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ein ahnlicher Aufwand fir die Schaffung der systemischen und prozessualen
Voraussetzungen wie bei einer sofortigen Ausgliederung ohne Betriebspacht betrieben
werden. Betriebsflihrungsvertrage konnten den mit den Betriebspachtvertragen
verfolgten Zweck nicht erreichen und kommen vorliegend als Alternative zu den
Geplanten StrukturmaBnahmen oder als Element der Geplanten StrukturmaBnahmen
nicht in Betracht.

Ebenso wenig kommt der Abschluss von Betriebstiberlassungsvertragen zwischen den
BUCos und der Henkel KGaA in Betracht, bei denen die Henkel KGaA die zuvor
auszugliedernden Unternehmensbereiche im fremden Namen und fiir eigene Rechnung
fihren wirde. Bei der Betriebstiberlassung misste die Henkel KGaA im AuBenverhaltnis
fur die jeweilige BUCo auftreten. Da die Henkel KGaA die Unternehmensbereiche HCB
und HAT im eigenen Namen gefiihrt hat, ist nicht erkennbar, welchen Vorteil es haben
sollte, dies nach Wirksamwerden der Ausgliederung wahrend der Dauer des Unter-
nehmensvertrags zu andern. Damit ware jedenfalls ein erhéhter Aufwand sowohl auf
Seiten der Henkel KGaA als auch der jeweiligen BUCo verbunden. Die BUCo ware im
AuBenverhaltnis Vertragspartnerin und musste die damit verbundenen Dokumentations-
und Buchfihrungspflichten sicherstellen.

Zudem sind Betriebsiiberlassungs- und nach herrschender Meinung auch
Betriebsfiihrungsvertrage wie Betriebspachtvertrage Unternehmensvertrage nach oder
entsprechend § 292 Abs. 1 AktG. Die §§ 293 ff. AktG gelten in gleicher Weise wie fir
Betriebspachtvertrage, so dass mit Betriebsliberlassungs- oder Betriebsfiihrungs-
vertragen auch kein geringerer verfahrensrechtlicher Aufwand verbunden ware.

Verschmelzung

Eine (Riick-)Verschmelzung der zuvor auszugliedernden Unternehmensbereiche auf die
Henkel KGaA scheidet zur Erreichung der Ziele der Geplanten StrukturmaBnahmen
ebenfalls aus: Zwar wiirde eine solche Verschmelzung dazu fiihren, dass die Henkel KGaA
die Unternehmensbereiche wieder eigenstandig flihrt. Die Verschmelzung wiirde jedoch
nicht wie die Betriebspacht nur zu einer temporaren Suspendierung der Ausgliederung,
sondern einer unbefristeten Riickgdngigmachung der Aufteilung flihren. Der Effekt der
zuvor unternommenen Ausgliederung wirde ganzlich aufgehoben und hétte jeden
Mehrwert verloren. Eine (Riick-)Verschmelzung der BUCos auf die Henkel KGaA innerhalb
der siebenjahrigen ,Sperrfrist” ware im Ubrigen nach aktueller Rechtslage nicht
steuerneutral moglich.

Gesamtabwagung

Bei Abwagung der vorgenannten Vor- und Nachteile sowie der Kosten der Transaktion
sind der Henkel-Vorstand und die Geschaftsfiihrungen der BUCos iberzeugt, dass die
Vorteile der Ausgliederung und der unmittelbar im Anschluss wirksam werdenden
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Betriebspachtvertrage die damit verbundenen Nachteile deutlich Gberwiegen und keine
zweckmaBigere Gestaltung zur Erreichung der verfolgten Ziele zur Verfligung steht:

Eine Ausgliederung nach den Vorgaben des Umwandlungsgesetzes ist ein
etabliertes und transparentes Verfahren, um komplexere Vermdgensbestande
innerhalb einer Unternehmensgruppe umzustrukturieren. Der groBte Vorteil einer
Ausgliederung nach dem Umwandlungsgesetz besteht darin, dass das Vermogen
im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge Ubertragen werden kann. Eine
Zustimmung, etwa von Vertragspartnern, zur Uberleitung von Vertrdgen oder
anderen Rechtsverhaltnissen ist dabei nicht erforderlich. Somit gehen die
Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens inhaltlich unverandert auf die BUCos
Uber. Dies gewahrleistet die Kontinuitat der Geschaftsaktivitaten und reduziert den
administrativen Aufwand fir alle Beteiligten. Dartber hinaus gewahrleistet das
Umwandlungssteuergesetz die steuerneutrale Ubertragung der Gegenstande des
Aktiv- und Passivvermdgens. Dadurch ist es mdglich, groBe unternehmerische
Einheiten, wie die Unternehmensbereiche HCB und HAT, rechtssicher und effizient
auf Tochtergesellschaften zu tUbertragen.

Die Kombination aus Ausgliederung und Rickverpachtung ermdglicht eine
einheitliche Ubertragung der Unternehmensbereiche HCB und HAT zu einem
gemeinsamen Stichtag, dem Ausgliederungsstichtag, bei einer anschlieBenden
passgenauen Verlagerung der operativen Aktivitaten in die BUCos zu dem
Zeitpunkt, zu dem die relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen
vorliegen. So beginnen die durch die Ausgliederung begriindeten steuerlichen
Sperrfristen i.S.v. § 22 UmwStG mit Ablauf des steuerlichen Ubertragungsstichtags
31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, zu laufen (hierzu Rn. 202). Die Betriebspacht stellt
das passgenaue "Gegenstiick" zur Ausgliederung fiir die Ubergangszeit bis zum
Vorliegen der erforderlichen systemischen und prozessualen Voraussetzungen dar,
sodass die beschriebenen Vorteile genau durch eine einheitliche Umsetzung der
Geplanten StrukturmaBnahmen in ihrer Gesamtheit erreicht werden kénnen.
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Details der Ausgliederung

Beteiligte Rechtstrager

An der Ausgliederung sind die Henkel KGaA als Uibertragender Rechtstrager sowie die
HCBCo und die HATCo jeweils als aufnehmende Rechtstrager beteiligt. Uber die
Rechtstrager wird ausfiihrlich im Abschnitt "C. Beteiligte Rechtstrager" (Rn. 47 ff.)
informiert.

Wirtschaftlicher Hintergrund der Ausgliederung

Der Henkel-Vorstand und die Geschaftsfiihrungen der beteiligten Rechtstrager verfolgen
mit den Geplanten StrukturmaBnahmen die in Abschnitt "B.Il.1 Ziele der geplanten
Separierung der Unternehmensbereiche" (Rn. 14 ff.) beschriebenen Ziele: Mit der
rechtlichen Eigenstandigkeit der HCBCo bzw. der HATCo verfolgt der Henkel-Vorstand
das Ziel, die Prozesse und Strukturen agiler aufzustellen sowie die zukinftigen
Bediirfnisse der Geschdfte und die Wachstumsagenda des Henkel-Konzerns zu
unterstltzen. Dies wird durch eine klare organisatorische Trennung und eine auf den
jeweiligen Unternehmensbereich bezogene Transparenz erleichtert unter gleichzeitiger
Wahrung von Synergien, Effizienz und Skaleneffekten. Da Akquisitionen und strategische
Partnerschaften des Henkel-Konzerns in der Regel nur einen der beiden Globalen
Operativen Unternehmensbereiche betreffen, eroffnen die Geplanten Strukturmal-
nahmen zusatzliche Opportunitdten und eine gesteigerte Flexibilitat flr externes
Wachstum. Gesellschaften, die sich jeweils auf einen Unternehmensbereich konzen-
trieren, konnen strategische Optionen effizienter, schneller und flexibler nutzen — sei es
bei der Integration von Akquisitionen oder der Implementierung strategischer Partner-
schaften. Der Henkel-Konzern starkt mit den Geplanten StrukturmalBnahmen seine
Fahigkeit, strategische Optionen schnell und flexibel wahrnehmen zu k&nnen. Der
Henkel-Vorstand und die Geschaftsfiihrungen der HCBCo und der HATCo haben auch
alternative Optionen gepriift, sind aber jeweils zu der Uberzeugung gelangt, dass die
Ziele mit den Geplanten StrukturmaBnahmen am besten erreicht werden kénnen (hierzu
ausfuhrlich Abschnitt "E.I. Alternativen zur Ausgliederung" (Rn. 263 ff.). Andere Optionen
vermogen entweder die Ziele nicht in gleicher Weise zu erreichen oder sind steuerlich
oder in der praktischen Umsetzung ungunstiger. Speziell wurde keine alternative
MaBnahme gefunden, mit der die zur Erreichung der Ziele notwendige
Vermogensubertragung mit geringerem finanziellem und administrativem Aufwand oder
geringeren Vollzugsrisiken erreicht werden konnte als mit der umwandlungsrechtlichen
Ausgliederung. Eine umwandlungsrechtliche Ausgliederung ist ein etabliertes und
transparentes Verfahren zur Umstrukturierung komplexerer Vermdgensbestdande
innerhalb einer Unternehmensgruppe. Nach Abwagung aller Umstande ist der Henkel-
Vorstand (iberzeugt, dass die Ausgliederung der beste Ubertragungsweg ist (hierzu
"E.Ill. Gesamtabwdgung"”, Rn. 287 ff.).
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Folgen der Ausgliederung

Zu den Folgen der Ausgliederung wird allgemein auf den Abschnitt "D. Folgen der
Geplanten StrukturmaBnahmen” (Rn. 111 ff.) verwiesen. In diesem Abschnitt werden die
gesellschaftsrechtlichen Folgen in den Rn.111ff, die bilanziellen Folgen in den
Rn. 147 ff. sowie die steuerlichen Folgen in den Rn. 199 ff. erlautert. Die Folgen der
Ausgliederung fur die Gesellschafter der beteiligten Gesellschaften werden unter
"D.VI. Rechtliche und wirtschaftliche Folgen fiir die Anteilseigner der beteiligten
Gesellschaften" (Rn. 220 ff.) beschrieben.

Die Vermdgensiubertragung durch die Ausgliederung hat keine nennenswerten
negativen Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage der Henkel KGaA (hierzu
Abschnitt D.Ill., Rn. 186 ff.). Zwar entstehen durch die Verselbstandigung der
Unternehmensbereiche HCB und HAT in den BUCos Verwaltungskosten und der
Leistungsaustausch zwischen den Unternehmensbereichen bzw. den BUCos und der
Henkel KGaA muss im Rahmen von konzerninternen Dienstleistungen dokumentiert
werden (hierzu Rn. 192 ff.). Ein solcher Aufwand ist fiir den Henkel-Konzern jedoch nicht
neu und bleibt deutlich hinter den voraussichtlichen Vorteilen der Geplanten Struktur-
maBnahmen zurlick. Insbesondere wird die Dividendenfahigkeit der Henkel KGaA durch
die Ausgliederung nicht negativ beeintrichtigt und eine Anderung der Dividendenpolitik
ist nicht beabsichtigt (hierzu Rn. 224).

Auch das spezielle Risiko einer etwaigen umwandlungsrechtlichen Nachhaftung der
Henkel KGaA (vgl. § 133 UmwG, hierzu Rn. 112 ff.) ist Uberschaubar und wirkt sich infolge
der bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrdge nicht auf die
Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage der Henkel KGaA und der BUCos aus, da letztlich
alle Gewinne der Henkel KGaA zugute kommen und alle Verluste von ihr getragen
werden. Zudem andert sich fir die Henkel KGaA und ihre Anteilseigner das Gesamtrisiko
nicht: Die Nachhaftung gilt nur fir Alt-Verbindlichkeiten der Henkel KGaA, fir die die
Henkel KGaA auch ohne Ausgliederung haftet. Uberdies haben die Henkel KGaA und die
BUCos im Ausgliederungsvertrag vereinbart, dass sie trotz gesamtschuldnerischer
Haftung im AuBenverhdltnis untereinander im Innenverhdltnis die Kosten
verursachungsgerecht allokieren und sich entsprechend freistellen (die Regelung wird
unter Rn. 454 ff. erlautert).

Umwandlungsrechtliches Ausgliederungsverfahren

Abschluss des Ausgliederungsvertrags

Rechtliche Grundlage einer Ausgliederung zur Aufnahme ist ein Vertrag zwischen den
beteiligten Rechtstragern. Der Ausgliederungsvertrag wurde durch die Henkel KGaA
einerseits und die BUCos andererseits am 26. Februar/3. Marz 2026 vor dem Notar
Professor Dr. Leif Bottcher mit Amtssitz in Dusseldorf in notariell beurkundeter Form
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geschlossen. Er enthalt die fir die Ausgliederung nach § 126 UmwG erforderlichen
Pflichtangaben.

Zustimmung der Gesellschafter und Gremien

Hauptversammlung, Gremien und Komplementarin der Henkel KGaA

Der Ausgliederungsvertrag wird nur wirksam, wenn ihm die Anteilsinhaber der an der
Ausgliederung beteiligten Rechtstrager durch Beschluss zustimmen (8§ 125 Abs. 1S. 1,
13 Abs. 1 UmwG). In der Henkel KGaA erfordert das einen Beschluss der Henkel-
Aktionadre in der Hauptversammlung der Henkel KGaA und die Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin. Der Zustimmungsbeschluss der in der
Hauptversammlung der Henkel KGaA allein stimmberechtigten Henkel-Stammaktionare
bedarf gemall 8§ 278 Abs. 3, 133 Abs. 1 AktG der einfachen Stimmenmehrheit sowie
gemaB §§ 125 Abs. 1S. 1,13 Abs. 1, 65 Abs. T UmwG einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Die Satzung kann
gemaB § 65 Abs. 1 S. 2 UmwG nur ein gréBeres Mehrheitserfordernis bestimmen; Artikel
24 Abs.1 der Henkel-Satzung gilt somit nicht. Da die Ausgliederung mit den
Betriebspachtvertragen ein unternehmerisches Gesamtkonzept bildet, wird die
Ausgliederung zusammen mit den Betriebspachtvertragen einheitlich zur Abstimmung
gestellt.

Die Ausgliederung bedarf auch der Zustimmung der persdnlich haftenden
Gesellschafterin (§ 125 Abs. 1S. 1 UmwG i.V.m. § 78 S. 3 UmwG bzw. § 285 Abs. 2 AktG).
Diese beabsichtigt, die Zustimmung am Tag der Hauptversammlung 2026 zu erteilen.

Ein Sonderbeschluss der Stammaktiondare nach §65Abs.2 S.2 UmwGist nicht
erforderlich, da es neben den stimmberechtigten Stammaktien als weitere Aktiengattung
nur stimmrechtslose Vorzugsaktien gibt; ebenso bedarf es keines Sonderbeschlusses der
stimmrechtslosen Vorzugsaktien (weder nach §65Abs.2S.2 UmwG noch nach
§8 141 Abs. 1, 179 Abs. 3 AktG).

Gesellschafterversammlungen der BUCos

Die Ausgliederung bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammlungen der BUCos;
die Zustimmungsbeschlisse bedirfen jeweils einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln der abgegebenen Stimmen (§8 125 Abs. 1S. 1, 13 Abs. 1, 50 Abs. 1 UmwG). Die
Henkel KGaA als Alleingesellschafterin der BUCos beabsichtigt ihre Zustimmung jeweils
nach Abschluss der Hauptversammlung 2026 zu erteilen.

Priifung des Ausgliederungsvertrags

Eine Prifung des Ausgliederungsvertrags durch sachverstdndige Priifer gemaB
§§ 9 bis 12 UmwG ist nach § 125 Abs. 1 S. 2 UmwG nicht erforderlich und wurde nicht
durchgefihrt.
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Bereitstellung von Unterlagen im Vorfeld der Hauptversammlung

Vor der Hauptversammlung 2026 wird der Ausgliederungsvertrag gemaB
§ 125 Abs. 1S. 1 i.V.m. § 61 UmwG zum Handelsregister beim Amtsgericht Dusseldorf
eingereicht. Ab dem Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung 2026 werden
folgende Unterlagen im Internet unter https://www.henkel.de (bzw. englische
Ubersetzungen unter https://www.henkel.com) veréffentlicht:

. der Ausgliederungsvertrag in deutscher Originalfassung und englischer
Ubersetzung;
. die Jahresabschlisse und Konzernabschliisse der Henkel KGaA mit dem

zusammengefassten Lagebericht fir die Henkel KGaA und den Henkel-Konzern
sowie dem Bericht des Aufsichtsrats fiir die Geschaftsjahre 2022, 2023, 2024 und
2025; diese sind in den Geschaftsberichten der Henkel KGaA fir die jeweiligen
Geschaftsjahre enthalten und auf Deutsch und Englisch verfligbar.

. die Jahresabschlisse der BUCos fur die Geschaftsjahre 2023, 2024 und 2025 in
deutscher Originalfassung und englischer Ubersetzung; sowie

. der vorliegende gemeinsame Vertragsbericht in deutscher Originalfassung und
englischer Ubersetzung.

Der Ausgliederungsvertrag wird dem bei der Henkel KGaA bestehenden Gesamt-
betriebsrat zugeleitet (§ 126 Abs. 3 UmwG). Die BUCos verfligen liber keinen Betriebsrat,
sodass insoweit jeweils eine Zuleitung entfallt.

Kapitalerh6hung bei den BUCos

Die Gesellschafterversammlungen der BUCos werden zusammen mit dem Beschluss Gber
die Zustimmung zum Ausgliederungsvertrag jeweils eine Kapitalerhohung ihres
Stammbkapitals von EUR 25.000 um EUR 975.000 auf EUR 1.000.000 beschlieBen. Hierfir
werden die HCBCo und die HATCo jeweils 975.000 neue Geschaftsanteile im Nennbetrag
von je EUR 1 schaffen, die die Henkel KGaA Gbernimmt. Die Kapitalerh6hungen erfolgen
gegen Sacheinlage. Eingelegt wird jeweils das im Ausgliederungsvertrag bestimmte, den
ausgegliederten Unternehmensbereichen HCB und HAT der Henkel KGaA zugeordnete
Vermdgen.

Sollte das zustdndige Registergericht eine Bescheinigung eines Wirtschaftsprifers
verlangen, dass der Wert des jeweils ausgegliederten Vermogens den Nennbetrag der
neu ausgegebenen Geschaftsanteile deckt (sog. Werthaltigkeitsbescheinigung), wiirde
diese von PwC erstellt werden. Die von den BUCos an die Henkel KGaA zu gewahrenden
Geschéftsanteile sind fir die Geschaftsjahre ab dem Ausgliederungsstichtag
gewinnberechtigt. Soweit der Wert, zu dem die durch die Henkel KGaA erbrachte
Sacheinlage von der jeweiligen BUCo Gbernommen wird, den Nennbetrag des jeweiligen
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neuen Geschaftsanteils Ubersteigt, soll der Betrag gemaB § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die
Kapitalrticklage der BUCo eingestellt werden.

Anmeldung zum Handelsregister und Wirksamwerden der Ausgliederung

Anmeldung zum Handelsregister

Die Ausgliederung und die Kapitalerhohungen bei den BUCos zur Anteilsgewdhrung
mussen zum Handelsregister angemeldet werden. Dabei wird zunachst die Erh6hung des
Stammkapitals und anschlieBend die Ausgliederung in das Handelsregister des Sitzes der
jeweiligen BUCo eingetragen (§ 125Abs.1 S.1 UmwG iV.m §§53 UmwG und
§ 130 UmwG). Danach wird die Ausgliederung in das Handelsregister des Sitzes der
Henkel KGaA eingetragen (§ 130 Abs. 1 S. T UmwG). Der Anmeldung der Ausgliederung
zum Handelsregister der Henkel KGaA muss eine Schlussbilanz beigefligt werden
(8§ 125 Abs. 1S. 1T UmwG i.V.m § 17 Abs. 2 UmwG). Schlussbilanz der Henkel KGaA ist die
im Rahmen des Jahresabschlusses der Henkel KGaA aufgestellte, durch PwC gepriifte
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Bilanz der
Henkel KGaA zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr. Dieser Zeitpunkt ist der vertraglich
festgelegte Schlussbilanzstichtag.

Wirksamwerden durch Eintragung in das Handelsregister

Die Ausgliederung wird mit Eintragung in das Handelsregister am Sitz der Henkel KGaA
als Ubertragendem Rechtstrager wirksam (§ 131 UmwG). Zu diesem Zeitpunkt geht das
Auszugliedernde Vermogen, soweit im Ausgliederungsvertrag keine alternativen
MaBnahmen vorgesehen sind, dinglich von der Henkel KGaA auf die HCBCo bzw. die
HATCo Uber (§ 131 Abs. 1 Nr. 1 UmwG). Das zustandige Registergericht in Dusseldorf
wird gemaB § 10 HGB die von ihm vorgenommenen Eintragungen der Ausgliederung in
das Handelsregister im von der Landesjustizverwaltung bestimmten elektronischen
Informations- und Kommunikationssystem bekannt machen (www.handelsregister.de).

Werden gegen den Zustimmungsbeschluss der Hauptversammlung 2026 zum
Ausgliederungsvertrag und zu den Betriebspachtvertragen keine Anfechtungs- oder
Nichtigkeitsklagen erhoben, rechnet der Henkel-Vorstand mit einer Eintragung der
Ausgliederung und der weiteren MaBnahmen im dritten Quartal 2026. Sollte gegen den
Zustimmungsbeschluss der Hauptversammlung 2026 Klage erhoben werden, hindert
diese unabhangig von ihren Erfolgsaussichten zunachst die Eintragung und damit das
Wirksamwerden der Ausgliederung (und damit auch der Betriebspachtvertrage).

Das zustandige Oberlandesgericht Disseldorf kann jedoch durch Beschluss feststellen,
dass die Erhebung der Klage der Eintragung der MaBnahmen nicht entgegensteht und
Mangel des Hauptversammlungsbeschlusses die Wirkung der Eintragung unberihrt
lassen (sog. Freigabeentscheidung, vgl. fur die Ausgliederung § 125 Abs. 1 S. 1 UmwG
i.V.m. §16 Abs. 3 UmwG und fir die Betriebspachtvertrage § 246a Abs. 1S. 1 AktG).
Dieser Beschluss ist unanfechtbar (fir die Ausgliederung § 125 Abs.1S.1 iV.m.



308

309

102

§ 16 Abs. 3 S.9 UmwG und fur die Betriebspachtvertrage § 246a Abs. 3 S. 4 AktG). Der
Beschluss ergeht, wenn

. die Klage unzulassig oder offensichtlich unbegriindet ist oder

J der Klager nicht binnen einer Woche nach Zustellung des Antrags durch Urkunden
nachgewiesen hat, dass er seit Bekanntmachung der Einberufung einen anteiligen
Betrag von mindestens EUR 1.000 am Grundkapital der Henkel KGaA halt, oder

. das alsbaldige Wirksamwerden der MaBnahmen vorrangig erscheint, weil die von
der Henkel KGaA dargelegten wesentlichen Nachteile fir die an den MaBnahmen
beteiligten Rechtstrdger und ihre Anteilsinhaber nach freier Uberzeugung des
Gerichts die Nachteile fur den klagenden Henkel-Aktionar Gberwiegen, es sei denn,
es liegt eine besondere Schwere des RechtsverstoBes vor.

Der Henkel-Vorstand ist der Ansicht, dass ein verzogertes Wirksamwerden der
Ausgliederung und der weiteren StrukturmaBnahmen fir die Henkel KGaA und die
BUCos nachteilig ware wund dem Interesse der Henkel KGaA wund ihrer
Kommanditaktiondre zuwiderliefe. Die mit den Geplanten StrukturmaBnahmen
angestrebten Vorteile und Wirkungen wiirden verzégert. Insbesondere wiirde dies nicht
nur zu Planungsunsicherheiten, sondern auch zu Rechtsunsicherheit und Verunsicherung
bei Aktionaren, Arbeitnehmern, Investoren und Vertragspartnern fihren. Eine
Verzdogerung des Wirksamwerdens der Geplanten StrukturmaBnahmen ware mit
zusatzlichen Kosten und einem erhéhten administrativen Aufwand insbesondere im
Bereich des Rechnungswesens verbunden (u.a. muissten im Hinblick auf die
wirtschaftliche Ruckwirkung auf den Ausgliederungsstichtag unterschiedliche Szenarien
berlcksichtigt und abgebildet werden). Auch kénnten sich bei einer Verzdgerung des
Wirksamwerdens der Ausgliederung steuerliche Nachteile ergeben, beispielsweise wenn
sich der Beginn der Flnfjahresfrist des § 6a S. 4 GrEStG verschiebt, deren Beachtung fir
die Nichterhebung von Grunderwerbsteuer nach § 6a GrEStG erforderlich ist (hierzu
Rn. 205).

Erlauterung des Ausgliederungsvertrags

Der Ausgliederungsvertrag nebst Anlagen wird im Einzelnen in Abschnitt "H. Erlauterung
des Ausgliederungsvertrags im Einzelnen" (Rn. 343 ff.) erlautert.
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Details der Betriebspachtvertrage

Betriebspachtvertrage

AbzuschlieBende Betriebspachtvertrage

Unmittelbar im Anschluss an die Ausgliederung erfolgt eine zeitlich begrenzte
Rickverpachtung der zuvor ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB bzw. HAT von
der HCBCo bzw. der HATCo (jeweils Verpachterin) an die Henkel KGaA als Pachterin
durch Abschluss von jeweils einem Betriebspachtvertrag i.S.d. §292 Abs.1 Nr.3
Var. 1 AktG.

Der Betriebspachtvertrag HCB wird zwischen der HCBCo als Verpachterin und der Henkel
KGaA als Pachterin abgeschlossen. Gegenstand der Riickverpachtung ist grundsatzlich
(zu den wenigen Ausnahmen Rn. 28) der gesamte zuvor an die HCBCo ausgegliederte
Unternehmensbereich HCB. Als Gegenleistung fiir die Uberlassung leistet die Henkel
KGaA an die HCBCo einen Pachtzins (zur Ausgestaltung der bei konzerninternen
Rickverpachtungen Ublichen Pachtzinsformel Abschnitt G.I.3, Rn. 316 ff.).

Der Betriebspachtvertrag HAT wird zwischen der HATCo als Verpachterin und der Henkel
KGaA als Pachterin abgeschlossen. Gegenstand der Riickverpachtung ist grundsatzlich
(zu den wenigen Ausnahmen Rn. 28) der gesamte zuvor an die HATCo ausgegliederte
Unternehmensbereich HAT. Als Gegenleistung fiir die Uberlassung leistet die Henkel
KGaA an die HATCo einen Pachtzins (fiir die Ausgestaltung der bei konzerninternen
Rickverpachtungen Ublichen Pachtzinsform Abschnitt G.I1.3, Rn. 316 ff.).

Die Ruickverpachtung erfolgt im Vertragskonzern. Die Gewinne der BUCos werden jeweils
Uber die Gewinnabfliihrungsvertrage an die Henkel KGaA abgefiihrt; Verluste werden
nach § 302 Abs. 1 AktG von der Henkel KGaA Gibernommen.

Die Riickverpachtung der durch die Ausgliederung tibertragenen Unternehmensbereiche
HCB und HAT an die Henkel KGaA erfolgt jeweils aus denselben Erwagungen und das fiir
ihren Abschluss erforderliche Verfahren verlduft parallel. Zur Vermeidung von
Wiederholungen und zur besseren Ubersichtlichkeit sowie Verstandlichkeit werden die
Grundlagen beider Betriebspachtvertrage daher einheitlich erlautert.

Fihrung der Unternehmensbereiche HCB und HAT

Die Henkel KGaA flihrt das operative Geschaft der Unternehmensbereiche HCB und HAT
auf Grundlage der Betriebspachtvertrage als Pachterin in eigenem Namen und auf eigene
Rechnung. Insofern ergeben sich in der Betriebsfiihrung keine Anderungen verglichen
mit der Zeit vor der Ausgliederung. Insbesondere ist die Henkel KGaA weiterhin
eigenstandig fur die Fihrung des operativen Geschafts und samtliche Arbeitnehmer der
Unternehmensbereiche verantwortlich. Auf Ebene der BUCos muissen wahrend der
Laufzeit der Betriebspachtvertrage nur wenige Geschaftsvorfdlle — insbesondere die
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Verbuchung des erhaltenen Pachtzinses, Abschreibungen und sonstige Veranderungen
im Anlagevermégen sowie die zu bilanzierenden Rickstellungen im Zusammenhang mit
dem Schuldbeitritt zu den langfristigen arbeitnehmerbezogenen Verbindlichkeiten —
abgebildet werden. Die sehr begrenzten Geschaftsvorfélle bei den BUCos kénnen im
Rahmen des bisher fiir den Henkel-Konzern bestehenden ERP-Systems dargestellt
werden.

Pachtzins

Die im Rahmen des jeweiligen Betriebspachtvertrags durch die Henkel KGaA zu
erbringende Gegenleistung fiir die pachtweise Uberlassung der Betriebe erfolgt
grundsatzlich in  Form einer jahrlichen Pachtzinszahlung mit monatlichen
Abschlagszahlungen an die jeweilige BUCo. Wie bei konzerninternen
Betriebspachtvertragen Ublich beruht der Pachtzins auf einer Kombination der auf die
Pachtgegenstande anfallenden handelsbilanziellen planmaBigen Abschreibungen und
kalkulatorischen Zinsen.

Zusammensetzung des Pachtzinses

Vorliegend besteht der Pachtzins aus drei Komponenten (zur Erlduterung der
Pachtzinsformel s. Rn. 615):

aa) Handelsbilanzielle Abschreibungen

Das erste Element des jahrlichen Pachtzinses bildet ein Ersatz der bei der jeweiligen
BUCo auf die Pachtgegenstande anfallenden planméaBigen handelsbilanziellen
Abschreibungen. Die  Erstattung der handelsbilanziellen  planmaBigen
Abschreibungen dient insbesondere dem Ausgleich des pachtbedingten
Wertverlustes des verpachteten Anlagevermdgens. Die Henkel KGaA profitiert als
Pachterin insbesondere von dem vorhandenen, im (zumindest wirtschaftlichen)
Eigentum der Verpachterinnen stehenden Anlagevermdgen und nutzt dieses fir
ihr operatives Tatigwerden. Die handelsbilanziellen planmaBigen Abschreibungen
(als Bestandteil des Pachtzinses) stellen als gesetzlich vorgesehene Schatzung der
durchschnittlichen Abnutzungen einen angemessenen Ausgleich fir den
prognostizierten Wertverlust der Vermdgensgegenstande, erlitten durch den
Pachtbetrieb, dar.

bb) Kapitalverzinsung

Daruber hinaus erhalten die BUCos eine Kapitalverzinsung i.H.v. 6 % (HCBCo) bzw.
9 % (HATCo) auf das durchschnittlich gebundene handelsbilanzielle Eigenkapital.
Dieser Vergutungsbestandteil kompensiert typisierend die Mdglichkeit der Henkel
KGaA als Pachterin zur Fruchtziehung aus dem verpachteten Betrieb und den
Verzicht der BUCo auf einen anderweitigen Einsatz ihrer betrieblichen Mittel. Die
Hohe des jeweiligen Zinssatzes orientiert sich an den historischen Werten der
durchschnittlichen Eigenkapitalkosten des jeweiligen Unternehmensbereichs und
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berlcksichtigt innerhalb des Henkel-Konzerns geltende Richtwerte fir
Kapitalkosten. Die Ermittlung berlcksichtigt die Parameter, beispielsweise die
Beta-Faktoren, einer Vergleichsgruppe von Unternehmen in der Chemie- bzw.
Konsumguterindustrie. Der jeweils gewahlte Zinssatz liegt damit innerhalb
marktiblicher Bandbreiten flir eine angemessene Verzinsung unternehmerischer
Aktivitaten in  der Chemie- bzw. Konsumguterindustrie. Eine dariber
hinausgehende Vergltung scheidet aufgrund der pachtbedingten Verteilung der
Geschaftschancen und -risiken aus: Ist die Henkel KGaA als Pachterin allein flr die
Fihrung des Geschéftsbetriebs verantwortlich und tragt sie als Pachterin die
operativen Risiken und etwaige Verluste aus dem Geschaftsbetrieb, sollen auch
ausschlieBlich ihr samtliche mit dem verpachteten Betrieb verbundene Ertrage
zustehen. Daher sieht der Pachtzins keine erfolgsabhdangige Komponente vor.

cc) Umsatzsteuer

Die Betriebsverpachtungen erfolgen im umsatzsteuerlichen Organkreis der Henkel
KGaA. Sollte es abweichend hiervon doch zu einem umsatzsteuerpflichtigen
Vorgang im Rahmen der Rickverpachtung auf Ebene der BUCos kommen, sieht
die Pachtzinsformel als dritte Komponente vorsorglich die Zahlung einer etwaig
anfallenden Umsatzsteuer vor.

Sonstige Verpflichtungen aus dem Betriebspachtvertrag

Neben den Zahlungen des Pachtzinses sind auch alle Gbrigen Verpflichtungen, die im
Rahmen der Betriebspacht anfallen (insbesondere die Lastentragung der wahrend der
Betriebspacht entstehenden langfristigen Arbeitnehmerverpflichtungen durch die
Pachterin oder die Vornahme von Erhaltungs- und Erweiterungsinvestitionen; s. hierzu
die Ausfihrungen in Rn.585 ff. und 612), bei der Bemessung der Gegenleistung
berilcksichtigt worden. Die grundsatzliche Verteilung dieser sonstigen Verpflichtungen
folgt dabei dem Grundsatz, dass kurzfristige Verpflichtungen durch die Pachterin zu
tragen sind, wohingegen die den verpachteten Betrieb betreffenden
substanzerweiternden Aufwendungen (kompensiert durch die Zahlung des Pachtzinses)
die Verpachterin treffen.

Angemessenheit der Gegenleistung

Der auf dieser Grundlage zu ermittelnde und gesamtheitlich zu beurteilende Pachtzins
stellt aus Sicht des Henkel-Vorstands und der Geschaftsfiihrungen der HCBCo und der
HATCo eine angemessene Gegenleistung fiir die Verpachtung der zuvor ausgegliederten
Unternehmensbereiche dar. Insbesondere entspricht die Pachtzinsformel einer bei
konzerninternen Betriebspachtvertragen typischen Zusammensetzung der Vergitung.
Durch den Ersatz der handelsbilanziellen Abschreibungen wird der pachtbedingte
Wertverlust des verpachteten Anlagevermogens ausgeglichen und die Kapitalverzinsung
spiegelt bei einer konzerninternen Betriebspacht die pachtbedingte Verteilung der
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operativen Risiken und Chancen sachgerecht wider (zur Prifung der
Betriebspachtvertrage durch einen gerichtlich bestellten Priifer noch unter Rn. 338).

Im Ubrigen ist in diesem Zusammenhang der zwischen der Henkel KGaA und der
jeweiligen BUCo bestehende Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zu
berilcksichtigen. Aufgrund der Verpflichtungen der BUCos zur Gewinnabfiihrung und der
Henkel KGaA zum Verlustausgleich wirkt sich der Pachtzins im Ergebnis insoweit weder
bei der Henkel KGaA noch bei den BUCos auf die Ertragslage aus.

VerauBerung von Vermdgensgegenstanden

Um die operative Flhrung der verpachteten Unternehmensbereiche durch die
Henkel KGaA zu erleichtern, werden Teile des Umlaufvermogens (Forderungen und
Verbindlichkeiten, Vorrate und andere Bestandteile des Umlaufvermdgens) nicht
pachtweise an die Henkel KGaA Uberlassen, sondern gegen Zahlung eines Kaufpreises
Ubertragen (zu diesen sog. VerdauBerten Gegenstanden Rn. 29). Die VerauBerung erfolgt
zu den handelsrechtlichen Buchwerten zum Pachtbeginn. Zum Pachtende werden die
entsprechenden jeweils vorhandenen Gegenstdande des Aktiv- und Passivvermdgens an
die BUCos zu den handelsrechtlichen Buchwerten (zurlick-)ibertragen.

Schuldbeitritt zu arbeitnehmerbezogenen Verbindlichkeiten

Langfristige arbeitnehmerbezogene  Verbindlichkeiten (insbesondere aus
Versorgungszusagen sowie Ansprichen im Zusammenhang mit Wertguthaben), die
infolge der Ausgliederung durch Betriebslibergang zunachst auf die BUCos tibergehen,
gehen infolge der Riickverpachtung im Rahmen eines Betriebsiibergangs wieder auf die
Henkel KGaA Uber (zu arbeitsrechtlichen Folgen Rn. 245). Die jeweilige BUCo erklart im
Rahmen der Betriebspacht jedoch fiir die von ihr auf die Henkel KGaA als Pachterin
zurlicklibergehenden langfristigen arbeitnehmerbezogenen Verbindlichkeiten einen
Schuldbeitritt mit Erfillungsibernahme (hierzu bereits Rn. 30, zu den bilanziellen Folgen
Rn. 167). Der Schuldbeitritt umfasst ferner auch langfristige Verpflichtungen aus
Arbeitsverhaltnissen von HCB- bzw. von HAT-Mitarbeitern, die im Zuge der
Ausgliederung dem Ubergang ihres Arbeitsverhaltnisses nach § 613a Abs. 6 BGB
widersprechen (hierzu Rn. 245). Im Rahmen des Schuldbeitritts erhalt die jeweilige BUCo
von der Henkel KGaA fir wahrend der Betriebspacht entstehende oder erdiente und
durch den Schuldbeitritt abgesicherte Verpflichtungen einen Ausgleich. Der
entsprechende Schuldbeitrittsvertrag ist dem jeweiligen Betriebspachtvertrag als Anlage
beigefligt und wird in Rn. 611 f. naher erlautert.

Folgen der Betriebspachtvertrage

Die Betriebspachtvertrdage stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit der in Abschnitt
"F. Details der Ausgliederung" (Rn.290 ff.) beschriebenen Ausgliederung der
Unternehmensbereiche HCB und HAT und dienen dazu, diese zeitlich versetzt operativ
umzusetzen: Bevor die BUCos die Unternehmensbereiche HCB bzw. HAT operativ fiihren,
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sollen jeweils die relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen
geschaffen  werden. Eine sofortige Betriebsfiihrung der ausgegliederten
Unternehmensbereiche HCB und HAT durch die HCBCo bzw. die HATCo ist daher nicht
geplant. Die Betriebspacht dient dazu, die Zwischenzeit zu lGberbriicken, und fihrt zu
einem zeitlich begrenzten Aufschub der operativen Folgen der Ausgliederung. Nach
Abwagung aller Umstande ist der Henkel-Vorstand Uberzeugt, dass die zeitweise
Betriebspacht die beste Lésung zur Uberbriickung der Zwischenzeit ist (hierzu
ausfuhrlicher Abschnitt E.Il, Rn. 275 ff.).

Die Betriebspachtvertrage fliihren dazu, dass die Henkel KGaA die eigentlich den BUCos
im Wege der Ausgliederung zugeordneten Unternehmensbereiche als Betriebsinhaberin
bis zur Schaffung der relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung fortfiihrt. Die Rolle der BUCos beschrankt sich
wahrend der Betriebspacht im Wesentlichen auf die Vereinnahmung des Pachtzinses. Zu
den sonstigen wirtschaftlichen Auswirkungen der Betriebspacht auf die Finanz- und
Ertragslage wird auf Abschnitt D.IIl. (Rn. 186 ff.), zu den sonstigen wirtschaftlichen
Auswirkungen auf Abschnitt D.IV. (Rn.191) und zu den gesellschaftsrechtlichen,
bilanziellen und steuerlichen Folgen der Betriebspachtvertrage sowie den Folgen fir die
Gesellschafter und Arbeitnehmer der beteiligten Gesellschaften auf Abschnitt D.VI.
(Rn. 219) verwiesen.

Die Kosten der Geplanten StrukturmaBnahmen werden in Abschnitt D.IV.2. (Rn. 194 ff.)
beschrieben.

Folgen der Beendigung der Betriebspacht

Mit Beendigung der Betriebspacht wird der durch die Ausgliederung bezweckte Zustand
der operativen Trennung der Unternehmensbereiche herbeigefiihrt. Die Fiihrung der
Geschafte erfolgt ab diesem Zeitpunkt durch jede BUCo jeweils in eigenem Namen. Ab
diesem Zeitpunkt erwirtschaften die BUCos eigenstandig operative Erlose.
Demgegeniber kann sich die Henkel KGaA sodann im Wesentlichen auf die strategische
Leitung der Globalen Operativen Unternehmensbereiche und ihre konzernweiten
zentralen Funktionen konzentrieren. Die BUCos sollen in die Leitungs- und
Berichtsstruktur des Henkel-Konzerns integriert werden.

Die sonstigen wirtschaftlichen Auswirkungen der Beendigung der Betriebspacht auf die
Finanz- und Ertragslage wurden bereits in Abschnitt D.III. (Rn. 186 ff.) und die sonstigen
wirtschaftlichen Auswirkungen in Abschnitt D.IV. (Rn. 191 ff.) erldutert. Hinsichtlich der
gesellschaftsrechtlichen, bilanziellen und steuerlichen Folgen der Beendigung der
Betriebspachtvertrage sowie hinsichtlich der Folgen fir die Gesellschafter und
Arbeitnehmer der beteiligten Gesellschaften wird auf die Abschnitte D.VI.1.b) (Rn. 225
ff.), D.VI.1.c) (Rn. 230 ff.) sowie D.VII. (Rn. 236 ff.) verwiesen.
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Rechtliches Vertragsschlussverfahren

Aufgrund der Verpachtung praktisch des gesamten Geschaftsbetriebs der BUCos gilt
nach herrschender Meinung auch dann, wenn es sich bei den Verpachterinnen nicht um
Aktiengesellschaften, sondern Gesellschaften mit beschrankter Haftung handelt, fir den
Abschluss der Betriebspachtvertrage jeweils das formalisierte Verfahren der §§ 293 ff.
AktG (analog) bzw. aufgrund der Rechtsform der BUCos §8§ 53, 54 GmbHG (analog).

Abschluss der Betriebspachtvertrage

Der Abschluss der Betriebspachtvertrage erfolgt durch die Henkel KGaA als Pachterin
und durch die HCBCo bzw. HATCo als Verpachterinnen. Grundsatzlich gentigt fir den
Abschluss eines Unternehmensvertrags die Schriftform gemaB § 293 Abs. 3 AktG
(analog). Vorliegend ist jedoch die Besonderheit zu beachten, dass die
Betriebspachtvertrage  aufgrund ihres engen  Zusammenhangs mit dem
Ausgliederungsvertrag, welcher der notariellen Beurkundung bedarf (§ 125 Abs. 1
S. 1UmwG i.V.m. § 6 UmwG), im Einklang mit den Grundsatzen der obergerichtlichen
Rechtsprechung (OLG Disseldorf v. 22. Juni 2017 — 1-6 AktG 1/17) gleichwohl notariell zu
beurkunden sind.

Entsprechend wurden die beiden Betriebspachtvertrage durch die Henkel KGaA und die
HCBCo bzw. HATCo zusammen mit dem Ausgliederungsvertrag am 26. Februar/3. Marz
2026 vor dem Notar Professor Dr. Leif Bottcher mit Amtssitz in Dusseldorf in notariell
beurkundeter Form geschlossen.

Zustimmung der Gesellschafter und Gremien

Spatestens einen Monat vor dem Tag der Hauptversammlung sind die
Betriebspachtvertrage aufgrund ihres unmittelbaren rechtlichen und wirtschaftlichen
Zusammenhangs mit dem Ausgliederungsvertrag sowohl dem Handelsregister beim
Amtsgericht Dusseldorf (8§ 125 Abs. 1 S. 1 i.V.m. § 61 UmwG (analog)) als auch den
zustandigen Betriebsraten zuzuleiten (§ 126 Abs. 3 UmwG (analog)).

Die Gesellschafterversammlungen der BUCos missen jeweils dem Abschluss des
Betriebspachtvertrags entsprechend § 53 Abs. 1 GmbHG bzw. analog § 293 Abs. 1 AktG
zustimmen. Die Henkel KGaA als Alleingesellschafterin der BUCos wird ihre Zustimmung
nach der Hauptversammlung 2026 erteilen.

Grundsatzlich erfordert der Abschluss eines Betriebspachtvertrags als "anderer
Unternehmensvertrag" i.S.d. § 292 AktG nicht die Zustimmung der Hauptversammlung
der Pachterin (vgl. §293 Abs.1 AktG). Fir die vorliegend abgeschlossenen
Betriebspachtvertrage soll von diesem Grundsatz jedoch eine Ausnahme gemacht
werden: Die Betriebspachtvertrdage stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit der
Ausgliederung und bilden mit dieser eine einheitliche GesamtmaBnahme. Nach den
Grundsatzen der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs (BGH v. 16. November 1981 —



337

338

339

109

I ZR 150/80 (Hoesch/Hoogovens)) soll daher auch die Zustimmung der
Hauptversammlung der Henkel KGaA zu den Betriebspachtvertragen HCB und HAT
eingeholt werden. Die jeweiligen Zustimmungsbeschlisse bedlrfen einerseits der
einfachen Stimmenmehrheit (§ 133 Abs.1 AktG iV.m. §278 Abs.3 AktG) und
andererseits analog § 125 Abs. 1S. 1i.V.m. §§ 65 Abs. 1S. 1,78 S. 1 UmwG einer Mehrheit
von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals; die
Satzung einer Gesellschaft kann analog §65 Abs.1 S.2 UmwG nur ein groBeres
Mehrheitserfordernis bestimmen, sodass Artikel 24 Abs. 1 der Henkel-Satzung hier nicht
gilt. In der Hauptversammlung der Henkel KGaA sind nur die Henkel-Stammaktionare
stimmberechtigt. Ein Sonderbeschluss der Henkel-Stammaktiondre nach § 65 Abs. 2
S.2UmwG (analog) ist nicht erforderlich, da es neben den stimmberechtigten
Stammaktien als weitere Aktiengattung nur stimmrechtslose Vorzugsaktien gibt; ebenso
bedarf es keines Sonderbeschlusses der Aktionare mit stimmrechtslosen Vorzugsaktien
(weder nach § 65 Abs. 2 S. 2 UmwG (analog) noch nach §§ 141 Abs. 1, 179 Abs. 3 AktG).

Der Zustimmungsbeschluss der Hauptversammlung bedarf gemall § 125 Abs. 1 S. 1
UmwG i.V.m. § 78 S. 3 UmwG (analog) bzw. § 285 Abs. 2 S. 1 AktG der Zustimmung der
Henkel Management AG als Komplementarin der Henkel KGaA. Diese Zustimmung soll
unmittelbar in der Hauptversammlung 2026 erklart und gemaB § 285 Abs. 3 S. 2 AktG
bzw. entsprechend § 13 Abs. 3 S. 1 UmwG in der Niederschrift der Hauptversammlung
beurkundet werden.

Priifung der Betriebspachtvertrage

Da aufgrund der Grundsdtze der Hoesch/Hoogovens-Rechtsprechung des
Bundesgerichtshofs auch die Betriebspachtvertrage unter dem Vorbehalt der
Zustimmung durch die Hauptversammlung der Henkel KGaA stehen, hat sich die Henkel
KGaA vorsorglich dazu entschlossen, eine Vertragsprifung der Betriebspachtvertrage
entsprechend § 293b AktG durchfliihren zu lassen. Die Priifung erfolgte durch PwC, die
auf gemeinsamen Antrag des Henkel-Vorstands und der Geschaftsfiihrungen der HCBCo
und der HATCo durch das Landgericht Disseldorf durch Beschluss vom 8. August 2025
zum sachverstandigen Prifer gemaB §§ 293b Abs. 1, 293¢ Abs. 1 AktG ausgewahlt und
bestellt wurden. PwC erstattet Uber das Ergebnis der jeweiligen Prifung gesondert
Bericht. Diese Berichte werden ebenso wie dieser Vertragsbericht ab Veroffentlichung
der Einberufung der Hauptversammlung 6ffentlich zuganglich sein.

Bereitstellung von Unterlagen im Vorfeld der Hauptversammlung

Ab dem Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung 2026 werden folgende
Unterlagen im Internet unter https://www.henkel.de (bzw. englische Ubersetzungen
unter https://www.henkel.com) veréffentlicht:

. Der Betriebspachtvertrag HCB und der Betriebspachtvertrag HAT in deutscher
Originalfassung und englischer Ubersetzung;
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o die Jahresabschlisse und Konzernabschliisse der Henkel KGaA mit dem
zusammengefassten Lagebericht fir die Henkel KGaA und den Henkel-Konzern
sowie dem Bericht des Aufsichtsrats fiir die Geschaftsjahre 2022, 2023, 2024 und
2025;

. die Jahresabschlisse der BUCos fir die Geschaftsjahre 2023, 2024 und 2025 in
deutscher Originalfassung und englischer Ubersetzung;

. der vorliegende gemeinsame Vertragsbericht in deutscher Originalfassung und
englischer Ubersetzung; und

o die Berichte Uber das Ergebnis der Vertragsprifung des Vertragsprifers PwC als
gerichtlich bestellten sachverstandigen Priifers.

Anmeldung zum Handelsregister und Wirksamwerden der Betriebspacht

Die Betriebspachtvertrage bedlrfen gemal3 § 294 Abs. 2 AktG zu ihrer Wirksamkeit der
Eintragung in das Handelsregister der jeweils betroffenen BUCo. Die jeweiligen
Betriebspachtvertrage enthalten eine sog. Zeitbestimmung (8 163 BGB), dass die aus
ihnen erwachsenden Rechte und Pflichten erst mit der Eintragung des
Ausgliederungsvertrags in das Handelsregister der jeweiligen BUCo bindend werden.
Durch eine entsprechende Eintragungsreihenfolge soll sichergestellt werden, dass die
Betriebspachtvertrage unmittelbar vor dem Wirksamwerden der Ausgliederungen
eingetragen werden und im Vollzugszeitpunkt der Ausgliederungen daher (bereits)
wirksam sind. Hierzu sollen (i) zunachst die Ausgliederung in die Handelsregister der
jeweiligen BUCo, (ii) sodann unmittelbar daran anschlieBend der Betriebspachtvertrag in
die Handelsregister der jeweiligen BUCo und (iii) abschlieBend die Ausgliederungen im
Handelsregister des Ubertragenden Rechtstragers Henkel KGaA eingetragen werden. Das
zustandige Registergericht in Dusseldorf wird gemaB § 10 HGB die von ihm
vorgenommenen Eintragungen der Betriebspachtvertrage in das Handelsregister im von
der Landesjustizverwaltung  bestimmten  elektronischen  Informations-  und
Kommunikationssystem bekannt machen (www.handelsregister.de).

Hinsichtlich des prognostizierten Eintragungszeitpunkts in das Handelsregister kommt
es entscheidend darauf an, ob gegen den Beschluss der Hauptversammlung der
Henkel KGaA zu den Geplanten StrukturmaBnahmen  Anfechtungs- oder
Nichtigkeitsklagen erhoben werden. Falls dies nicht der Fall ist, ist mit einer Eintragung
im dritten Quartal 2026 zu rechnen. Im gegenteiligen Fall wiirde ein Freigabeverfahren
vor dem OLG Dusseldorf nach § 125 Abs. 1S. 1 UmwG i.V.m. § 16 Abs. 3 UmwG i.V.m.
§ 246a Abs. 1S. 1 AktG eingeleitet, so dass sich die Eintragung und somit das
Wirksamwerden der Betriebspachtvertrage bzw. der GesamtmaBnahme verzoégern
wirde. Insofern wird auf die weiteren Ausfihrungen in Rn. 308 verwiesen.
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V.  Erlauterungen der Betriebspachtvertrage

342 Die Betriebspachtvertrage werden im Einzelnen in Abschnitt "I. Erlduterung der
Betriebspachtvertrage im Einzelnen" (Rn. 491 ff.) erlautert.
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Erlauterung des Ausgliederungsvertrags im Einzelnen

Der Ausgliederungsvertrag wurde am 26. Februar/3. Marz 2026 vor dem Notar Professor
Dr. Leif Bottcher in Disseldorf geschlossen und notariell beurkundet (Urkunde UVZ.-
Nr. B 569 fur 2026). Der Ausgliederungsvertrag und seine Anlagen regeln die
Ausgliederung der Unternehmensbereiche HCB und HAT der Henkel KGaA
(Ubertragender Rechtstrager) auf die HCBCo bzw. die HATCo (Ubernehmende
Rechtstrdger) jeweils im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123 Abs. 3 Nr. 1
UmwG. Er ist die umwandlungsrechtliche Grundlage fiir die Ubertragung der
Unternehmensbereiche HCB und HAT auf die BUCos.

Nachfolgend werden zunachst die grundlegenden Strukturen des Vertrags und
anschlieBend die einzelnen Regelungen erldutert. Dabei werden die im
Ausgliederungsvertrag definierten Begriffe verwendet. In Bezug genommene Anlagen
sind solche des Ausgliederungsvertrags; Paragraphenangaben ohne
Gesetzesbezeichnung beziehen sich auf Paragraphen des Ausgliederungsvertrags.

Grundstruktur

Der wesentliche Vorteil einer Ausgliederung nach dem Umwandlungsgesetz besteht
darin, dass das im Ausgliederungsvertrag definierte Auszugliedernde Vermdgen im
Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge kraft Gesetzes als Gesamtheit Gibergeht. Dies
macht eine Einzelrechtslibertragung jedes Gegenstands Uberfllissig (s. Rn.22). Ein
Ausgliederungsvertrag muss somit eine klare und rechtssichere Ubertragung der
Vermdgenswerte  und  Verbindlichkeiten  gewahrleisten.  Die  erforderlichen
Mindestinhalte eines Ausgliederungsvertrags sind in § 126 Abs. T UmwG gesetzlich
geregelt.

Zum gesetzlichen Mindestinhalt eines Ausgliederungsvertrags gehdren insbesondere
. die Bezeichnung der beteiligten Rechtstrager (Firma, Sitz);

. die Vereinbarung tber die Ubertragung der betreffenden Teile des Vermdgens des
Ubertragenden Rechtstragers als Gesamtheit gegen die Gewahrung von Anteilen
der Gbernehmenden Rechtstrager an den (bertragenden Rechtstrager;

. der Ausgliederungsstichtag;

. die Rechte, welche die Gbernehmenden Rechtstrager einzelnen Anteilsinhabern
sowie den Inhabern besonderer Rechte wie Anteilen ohne Stimmrecht,
Vorzugsaktien, Mehrstimmrechtsaktien, Schuldverschreibungen und
Genussrechten gewahren, oder die flr diese Personen vorgesehenen MaBnahmen;

. jeden besonderen Vorteil, der einem Mitglied eines Vertretungsorgans oder eines
Aufsichtsorgans der an der Spaltung beteiligten Rechtstrager, einem
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geschaftsfiihrenden Gesellschafter, einem Partner, einem Abschlusspriifer oder
einem Spaltungsprifer gewahrt wird;

. die genaue Bezeichnung und Zuordnung der Gegenstdnde des Aktiv- und
Passivvermdgens, einschlieBlich der Gbergehenden Betriebe und Betriebsteile, zu
den Ubernehmenden Rechtstragern sowie

. eine Beschreibung der Folgen der Ausgliederung fir die Arbeitnehmer und ihre
Vertretungen sowie der insoweit vorgesehenen MalBnahmen.

Der vorliegende Ausgliederungsvertrag zwischen der Henkel KGaA, der HCBCo und der
HATCo erflllt nicht nur die nach dem Umwandlungsgesetz erforderlichen
Mindestanforderungen, sondern enthalt dariiber hinaus, wie in der Praxis Ublich, auch
weiterfihrende Bestimmungen. Diese Regelungen sehen insbesondere alternative
Ubertragungswege fiir bestimmte Vermdgensgegenstiande und Rechtsverhiltnisse vor,
sofern eine Ubertragung im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge rechtlich nicht
moglich, nicht praktikabel oder zur Vermeidung zusatzlicher Kosten aus sonstigen
Griinden nicht sinnvoll ist. Dies betrifft beispielsweise die wirtschaftliche Ubertragung
von IP-Rechten und ausgewahlten Vertragen mittels Vereinbarungstreuhand, die
wirtschaftliche Ubertragung von Teilflichen des Werksgeldndes Diisseldorf-Holthausen
durch die Begriindung von Qualifizierten Nutzungsrechten sowie die wirtschaftliche
Ubertragung von Verbindlichkeiten durch befreiende Schuldbeitritte. Erganzend hierzu
enthalt der Vertrag Ubliche Klauseln zur Risikosteuerung und zur Gewahrleistung der
Vertragsdurchfihrung.

Der Vertrag ist in acht Abschnitte gegliedert:

. Nach einer einleitenden Praambel legen die 8§ 1-4 in Abschnitt A die
grundlegenden Vereinbarungen zur Ausgliederung fest (einschlieBlich des
Ausgliederungsstichtags, der Ausgliederungsbilanz und der Schlussbilanz).

. Abschnitt B beschreibt das auszugliedernde Vermogen detailliert. Da zwei
Unternehmensbereiche auf zwei ibernehmende Rechtstrager ibertragen werden,
ist dieser Abschnitt zweigeteilt: Abschnitt B.I. (§88 5-21) regelt das Auszugliedernde
Vermogen HCB, wahrend Abschnitt B.1I. (§§ 22-37) das Auszugliedernde Vermdgen
HAT spezifiziert.

J Abschnitt C (§ 38) listet die explizit von der Ausgliederung ausgenommenen
Vermdgensgegenstande auf.

J Abschnitt D (88 39-47) regelt gemeinsame Bestimmungen zum Auszugliedernden
Vermogen, die beide Unternehmensbereiche betreffen.
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. Abschnitt E (88 48-50) enthalt die Bestimmungen Uber die Anteilsgewdhrung als
Gegenleistung und die erforderlichen Kapitalerhéhungen bei den BUCos zur
Ausgabe neuer Anteile.

. Abschnitt F (88 51-52) enthalt Regelungen zu besonderen Rechten und Vorteilen.

. Abschnitt G (8§ 53-64) erlautert die Auswirkungen der Ausgliederung auf
Arbeitnehmer und deren Vertretungen.

. Abschnitt H (88 65-74) umfasst weitere allgemeine und gemeinsame
Bestimmungen zur Ausgliederung, einschlieBlich Regelungen zur Kosten- und
Steuertragung sowie Schlussbestimmungen.

Erlduterung des Vertragsinhalts

Praambel

Die Praambel beschreibt die Ausgangssituation einschlieBlich der beteiligten
Rechtstrager und definiert grundlegende Begriffe des Ausgliederungsvertrags.
Insbesondere wird unter Verweis auf die Anlagen P.5, P.8 und P.9 die Organisation der
Henkel KGaA und speziell die Trennung der Unternehmensbereiche HCB und HAT von
den bei der Henkel KGaA verbleibenden "Zentralen Funktionen" (bestehend aus (i) den
sog. Corporate Functions, (ii) HS Infrastructure, dem zentralen Infrastrukturbetreiber des
Chemieparks in Disseldorf-Holthausen, und (iii) der Funktion der Henkel KGaA als
Inhaberin des globalen Henkel IP, vgl. auch Praambel Absatz (5)) erlautert. In den Anlagen
werden die jeweiligen Bereiche ndher beschrieben. Darliber hinaus skizziert die Praambel
das angestrebte Zielbild der Ausgliederung. Ferner wird in der Prdambel auf die beiden
Betriebspachtvertrage zwischen der Henkel KGaA einerseits und der HCBCo bzw. der
HATCo andererseits Bezug genommen und klargestellt, dass die Ausgliederung und die
Betriebspachtvertrdage ein unternehmerisches Gesamtkonzept bilden, das der
Hauptversammlung als einheitliche StrukturmaBnahme zur Zustimmung vorgelegt
werden soll.

Allgemeine Bestimmungen (Abschnitt A)

Ausgliederung der Unternehmensbereiche HCB (§ 1) bzw. HAT (§ 2)

Die §§8 1(1) und 2(1) enthalten jeweils die flr eine Ausgliederung zur Aufnahme
konstituierende und gemaB § 126 Abs. 1 Nr.2 UmwG notwendige Regelung, dass die
Henkel KGaA als Gbertragender Rechtstrager das in den §§ 5-21 bzw. §§ 22-37 und §§ 39—
44 detailliert beschriebene, dem Unternehmensbereich HCB bzw. HAT zuzuordnende
Vermogen gemal § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG als Gesamtheit auf die HCBCo bzw. die
HATCo als Ubernehmende Rechtstrager gegen Gewdhrung neuer Geschéftsanteile
Ubertragt. Erganzend wird in § 1(2) und § 2(2) klargestellt, dass der Henkel KGaA Uber die
neuen Geschéftsanteile  hinaus keine weiteren steuerrechtlich  relevanten
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Gegenleistungen im Sinne des § 20 Abs.2S.2 Nr.4,S.4 UmwStG von den BUCos
gewahrt werden. Derartige Gegenleistungen konnten der Buchwertfortfiihrung nach
MaBgabe des § 20 UmwStG bei der HCBCo und der HATCo entgegenstehen (zur
angestrebten Buchwertfortfiihrung vgl. auch § 4(7)).

Umfang des Auszugliedernden Vermdgens (§ 3)

§ 3(1) und (2) bestimmen grundlegend den Umfang des Auszugliedernden Vermogens
HCB bzw. HAT. Dieses umfasst jeweils, soweit sie den Unternehmensbereich HCB bzw.
den Unternehmensbereich HAT betreffen oder im Ausgliederungsvertrag entsprechend
zugeordnet sind, samtliche materiellen und immateriellen Gegenstande des Aktiv- und
Passivvermdgens der Henkel KGaA i.S.v. § 126 Abs. 1 Nr. 9 UmwG, unabhangig davon, ob
diese bilanzierungspflichtig oder bilanzierungsfahig sind oder tatsachlich nicht bilanziert
wurden, sofern sie nicht explizit vom Auszugliedernden Vermdgen ausgenommen sind.
Ubertragen werden insbesondere samtliche “funktional wesentlichen
Betriebsgrundlagen” der Gbertragenen Teilbetriebe. Zur Bestimmung wird insbesondere
auf in Anlagen aufgefiihrte Kostenstellen und Profit-Center verwiesen, die dem
jeweiligen Unternehmensbereich zugeordnet sind.

§ 3(4)-(6) enthalten allgemeine Regelungen zu Ubertragungsmodalitaten: GemaB § 3(4)
erfolgt die Ubertragung grundsatzlich im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge
nach §8 123 Abs. 3 Nr. 1, 131 Abs. 1 Nr. 1 UmwG. Abweichende Ubertragungswege, wie
die Einrdumung nur wirtschaftlichen Eigentums im Sinne von §39 Abs.2 Nr.1 AO
insbesondere durch Einrdumung eines sog. Qualifizierten Nutzungsrechts (vgl. § 3(4))
oder im Wege einer Vereinbarungstreuhand (vgl. §3(5)), werden fir einzelne
Vermdgensgegenstande ausdriicklich vereinbart. Soweit dies der Fall ist, verbleibt das
rechtliche Eigentum bzw. die formelle Rechtsinhaberschaft bei der Henkel KGaA,
wahrend das wirtschaftliche Eigentum an dem betreffenden Gegenstand auf die jeweilige
BUCo Ubergeht. § 3(5) stellt im Hinblick auf die Treuhandvertrage klar, dass die
Ubertragungen des wirtschaftlichen Eigentums den steuerrechtlichen Anforderungen
des Bundesfinanzhofs (BFH v. 15 Juli 1997 — VIII R 56/93) entsprechen sollen. § 3(6)
enthdlt eine Regelung fur bestimmte Verbindlichkeiten, die wirtschaftlich (im
Innenverhaltnis) durch sog. Befreiende Schuldbeitritte Ubertragen werden sollen (die
Erfullungsiibernahme flihrt zur Zuordnung wirtschaftlichen Eigentums).

Ausgliederungsstichtag, steuerlicher Ubertragungsstichtag, Schlussbilanz,
Vollzugsdatum, Buchwertfortfiihrung (§ 4)

§ 4(1) legt den Ausgliederungsstichtag (1. Januar 2026, 00:00 Uhr) fest und in § 4(2) wird
das sog. Vollzugsdatum definiert (Tag der Eintragung der Ausgliederung in das
Handelsregister der Henkel KGaA). Der Ausgliederungsstichtag ist der Zeitpunkt, von
dem an die Handlungen und Geschafte der Henkel KGaA, die das Auszugliedernde
Vermdgen der jeweiligen Unternehmensbereiche betreffen, als fiir Rechnung der HCBCo
bzw. der HATCo vorgenommen gelten (vgl. § 126 Abs. T Nr. 6 UmwG). Dies bedeutet,
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dass die Ausgliederung fiir handelsbilanzielle Zwecke wirtschaftlich auf den 1. Januar
2026, 0:00 Uhr, zurtickbezogen wird und dass sich die Henkel KGaA und die jeweilige
BUCo untereinander so stellen werden, als ware das Auszugliedernde Vermdgen bereits
zu diesem Zeitpunkt rechtlich tUbergegangen. Dinglich wird das Auszugliedernde
Vermdgen erst mit Wirksamwerden der Ausgliederung durch die Eintragung in das
Handelsregister der Henkel KGaA, dem Vollzugsdatum, Ubertragen (§ 4(2)).

84(4) bestimmt, dass Schlussbilanz im Sinne der 8§ 125 Abs. 1 S. 1, 17 Abs. 2 UmwG die
von PwC gepriifte und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresbilanz des handelsrechtlichen Jahresabschlusses der Henkel KGaA zum
31. Dezember 2025, 24:00 Uhr (Schlussbilanzstichtag), ist. Das Registergericht des
Ubertragenden Rechtstragers (der Henkel KGaA) tragt die Ausgliederung nur ein, wenn
die Schlussbilanz einen Stichtag aufweist, der hdchstens acht Monate vor der Anmeldung
liegt (§ 125 Abs. 1S.1iV.m. § 17 Abs. 2 S. 4 UmwG). Die Anmeldung der Ausgliederung
zur Eintragung in das Handelsregister muss daher spatestens am 31. August 2026
erfolgen. Aus der Schlussbilanz wurden die Ausgliederungsbilanzen abgeleitet, die dem
Vertrag als Anlagen 4(5).a und 4(5).b beigefiigt sind. Die Ausgliederungsbilanzen sind
speziell fur den Ausgliederungsvorgang erstellte, freiwillige Teilbilanzen, die das
bilanzierte Aktiv- und Passivwvermégen der auszugliedernden Unternehmensbereiche
HCB und HAT zum Schlussbilanzstichtag ausweisen.

§ 4(3) weist ferner auf den Steuerlichen Ubertragungsstichtag hin. Der Steuerliche
Ubertragungsstichtag entspricht nach §20 Abs.6S.2 UmwStG dem Stichtag der
Schlussbilanz, die gemaB § 125 Abs. 1S.1i.V.m. § 17 Abs. 2 UmwG der Ausgliederung
zugrunde gelegt wird. Damit ist der Steuerliche Ubertragungsstichtag der 31. Dezember
2025, 24:00 Uhr.

Die Parteien vereinbaren in §4(6) und (7) die Buchwertverknlipfung fir die
handelsrechtlichen Buchwerte (§ 24 UmwG) und die steuerliche Buchwertfortfiihrung
nach § 20 Abs. 2 S. 2 UmwStG (Buchwertfortfihrung auf Antrag, der beim zustandigen
Finanzamt zu stellen ist).

Beschreibung des Auszugliedernden Vermdgens HCB (Abschnitt B.I.)

In Abschnitt B wird das Auszugliedernde Vermdgen detailliert beschrieben
(Pflichtangabe gemall § 126 Abs.1 Nr. 9 UmwG), zundchst in den §§ 5-21 fir den
Unternehmensbereich  HCB und anschlieBend in  den §§22-37 fur den
Unternehmensbereich HAT. Die Beschreibung des Auszugliedernden Vermdgens HCB
und des Auszugliedernden Vermogens HAT folgt grundsatzlich einem einheitlichen
Muster: Jeder Paragraph widmet sich einer spezifischen Kategorie von Gegenstéanden des
Aktiv- und Passivvermdgens der Henkel KGaA. Zundchst erfolgt eine abstrakte Definition
des dem jeweiligen Unternehmensbereich zuzuordnenden Vermogens innerhalb dieser
Kategorie. Diese abstrakte Definition wird durch detaillierte Aufzahlungen und/oder
Verweise auf Anlagen konkretisiert. Im Weiteren werden je nach Vermogenskategorie
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besondere Konstellationen, wie die Unmdglichkeit der rechtlichen Ubertragung oder die
Beteiligung Dritter, behandelt. Die Anlagen, auf die die betreffenden Abschnitte des
Ausgliederungsvertrags verweisen, konkretisieren das Auszugliedernde Vermogen
bezogen auf den jeweiligen Unternehmensbereich. Hierbei sind die Anlagen im Regelfall
nicht abschlieBend (,insbesondere”), es sei denn, dass im Vertrag ausdriicklich etwas
anderes geregelt ist.

Nachfolgend erfolgt eine detaillierte Erlauterung der betreffenden Bestimmungen zum
Auszugliedernden Vermdgen HCB. Fir das Auszugliedernde Vermdgen HAT gelten
entsprechende Bestimmungen (s. Rn. 406 ff.).

Aktiv- und Passivvermdgen sowie (Teil-)Betriebe (§ 5)

§5(1) enthdlt einen fur Ausgliederungsvertrage ublichen Verweis auf eine
Ausgliederungsbilanz (vgl. § 4(5) und Anlage 4(5).a), um das Auszugliedernde Vermdgen
bilanziell zu konkretisieren, wobei das Auszugliedernde Vermégen HCB auch dem
Unternehmensbereich zugeordnete, nicht bilanzierungspflichtige oder
bilanzierungsfahige oder tatsachlich nicht bilanzierte Gegenstande umfasst.

§5(2) stellt klar, dass das Auszugliedernde Vermdégen HCB den dem
Unternehmensbereich HCB zugeordneten Teil des Betriebs Holthausen der Henkel KGaA
sowie die vollstandigen Betriebe der Henkel KGaA an den Standorten Krefeld und
Hamburg umfasst (vgl. § 126 Abs. 1 Nr. 9 UmwG).

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen (§ 6)

Die Henkel KGaA halt Beteiligungen an anderen Kapitalgesellschaften, die einen Bezug
zum Unternehmensbereich HCB aufweisen. Diese in Anlage 6(1) abschlieBend
aufgefiihrten Beteiligungen ("Auszugliedernde Beteiligungen HCB") werden gemal
§ 6(1) unter Einschluss samtlicher damit verbundener Rechte und Pflichten, insbesondere
samtlicher Gewinnbezugsrechte Ubertragen. Weiterhin gehen mit den Auszugliedernden
Beteiligungen HCB gemaB § 6(2) samtliche damit in Verbindung stehende und in
Anlage 6(2) konkretisierte Unternehmensvertrage, Gesellschaftervereinbarungen und
sonstige gesellschaftsrechtliche Vereinbarungen auf die HCBCo Uber. Zugleich regelt § 6
den Zeitpunkt, ab dem die die Auszugliedernden Beteiligungen HCB betreffenden Rechte
und Pflichten auf die HCBCo tbergehen.

SHPE und SHPE-Geschéftsfiihrungsgesellschaft (§ 7)

§ 7 regelt gesondert die Ubertragung samtlicher Beteiligungsrechte der Henkel KGaA an
der Schwarzkopf & Henkel Production Europe GmbH & Co. KG ("SHPE"). Hintergrund
dieser Regelung ist, dass die SHPE als Kommanditgesellschaft eine Personengesellschaft
und keine Kapitalgesellschaft ist. Die Beteiligung der Henkel KGaA an der SHPE und
deren Ubertragung ist in diesem Zusammenhang als Mitunternehmeranteil steuerlich
anders zu behandeln als Beteiligungsrechte an Kapitalgesellschaften.
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Komplementarin der SHPE ist die Schwarzkopf & Henkel Production Europe
Geschéftsfihrungsgesellschaft  mbH, eine mit einem Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrag  verbundene  Tochtergesellschaft der Henkel KGaA.
Kommanditistinnen sind die Henkel KGaA und die Inter Beteiligungsverwaltungs-
Gesellschaft mbH. Der Kommanditanteil der Inter Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft
mbH steht wirtschaftlich jedoch nach MaBgabe eines Treuhandvertrages der Henkel
KGaA zu.

Im Rahmen der Ausgliederung werden samtliche Rechte an der SHPE Uibertragen: gemaf
§ 7(1) der Kommanditanteil der Henkel KGaA, gemal § 7(2) die Treugeberstellung der
Henkel KGaA aus dem Treuhandvertrag mit der Inter Beteiligungsverwaltungs-
Gesellschaft mbH an deren Kommanditanteil und gemaB § 7(3) die Beteiligung an der
Geschéftsfihrungsgesellschaft. Die HCBCo erhdlt gemdB §7(4) samtliche
Ausschuttungen der SHPE, die auf ein nach dem Ausgliederungsstichtag beginnendes
Geschéftsjahr entfallen.

Grundstiicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen (§ 8)

§ 8 regelt die Ubertragung von Grundstiicken, Bauten, Einrichtungen und Anlagen (zu
Anlagen im Bau speziell § 10). Hier ist zu unterscheiden zwischen dem Werksgelande
Disseldorf-Holthausen, das derzeit und in Zukunft von den beiden
Unternehmensbereichen HCB und HAT, aber auch den Zentralen Funktionen der
Henkel KGaA genutzt wird, sowie exklusiv den Unternehmensbereichen zugeordneten
Grundstticken auBerhalb des Werksgeldandes in Disseldorf-Holthausen.

Im Hinblick auf das Werksgelande Diusseldorf-Holthausen werden dem
Unternehmensbereich HCB (ebenso wie dem Unternehmensbereich HAT) die von diesem
genutzten Teilflachen wirtschaftlich zugeordnet. Die der HCBCo zugeordneten
Teilflachen sind in einem Lageplan gekennzeichnet (s. Anlage 8(1)(a).b) und werden als
Teilflache HCB Dusseldorf-Holthausen bezeichnet. Die Vertragsparteien erachten es fir
sinnvoll, die Grundstlicksrechte an der Teilflache HCB Dusseldorf-Holthausen nicht
rechtlich auf die HCBCo zu Ubertragen. Fir eine rechtliche Ubertragung wéren in
Disseldorf-Holthausen umfangreiche Vorarbeiten, insbesondere fiir eine katastermaBige
Erfassung und Anderungen im Grundbuch nétig. Stattdessen tibertragt die Henkel KGaA
der HCBCo das wirtschaftliche Eigentum an den Teilflaichen HCB Disseldorf-Holthausen.
Dazu raumt die Henkel KGaA der HCBCo gemaB §8(1)(a) in Verbindung mit
Anlage 8(1)(a).a ein unentgeltliches, dauerhaftes und durch ordentliche Kiindigung nicht
entziehbares Nutzungsrecht ein (sog. Qualifiziertes Nutzungsrecht), das handels- und
steuerrechtlich zum Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums an den Teilflichen HCB
Dusseldorf-Holthausen auf die HCBCo flihrt.

Dieses als Qualifiziertes Nutzungsrecht HCB Disseldorf-Holthausen bezeichnete Recht
umfasst grundsatzlich auch alle wesentlichen Bestandteile i.S.v. § 94 BGB, insbesondere
Gebaude und Einrichtungen, sowie hiermit zusammenhdngende Rechte, insbesondere
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Wege-, Leitungs- und Gleisrechte, Rechte aus Dienstbarkeiten, NieBbrauchsrechte und
sonstige dingliche Grundstlicksrechte sowie entsprechende auf dem Grundstiick
lastende dingliche Pflichten. Allerdings wird die Henkel KGaA mit ihren Zentralen
Funktionen auf dem gesamten Werksgelande weiterhin zentrale
Infrastrukturdienstleistungen erbringen und insbesondere durch den Funktionsbereich
HS Infrastructure weiterhin den Chemiepark Dusseldorf-Holthausen betreiben.
Entsprechend werden die dazu vorgesehenen, als Zentrale Infrastrukturanlagen
bezeichneten und in Anlage 8.1(a)(iv)  aufgefiihrten  Gleise, Ver- und
Entsorgungsleitungen sowie sonstige Infrastrukturanlagen nicht als Teil des
Qualifizierten Nutzungsrechts HCB Dusseldorf-Holthausen wirtschaftlich tbertragen,
sondern verbleiben sowohl rechtlich als auch wirtschaftlich bei der Henkel KGaA.

An Teilgrundstiicksflichen, die am Steuerlichen Ubertragungsstichtag nicht
ausschlieBlich vom Unternehmensbereich HCB, sondern zusammen mit den Zentralen
Funktionen der Henkel KGaA genutzt werden, raumt die Henkel KGaA der HCBCo gemal
§ 8(1)(b) in Verbindung mit Anlage 8(1)(b).b jeweils durch ordentliche Kiindigung nicht
entziehbare, dauerhafte und anteilige qualifizierte Mitnutzungsrechte ein. Auch diese als
Gemeinsamer Grundbesitz Holthausen definierten Teilgrundstiicksflachen sind in einem
Lageplan (Anlage 8(1)(b).a) ndher gekennzeichnet.

AuBerhalb von Dusseldorf-Holthausen werden gemaB § 8(2)(a) und (b) das Eigentum an
den ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnenden Grundstiicken sowie
ein ndher bezeichnetes Erbbaurecht im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die HCBCo
Ubertragen. Soweit dem Unternehmensbereich HCB ausschlieBlich zugeordnete
Grundstlicke, Gebaude und Gebaudeteile in fremdem Eigentum stehen, gehen gemal
§ 8(2)(c) die zugrunde liegenden Miet-, Pacht- oder sonstigen Vertrage auf die HCBCo
Uber. Die jeweils betroffenen Grundstiicke und Gebaude werden in den Anlagen 8(2)(a)
und 8(2)(c) konkretisiert.

§ 8(3) regelt erganzend den Umgang mit Ricklagen i.S.d. § 6b EStG, die in der
Steuerbilanz der Henkel KGaA fir Grundstiicke oder Gebdude, die Bestandteil des
Auszugliedernden Vermdgens HCB sind, gebildet worden sind, sowie die
korrespondierenden Sonderposten mit Riicklagenanteil.

Bewegliches Sachanlagevermdgen (§ 9)

GemaB §&9(1) werden die dem Unternehmensbereich HCB ausschlieBlich oder
Uberwiegend zugeordneten Gegenstdande des beweglichen Sachanlagevermégens der
Henkel KGaA einschlieBlich geringwertiger Wirtschaftsglter i.S.v. § 6 Abs. 2 EStG und
Wirtschaftsgitern, die in einen Sammelposten nach § 6 Abs. 2a EStG einbezogen sind,
Ubertragen. Zur Bestimmung dieser Gegenstande wird auf die Erfassung auf bestimmten
Kostenstellen verwiesen. Im Ubrigen enthalt § 9 fiir Ausgliederungsvertrage typische
Klauseln, die den Umgang mit Gegenstanden regeln, die unter Eigentumsvorbehalt
stehen, an denen die Henkel KGaA lediglich Mit- oder Gesamthandseigentum halt oder
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die mit Rechten Dritter belastet sind (§ 9(5) und (6)). Sofern diese Gegenstande
wesentliche Bestandteile eines Grundstlicks oder Gebaudes der Henkel KGaA sind, das
nicht zum Auszugliedernden Vermégen HCB gehdrt, wird gemaB § 9(4) ausschlieBlich
das wirtschaftliche Eigentum im Wege der Einbeziehung in die jeweiligen Qualifizierten
Nutzungsrechte oder Mitnutzungsrechte auf die HCBCo Ubertragen. Hintergrund der
Regelung ist der aus §§ 93, 94 BGB abgeleitete Grundsatz, dass wesentliche Bestandteile
eines Grundstlicks grundsatzlich nicht sonderrechtsfahig sind.

Anlagen im Bau (§ 10)

Erganzend zu §§ 8 und 9 regelt § 10 den Sonderfall von Anlagen im Bau i.S.v. § 266 Abs. 2
All.4. HGB. GemaB § 10 (1) werden Anlagen im Bau, die am Ausgliederungsstichtag noch
nicht fertiggestellt sind (sog. "Anlagen im Bau HCB"), nicht ausgegliedert. Sie verbleiben
bis zu ihrer Fertigstellung bei der Henkel KGaA. § 10(2) ermdglicht, dass das
wirtschaftliche Eigentum an einer Anlage im Bau, die wesentlicher Bestandteil eines nach
§ 8(2) auszugliedernden Grundstiicks oder Gebaudes ist, bis zu ihrer Fertigstellung bei
der Henkel KGaA verbleibt.

Unmittelbar nach ihrer Fertigstellung werden die Anlagen im Bau HCB nach naherer
MaBgabe der § 10(3) und § 10(4) auf die HCBCo ubertragen. Die Einbringung erfolgt
grundsatzlich durch Ubereignung. Handelt es sich bei der fertiggestellten Anlage um
einen wesentlichen Bestandteil eines der HCBCo zugeordneten Grundstiicks oder
Gebaudes, so erfolgt die Einbringung durch Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums
auf die HCBCo. Erfolgt die Fertigstellung nach dem Ausgliederungsstichtag, jedoch vor
dem Vollzugsdatum, so erfolgt die Einbringung und Ubertragung des zivilrechtlichen
oder wirtschaftlichen Eigentums an die HCBCo zum Ablauf des Monats, in den das
Vollzugsdatum féllt. In allen Fallen wird der Wert der Anlagen unter Gegenbuchung in
die Kapitalriicklage der HCBCo gemal3 § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB eingebracht.

Immaterielle Vermdgensgegenstande (§ 11)

Die Henkel KGaA unterscheidet zwischen (i) solchem Henkel IP (vgl. Praambel Absatz (7)),
das in den Globalen Operativen Unternehmensbereichen HCB bzw. HAT entstanden ist,
fur die Nutzung in diesen erworben wurde bzw. das ausschlieBlich einem Globalen
Operativen Unternehmensbereich HCB bzw. HAT zugeordnet werden kann ("HCB IP"
bzw. "HAT IP"), und (ii) solchem Henkel IP, das nicht in den Globalen Operativen
Unternehmensbereichen HCB bzw. HAT entstanden ist, nicht ausschlieBlich fir die
Nutzung in diesen erworben wurde bzw. das nicht ausschlieBlich dem Globalen
Operativen  Unternehmensbereich  HCB oder dem  Globalen  Operativen
Unternehmensbereich HAT zugeordnet werden kann ("Corporate IP"). Insbesondere ist
die Henkel KGaA Inhaberin von Schutzrechten, die bei einer registerfiihrenden
staatlichen oder zwischenstaatlichen Stelle auf die Henkel KGaA angemeldet oder
registriert sind (sog. Registerschutzrechte, insbesondere Patente, Marken, Designs und
Urheberrechte), sowie sonstiger Schutzrechte. Zudem lizenziert die Henkel KGaA
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Immaterielle Vermdgensgegenstande von Dritten ein und hat konzerninterne
Lizenzvertrage geschlossen.

GemaB §11(1) werden vorbehaltlich anderweitiger Bestimmungen samtliche
Immaterielle Vermdgensgegenstande, die dem HCB IP zugeordnet werden konnen,
Ubertragen. Hierfir beschreibt § 11(1) in Verbindung mit der Anlage 11(1) die
Auszugliedernden Schutzrechte HCB. Fir die Ubertragung der Auszugliedernden
Schutzrechte HCB differenziert § 11(2) zwischen den Registerschutzrechten und
sonstigen  Schutzrechten. Die Registerschutzrechte werden mittels einer
Vereinbarungstreuhand Ubertragen, wahrend die Ubrigen Schutzrechte im Wege der
partiellen Gesamtrechtsnachfolge auf die BUCos ausgegliedert werden. Hintergrund der
lediglich wirtschaftlichen Ubertragung der Registerschutzrechte ist, dass hierdurch eine
aufwendige Umregistrierung der Schutzrechte auf die jeweilige BUCo vermieden wird.
Der Treuhandvertrag ist dem Ausgliederungsvertrag als Anlage 11(2)(a) beigefiigt und
verpflichtet die Henkel KGaA im Wesentlichen, alle Anweisungen der HCBCo im
Zusammenhang mit den in die Treuhand einbezogenen Registerschutzrechten zu
befolgen (s. Rn.469). Die Treuhand erfillt die steuerlichen Anforderungen an die
Anerkennung eines Treuhandverhaltnisses nach §39 Abs.2 Nr.1 AO, sodass im
Verhaltnis zwischen Henkel KGaA und HCBCo das wirtschaftliche Eigentum an den
Registerschutzrechten HCB Ubergeht. Gleiches gilt nach Handelsrecht (§ 246 Abs. 1
S. 2 HGB).

Die Ubertragung der einlizenzierten Immateriellen Vermdgensgegenstiande erfolgt
gemaB § 11(3) durch Ubertragung der zugehérigen Vertrage nach MaBgabe des § 17.
Demnach werden die Auszugliedernden Nutzungsrechte HCB teils im Wege der
Vertragsibernahme, teils mittels einer Vereinbarungstreuhand auf die HCBCo
Ubertragen.

Fir die  AC-Lizenzvertrage wird gemdB §11(4) eine eigenstandige
Vereinbarungstreuhand begriindet und als Anlage 11(4).b dem Ausgliederungsvertrag
beigefiigt. Die wirtschaftliche Ubertragung der AC-Lizenzvertriage stellt sicher, dass die
von den AC-Gesellschaften gezahlten Lizenzgebiihren den BUCos zustehen.

Zudem werden gemaB § 11(5) und § 11(6) folgende Vereinbarungen im Wege von
Vereinbarungstreuhanden Ubertragen:

o Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten Uber die einvernehmliche
Nutzung vergleichbarer Immaterieller ~ Vermdgensgegenstande, die
Auszugliedernde  Schutzrechte HCB zum  Gegenstand haben (sog.
Koexistenzvereinbarungen, hierzu § 11(5));

. Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten, in denen sich die jeweils
Beteiligten gegenseitig Nutzungsrechte an ihren jeweiligen Patentrechten
einrdumen und die auch Auszugliedernde Schutzrechte HCB zum Gegenstand
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haben, insbesondere die in Anlage 11(6) aufgefiihrten Vereinbarungen (sog.
Kreuzlizenzvereinbarungen, hierzu § 11(6)).

GemaB § 11(7) in Verbindung mit Anlage 11(7).b erhalt die HCBCo zudem eine
widerrufliche, unentgeltliche, weltweite, gegentiber Unternehmen des Henkel-Konzerns
unterlizenzierbare, nicht ohne Zustimmung der Henkel KGaA (ibertragbare Lizenz fiir das
Corporate IP, das insbesondere die in Anlage 11(7).a aufgefiihrten Immateriellen
Vermdgensgegenstande umfasst.

GemaB § 11(8) sind bestimmte Registerschutzrechte von der Ubertragung auf die HCBCo
ausgenommen. Dies betrifft zum einen Registerschutzrechte, die ausschlieBlich in der
Russischen Foderation bzw. der Republik Belarus registriert sind. Zum anderen gilt dies
fur die Schutzanteile internationaler Registerschutzrechte, jeweils soweit diese fir eines
der beiden Lander gelten. Die Ubrigen Schutzanteile dieser internationalen
Registerschutzrechte werden demgegeniber auf die HCBCo Ubertragen. Diejenigen in
Belarus ausschlieBlich registrierten Registerschutzrechte bzw. Schutzanteile von
internationalen Registerschutzrechten, die im Rahmen der AC-Lizenzvertrage an AC-
Gesellschaften lizenziert sind, werden abweichend von den oben dargestellten
Grundsatzen an die HCBCo ubertragen.

Software (§ 12)

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst die in § 12(1) beschriebene Software HCB.
Die Ubertragung der Software HCB, deren Inhaberin die Henkel KGaA ist, erfolgt
grundsatzlich im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge (§ 12(2)(a)); lediglich soweit
die rechtliche Ubertragung nicht méglich ist, wird der HCBCo ein Qualifiziertes
Nutzungsrecht eingerdaumt (§ 12(2)(c)). Einlizenzierte, d.h. von Dritten zur Nutzung
Uberlassene, Software wird gemaBl § 12(2)(b) nach MaBgabe des § 17 Ubertragen.
Demnach wird die einlizenzierte Software HCB teils im Wege der Vertragsliibernahme,
teils mittels einer Vereinbarungstreuhand auf die HCBCo Ubertragen.

Know-How (8§ 13)

Die Henkel KGaA besitzt Know-How, das im Globalen Operativen Unternehmensbereich
HCB entstanden ist, fiir die Nutzung in diesem erworben wurde bzw. das ausschlieBlich
dem (Globalen Operativen) Unternehmensbereich HCB zugeordnet werden kann (sog.
"Know-How HCB"). Zudem lizenziert die Henkel KGaA Know-How, welches
ausschlieBlich im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzt wird, von
Dritten ein. Auch halt die Henkel KGaA das sog. Corporate Know-How, das weder dem
Unternehmensbereich HCB noch dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet ist.
Grundsatzlich soll samtliches Know-How HCB Ubertragen und Corporate Know-How der
HCBCo zur Nutzung Uberlassen werden.

Das in § 13(1) und §13(2) aufgeflihrte Know-How HCB geht im Rahmen der partiellen
Gesamtrechtsnachfolge auf die HCBCo Uber. Die Details der damit verbundenen Rechte
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werden in § 13(3) konkretisiert: Das Know-How HCB steht der HCBCo ab dem
Vollzugsdatum zu. Die Henkel KGaA verschafft der HCBCo den Besitz an den
Verkorperungen des Know-How oder ermoglicht der HCBCo Zugriff hierauf.

In & 13(4) wird fiir die Ubertragung des von Dritten einlizenzierten Know-Hows auf die
Regeln zur Vertragsiberleitung verwiesen. Demnach wird das einlizenzierte Know-How
teils im Wege der Vertragsiibernahme, teils mittels einer Vereinbarungstreuhand auf die
HCBCo Ubertragen.

In § 13(5) wird der Umgang mit sog. Corporate Know-How geregelt. Dieses Know-How
ist nicht Teil des Auszugliedernden Vermdégens. Vielmehr wird der HCBCo nach MalRgabe
der Vereinbarung in Anlage 11(7).b eine widerrufliche, unentgeltliche, weltweite,
gegenlber Unternehmen des Henkel-Konzerns unterlizenzierbare, nicht ohne
Zustimmung der Henkel KGaA Ubertragbare Lizenz gewahrt. Soweit das Corporate Know-
How in Aufzeichnungen, Dokumenten, Datentrdagern oder sonstigen Verkdrperungen
oder Speichermedien enthalten ist, welche nicht zum Unternehmensbereich HCB
gehoren und daher nicht auf die HCBCo Ubertragen werden, wird die Henkel KGaA der
HCBCo zumindest den Besitz an einer Kopie dieser Verkdrperungen oder
Speichermedien einrdumen.

Nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermégens HCB sind sog. Studienberichte, die
aus regulatorischen oder sonstigen Griinden durch die Henkel KGaA zum Zwecke der
toxikologischen, &kologischen oder chemisch-analytischen Untersuchung von
Inhaltsstoffen und Produkten in Auftrag gegeben wurden. Die Henkel KGaA gewahrt der
HCBCo jedoch bei Nachweis eines entsprechenden Bedirfnisses Einsicht in die
Studienberichte und stellt der HCBCo unentgeltlich sog. "Letter of Access" aus.

Forderungen und sonstige Anspriiche (§ 14)

Gemal § 14(1) werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen
gegen verbundene und Beteiligungsunternehmen (bertragen, sofern diese bis zum
Schlussbilanzstichtag ~ entstanden sind. Ubertragen werden weiter sonstige
Vermogensgegenstande im Sinne von § 266 Abs. 2 B.Il.4. HGB, bestimmte Anspriiche
gegen Mitbewerber aus § 8 des Gesetzes gegen den unlauteren Wettbewerb ("UWG")
sowie Anspriiche, die den in der Ausgliederungsbilanz HCB ausgewiesenen aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegen. Im Hinblick auf
Vermogensgegenstande im Sinne von §266 Abs.2 B.l.4. HGB gilt dies jedoch
vorbehaltlich der Regelungen in §38 Abs.2 (i) und (j), wonach bestimmte
Vermogensgegenstande bei der Henkel KGaA verbleiben.

In § 14(2) wird geregelt, dass andere Forderungen und andere Gegenstdnde des
Aktivwvermogens der Henkel KGaA mit Forderungscharakter nicht ausgegliedert werden.
Dies sind insbesondere Ausleihungen i.S.d. § 266 Abs. 2 A.lll.2. HGB, § 266 Abs. 2 A.lll.4.
HGB, und § 266 Abs. 2 Allll.6. HGB und sonstige Forderungen einschlieBlich solcher aus
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Lieferungen und Leistungen und gegen verbundene und Beteiligungsunternehmen,
sofern diese erst nach dem Schlussbilanzstichtag entstanden sind.

Aufgrund des in Rn.43 ff. naher beschriebenen Factoring unmittelbar vor dem
Schlussbilanzstichtag werden nur in sehr begrenztem Umfang Forderungen tbertragen.
Das Factoring erfasst insbesondere alle bei der Henkel KGaA bis zum 31. Dezember 2025,
23:59:59 Uhr, entstandenen Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die dem Unternehmensbereich HCB zugeordnet sind. Insoweit ist die
Ubertragung der Forderungen gemaB § 14 eine Auffangregel fiir (ibrige) Forderungen,
die nicht Gegenstand des Factorings waren.

Vorrate und sonstiges Umlaufvermégen (§ 15)

§ 15 regelt die Ubertragung von Vorraten und sonstigem Umlaufvermégen, die dem
Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind, nach dem gewohnten Aufbau der
Ubertragungsregeln in diesem Ausgliederungsvertrag: In  § 15(1) werden die
zugeordneten Vermdgenspositionen abstrakt beschrieben und in § 15(2) unter Verweis
auf ihre Erfassung in Profit Centern und unter Bezugnahme auf gelistete Werksnummern
in Anlage 15(2) konkretisiert. In § 15(3) werden unter Eigentumsvorbehalt Dritter
stehende bzw. sicherungsiibereignete Vorrate und sonstiges Umlaufvermdgen
behandelt.

Verbindlichkeiten und Riickstellungen (§ 16)

§ 16 regelt die Ubertragung von Verbindlichkeiten und folgt dabei dem typischen
Regelungsmuster des vorliegenden Vertrags: In § 16(1) wird abstrakt definiert, dass alle
Verbindlichkeiten, deren Rechtsgrund am Ausgliederungsstichtag bereits gelegt ist, auf
die HCBCo Ubergehen. In § 16(2) bis § 16(4) werden die zugehodrigen Verbindlichkeiten
konkretisiert. Die Ubertragung von Verbindlichkeiten erfolgt ungeachtet ihrer
Bilanzierungsfahigkeit. Nach § 16(3) erfassen die auszugliedernden Verbindlichkeiten
auch Gewahrleistungspflichten sowie Verbindlichkeiten einschlieBlich
Freistellungsverpflichtungen aus Garantien, Birgschaften und Patronatserklarungen,
soweit sie dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind.

Soweit eine Ubertragung von Verbindlichkeiten im Wege der Ausgliederung rechtlich
nicht zulassig oder moglich ist, tritt die HCBCo der Verbindlichkeit als Gesamtschuldnerin
bei und stellt die Henkel KGaA im Innenverhaltnis umfassend frei (Befreiender
Schuldbeitritt, § 16(5) und (6)). Das bewirkt im Verhaltnis zwischen der Henkel KGaA und
der HCBCo einen wirtschaftlichen Ubergang der betreffenden Verbindlichkeiten (hierzu
auch Rn. 352).

Vertragsverhéltnisse (§ 17)

§ 17 regelt die Grundsétze fiir die Ubertragung von Vertragsverhéltnissen. GemaB § 17(1)
werden samtliche dem Unternehmensbereich HCB ausschlieBlich zuzuordnenden
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Vertragsverhaltnisse sowie vor- und nachvertragliche Rechtsverhaltnisse als Teil des
Auszugliedernden Vermégens HCB ubertragen (mit Ausnahme der Arbeitsverhaltnisse).
§17(2) und § 17(3) konkretisieren die zugehorigen Vertrage durch konkretisierende
Beschreibung der (bergehenden Vertragstypen sowie Verweis auf die
Vertragsdatenbank ICERTIS, Verweis auf die Zugehdrigkeit der Produkte, die Gegenstand
des Vertrags sind, zum Unternehmensbereich HCB sowie Verweis auf Vertragspartner,
die dem Unternehmensbereich zuzuordnen sind (8 17(3)).

In §17(4) wird die Ubertragung von Vertragsverhiltnissen geregelt, die dem
Unternehmensbereich HCB auch, aber nicht ausschlieBlich zugeordnet werden kdnnen
und entsprechend nicht oder nicht vollstandig auf die HCBCo Ubertragen werden sollen.
Das gilt etwa fir sog. Shared Agreements (Vertrage mit einem Vertragspartner, deren
Umsatze beziehungsweise Aufwendungen in den zwei Geschaftsjahren der Henkel KGaA
vor dem Ausgliederungsstichtag auch, aber nicht ausschlieBlich auf Profit Centern HCB
erfasst wurden sowie weitere bestimmte Vertrage), die anteilig im Wege einer
Vereinbarungstreuhand auf die HCBCo Ubertragen werden (vgl. §41(1)), und
Rahmenvertrage mit in Anlage 17(4)(b) abschlieBend aufgelisteten Lieferanten, die
grundsatzlich bei der Henkel KGaA verbleiben und fiir die die Henkel KGaA nur die
Einbeziehung der jeweiligen BUCo sicherstellt. Einzelvertrage auf Grundlage solcher
Rahmenvertrage, die dem Unternehmensbereich HCB zugeordnet sind, werden
wiederum gemal § 17(4)(c) mittels Vereinbarungstreuhand tbertragen.

§ 17(5) regelt die Errichtung einer Vereinbarungstreuhand fiir ausgewahlte, in Anlage
17(5) abschlieBend aufgezdhlte oder durch Verweis auf Customer Codes
gekennzeichnete Vertrage. Vertrage, die auch aber nicht ausschlieBlich HCB zugeordnet
sind und nicht von § 17(4) erfasst werden, verbleiben gemal3 § 17(6) grundsatzlich bei der
Henkel KGaA und werden nur nach MaBgabe des § 41 Uibertragen.

Die HCBCo verpflichtet sich gemaB § 17(7) zur Einhaltung aller vertraglichen Duldungs-
und Unterlassungspflichten der Henkel KGaA, soweit diese zum Auszugliedernden
Vermogen HCB gehdrende Gegenstande betreffen. § 17(8) enthélt eine Konkurrenzregel,
da andere Regelungen des Ausgliederungsvertrags ebenfalls vertraglich begriindete
Rechte erfassen kdnnen und insoweit als speziellere Regelungen vorgehen.

Arbeitsverhaltnisse; arbeitnehmerbezogene Aktiva/Passiva (§ 18)

Die Henkel KGaA (Ubertragt gemaBl §18(1) des Ausgliederungsvertrags die
Arbeitsverhaltnisse samtlicher dem Unternehmensbereich HCB am Schlussbilanzstichtag
zugeordneten Arbeitnehmer, einschlieBlich der daraus resultierenden Rechte und
Pflichten, auf die HCBCo. In § 18(1)(b) wird eine ausdriickliche Regelung fir erst nach
dem Schlussbilanzstichtag dem Unternehmensbereich HCB zugeordnete Arbeitnehmer
getroffen. Die am Schlussbilanzstichtag dem Unternehmensbereich HCB zugeordneten
Mitarbeiter konkretisiert § 18(2) mithilfe eines Verweises auf eine Anlage mit
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Identifikationsnummern.  Uberdies stellt §18(3) klar, dass speziell auch
Versorgungszusagen Ubertragen werden sollen.

Die ausdriickliche Regelung der ausgliederungsbedingten Ubertragung von
Arbeitsverhaltnissen mitsamt Rechten und Pflichten hat allerdings angesichts der
zwingenden Regelung des § 613a BGB, der die Rechte und Pflichten des alten und neuen
Arbeitgebers bei Betriebstibergang regelt und auch bei Ausgliederungen nach dem
Umwandlungsgesetz gilt (§ 35a Abs. 2 UmwG i.V.m. § 125 Abs. 1 S. 1 UmwG), kaum einen
eigenstandigen Anwendungsbereich (zur Darstellung der gesetzlichen Folgen der
Ausgliederung fur die Arbeitnehmer vgl. §§ 53 ff.).

Nicht nur klarstellende Bedeutung hat dagegen, dass gemaB§ 18(4) und (5) und nach
naherer MaBgabe der Anlagen 18(4).a bis 18(4).d und 18(5).b Vermdgenspositionen
(wirtschaftlich) Gbertragen werden, die nicht im Rahmen des Betriebsiibergangs kraft
Gesetzes Uibergehen, jedoch zur Deckung Ubergehender Verpflichtungen gedacht sind
(CTA-Treuhandvermogen; Rechtspositionen aus externen Versorgungszusagen). Details
der jeweiligen Ubertragung werden bei den entsprechenden Anlagen erliutert
(Abschnitt H.III.5., Rn. 477 ff.). GemaB § 18(4) wird zudem zwischen der Henkel KGaA und
der HCBCo eine Vereinbarungstreuhand an der Treugeberstellung der Henkel KGaA aus den
Henkel CTAs begrindet. Hierdurch halt die Henkel KGaA alle aus dieser Treugeberstellung
resultierenden Rechte und Pflichten hinsichtlich des anteilig auf die gesicherten Direktzusagen
und Anspriche aus Wertguthabenvereinbarungen der Widersprechenden HCB-
Arbeitnehmer entfallenden Treuhandvermdgens der Henkel CTAs treuhdnderisch fir die
HCBCo. Um das anteilige Treuhandvermoégen in den Henkel CTAs, an dem die Henkel
KGaA nach dem vorstehenden Satz die Treugeberstellung sowie die Rechte und Pflichten
aus ihrer Treugeberstellung anteilig fiir die HCBCo halt, vom Gibrigen Treuhandvermdgen
in den Henkel CTAs in jeweils einem gesonderten Abrechnungsverband zu separieren,
hat die Henkel KGaA zudem mit jedem CTA-Treuhdnder jeweils einen als Anlage 18(4).h
bis Anlage 18(4).j beigefligten angepassten Treuhandvertrag fir die derzeit bestehenden
Henkel CTAs geschlossen.

Speziell geregelt wird in § 18(6) die Ubertragung von Rechten und Pflichten aus
Wiedereinstellungszusagen, die womdglich nicht von § 613a BGB erfasst werden.

Prozess- und Verfahrensverhaltnisse (§ 19)

GemaB § 19(1) Ubertragt die Henkel KGaA Prozess- und Verfahrensverhaltnisse, die dem
Unternehmensbereich HCB zugeordnet sind, auf die HCBCo. Diese werden zum einen
konkret durch die in Anlage 19(1) aufgeflhrten Fallnummern aus dem internen
Aktenflihrungssystem der Henkel KGaA bestimmt, zum anderen abstrakt durch den
Bezug auf Gegenstiande des Auszugliedernden Vermégens HCB bzw. Ubergehende HCB-
Arbeitnehmer. § 19(2) konkretisiert, welche Verfahren insbesondere erfasst sind. § 19(3)
stellt klar, dass Verfahren in Bezug auf Registerschutzrechte, die gemaB § 11(2)(a) nur
wirtschaftlich mittels Treuhand Ubertragen werden, nicht erfasst sind. Diese Verfahren
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werden von der Henkel KGaA im Rahmen der Vereinbarungstreuhand weitergefihrt. Das
gewadhrleistet im Bereich des formalisierten Rechtsschutzes von Registerschutzrechten
den Gleichlauf von rechtlicher Inhaberschaft (verbunden mit der Eintragung im Register)
und Beteiligung im Verfahren.

Sofern nicht in ibergehenden Verfahren schon nach jeweils anwendbarem zwingendem
Prozessrecht ein Parteiwechsel erfolgt, wird die Henkel KGaA die Verfahren als
Prozessstandschafterin  fir Rechnung der HCBCo fortfihren (8§ 19(4)). Die
entsprechenden Rechte und Pflichten der Henkel KGaA und der HCBCo werden in
diesem Absatz prazisiert.

Prozessrechtsverhaltnisse und sonstige verfahrensrechtliche Rechtsverhaltnisse, die dem
Unternehmensbereich HCB nur teilweise zuzurechnen sind, werden nach & 19(5) von der
Henkel KGaA bezlglich des auf den Unternehmensbereich HCB entfallenden Teils fir
Rechnung der HCBCo weitergefiihrt.

Versicherungen (§ 20)

Der Versicherungsschutz fiur die HCBCo wird gemalB §20 kinftig durch deren
Einbeziehung in die bestehenden Versicherungsrahmenvertrage der Henkel KGaA
sichergestellt. Die HCBCo tragt dabei die anteiligen Kosten und schlieBt nur bei Bedarf
bzw. Sachdienlichkeit eigene Versicherungsvertrage ab.

Mitgliedschaften (§ 21)

Bezliglich der Mitgliedschaften der Henkel KGaA in Vereinen, Verbanden, Gesellschaften,
Gemeinschaften und Personenverbidnden, einschlieBlich  Tarifverbdanden und
Tarifgemeinschaften, die einen Bezug zum Unternehmensbereich HCB aufweisen,
werden sich die Henkel KGaA und die HCBCo, wie in § 21 des Ausgliederungsvertrags
naher dargelegt, bis zum Vollzugsdatum Uber deren kiinftige Zuordnung verstandigen.

Beschreibung des Auszugliedernden Vermogens HAT (Abschnitt B.11.)

Die §§ 22-37 beschreiben das Auszugliedernde Vermdgen des Unternehmensbereichs
HAT. lhre Struktur und weite Teile des Wortlauts spiegeln die Bestimmungen fiir den
Unternehmensbereich HCB wider. Die maBgeblichen Abweichungen resultieren aus den
spezifischen Gegenstanden des Auszugliedernden Vermdgens je Unternehmensbereich
(wie unterschiedlichen Standorten und Betrieben) sowie den jeweiligen Anlagen, welche
die abstrakten Beschreibungen unternehmensbereichsspezifisch konkretisieren (z.B.
auszugliedernde Grundstticke, IP, Uibergehende Arbeitnehmer). Zwei Hauptunterschiede
sind hervorzuheben: Zum einen entfallt fir den Unternehmensbereich HAT eine
Entsprechung zu § 7, da ihm keine Mitunternehmeranteile zugeordnet sind. Zum anderen
bedirfen die Grundstlicke und genutzten Gebaude des Unternehmensbereichs HAT
weniger differenzierter Regelungen, da hier weder Erbbaurechte Ulbertragen noch
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qualifizierte Mitnutzungsrechte, etwa an gemeinsam mit Zentralfunktionen genutzten
Gebauden, eingeraumt werden mussen.

Um die Ubersichtlichkeit zu férdern und Redundanzen zu vermeiden, werden die
relevanten Vertragsbestandteile des Unternehmensbereichs HAT nachfolgend unter
Bezugnahme auf die detaillierteren Erlauterungen zum Unternehmensbereich HCB
zusammenfassend dargestellt:

In § 22(1) wird das Auszugliedernde Vermdgen HAT durch einen Ublichen Verweis
auf die Ausgliederungsbilanz in Anlage 4(5).b erlautert und § 22(2) enthalt die
Pflichtangabe zu den Betrieben des Unternehmensbereichs HAT. Die Regelung des
§ 22 entspricht § 5 (vgl. Erlauterungen zu § 5, Rn. 359 f.).

In § 23 werden die Auszugliedernden Beteiligungen HAT samt zugehdrigen
Unternehmensvertragen und Vereinbarungen durch abschlieBende Verweise auf
die Anlagen 23(1) und 23(2) definiert. Die Regelung des § 23 entspricht § 6 (vgl.
Erlauterungen zu § 6, Rn. 361).

Die Regelung des § 24 entspricht § 8 (vgl. Erldauterungen zu § 8, Rn. 365 ff.). Gemal
§ 24 wird der HATCo in Dusseldorf-Holthausen ein Qualifiziertes Nutzungsrecht an
einem Teil des Werksgelandes eingerdaumt (§ 24(1) i.V.m. Anlage 24(1)(a).a).
Mangels gemeinsam mit den Zentralen Funktionen genutzter Gebaude bedarf es
—anders als flr den Unternehmensbereich HCB — keiner gesonderten Regelung fiir
ein qualifiziertes Mitnutzungsrecht. AuBerhalb von Disseldorf-Holthausen erfolgt
die rechtliche Ubertragung von Grundstiicken geméaB § 24(2); sofern genutzte
Grundstlicke oder Gebaude nicht im Eigentum der Henkel KGaA stehen, werden
die entsprechenden Vertragsverhaltnisse Ubertragen. Eine Besonderheit ist, dass
dem Unternehmensbereich HAT kein Erbbaurecht zugeordnet ist, weshalb eine
ausdriickliche Ubertragung von Erbbaurechten entfillt.

Die Regelung des § 25 entspricht § 9. In § 25 Ubertragt die Henkel KGaA der HATCo
die dem Unternehmensbereich HAT zugeordneten Gegenstdande des beweglichen
Sachanlagevermdgens (vgl. auch Erlauterungen zu § 9, Rn. 371).

Die Regelung des & 26 entspricht § 10. § 26 regelt die Ubertragung von Anlagen im
Bau, die grundsatzlich erst mit Fertigstellung in die HATCo eingebracht werden
(vgl. Erlauterungen zu § 10, Rn. 372 f.).

Die Regelung des §27 entspricht §11. §27 regelt die Ubertragung von
immateriellen Vermdgensgegenstanden. Entsprechend den Bestimmungen zum
Unternehmensbereich HCB (vgl. Erlduterungen zu 8§11, Rn.374 ff) werden
zunachst die maBgeblichen Rechte definiert (§ 27(1)) sowie die Ubertragungsweise
geregelt (§ 27(2)); insbesondere wird zur (wirtschaftlichen) Ubertragung der
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Registerschutzrechte eine Vereinbarungstreuhand vereinbart (vgl. auch Anlage
27(2)(a)).

Die Regelung des § 28 entspricht § 12. Auch Software des Unternehmensbereichs
HAT wird grundsatzlich im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die HATCo
Ubertragen. Sonderregeln gelten fir einlizenzierte Software, die von der
allgemeinen Ubertragung von Vertridgen erfasst wird, sowie fir den Sonderfall,
dass eine Ubertragung nicht moglich ist und stattdessen ein Nutzungsrecht
eingeraumt wird (vgl. Erlauterungen zu 8§ 12, Rn. 381).

Die Regelung des § 29 entspricht § 13. Das Know-How des Unternehmensbereichs
HAT wird grundsatzlich auf die HATCo Ubertragen; Sonderregelungen gelten fiir
unternehmensbereichsspezifisch verwendetes Know-How Dritter und Corporate
Know-How (vgl. Erlauterungen zu § 13, Rn. 382 ff.).

Die Regelung des § 30 entspricht § 14. § 30(1) bestimmt, welche Forderungen
Ubertragen werden; §30(2) regelt, welche Forderungen explizit bei der
Henkel KGaA verbleiben sollen (vgl. auch Erlauterungen zu § 14, Rn. 387 ff.).

Die Regelung des § 31 entspricht § 15. Insbesondere werden Vorrate und sonstiges
Umlaufvermdgen des Unternehmensbereichs HAT in § 31(1) abstrakt definiert und
in § 31(2) durch Verweis auf die Erfassung in Profit Centern und Werksnummern in
Anlage 31(2) konkretisiert (vgl. auch Erlauterungen zu § 15, Rn. 390).

Die Regelung des § 32 entspricht § 16. Insbesondere werden in den § 32(1)-(4) die
auszugliedernden Verbindlichkeiten konkretisiert und fir Sonderfdlle gemaB
§ 32(5) und (6) die wirtschaftliche Ubertragung durch Befreienden Schuldbeitritt
vereinbart (vgl. Erldauterungen zu § 16, Rn. 391 f.).

Die Regelung des 8§33 entspricht §17. GemdB §33 werden die dem
Unternehmensbereich HAT ausschlieBlich zugeordneten Vertrage auf die HATCo
Ubertragen.  Vertrdage, die auch, aber nicht ausschlieBlich, dem
Unternehmensbereich zuzuordnen sind, werden anteilig (wirtschaftlich) Gbertragen
(vgl. Erlauterungen zu § 17, Rn. 393 ff.).

Die Regelung des § 34 entspricht § 18. So werden insbesondere gemaB § 34(2) die
zugeordneten  Arbeitnehmer  durch eine eigene Anlage fir den
Unternehmensbereich HAT konkretisiert (Anlage 34(2)). CTA-Vermdgen sowie
Rechtspositionen im Zusammenhang mit externen Versorgungszusagen werden
gemaB § 34(4) und (5) auf die HATCo (wirtschaftlich) Gbertragen und gemaB § 34(4)
wird zwischen der Henkel KGaA und der HATCo eine Vereinbarungstreuhand an
der Treugeberstellung der Henkel KGaA aus den Henkel CTAs begriindet.
Hierdurch halt die Henkel KGaA alle aus dieser Treugeberstellung resultierenden
Rechte und Pflichten hinsichtlich des anteilig auf die gesicherten Direktzusagen
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und Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen der Widersprechenden HAT-
Arbeitnehmer entfallenden Treuhandvermdgens der Henkel CTAs treuhanderisch
fur die HATCo (vgl. Erlauterungen zu § 18, Rn. 397 ff.).

. Auch die Regelungen zu Prozess- und Verfahrensverhaltnissen (§ 35 entspricht
§ 19, vgl. Erlauterungen unter Rn. 401 ff.), Versicherungen (§ 36 entspricht § 20, vgl.
Erldauterungen unter Rn.404) und Mitgliedschaften (§ 37 entspricht § 21, vgl.
Erlduterungen  unter  Rn.405) entsprechen den Regelungen  zum
Unternehmensbereich HCB.

Von der Ausgliederung ausgenommenes Vermogen (Abschnitt C, § 38)

§ 38 regelt die Vermogensgegenstande und Rechtspositionen, die explizit vom
Auszugliedernden Vermogen ausgenommen sind und somit bei der Henkel KGaA
verbleiben. Die Regelung ist Uberwiegend klarstellender Natur. § 38(1) stellt klar, dass alle
Vermoégensgegenstande, deren Ubertragung nicht im Ausgliederungsvertrag vereinbart
wird, bei der Henkel KGaA verbleiben. Dariiber hinaus stellt § 38(2) durch eine detaillierte
Auflistung klar, dass strategisch wichtige oder konzernweit genutzte Vermogenswerte
und Rechtspositionen dauerhaft im Eigentum der Henkel KGaA verbleiben und nicht mit
den auszugliedernden Unternehmensbereichen Ubertragen werden. Hierzu zdhlen
insbesondere

o die Vermogensgegenstdnde der bei der Henkel KGaA verbleibenden
Zentralfunktionen (einschlieBlich Corporate Functions und HS Infrastructure);

. samtliche Rechte und Pflichten aus oder im Zusammenhang mit bis zum
Schlussbilanzstichtag beendeten Arbeitsverhaltnissen, unabhangig davon, ob die
Arbeitnehmer im  Zeitpunkt ihres Ausscheidens oder vorher dem
Unternehmensbereich HCB oder dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet
waren, und damit insbesondere diesbezligliche Versorgungszusagen und
Anspriiche auf Hinterbliebenenversorgung sowie samtliche Rechtspositionen der
Henkel KGaA im Zusammenhang mit externen Durchflihrungswegen gemaB § 1b
Abs. 2 bis 4 des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
("BetrAVG") fiur Leistungen der betrieblichen Altersversorgung i.S.d. § 1 Abs. 1
BetrAVG und die Einstandspflicht gemall §1 Abs.1 S.3 BetrAVG fir solche
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung);

. alle Unternehmensbeteiligungen, die nicht explizit in den §§ 6, 7 und 23 aufgeflhrt
sind;
. Immaterielle Vermogensgegenstdande, Software und Know-How, sofern deren

Ubertragung nicht in den 8§ 11-13 bzw. §§ 27-29 geregelt ist. Zudem verbleiben
Zentrale Infrastrukturanlagen auf dem Werksgelande Dusseldorf-Holthausen bei
der Henkel KGaA (hierzu bereits Rn. 367);
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o die in § 38(2)(h) aufgezahlten konzerninternen Vertragsverhaltnisse;
. Bankguthaben und -verbindlichkeiten sowie Kassenbestande der Henkel KGaA;

. Garantielbernahmen und Birgschaften sowie die Verpflichtungen der
Henkel KGaA aus sonstigen Sicherheiten zugunsten verbundener Unternehmen;

. samtliche offentlich-rechtlichen Forderungen und Verbindlichkeiten der
Henkel KGaA; insbesondere Steuererstattungsanspriiche und -verbindlichkeiten,
Anspriiche auf Forschungszulagen, Zdlle, Kautionen fiir Abgaben (z.B. flir Zélle),
Verbindlichkeiten fir Sozialversicherungsabgaben oder Krankenkassenbeitrage
gegenuber gesetzlichen oder privaten Versicherungstragern sowie sonstige
offentlich-rechtliche Forderungen und Erstattungsanspriiche der Henkel KGaA
unabhangig davon, ob sie die Unternehmensbereiche HCB oder HAT oder
Ubergehende Arbeitnehmer betreffen und unabhidngig davon, ob sie die Zeit vor
oder nach dem Ausgliederungsstichtag betreffen; sowie

. zivil- und offentlich-rechtliche Vertrage der Henkel KGaA Uber Erstattungen,
Zuschisse und FordermaBnahmen.

Ferner treffen § 38(3) und (4) Regelungen fir VerduBerungen von Anlagevermdgen i.S.d.
§266 Abs.2 Al und AlIl. HGB, die im Rickwirkungszeitraum zwischen
Ausgliederungsstichtag und Vollzugsdatum vorgenommen werden, sowie fir den
Umgang mit etwaigen Surrogaten fir verauBertes Anlagevermdgen i.S.d. § 266 Abs. 2
All. HGB. Diese verauBerten Gegenstande des Anlagevermdgens i.S.d. § 266 Abs. 2 Alll
HGB (unabhangig davon, ob sie in der Ausgliederungsbilanz enthalten sind oder nicht)
und grundsatzlich auch ihre Surrogate nehmen nicht an der Ausgliederung teil. Werden
Surrogate, bei denen es sich ebenso um Gegenstande des Anlagevermdgens i.S.d. § 266
Abs. 2 Alll. HGB handelt, bis zum Vollzugsdatum angeschafft oder hergestellt, erfolgt ihre
Ubertragung nach den fiir das ersetzte Anlagevermdgen geltenden Bestimmungen. Fir
Surrogate im vorstehenden Sinn, die erst nach dem Vollzugsdatum angeschafft oder
hergestellt werden, gelten die Regelungen fiir Anlagen im Bau entsprechend.

Weitere gemeinsame Bestimmungen zum Auszugliedernden Vermogen (Abschnitt D)

Gemeinsame Bestimmungen IP (§ 39)

Gemal § 39(1) ist die Henkel KGaA verpflichtet, sich auf Kosten der betroffenen BUCo
um die Einholung der Zustimmung Dritter zu bemiihen, sofern eine Ubertragung oder
(Unter-)Lizenzierung von Immateriellen Vermdégensgegenstanden, Software oder Know-
How (gemalB 8§ 11-13 oder §§27-29) deren Zustimmung erfordert oder ein
Kundigungsrecht begriinden wirde. Bis zur Erteilung der Zustimmung oder dem Verzicht
auf Kiindigungsrechte begriinden die Vertragsparteien eine Vereinbarungstreuhand, um
die wirtschaftliche Zuordnung des HCB IP bzw. des HAT IP im Innenverhéltnis
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sicherzustellen. Diese Regelung tragt mdglichen Ubertragungshindernissen Rechnung
und gewahrleistet die angestrebte wirtschaftliche Zuweisung des IP vor der formalen
Ubertragung. Wird einer BUCo im Rahmen der Ausgliederung Henkel IP ibertragen, so
kann die andere BUCo ein unentgeltliches (jederzeit kiindbares) Nutzungsrecht hieran
verlangen, sofern sie einen berechtigten Bedarf nachweisen kann (§ 39(3)).

Offentlich-rechtliche Genehmigungen (§ 40)

Gemal § 40(1) gehdren offentlich-rechtliche Genehmigungen, die aufgrund ihres Bezugs
zu den Corporate Functions und dem Bereich HS Infrastructure dauerhaft bei der Henkel
KGaA verbleiben, nicht zum Auszugliedernden Vermogen.

GemaB §40(2) werden sachbezogene Genehmigungen, die ausschlieBlich dem
Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind, auf die HCBCo Ubertragen. Entsprechendes
gilt gemaB § 40(3) fiir sachbezogene Genehmigungen des Unternehmensbereichs HAT.

Gemal § 40(4) werden sonstige Genehmigungen nicht Ubertragen, es sei denn, sie sind
ausschlieBlich einem der Unternehmensbereiche HCB oder HAT zuzuordnen. Diese
ausschlieBlich zugeordneten Genehmigungen werden durch nicht abschlieBende Listen
in Anlagen des Vertrags (Anlagen 40(4).a und 40(4).b) konkretisiert und jeweils
treuhanderisch fir die HCBCo bzw. die HATCo gehalten, wobei die Henkel KGaA
rechtliche Inhaberin bleibt. Die Regelungen tragen dem Umstand Rechnung, dass der
Rechtsiibergang offentlich-rechtlicher Genehmigungen an gesetzliche oder behdrdliche
Voraussetzungen gekniipft ist und eine unmittelbare Ubertragung oft nicht praktikabel
oder moglich ist. Zudem berlicksichtigen sie, dass die Unternehmensbereiche
unmittelbar nach der Ausgliederung an die Henkel KGaA zurtickverpachtet werden. Da
nicht-sachbezogene Genehmigungen (treuhanderisch) bei der Henkel KGaA verbleiben,
wird die genehmigungsrechtliche Kontinuitat im operativen Betrieb gewahrleistet. § 40(4)
gilt gemaB §40(5) entsprechend fiir etwaige sonstige Genehmigungen, soweit sie
ebenfalls dem jeweils anderen Unternehmensbereich und/oder den Corporate Functions
und/oder HS Infrastructure dienen. Das sind insbesondere die in Anlage 40(5)
aufgefiihrten Genehmigungen. In diesem Fall stehen die Rechte und Pflichten aus der
Vereinbarungstreuhand der HCBCo und der HATCo gesamthanderisch in dem Umfang
zu, in dem die jeweilige BUCo durch die Genehmigung betroffen ist.

GemaB §40(6) darf die Henkel KGaA, soweit sie im Zusammenhang mit einer ihr
zugeordneten Genehmigung auf genehmigungsrelevante Gegenstdande angewiesen ist,
die im Rahmen der Ausgliederung einer BUCo zugeordnet und auf diese libertragen
wurden, diese Gegenstande dauerhaft und unentgeltlich in dem Umfang nutzen, wie dies
fur die Zwecke der Genehmigung erforderlich ist. Dies gilt entsprechend fir den Fall, dass
eine BUCo im Zusammenhang mit einer ihr zugeordneten Genehmigung auf
genehmigungsrelevante Gegenstande angewiesen ist, die im Rahmen der Ausgliederung
der jeweils anderen BUCo zugeordnet und auf diese Ubertragen wurden oder der
Henkel KGaA zugeordnet und bei dieser verblieben sind.
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GemaB § 40(7) werden die Henkel KGaA und die BUCos im Hinblick auf die Zuordnung
von Genehmigungen und Gegenstanden des Aktiv- und Passivwvermdgens im Rahmen
dieses Ausgliederungsvertrags rechtzeitig alle Schritte unternehmen, die erforderlich und
zweckmaBig sind, um eine rechtssichere Genehmigungssituation zu gewahrleisten.

Shared Agreements (§ 41)

§ 41 regelt den praktischen Umgang mit Shared Agreements, also Vertragen, bei denen
der Vertragspartner nicht ausschlieBlich einem der Unternehmensbereiche zuzuordnen
ist und die auf die BUCos nicht rechtlich Gbertragen werden. GemaB § 41(1) werden
Shared Agreements HCB (vgl. § 17(4)) und Shared Agreements HAT (vgl. § 33(4)), in dem
MaBe, in dem sie die jeweilige BUCo betreffen, durch die Einrdumung einer
Vereinbarungstreuhand zwischen der Henkel KGaA und der jeweils betroffenen BUCo
wirtschaftlich Gbertragen. Die HCBCo und die HATCo werden im Innenverhaltnis so
behandelt, als ob die jeweiligen Vertragsanteile Gbergegangen waren.

Soweit zweckdienlich, wird gemaB § 41(2) die Henkel KGaA eine vertragliche Aufspaltung
der Shared Agreements anstreben, um separate Vertragsbeziehungen der BUCos mit den
betreffenden Vertragspartnern zu etablieren.

Sofern die Shared Agreements (auch) Rahmenvertrage innerhalb des Henkel-Konzerns
sind, gewahrleistet die Henkel KGaA gemaB § 41(3) die Aufnahme der jeweils betroffenen
BUCo in diese Rahmenvertrage. Sollte eine solche Aufnahme nicht umsetzbar sein, findet
die Bestimmung des Absatzes (1) entsprechende Anwendung.

Besitzlibergang (§ 42)

Der Ubergang von Eigentum und Rechtsinhaberschaft auf die BUCos erfolgt, soweit nicht
anders vereinbart, zum Vollzugsdatum kraft Gesetzes nach § 131 Abs. 1 Nr. T UmwG.
GemalB § 42 geht am Vollzugsdatum auch der Besitz an den zum Auszugliedernden
Vermdgen HCB und HAT gehdrenden beweglichen Sachen auf die HCBCo bzw. die
HATCo Uber. Entsprechend werden Anspriiche auf Herausgabe dieser beweglichen
Sachen im Falle des Drittbesitzes mit Wirkung zum Vollzugsdatum an die jeweilige BUCo
abgetreten. Das Vollzugsdatum ist in § 4(2) geregelt und vom Ausgliederungsstichtag
(8 4(1)) zu unterscheiden.

Stichtag fiir Vermogenszuordnung und Nutzungsumfang (§ 43)

GemaB §43 sind fur die Zuordnung der am Schlussbilanzstichtag vorhandenen
Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens zu den auszugliedernden
Unternehmensbereichen HCB und HAT die Verhaltnisse an diesem Stichtag maBgeblich.
Dies gilt auch fir die Bestimmung des Nutzungsumfangs durch einen auszugliedernden
Unternehmensbereich. Sofern eine Stichtagsbetrachtung nicht ausreicht, ist fur die
Betrachtung des Nutzungsumfangs auf einen sachgerechten Zeitraum vor dem
Ausgliederungsstichtag abzustellen.
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Vermogenszu- und -abgange im Riickwirkungszeitraum (§ 44)

§ 44 regelt den Umgang mit Veranderungen im Bestand des von der Ausgliederung
betroffenen Vermégens im Zeitraum zwischen dem Ausgliederungsstichtag und dem
Vollzugsdatum. Eine solche Zu- und Abgangsklausel ist fir Ausgliederungsvertrage
Ublich und tragt dem Umstand Rechnung, dass es sich beim Auszugliedernden
Vermdgen nicht um eine statische, sondern um eine sich im laufenden Geschaftsbetrieb
verandernde Vermdgensmasse handelt. Zugange, die den Unternehmensbereichen HCB
oder HAT zuzuordnen sind, werden Ubertragen, ausgenommen liquide Mittel und solche
Vermogensgegenstande, die gemal3 § 38 explizit bei der Henkel KGaA verbleiben. Dies
gilt speziell fir Surrogate im Anlagevermdgen (vgl. § 38(3) und (4), hierzu Rn. 423).
Abgange werden grundsatzlich nicht Ubertragen; an ihre Stelle treten Surrogate,
wiederum mit Ausnahme von liquiden Mitteln. Die Henkel KGaA verpflichtet sich zur
Erfassung dieser Anderungen (8§ 44(2)). Die Regelung in § 4(1) bleibt unberiihrt, sodass
die Geschafte der Unternehmensbereiche HCB bzw. HAT ab dem Ausgliederungsstichtag
fir Rechnung der HCBCo bzw. der HATCo gefuihrt werden.

Zweifel bei der Zuordnung (§ 45)

Gemal § 45 entscheidet bei Zweifeln bei der Zuordnung von Gegenstanden des Aktiv-
und Passivvermdgens die Henkel KGaA gemaB § 315 BGB lber die Zuordnung, wobei die
Zuordnung unter Beriicksichtigung des steuerrechtlichen Teilbetriebsbegriffs erfolgt.

Unterlagen (§ 46)

§ 46 regelt die Ubertragung, Aufbewahrung und Zugénglichkeit von Geschaftsunterlagen
im Rahmen der Ausgliederung. DemgemaB Ubertragt die Henkel KGaA nach § 46(1)
samtliche Unterlagen, die Gegenstdanden und Rechtsverhaltnissen des Auszugliedernden
Vermdgens zuzuordnen sind — hierzu zahlen insbesondere Biicher, Aufzeichnungen,
Betriebsdaten, Vertrags- und Genehmigungsunterlagen sowie Personalunterlagen — auf
die jeweilige BUCo.

Geschaftsunterlagen, die Gegenstande betreffen, welche nicht ausschlieBlich durch den
Unternehmensbereich HCB bzw. HAT anteilig genutzt werden, verbleiben gemaB § 46(2)
zunachst treuhanderisch bei der Henkel KGaA. In diesen Fallen ist die Henkel KGaA
verpflichtet, den BUCos jederzeit Einsicht zu gewdhren und Kopien oder den Zugang zu
elektronischen Daten zu ermdglichen.

Die jeweilige BUCo ist nach §46(3) zudem verpflichtet, die auf sie Ubertragenen
Geschaftsunterlagen innerhalb  der gesetzlichen oder vertraglichen Fristen
aufzubewahren und der Henkel KGaA jederzeit Einblick sowie die Anfertigung von
Kopien auf eigene Kosten zu gestatten. Diese Regelung sichert der Henkel KGaA die
zeitlich begrenzte Madglichkeit, auf die Ubergegangenen Geschaftsunterlagen
zuzugreifen, da diese auch nach der Ausgliederung fir die Henkel KGaA relevant sein
kénnen.
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Dartber hinaus rdaumen sich die BUCos gemaB3 § 46(4) gegenseitig Einsichts- und
Nutzungsrechte an den jeweils ibertragenen Geschaftsunterlagen ein, sofern dies fir
den ordnungsgemaBen Geschaftsbetrieb erforderlich ist. Da die Unternehmensbereiche
zuvor einheitlich durch die Henkel KGaA betrieben wurden, kann es zu
Uberschneidungen in der Geschaftsdokumentation gekommen sein. Die vorgesehenen
Einsichts- und Nutzungsrechte stellen sicher, dass die jeweilige BUCo auch auf
Geschaftsunterlagen zugreifen kann, die zwar auf die jeweils andere BUCo Ubertragen
wurden, aber dennoch fir das eigene Ubernommene Vermdgen bzw. die
Ubernommenen Geschaftstatigkeiten relevant sind.

Auffangklausel und Ubertragungshindernisse (§ 47)

§47(1) stellt klar, dass Gegenstande des Aktiv- und Passivwvermogens, die nicht
ausdriicklich im Ausgliederungsvertrag oder dessen Anlagen aufgefiihrt sind, aber
wirtschaftlich dem Auszugliedernden Vermdgen zuzuordnen sind, ebenfalls im Wege der
Ausgliederung auf die betreffende BUCo Ubergehen. Dies gilt, sofern im
Ausgliederungsvertrag keine abweichende Regelung getroffen wurde und die
Gegenstande nicht explizit von der Ubertragung im Wege der Gesamtrechtsnachfolge
ausgenommen sind. Letzteres gilt insbesondere flr Wirtschaftsgiiter, an denen fir die
Zwecke der steuerlichen Einbringung nur das wirtschaftliche Eigentum, z.B. durch eine
Vereinbarungstreuhand, Ubertragen werden soll. Eine derartige Regelung ist in
Ausgliederungsvertragen ublich und tragt der Mdglichkeit etwaiger Versehen bei der
Vermdgenszuordnung, insbesondere bei der Erstellung von Anlagen, Rechnung. Sie
dient dartber hinaus der Wahrung der Voraussetzungen fur die steuerliche Anerkennung
der Ubertragung eines Teilbetriebs.

§ 47(2) regelt den Umgang mit Ubertragungshindernissen, die dazu fiihren kénnen, dass
bestimmte, nach diesem Ausgliederungsvertrag auf eine BUCo zu (bertragende
Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens nicht oder nicht im vorgesehenen Umfang
kraft Gesetzes im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge gemaB3 § 131 Abs. 1
Nr. T UmwG mit Wirksamwerden der Ausgliederung auf die jeweilige BUCo ibergehen.
Solche Ubertragungshindernisse kénnen insbesondere bei héchstpersdnlichen
Rechtspositionen oder bei Gegenstanden vorliegen, die einer auslandischen
Rechtsordnung unterliegen und deren Ubertragung nach dem UmwG dort nicht oder
nur unter zusatzlichen Voraussetzungen anerkannt wird. Fir diese Falle sieht § 47(2) eine
Verpflichtung der Henkel KGaA vor, die betreffenden Gegenstdnde im Wege der
Einzelrechtsnachfolge auf die jeweilige BUCo zu Ubertragen. Die jeweilige BUCo ist
verpflichtet, einer solchen Einzelrechtsiibertragung zuzustimmen. Bis zur wirksamen
Einzelrechtsubertragung stellen sich die Vertragsparteien im Innenverhaltnis so, als ware
die Ubertragung des jeweiligen Gegenstands des Aktiv- oder Passivwvermdégens im
AuBenverhaltnis bereits mit Wirkung zum Ausgliederungsstichtag erfolgt. Kann der
Vermogensgegenstand dauerhaft nicht oder nur mit unverhaltnismaBigem Aufwand
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Ubertragen werden, gelten gemal § 47(3) die Vorgaben, nach denen sich die Parteien im
Innenverhaltnis so stellen, als ware der Gegenstand Ubergegangen.

Betreffend Gegenstdande des Aktiv- und Passivvermogens, die gemeinsam von HCBCo,
HATCo oder den Zentralen Funktionen genutzt werden und nicht entsprechend anteilig
Ubertragen werden koénnen, gewahrt die Henkel KGaA der jeweiligen BUCo gemal
§47(4) ein durch ordentliche Kindigung nicht entziehbares, dauerhaftes und
unentgeltliches Nutzungsrecht, soweit dies fir den jeweiligen eingebrachten Teilbetrieb
funktional erforderlich ist. Dieses im Ausgliederungsvertrag als "Field-of-use-Lizenz"
bezeichnete Nutzungsrecht ermoglicht eine wirtschaftliche Zuordnung des betreffenden
Vermogensgegenstands zu mehreren Teilbetrieben. Es stellt sicher, dass die
Voraussetzungen fiir die steuerliche Ubertragung eines Teilbetriebs auch bei rechtlichen
oder tatsichlichen Ubertragungshindernissen erfiillt bleiben. Dadurch wird im
Innenverhaltnis der Parteien eine wirtschaftliche Zuweisung des Eigentums bewirkt, die
den BUCos die fur ihren Geschaftsbetrieb erforderliche Nutzung erméglicht, ohne dass
eine vollstandige rechtliche Ubertragung des Vermégensgegenstands notwendig ist.

§ 47(5) regelt die Handhabung von Gegenstanden des Aktiv- und Passivvermdgens, die
entgegen der Absicht der Vertragsparteien aus rechtlichen Griinden oder infolge einer
irrtimlichen  Zuordnung zum Auszugliedernden Vermdégen im Rahmen der
Ausgliederung dennoch auf die HCBCo oder die HATCo Ubergegangen sind. Die
jeweilige BUCo ist in diesem Fall verpflichtet, diese Gegenstande unverziglich an die
Henkel KGaA oder eine von dieser benannte dritte Person zuriickzulibertragen. Sollte
eine solche Ubertragung ganz oder teilweise unméglich sein, so gilt im Innenverhéltnis
zwischen den Parteien die Regelung gemalB Absatz (2) entsprechend.

Gegenleistung, KapitalmaBnahmen und Gewinnberechtigung (Abschnitt E, §§ 48-50)

Gegenleistung fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermdgens HCB (§ 48)

GemaB §48(1) gewdhrt die HCBCo der Henkel KGaA als Gegenleistung fiir die
Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens HCB durch eine Kapitalerhdhung der
HCBCo neu zu schaffende Geschaftsanteile. Die zu gewahrenden Anteile sind gemaR
§ 48(2) fur das Geschaftsjahr ab dem Ausgliederungsstichtag gewinnberechtigt.

Gegenleistung fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens HAT (§ 49)

GemaB §49(1) gewahrt die HATCo der Henkel KGaA als Gegenleistung fur die
Ubertragung des Auszugliedernden Vermdgens HAT durch eine Kapitalerhéhung der
HATCo neu zu schaffende Geschéaftsanteile. Die zu gewahrenden Anteile sind gemal
§ 49(2) fur das Geschaftsjahr ab dem Ausgliederungsstichtag gewinnberechtigt.
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Kapitalerhohung zur Durchfiihrung der Ausgliederung (§ 50)

GemaB § 50(1) wird zur Durchfiihrung der Ausgliederung das Stammkapital der HCBCo
und der HATCo erhoht, um die als Gegenleistung vorgesehenen neuen Geschéftsanteile
zu schaffen. Die Henkel KGaA leistet gemaB § 50(2) ihre Einlage als Sacheinlage durch
Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens HCB bzw. des Auszugliedernden
Vermogens HAT. GemaB § 50(3) wird der Unterschiedsbetrag, um den die jeweilige
Sacheinlage den jeweils in § 50(1) genannten Betrag der Erhéhung des Stammbkapitals
Ubersteigt, in die Kapitalriicklage der jeweiligen BUCo nach § 272 Abs.2 Nr.4 HGB
eingestellt (schuldrechtliches Agio).

Besondere Rechte und Vorteile (Abschnitt F, §§ 51, 52)

Gemal § 126 Abs. 1 Nr. 7 und 8 UmwG sind in einem Ausgliederungsvertrag Angaben zu
besonderen Rechten und Vorteilen zu machen. Die §§ 51 und 52 stellen klar, dass keine
besonderen Rechte oder Vorteile flir einzelne Anteilsinhaber, Mitglieder eines
Vertretungs- oder Aufsichtsorgans der an der Ausgliederung beteiligten Rechtstrager,
geschaftsfiihrende Gesellschafter, Partner, Abschlusspriifer oder Spaltungsprifer
gewahrt werden. Auch sind fir diese Personen keine besonderen MaBnahmen
vorgesehen. Eine solche Negativaussage ist in Ausgliederungsvertragen zur
Sicherstellung der Rechtsklarheit gédngige Praxis.

Folgen fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen (Abschnitt G, §§ 53-64)

Nach der zwingenden Vorgabe gemdB §126 Abs.1 Nr.11 UmwG muss der
Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag selbst Angaben zu den Folgen der
Ausgliederung fir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen sowie die insoweit
vorgesehenen MaBnahmen enthalten. Diese Angaben finden sich im Einzelnen in den
§§ 53-64. Diese Paragraphen enthalten keine vertraglichen Vereinbarungen zwischen
den Vertragsparteien, sondern nur eine Beschreibung der Folgen der Ausgliederung (zur
relevanten Ubertragung von Treuhandvermdgen schon § 18(4), Rn.399 und § 34(4),
Rn. 420).

Weitere gemeinsame Bestimmungen der Ausgliederung (Abschnitt H)

Mitwirkungspflichten (§ 65)

Einzelne Gegenstande des Auszugliedernden Vermdgens werden nicht im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge, sondern wirtschaftlich durch Vereinbarungstreuhand oder
Einrdumung Qualifizierter Nutzungsrechte Ubertragen. Vorsorglich geben die
Vertragsparteien in § 65(1) erneut alle zur Begriindung von wirtschaftlichem Eigentum,
Treuhandverhaltnissen oder Nutzungsrechten erforderlichen Erklarungen ab, sofern die
Ubertragung der Gegenstande nicht nach § 131 Abs. 1 Nr. 1 UmwG erfolgt.

§ 65(2) stellt klar, dass die Vertragsparteien die wechselseitige Pflicht haben, alle
Handlungen vorzunehmen, die im Zusammenhang mit der Ubertragung des
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Auszugliedernden Vermogens erforderlich oder zweckdienlich sind. § 65(3) begriindet
Kooperationspflichten bei behordlichen Verfahren und bei Rechtsstreitigkeiten sowie bei
Antrags- und Genehmigungsverfahren, die das Auszugliedernde Vermdgen betreffen
oder bei denen eine Vertragspartei oder ihre verbundenen Unternehmen in besonderer
Weise aufgrund der gemeinsamen Vergangenheit als Teil des Henkel-Konzerns zur
Unterstlitzung in der Lage sind.

Grundbucherklarungen und Gesellschaftsregister (§ 66)

Die Vertragsparteien verpflichten sich, nach dem Vollzugsdatum unverziglich alle
erforderlichen  Erklarungen, insbesondere Eintragungsbewilligungen gegeniber
Grundbuchamtern,  sowie  samtliche = Anmeldungen zu  Handels- und
Gesellschaftsregistern einzureichen, Antrage zu stellen und alle weiteren MaBnahmen
vorzunehmen oder hierbei mitzuwirken, die fir die im Zuge der Ausgliederung
notwendigen Berichtigungen der betroffenen Grundbiicher und Register erforderlich
sind.

Gewahrleistungsausschluss (§ 67)

GemaB §67 werden, wie fir konzerninterne Ausgliederungen (Ublich, samtliche
Anspriiche und Rechte der BUCos gegen die Henkel KGaA wegen der Beschaffenheit und
des Bestands des Ubertragenen Vermdgens im Rahmen des rechtlich Zuldssigen
ausgeschlossen.

Glaubigerschutz und Innenausgleich (§ 68)

§68 regelt die Durchfihrung des Innenausgleichs  bezuglich  der
umwandlungsrechtlichen Nachhaftung gemaB § 133 UmwG. Diese Bestimmungen
entsprechen den Ublichen Regelungen zur internen Lastenverteilung zwischen den
beteiligten Rechtstragern fur die gesetzlich angeordnete Haftung nach § 133 UmwG.
GemalB § 133 Abs.1 und Abs.3 UmwG haften die Henkel KGaA und die BUCos
gesamtschuldnerisch  fir Verbindlichkeiten der Henkel KGaA, die vor dem
Wirksamwerden der Ausgliederung begriindet wurden. Fur Verbindlichkeiten, die einem
beteiligten Rechtstrager im Ausgliederungsvertrag nicht zugewiesen wurden, haftet
dieser nur, wenn die Verbindlichkeiten innerhalb von funf Jahren (bei
Versorgungsverpflichtungen aufgrund des Betriebsrentengesetzes von zehn Jahren)
nach Bekanntmachung der Eintragung fallig und nach MaBgabe des § 133 Abs. 3 UmwG
geltend gemacht werden. Zudem ist die Haftung auf den Wert des ihm am Tag des
Wirksamwerdens der Ausgliederung zugeteilten Nettoaktivwvermdgens beschrankt. Die
Regelungen in §68 sind eine zuldssige interne Vereinbarung, welche die
gesamtschuldnerische Haftung im AuBenverhaltnis unberihrt lasst. § 68 gewahrleistet,
dass die Verbindlichkeiten wirtschaftlich dem Rechtstrager zugeordnet und von diesem
getragen werden, dem sie im Rahmen der Ausgliederung zugewiesen wurden.
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§ 68(1) legt fur den Innenausgleich fest, dass die HCBCo bzw. die HATCo die Henkel KGaA
auf erste Anforderung von allen Verbindlichkeiten, Verpflichtungen oder
Haftungsverhaltnissen freizustellen hat, die der HCBCo bzw. der HATCo zugewiesen
wurden und fir welche die Henkel KGaA von Glaubigern in Anspruch genommen wird.
Entsprechend bestimmt § 68(2), dass die Henkel KGaA die HCBCo bzw. die HATCo auf
erste Anforderung von der jeweiligen Verbindlichkeit, Verpflichtung oder Haftung
freizustellen hat, wenn diese der Henkel KGaA zugewiesen wurde. SchlieBlich regelt
§ 68(3) eine entsprechende Freistellungspflicht zwischen den BUCos untereinander,
soweit eine BUCo fir eine der anderen BUCo zugewiesene Verbindlichkeit in Anspruch
genommen wird.

Gemal § 68(4) muss die freizustellende Vertragspartei die verantwortliche Vertragspartei
unverziglich Gber die Inanspruchnahme informieren und sich nach deren Weisungen
verhalten. Bei Rechtsstreitigkeiten soll ein Parteiwechsel angestrebt werden, anderenfalls
tritt die verantwortliche Vertragspartei als Nebenintervenient bei. Die verantwortliche
Vertragspartei ersetzt alle Aufwendungen der freizustellenden Vertragspartei im
Zusammenhang mit der Inanspruchnahme.

Zustimmungsvorbehalte, Eintragung und Wirksamkeitsvoraussetzungen (§ 69)

§ 69(1) stellt klar, dass der Ausgliederungsvertrag erst mit den erforderlichen
Zustimmungen der Hauptversammlung der Henkel KGaA und der
Gesellschafterversammlungen der BUCos sowie der Eintragung in die jeweiligen
Handelsregister wirksam wird. Des Weiteren wirken die Parteien gemal3 § 69(2) darauf
hin, dass die mit der Ausgliederung verbundenen Betriebspachtvertrage in das
Handelsregister der HCBCo bzw. der HATCo eingetragen und damit wirksam werden,
bevor der Ausgliederungsvertrag durch Eintragung in das Handelsregister der
Henkel KGaA wirksam wird.

Schlussbestimmungen (8§ 70-74)

Die 8§ 70-74 enthalten verschiedene, fir einen Ausgliederungsvertrag ubliche
Schlussbestimmungen:

. § 70 regelt die Kosten- und Steuerlast. GemaB § 70(1) tragt grundsatzlich die
Henkel KGaA, soweit nicht anders vereinbart, die im Zusammenhang mit der
Ausgliederung anfallenden Kosten und Steuern. Gemal3 § 70(1) Ubernehmen die
BUCos gesondert die Kosten ihrer Kapitalerh6hungen, der
Gesellschafterversammlung, des Ausgliederungsbeschlusses und dessen
Beurkundung sowie der Anmeldung und Eintragung der Ausgliederung in das
Handelsregister. Zudem tragen die Henkel KGaA und die BUCos gemal3 § 70(1) die
Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit dem Ausgliederungsvertrag,
den Betriebspachtvertragen und dem Gemeinsamen Bericht sowie die Kosten der
Beurkundung des Ausgliederungsvertrags zu je einem Drittel. Gemal § 70(2)
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tragen die BUCos etwaige Grunderwerbsteuern und Grundbucheintragungskosten.
Fur den Fall, dass entgegen der Einschatzung der Vertragsparteien Umsatzsteuer
fir Ubertragungen auf Grundlage des Ausgliederungsvertrags anfallen sollte,
enthalt § 70(3) vorsorglich eine Regelung zur Tragung der Umsatzsteuer.

. § 71 regelt ein Ricktrittsrecht, das es jeder Vertragspartei ermdglicht, durch
schriftliche Erklarung mit sofortiger Wirkung vom Ausgliederungsvertrag
zurlickzutreten. Voraussetzung hierfir ist, dass die Ausgliederung nicht bis zum
28. Februar 2027 durch Eintragung in das Handelsregister der Henkel KGaA
wirksam geworden ist. Diese Bestimmung schafft die rechtliche Grundlage, die
Umsetzung der Ausgliederung abzubrechen, falls unvorhergesehene Hindernisse
die Realisierung der geplanten MaBnahmen wesentlich verzégern sollten.

. Gemal §72 bedirfen Anderungen und Erganzungen dieses
Ausgliederungsvertrags der Schriftform.

. § 73 stellt klar, dass die Anlagen des Vertrags Vertragsbestandteil sind.

. Eine sog. salvatorische Klausel in 8§74 wahrt die Wirksamkeit des
Ausgliederungsvertrags bei Unwirksamkeit einzelner Bestimmungen und dient der
sinngemalBen Ersetzung etwaiger unwirksamer oder undurchfihrbarer
Regelungen.

Erlauterung der Anlagen

Der Ausgliederungsvertrag verweist auf Anlagen, die Bestandteil des Vertrags sind (vgl.
§ 73). Neben Bilanzen und Inventaren, die Vermdgensgegenstande auffihren (z.B.
Auflistung relevanter Kostenstellen, Profit Center und auszugliedernder Vertrage),
konkretisieren Anlagen auch vertragliche Rechtsverhdltnisse. Dies betrifft vor allem
folgende Anlagen:

Qualifizierte Nutzungsrechte (Anlage 8(1)(a).a, Anlage 24(1)(a).a und Anlage 8(1)(b).b)

Fur einzelne Gegenstdnde des Auszugliedernden Vermdgens ist vorgesehen,
wirtschaftliches Eigentum durch Einrdumung von sog. Qualifizierten Nutzungsrechten
auf die HCBCo bzw. die HATCo zu Ubertragen (vgl. auch §3(4), hierzu Rn. 352). Damit
diese Ubertragung steuerrechtlich anerkannt wird, miissen die Nutzungsrechte nach
MaBgabe des § 39 Abs. 2 Nr. 1 AO i.V.m. Rz. 20.06 S. 1, Rz. 15.07 S. 2 UmwSt-Erlass 2025
durch ordentliche Kiindigung nicht entziehbare, dauerhafte und unentgeltliche
Nutzungsrechte sein. Ein Qualifiziertes Nutzungsrecht soll dem Inhaber die tatsachliche
Herrschaft Gber das Wirtschaftsgut sichern sowie Nutzen und Lasten zuweisen, die
typischerweise mit rechtlichem Eigentum verbunden sind.

Insbesondere das Werksgelande in Diisseldorf-Holthausen wird als solches von den
Zentralen Funktionen der Henkel KGaA sowie den Unternehmensbereichen HCB und
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HAT genutzt. Den BUCos werden in Bezug auf die ihnen zugeordneten Teilflachen des
Gelandes Qualifizierte Nutzungsrechte eingerdaumt. Fir ausschlieBlich genutzte
Teilflachen werden der HCBCo bzw. der HATCo exklusive Nutzungsrechte eingerdumt
(vgl. §8(1)(a) in Verbindung mit Anlage 8(1)(a).a und § 24(1)(a) in Verbindung mit
Anlage 24(1)(a).a). Fir gemeinsam von den Zentralen Funktionen und dem
Unternehmensbereich HCB genutzte Flachen werden der HCBCo Qualifizierte
Mitnutzungsrechte an diesen Flachen eingerdaumt (vgl. Anlage 8(1)(b).b).

Die nach MaBBgabe der Anlagen ausgestalteten exklusiven Qualifizierten Nutzungsrechte
fur die Teilflaichen HCB bzw. HAT gelten unbefristet und schlieBen jede ordentliche
Kindigung seitens der Henkel KGaA aus. Sollte die Henkel KGaA ausnahmsweise
auBerordentlich kiindigen und den Vertrag beenden, hat sie die jeweilige BUCo zu
entschadigen. Die jeweilige BUCo erhalt im Wesentlichen umfassende Nutzungsrechte
fur Grundsticksflachen samt deren wesentlichen Bestandteilen. Zugleich tragt sie fir
diese Grundstlcksflichen und Bestandteile die Lasten (etwa Betriebs- und
Instandhaltungskosten). Zentrale Infrastrukturanlagen auf den jeweils erfassten
Teilflachen sind von den Nutzungsrechten ausgenommen und die BUCos miussen
insbesondere deren Betrieb sowie Instandhaltung dulden.

Die Mitnutzungsrechte flr die gemeinsam genutzten Teilgrundstlcksflachen sind nicht
durch ordentliche Kiindigung entziehbar, dauerhaft und unentgeltlich. In Abweichung
von den bereits erlduterten alleinigen Nutzungsrechten handelt es sich jedoch um
Mitnutzungsrechte, die der HCBCo Nutzen und Lasten nur anteilig zuweisen. Der
jeweilige Mitnutzungsanteil entspricht nach naherer MaBgabe von Anlage 8(1)(b).a dem
Verhiltnis der Ubergehenden Arbeitnehmer des Unternehmensbereichs HCB, die das
jeweilige Gebdude am Steuerlichen Ubertragungsstichtag nutzen, zu den (brigen
Arbeitnehmern der Henkel KGaA, die die Gebdude am  Steuerlichen
Ubertragungsstichtag nutzen. Der Nutzungsvertrag Gemeinsamer Grundbesitz
Holthausen enthalt deshalb auch — insoweit anders als die exklusiven Nutzungsrechte fir
die Teilflaichen HCB Dusseldorf-Holthausen und die Teilflachen HAT Dusseldorf-
Holthausen — Abstimmungspflichten und weitere Regelungen, die speziell die
gemeinsame Nutzung regeln.

Vereinbarungstreuhand Registerschutzrechte (Anlagen 11(2)(a) und 27(2)(a))

Schutzrechte des HCB IP bzw. des HAT IP (Patente, Marken, Designs und Domains), die
auf die Henkel KGaA bei einer registerfiihrenden staatlichen oder zwischenstaatlichen
Stelle (z.B. Patentamt oder Markenamt) eingetragen oder registriert sind
("Registerschutzrechte HCB bzw. HAT"), werden gemaB § 11(2)(a) bzw. § 27(2)(a)
jeweils wirtschaftlich im Wege einer Vereinbarungstreuhand auf die HCBCo bzw. die
HATCo Ubertragen. Die Anlagen 11(2)(@) und 27(2)(a) gestalten jeweils die
Vereinbarungstreuhand aus. Nach MalBgabe der Treuhandvertréage halt die Henkel KGaA
die Registerschutzrechte wirtschaftlich rlickwirkend ab dem Ausgliederungsstichtag
treuhanderisch ausschlieBlich im Interesse und auf Rechnung der jeweiligen BUCo. Die
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wirtschaftlichen Folgen treffen die jeweilige BUCo in demselben MalBe, als wenn sie
Vollrechtsinhaberin ware. Gemal dem Treuhandvertrag ist die Henkel KGaA verpflichtet,
samtliche Anweisungen der jeweiligen BUCo im Zusammenhang mit den
Registerschutzrechten HCB bzw. HAT zu befolgen. Sie ist insbesondere zur Anmeldung,
Verwaltung, Aufrechterhaltung und Uberwachung der Registerschutzrechte in allen von
der jeweiligen BUCo benannten Landern verpflichtet. Die Henkel KGaA hat die
Registerschutzrechte gegenliber aktuellen oder potenziellen Verletzern nur auf
Anweisung bzw. mit Zustimmung der jeweiligen BUCo durchzusetzen.

Dariiber hinaus wird der jeweiligen BUCo ein dauerhaftes, unentgeltliches,
unwiderrufliches, weltweites, unterlizenzierbares und nicht ohne Zustimmung der Henkel
KGaA Ubertragbares Nutzungsrecht an den Registerschutzrechten eingeraumt. Auf
Verlangen der jeweiligen BUCo hat die Henkel KGaA ihr die rechtliche Inhaberschaft an
dem jeweiligen Registerschutzrecht zu ibertragen. Die jeweilige BUCo tragt zudem alle
Kosten und Aufwendungen, die der Henkel KGaA im Zusammenhang mit der Erfillung
ihrer Pflichten aus der Vereinbarungstreuhand entstehen. Die Vereinbarungstreuhand
kann mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten zum Monatsende ordentlich gekiindigt
werden. Die Vereinbarungstreuhand erfasst zunachst samtliche Auszugliedernde
Registerschutzrechte HCB bzw. HAT und kann durch schriftliche Mitteilung der jeweiligen
BUCo auf zusatzliche Patent-, Marken-, Design- sowie Urheber- und
Leistungsschutzrechte erweitert werden.

Vereinbarungstreuhand AC-Lizenzvertrage (Anlagen 11(4).b und 27(4))

Die Henkel KGaA hat sog. AC-Lizenzvertrage geschlossen, die HCB IP und HAT IP
betreffen. Diese in Anlage 11(4).a aufgefiihrten AC-Lizenzvertrage werden gemal
§§ 11(4) und 27(4) im Wege einer Vereinbarungstreuhand wirtschaftlich auf die HCBCo
bzw. die HATCo Ubertragen. Die Anlagen11(4).b und 27(4) gestalten die
Vereinbarungstreuhand jeweils aus.

Nach MaBgabe der Treuhandvertrage halt die Henkel KGaA die AC-Lizenzvertrage jeweils
wirtschaftlich riickwirkend ab dem Ausgliederungsstichtag treuhdnderisch ausschlieBlich
im Interesse und auf Rechnung der jeweiligen BUCo. Die wirtschaftlichen Folgen treffen
die jeweilige BUCo in demselben Male, als wenn sie Vertragspartnerin ware. Samtliche
von den AC-Gesellschaften gezahlte Lizenzertrage stehen somit den BUCos zu. Falls ein
AC-Lizenzvertrag nicht ausschlieBlich HCB IP bzw. HAT IP zum Gegenstand hat und somit
einer BUCo nicht vollstandig wirtschaftlich zugerechnet werden kann, werden die
Treuhandrechte und -pflichten den BUCos anteilig zugewiesen.

GemaB dem Treuhandvertrag ist die Henkel KGaA verpflichtet, samtliche Anweisungen
der jeweiligen BUCo im Zusammenhang mit den AC-Lizenzvertrdgen zu befolgen. Die
BUCos erteilen der Henkel KGaA eine Lizenz am gesamten HCB IP bzw. HAT IP sowie
Corporate IP zum Zweck der Unterlizenzierung. Diese Unterlizenzierung ist notwendig,
damit die Henkel KGaA den AC-Gesellschaften das im Rahmen der AC-Lizenzvertrage
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auslizenzierte Henkel IP bereitstellen kann. Die BUCos Ubernehmen (gegebenenfalls
anteilig) alle Kosten und Aufwendungen, die der Henkel KGaA im Zusammenhang mit
der Erfillung ihrer Pflichten aus der Vereinbarungstreuhand entstehen. Dies schlieBt
insbesondere auch die Lizenzgebihren ein, welche die Henkel KGaA fiir HCB IP bzw. HAT
IP, das an die AC-Gesellschaften auslizenziert wird, an Dritte zu zahlen hat.

Die Vereinbarungstreuhand kann mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten zum
Monatsende ordentlich geklindigt werden. Auf Verlangen der jeweiligen BUCo hat die
Henkel KGaA ihr die AC-Lizenzvertrage im Wege der Vertragsibernahme (mit
Zustimmung der AC-Gesellschaft) jederzeit zu (ibertragen. Die Vereinbarungstreuhdnde
kdnnen durch Vereinbarung der Vertragsparteien auf zusatzliche Lizenzvertrage
erweitert werden.

Lizenzvereinbarungen Corporate IP (Anlagen 11(7).b und 27(7))

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Know-How der Henkel KGaA, die weder HCB
IP noch HAT IP sind, werden nicht auf die BUCos Ubertragen. Stattdessen gewahrt die
Henkel KGaA der jeweiligen BUCo eine widerrufliche, unentgeltliche, weltweite, an
Unternehmen des Henkel-Konzerns unterlizenzierbare und ohne Zustimmung der
Henkel KGaA nicht Ubertragbare Lizenz. Diese gilt auch fir samtliche zuklnftige
Immaterielle Vermdgensgegenstande und samtliches Know-How, welche oder welches
die Henkel KGaA im Rahmen der Erweiterung, Anderung und Weiterentwicklung der
lizenzierten Rechte anmeldet oder registriert. Das Nutzungsrecht ist auf die Verwendung
innerhalb des jeweiligen Unternehmensbereichs im Rahmen des gewdhnlichen
Geschaftsbetriebs beschrankt. Wahrend der Laufzeit des Lizenzvertrags ist ausschlieBlich
die Henkel KGaA berechtigt und verpflichtet, nach eigenem Ermessen die erforderlichen
MaBnahmen zur Aufrechterhaltung und Verwaltung des Corporate IP und Corporate
Know-How zu ergreifen und dieses gegen aktuelle oder potenzielle Verletzer
durchzusetzen. Die Henkel KGaA entscheidet auch allein Giber die Aufgabe von Corporate
IP und Corporate Know-How. Falls eine BUCo die Aufrechterhaltung eines Schutzrechts
wiinscht, ist sie zur Erstattung samtlicher damit verbundener Kosten verpflichtet.

Der mit dem Corporate IP und Corporate Know-How verbundene Goodwill steht
ausschlieBlich der Henkel KGaA zu. Eine anteilige Kostentragung durch die BUCos ist
nicht vorgesehen. Die Lizenz kann mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten zum
Monatsende ordentlich gekiindigt werden. Daruber hinaus ist die Henkel KGaA
berechtigt, die gewahrte Lizenz im Falle eines Kontrollwechsels bei der jeweiligen BUCo
oder ihren Rechtsnachfolgern auBerordentlich zu kiindigen, wodurch alle Rechte und
Pflichten aus der Lizenz entschadigungslos und mit sofortiger Wirkung entfallen.

Ubertragung von Vermégen zur Sicherung von Versorgungszusagen und Anspriichen
im Zusammenhang mit Wertguthaben, sowie Ubertragung der Rechtspositionen an
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externen Versorgungszusagen (Anlagen 18(4).a-18(4)j und 34(4).a-34(4).d sowie
Anlagen 18(5).a und 34(5))

Im Hinblick auf die Ausgliederungsbedingten Betriebsiibergange flir Arbeitnehmer der
Unternehmensbereiche HCB und HAT (zu arbeitsrechtlichen Folgen s. §§ 53 ff. und die
Erldauterungen in Abschnitt D.VIl.1.a), Rn.238 ff) werden fir die BUCos CTAs zur
Sicherung von Versorgungszusagen im Sinne des BetrAVG und von Anspriichen aus
Wertguthaben im Rahmen des sog. Blockmodells fur Altersteilzeitarbeit im Sinne von § 2
Abs. 2 des Altersteilzeitgesetzes ("Wertguthaben") eingerichtet. Die HCBCo und die
HATCo haben am 26. Februar/3. Marz 2026 in notarieller Form mit dem Henkel Trust e.V.
und dem Metzler Trust e.V. jeweils einen und dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V.
jeweils zwei Treuhandvertrage geschlossen (vgl. Anlagen 18(4).a bis 18(4).d sowie
Anlagen 34(4).a bis 34(4).d). Im Rahmen der Ausgliederung werden diese
Treuhandvertrage anteilig mit Vermdgen aus bestehenden CTAs der Henkel KGaA in
Hohe des jeweils anteilig auf die abgesicherten Versorgungszusagen bzw. die
abgesicherten Wertguthaben der Ubergehenden Arbeitnehmer dotiert. Die Dotierung
erfolgt - fuir beide Unternehmensbereiche einheitich - durch die
Vermdgensubertragungsvereinbarungen, die in den Anlagen 18(4).e bis 18(4).g dem
Ausgliederungsvertrag beigefliigt sind. Die Unterschiede in den einzelnen
Vermdgensubertragungsvereinbarungen ergeben sich aus Unterschieden in den
korrespondierenden CTA-Treuhandvertragen bzw. aus der Art der Sicherung der
jeweiligen Versorgungszusagen bzw. Wertguthaben.

Soweit Versorgungszusagen mittels eines externen Versorgungstragers abgewickelt
werden (Externe Versorgungszusagen), die in Form von Pensionskassen-, Pensionsfonds-
und Direktversicherungszusagen gegeniiber den Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern
Uber die in Anlage 18(5).a genannten externen Versorgungstrager bestehen, werden die
diesbezliglichen Rechtspositionen der Henkel KGaA gegeniber dem Externen
Versorgungstrager wirtschaftlich auf die HCBCo bzw. die HATCo im Wege der in
Anlage 18(5).b und Anlage 34(5) beigefiigten Vereinbarungstreuhandvereinbarungen
Ubertragen.

Zudem enthalten die Anlagen 18(4).h bis 18(4))] je eine angepasste
Treuhandvereinbarung zwischen der Henkel KGaA und jeweils einem der drei genannten
CTA-Treuhédnder, zur Begrindung eigener Abrechnungsverbande innerhalb der
bestehenden Treuhandverhaltnisse fir die Separierung von Treuhandvermogen, das auf
die Sicherung von Anspriichen etwaiger Arbeitnehmer entfdllt, die dem
ausgliederungsbedingten Ubergang ihrer Arbeitsverhaltnisse widersprechen.

Ubertragung von Treuhandvermégen (Anlagen 18(4).e-18(4).g)

Der Henkel TrusteV. sichert mittels als Planvermdgen zu qualifizierendem
Treuhandvermdgen Versorgungsanspriche im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge.
In der Anlage 18(4).e regeln die Henkel KGaA, die HCBCo, die HATCo sowie der Henkel
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TrusteV. die anteilige Ubertragung des bestehenden Treuhandvermégens.
MaBgeblicher Verteilungsschlissel fiir die Bestimmung des anteilig zu lGbertragenden
Treuhandvermdgens ist der jeweilige prozentuale Anteil der Versorgungsanspriiche HCB
bzw. HAT an allen unter dem Treuhandvertrag mit dem Henkel Trust e.V. gesicherten
Versorgungsanspriichen. Das wirtschaftliche Eigentum der Henkel KGaA an dem Zu
Ubertragenden Treuhandvermégen HCB bzw. HAT wird zum Zweck der Errichtung einer
gleichwertigen  Sicherung mit  wirtschaftlicher ~ Rlckwirkung  auf  den
Ausgliederungsstichtag auf die HCBCo bzw. die HATCo Ubertragen. Das rechtliche
Eigentum am Treuhandvermdgen verbleibt beim Henkel Trust eV. Infolge der
Vermogensubertragung halt der Henkel Trust e.V. das anteilig auf die HCBCo bzw. die
HATCo entfallende Treuhandvermdgen dann fir die HCBCo bzw. die HATCo. Um die
Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums zu vollziehen, wird der jeweils zu
Ubertragende Anteil aus dem Treuhandkonto bzw. Depot, das fur die Henkel KGaA
gefuhrt wird, in die entsprechenden fir die BUCos gefiihrten Treuhandkonten bzw.
Depots umgebucht und die Rechte der Henkel KGaA an dem Treuhandvermdgen werden
an die jeweilige BUCo abgetreten. Das Wirksamwerden der Ubertragungsvereinbarung
steht unter der aufschiebenden Bedingung der Eintragung der Ausgliederung in das
Handelsregister der Henkel KGaA.

Der Metzler TrusteV. sichert mittels, als Planvermdégen zu qualifizierendem,
Treuhandvermdgen Versorgungsanspriche im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge.
In der Anlage 18(4).f regeln die Henkel KGaA, die HCBCo, die HATCo sowie der Metzler
Trust e.V die anteilige Ubertragung des bestehenden Treuhandvermégens. Die Héhe des
anteilig auf die HCBCo bzw. die HATCo zu Ubertragenden Treuhandvermogens
entspricht dem Unterkontensaldo der auf die HCBCo bzw. auf die HATCo lbergehenden
Mitarbeiter. Die Unterkonten sind (virtuelle) Konten, die fiir jeden Mitarbeiter der Henkel
KGaA, der unter dem Treuhandvertrag mit dem Metzler Trust e.V. gesicherte Anspriiche
hat, individuell gefiihrt werden. Der Saldo dieses Unterkontos reprasentiert den
rechnerisch auf diesen Mitarbeiter entfallenden Anteil des vom Metzler Trust e.V.
gehaltenen Treuhandvermdgens. Ebenso wie im Rahmen der
Vermogensubertragungsvereinbarung mit dem Henkel Trust e.V. wird das wirtschaftliche
Eigentum der Henkel KGaA an dem Zu Ubertragenden Treuhandvermégen HCB bzw.
HAT zum Zweck der Errichtung einer gleichwertigen Sicherung mit wirtschaftlicher
Ruckwirkung auf den Ausgliederungsstichtag auf die HCBCo bzw. die HATCo Ubertragen.
Die Abwicklung der Vermdgensibertragung erfolgt ebenso wie im Rahmen der
Ubertragung des anteiligen Treuhandvermégens des Henkel Trust elV. Die
Vermdgensiibertragungsvereinbarung enthélt auch eine Regelung zur Ubertragung von
Treuhandvermdgen  wahrend  der  Laufzeit der  Schuldbeitritte zu den
arbeitnehmerbezogenen Verpflichtungen durch die HCBCo bzw. die HATCo (zu den
Schuldbeitritten Rn. 611 f)). Sofern es wahrend der Laufzeit dieser Schuldbeitritte zu
Bereichswechseln kommt, wird anteiliges Treuhandvermoégen in Hohe des
Unterkontensaldos des bereichswechselnden Mitarbeiters in das CTA des aufnehmenden
Unternehmensbereichs tibertragen. Das Wirksamwerden der Ubertragungsvereinbarung
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steht unter der aufschiebenden Bedingung der Eintragung der Ausgliederung in das
Handelsregister der Henkel KGaA.

Der Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. sichert mittels Treuhandvermogen Anspriiche im
Zusammenhang mit Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen unter zwei
Treuhandvereinbarungen (Anlage 18(4).c — Treuhandvertrag alt und Anlage 18(4).d —
Treuhandvertrag neu). Das unter dem Treuhandvertrag alt gehaltene Treuhandvermdgen
besteht aus Money-Market Fonds und ist als Planvermogen zu qualifizieren. Das unter
dem Treuhandvertrag neu gehaltene Treuhandvermogen besteht aus einer Drittgarantie
und ist nicht als Planvermogen zu qualifizieren, sondern das Treuhandvermogen dient
ausschlieBlich der Insolvenzsicherung der Forderungen aus den Wertguthaben.

In der Anlage 18(4).g regeln die Henkel KGaA, die HCBCo, die HATCo sowie der Henkel
Sicherungs-Treuhand e.V.  die  anteilige Ubertragung des bestehenden
Treuhandvermdgens unter dem Treuhandvertrag alt, sowie die Fortsetzung der
Sicherung durch eine Drittgarantie unter den Treuhandvertragen neu.

Fir die Ubertragung des Treuhandvermégens unter dem Treuhandvertrag alt gilt
folgendes: Das wirtschaftliche Eigentum der Henkel KGaA an dem Zu Ubertragenden
Treuhandvermdgen HCB bzw. HAT wird zum Zweck der Errichtung einer gleichwertigen
Sicherung mit wirtschaftlicher Rickwirkung auf den Ausgliederungsstichtag auf die
HCBCo bzw. die HATCo Ubertragen. MaBgeblicher Verteilungsschlissel fiir die
Bestimmung des anteilig zu Ubertragenden Treuhandvermdgens ist der jeweilige
prozentuale Anteil, der auf die iibergehenden Arbeitnehmer HCB bzw. HAT entfallenden
Wertguthaben an allen unter dem Treuhandvertrag alt gesicherten Wertguthaben. Die
Hohe des anteilig zu Ubertragenden Treuhandvermdgens ist jeweils begrenzt auf die
Summe der Uibergehenden Wertguthaben. Die Abwicklung der Vermdgensubertragung
erfolgt ebenso wie im Rahmen der Ubertragung des anteiligen Treuhandvermégens des
Henkel Trust e.V.

Fur die Treuhandvertrage neu gilt folgendes: Zur Fortsetzung der Sicherung durch eine
Drittgarantie wird die Henkel KGaA eine Drittgarantie zur Verfligung stellen, die auf den
Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. als Beginstigten ausgestellt ist. Diese Drittgarantie
wird in Hohe der Summe der auf die jeweilige BUCo (ibergehenden und unter dem neuen
CTA gesicherten Wertguthaben als Treuhandvermdgen unter dem jeweiligen
Treuhandvertrag neu der beiden BUCos zur Verfliigung gestellt. Gleichzeitig verzichtet
der Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. in dieser Hohe auf die bisherige Drittgarantie, die
Bestandteil des Treuhandvermdégens unter dem Treuhandvertrag neu der Henkel KGaA
ist. Das Wirksamwerden der Ubertragungsvereinbarung steht unter der aufschiebenden
Bedingung der Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister der Henkel KGaA.
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Vereinbarungstreuhand externe Versorgungstrager (Anlage 18(5).a und 34(5))

Soweit Externe Versorgungszusagen gegeniber den Ubergehenden HCB- und
HAT-Arbeitnehmern bestehen, begriinden die Henkel KGaA und die HCBCo bzw. die
HATCo in § 18(5) bzw. § 34(5) eine Vereinbarungstreuhand nach naherer MaBgabe der
Anlage 18(5).a bzw. Anlage 34(5). Gegenstand der Treuhdnde sind samtliche
Rechtspositionen der Henkel KGaA gegenlber den Externen Versorgungstragern in
Bezug auf die Externen Versorgungszusagen gegeniiber Ubergehenden HCB- bzw. HAT-
Arbeitnehmern sowie neu entstehende, gemaB § 1(3) der jeweiligen Vereinbarung in das
Treuhandverhiltnis  einbezogene  Rechtspositionen.  Eine  Ubertragung  der
Versicherungsnehmerstellung  in  den  bestehenden  Pensionsfonds-  und
Direktversicherungszusagen im AufBenverhadltnis zu dem Externen Versorgungstrager
erfolgt nicht. Infolge der Treuhandvereinbarungen ist die Henkel KGaA im Wesentlichen
verpflichtet, samtliche Anweisungen der HCBCo bzw. der HATCo bezogen auf die
Rechtspositionen in Bezug auf die Externen Versorgungszusagen zu befolgen und auf
Aufforderung hin Auskinfte zu erteilen, die im Zusammenhang mit den Rechtspositionen
in Bezug auf die Externen Versorgungszusagen stehen. Die BUCos sind im Wesentlichen
verpflichtet, der Henkel KGaA alle Kosten und Auslagen, die der Henkel KGaA in
Zusammenhang mit der ordnungsgemaBen Erflllung ihrer Verpflichtungen unter den
Treuhandvereinbarungen entstehen, zu ersetzen. Die Treuhandvereinbarungen sind auf
unbestimmte Zeit geschlossen.

Factoring-Vereinbarung (Anlage 38(2)(1))

Die Henkel KGaA hat mit der HGSC am 18. Dezember 2025 die als Anlage 38(2)(l) dem
Ausgliederungsvertrag beigefiigte Factoring-Vereinbarung geschlossen. Durch diese
Factoring-Vereinbarung wurden bestimmte Forderungen der Henkel KGaA,
insbesondere samtliche den Unternehmensbereichen HCB und HAT zugeordneten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, an die HGSC verkauft und mit Wirkung
zum 31. Dezember 2025, 23:59:59 Uhr, wirtschaftlich auf die HGSC Ubertragen.

Nach MaBgabe der Factoring-Vereinbarung tibernimmt die HGSC fiir die Forderungen
Factoring das Delkredererisiko und zahlt zudem einen fremdvergleichskonformen
Kaufpreis. Der Kaufpreis i.H.v. EUR 494.947.301,33 entspricht dem Buchwert der
Forderungen Factoring abzlglich einer fremdvergleichskonformen Factoring-Gebiihr,
die eine Zins- sowie eine Gewinnkomponente fir die HGSC enthalt und die mit dem
Ubergang des Delkredererisikos verbundenen Risiken angemessen vergiitet. Der
Buchwert der Forderungen wird nach MaBgabe der Factoring-Vereinbarung so
festgelegt und ermittelt, als waren die Forderungen Factoring Teil des Jahresabschlusses
des Geschaftsjahres 2025 der Henkel KGaA gewesen. Die Erfillung des Kaufpreises
erfolgte in erster Linie durch die Ubernahme bestimmter Verbindlichkeiten der Henkel
KGaA durch die HGSC im Wege des befreienden Schuldbeitritts mit
Erflllungsiibernahme, insbesondere bestimmter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Die Ubernahme erfolgte mit Wirkung zum 31. Dezember 2025, 23:59:59 Uhr
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und zu einem Wert, der so ermittelt wurde, als waren die Verbindlichkeiten Factoring Teil
des Jahresabschlusses des Geschaftsjahres 2025 der Henkel KGaA gewesen. Zudem wird
ein fremdvergleichskonformer Abzinsungsfaktor in Abzug gebracht, dessen Hohe in
Abhangigkeit der Falligkeit der jeweiligen Verbindlichkeit bestimmt wird. Die
Verbindlichkeiten Factoring erfassten Verbindlichkeiten i.H.v. EUR 446.819.240,07. Der
Differenzbetrag zwischen dem Wert der Forderungen Factoring und der
Verbindlichkeiten Factoring wurde Gber das im Rahmen des Cash-Management-Systems
unterhaltene Verrechnungskonto ausgeglichen.

Die Forderungen Factoring und Verbindlichkeiten Factoring werden nach MaBgabe des
Vertrags nur wirtschaftlich im Innenverhaltnis und "still*, d.h. ohne Anzeige gegeniiber
den jeweils betroffenen Glaubigern und Schuldnern, Gbertragen. Die Henkel KGaA zieht
im AuBenverhaltnis weiterhin die Forderungen gegeniiber den Schuldnern ein bzw.
Ubernimmt die Erfllung der Verbindlichkeiten gegentiiber den Glaubigern. Das Factoring
hat folglich keine Auswirkungen auf die operative Handhabung der Forderungen
Factoring und Verbindlichkeiten Factoring. Die Henkel KGaA leitet die in der Folge durch
sie eingezogenen Zahlungen jeweils an die HGSC weiter. Fir die Erfillung der
Verbindlichkeiten Factoring zahlt die HGSC der Henkel KGaA demgegeniber einen
Ausgleich in entsprechender Hohe. Die HGSC tragt im Innenverhaltnis zur Henkel KGaA
die dieser mit der Einziehung der Forderungen Factoring und der Erfillung der
Verbindlichkeiten Factoring entstehenden Kosten und Auslagen.

Da das Factoring zum 31. Dezember 2025, 23:59:59 Uhr, wirkt, sind die wirtschaftlich
Ubertragenen Forderungen und die als Gegenleistung von der HGSC zum selben
Zeitpunkt Ubernommenen Verbindlichkeiten Factoring wirtschaftlich nicht Teil des
Auszugliedernden  Vermogens, auch wenn sie bis zum Factoring dem
Unternehmensbereich HCB oder dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet waren.
§ 38(2)(I) stellt zudem sicher, dass auch die bei der Henkel KGaA verbliebenen "Hdllen"
der Forderungen Factoring und Verbindlichkeiten Factoring nicht ausgegliedert werden.
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Erlauterung der Betriebspachtvertrage im Einzelnen

Die Betriebspachtvertrage HCB und HAT sind, abgesehen von geringfligigen
Unterschieden, inhaltlich identisch. Nachfolgend werden unter I. "Betriebspacht des
Unternehmensbereichs  HCB"  (Rn.496 ff) zunachst die Regelungen des
Betriebspachtvertrags HCB dargestellt. Wenn in diesem Abschnitt von dem
"Betriebspachtvertrag" die Rede ist, bezieht sich dies auf den Betriebspachtvertrag HCB.

Abweichungen zwischen den Betriebspachtvertragen HCB und HAT werden im Anschluss
unter Il. "Unterschiede Betriebspachtvertrag HCB und Betriebspachtvertrag HAT"
(Rn. 633 ff.) dargestellt.

Die Betriebspachtvertrage gliedern sich in die Praambel und die sechs Abschnitte A bis
F.

. Die Praambel erldutert Uberblicksartig die Hintergriinde der Geplanten
StrukturmaBnahmen, insbesondere die Grinde fir den Abschluss des
Betriebspachtvertrags, und legt grundlegende Begrifflichkeiten fest.

. Abschnitt A. (§ 1 und §2) enthalt allgemeine Bestimmungen zum Umfang der
Betriebspacht, zum Vollzugsdatum und zum Pachtbeginn.

. Detaillierte Regelungen zu den einzelnen verpachteten oder verauBerten
Vermdgensgegenstanden und Rechtsverhaltnissen folgen anschlieBend in
Abschnitt B. (8§ 3 bis § 14).

o Abschnitt C. (§ 15 bis § 22) regelt die Rechtsstellung der Pachterin sowie ihre
Rechte und Pflichten bei der Betriebsfiihrung, insbesondere beziglich der
Instandhaltung der Pachtgegenstande und Investitionen.

. Abschnitt D. (823 und §24) enthdlt arbeitsrechtliche Bestimmungen im
Zusammenhang mit dem Ubergang von Arbeitsverhiltnissen und der Ubernahme
langfristiger,  arbeitnehmerbezogener  Verbindlichkeiten im Wege des
Schuldbeitritts.

o Die von der Pachterin zu erbringende Gegenleistung in Form des Pachtzinses sowie
die Laufzeit des Betriebspachtvertrags, einschlielich der Méglichkeiten und Folgen
der Vertragsbeendigung, sind in Abschnitt E. (§ 25 bis § 28) geregelt.

o Die Schlussbestimmungen in Abschnitt F. (§ 29 bis § 35) umfassen allgemeine
Regelungen beispielsweise liber die Zusammenarbeit der Vertragsparteien sowie
die Zahlungsabwicklung und Kostentragung.
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Im Rahmen der nachfolgenden Darstellung werden die im jeweiligen
Betriebspachtvertrag definierten Begriffe verwendet. Paragraphenangaben ohne
Gesetzesbezeichnung beziehen sich auf solche des Betriebspachtvertrags.

Die Bestimmungen der Betriebspachtvertrage haben folgenden wesentlichen Inhalt:
Betriebspacht des Unternehmensbereichs HCB
Vereinbarung der Betriebspacht (§ 1 und § 2) (Abschnitt A.)

Verpachteter Betrieb (§ 1)

In § 1 werden die Grundlagen der Betriebspacht dargelegt. Die Verpachterin verpachtet
im Wesentlichen ihren gesamten Betrieb an die Pachterin. Die Pachterin fihrt den
Verpachteten Betrieb der Verpachterin in eigenem Namen und auf eigene Rechnung.
Folglich fallen wahrend der Betriebspacht die Ertrage und Risiken aus dem laufenden
Geschaft allein bei der Pachterin an. Die operative Verantwortung wird auf die Pachterin
libertragen, ohne dass es grundsatzlich zu einem Ubergang des Eigentums an den
Gegenstdanden des Aktiv- und Passivwermogens kommt (zu der Ausnahme fiir VerauBBerte
Gegenstande § 3). Erganzend zu den Bestimmungen des Betriebspachtvertrags finden
die gesetzlichen Vorschriften lber die Pacht (8§ 581 ff. BGB) Anwendung. Es wird
klargestellt, dass der Betriebspachtvertrag den zwischen den Vertragsparteien
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfliihrungsvertrag unberihrt lasst.

Vollzugsdatum und Pachtbeginn (§ 2)

GemalB § 2(1) ist das Vollzugsdatum der Zeitpunkt, zu dem der Betriebspachtvertrag
durch die Eintragung in das Handelsregister der Verpachterin rechtliche Wirksamkeit
erlangt (vgl. § 294 Abs. 2 AktG). Die aus dem Betriebspachtvertrag resultierenden Rechte
und Pflichten werden jedoch erst mit der Eintragung des Ausgliederungsvertrags in das
Handelsregister der Pachterin fir die Vertragsparteien verbindlich (§ 163 BGB) (vgl.
Rn. 618).

Abweichend von der rechtlichen Wirksamkeit ordnet & 2(2) eine wirtschaftliche
Rickwirkung des Betriebspachtvertrags auf den 1.Januar 2026, 00:00 Uhr, als
Pachtbeginn an. Dies bedeutet, dass sich die Vertragsparteien wirtschaftlich so stellen,
als ware der Verpachtete Betrieb bereits zum Pachtbeginn Uberlassen worden. Ertrage
und Lasten des Verpachteten Betriebs werden somit zwischen Pachtbeginn und
Vollzugsdatum rickwirkend der Pachterin zugeordnet, die im Gegenzug ebenfalls
rickwirkend zur Zahlung des Pachtzinses verpflichtet ist. Der Pachtbeginn entspricht
dabei dem wirtschaftlichen Stichtag der Ausgliederung.
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Gegenstand der Verpachtung im Einzelnen (§ 3 bis § 14) (Abschnitt B.)

Pachtgegenstande und VerauBerte Gegenstande (§ 3)

§ 3(1) definiert die zum Verpachteten Betrieb gehdrenden Gegenstande des Aktiv- und
Passivvermdgens. Diese entsprechen grundsatzlich den im Rahmen der Ausgliederung
auf die jeweilige BUCo Ubertragenen Gegenstdnde des Aktiv- und Passivvermogens.
Nicht zum Verpachteten Betrieb gehoren insbesondere die in §§ 4(5), 9(2) und 14(1)
naher bezeichneten Positionen. Zur Bestimmung der Gegenstdnde des Aktiv- und
Passivvermdgens des Verpachteten Betriebs verweist §3(3) auf die dem
Ausgliederungsvertrag beigefligte Ausgliederungsbilanz. Es wird zudem klargestellt,
dass auch die nicht bilanzierten Gegenstande des Aktiv- und Passivwvermdgens des
Verpachteten Betriebs vom Betriebspachtvertrag erfasst sind.

Hinsichtlich der Ubertragungsform der Gegenstiande des Aktiv- und Passivvermégens
differenziert der Betriebspachtvertrag in § 3(2) wie folgt: Grundsatzlich werden die
Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens des Verpachteten Betriebs an die
Pachterin verpachtet, also lediglich zur Nutzung Uberlassen (sog. Pachtgegenstande).
Hiervon ausgenommen sind bestimmte Gegenstéande des Aktiv- und Passivvermdgens,
die aus Praktikabilitaitsgrinden verduBert und rechtlich Ubertragen werden
(insbesondere Vorrate und sonstiges Umlaufvermoégen sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten, sog. VerduBerte Gegenstande). Prozess- und Verfahrensverhaltnisse,
Vertrage und Mitgliedschaften werden, soweit sachgerecht, wie VerauB3erte Gegenstande
behandelt. Die nicht nur zeitweise Uberlassung dieser Gegenstinde des Aktiv- und
Passivwvermdgens tragt dem Umstand Rechnung, dass sich ihr Bestand wahrend der
Fiihrung des Verpachteten Betriebs laufend verdndert. Eine dingliche Ubertragung sorgt
insofern fir eine klare Zuordnung. Zum Pachtende wird sichergestellt, dass die
Verpachterin die zu dem Zeitpunkt vorhandenen VerduBerten Gegenstande
zurtickerwerben und den Betrieb nach Pachtende nahtlos fortsetzen kann.

Korrespondierend mit dem Ausgliederungsvertrag sieht §3(4) eine sog.
Surrogationsklausel vor: Zugange von Gegenstanden des Aktiv- und Passivvermdgens
des Verpachteten Betriebs zwischen wirtschaftlichem Pachtbeginn und Vollzugsdatum
werden, soweit diese am Vollzugsdatum noch vorhanden sind, an die Pachterin
Uberlassen oder verauBert. Werden Vermdgensabgange durch vorhandene Surrogate
ersetzt und gehen diese Surrogate im Rahmen der Ausgliederung auf die Verpachterin
Uber, werden die Surrogate anstelle des urspriinglichen Gegenstands des Aktiv- und
Passivvermdgens an die Pachterin liberlassen oder verauBert (Surrogationsprinzip).

Gemal § 3(5) ist die Verpachterin verpflichtet, der Pachterin zum Vollzugsdatum den
Besitz bzw. die Verfligungsbefugnis an den Pachtgegenstdnden und VerduBerten
Gegenstidnden zu ibertragen. Sofern die Uberlassung einzelner Pachtgegenstinde an
die Pachterin rechtlich unzuldssig oder aus anderen Griinden nicht mdglich ist, hat die
Verpachterin gemal § 3(6) der Pachterin faktisch die Verfligungsbefugnis zu verschaffen.
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§ 3(7) und § 3(8) legen allgemeine, durch die Rechtsprechung etablierte Grundsatze fir
eine unter dem Betriebspachtvertrag begriindete Vereinbarungstreuhand sowie einen
Befreienden Schuldbeitritt fest.

§ 3(9) trifft eine Regelung fiir den Fall, dass kiinftig Vermdgensgegenstdnde im Wege
einer UmwandlungsmaBnahme oder auf sonstige Weise auf die Verpachterin libertragen
werden. Da die Verpachterin wédhrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrags ihren
Betrieb nicht selbst flhrt, werden diese nach Vollzugsdatum hinzukommenden
Gegenstdnde des Aktiv- und Passivvermdgens nach MaBBgabe des Betriebspachtvertrags
Teil des Verpachteten Betriebs; korrespondierend hierzu wird der gemall §25 zu
entrichtende Pachtzins angepasst.

Immaterielle Gegenstande, Software und Know-How (8§ 4)

§ 4(1) und § 4(2) legen fest, dass samtliche Immaterielle Gegenstande sowie Software und
samtliches Know-How, die oder das im Rahmen der Ausgliederung auf die Verpachterin
Ubertragen wurden, der Pachterin fir die Laufzeit des Betriebspachtvertrags liber eine
nicht-exklusive, weltweite und ohne Zustimmung der Verpachterin nicht Gbertragbare
Lizenz zur Nutzung im gewodhnlichen Geschéftsbetrieb zur Verfligung gestellt werden.
Die Pachterin ist innerhalb des Konzerns auch ohne Zustimmung der Verpachterin zur
Unterlizenzierung berechtigt; auBerhalb des Konzerns erfordert die Unterlizenzierung,
soweit diese auBerhalb des gewdhnlichen Geschéftsbetriebs erfolgt, die Zustimmung der
Verpachterin. Die Lizenzen erléschen mit Pachtende.

Fir die im Wege der Vereinbarungstreuhand auf die Verpachterin wirtschaftlich
Ubertragenen Registerschutzrechte (Patente, Marken, Designs und Domains) ordnet
§4(3) an, dass die Verpachterin ihre Treugeberrechte fir die Laufzeit des
Betriebspachtvertrags nicht austibt, sondern die Pachterin erméchtigt, diese auszuliben.
Die Pachterin ist verpflichtet, wahrend der Betriebspacht die Treugeberpflichten der
Verpéchterin zu erfiillen. Die Pachterin hat insbesondere die fiir die Registerschutzrechte
anfallenden Verwaltungs- und Portfoliokosten vollstandig zu tragen. Die vorstehenden
Grundsitze zur Ubernahme der Treugeberrechte und -pflichten finden entsprechende
Anwendung auf Koexistenz- und Kreuzlizenzvereinbarungen, die im Zuge der
Ausgliederung wirtschaftlich auf die Verpachterin tbertragen wurden (vgl. § 4(6) und
§ 4(7)).

§4(4) verweist fir die Ubertragung von einlizenzierten Immateriellen
Vermdgensgegenstanden, Software und Know-How auf die allgemeinen Regelungen zur
Ubertragung von Vertragsverhaltnissen gemaB § 10. Demgem&B werden die den
Lizenzen zugrunde liegenden Vertrage entweder im Wege der Vertragsibernahme mit
Zustimmung des Vertragspartners oder wirtschaftlich durch Ubertragung der
Treugeberrechte und -pflichten fur die Laufzeit des Betriebspachtvertrags an die
Pachterin Uberlassen.
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§ 4(5) sieht vor, dass die wirtschaftlich auf die Verpachterin ausgegliederten
AC-Lizenzvertrage auch wahrend der Betriebspacht wirtschaftlich bei der Verpachterin
verbleiben. Sie sind nicht Teil des Verpachteten Betriebs. Aufgrund dieser Ausnahme
stehen der Verpachterin auch wahrend der Betriebspacht die Lizenzertrage aus der
Lizenzierung der Immateriellen Vermdgensgegenstande und des Know-Hows an die AC-
Gesellschaften zu. Die von der Pachterin treuhanderisch vereinnahmten Lizenzerldse
werden entsprechend an die Verpachterin weitergeleitet. Im Gegenzug hat die
Verpachterin auch wahrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrags die mit der
Lizenzierung an die AC-Gesellschaften zusammenhangenden Kosten und Auslagen zu
tragen. Soweit die Kosten und Auslagen nur teilweise mit der Lizenzierung an die AC-
Gesellschaften zusammenhangen, tragen die BUCo die Kosten bzw. Auslagen anteilig
(z.B. einen Anteil der Lizenzgebuhren, die an Dritte fur die Einlizenzierung der BUCo-
spezifischen Immateriellen Vermdgensgegenstande gezahlt werden). Dieser von den
BUCos zu tragende Anteil ist anhand eines sachgerechten Verteilungsschliissels zu
ermitteln.

Da die Pachterin Inhaberin des Corporate IP und Corporate Know-How ist, ist eine
Auslizenzierung dieser Vermdgensgegenstande unter dem Betriebspachtvertrag nicht
erforderlich. § 4(8) stellt demgemalB klar, dass die Pachterin das Corporate IP und
Corporate Know-How auch bei Fiihrung des Verpachteten Betriebs aus eigenem Recht
nutzt.

Soweit wahrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrags neue Studienberichte erforderlich
werden, sind diese von der Pachterin auf eigene Kosten zu erstellen. Bendtigt die
Verpachterin diese Studienberichte auch nach Pachtende, ist die Pachterin verpflichtet,
ihr unentgeltlich einen Letter of Access zur Nutzung dieser Studienberichte zur
Verfligung zu stellen.

Bewegliches Sachanlagevermdégen (§ 5)

GemalB § 5(1) verpachtet die Verpachterin grundsatzlich samtliche dem Verpachteten
Betrieb zugeordnete Gegenstande des Beweglichen Sachanlagevermégens (ggf. anteilig
gemaB § 5(2)) an die Pachterin.

Abweichend davon verkauft die Verpachterin zu Pachtbeginn alle Gegenstiande des
Beweglichen Sachanlagevermdgens an die Pachterin, die sich auf HS-Kostenstellen
befinden und in §9(2) des Ausgliederungsvertrags aufgefiihrt sind. Der Kaufpreis
entspricht dabei den handelsrechtlichen Buchwerten, die in der Ausgliederungsbilanz
ausgewiesen sind (§ 5(3)). Wahrend der Betriebspacht erwirbt die Pachterin neue
Blromobel Holthausen HCB im eigenen Namen und auf eigene Rechnung (§ 5(4)). Dies
stellt eine Ausnahme zur allgemeinen Investitionsklausel gemaB § 17 dar. Erst am
Pachtende Ubertragt die Pachterin die noch vorhandenen Biromobel Holthausen HCB
entgeltlich an die Verpachterin oder uberlasst diese der Verpachterin wahlweise
entgeltlich zur Nutzung (§ 5(5)).
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Fir die Ubertragung von Gegenstinden des Beweglichen Sachanlagevermdgens, die
nicht im Eigentum der Verpéachterin stehen, sondern von Dritten zur Nutzung Uberlassen
sind, verweist §5(6) auf die allgemeinen Regelungen zur Ubertragung von
Vertragsverhaltnissen gemaB § 10. Entsprechend werden die Vertrdge entweder mit
Zustimmung des Vertragspartners von der Pachterin Ubernommen oder die
Treugeberrechte und -pflichten werden fir die Laufzeit des Betriebspachtvertrags
wirtschaftlich auf die Pachterin Gbertragen.

Ferner verpflichten sich die Vertragsparteien gemaB §5(7), alle erforderlichen
MaBnahmen zu ergreifen, um die tatsachliche Nutzung der Gegenstande des
Beweglichen Sachanlagevermégens durch die Pachterin sicherzustellen (z.B. durch die
Abtretung von Herausgabeanspriichen flir Gegenstdande im Besitz Dritter).

Gegenstdnde des Sachanlagevermogens i.S.v. § 266 Abs. 2 A.ll. HGB, die gemaB § 38(4)
des Ausgliederungsvertrags — auch nach Pachtbeginn — auf die Verpachterin libertragen
werden, werden gemaB § 5(8) unmittelbar nach ihrer Ubertragung an die Péchterin
verpachtet.

Grundstiicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen im Bau (§ 6)

§ 6 regelt die pachtweise Uberlassung der zuvor auf die Verpachterin ausgegliederten
Grundstlicke einschlieBlich der sich darauf befindlichen Bauten. Die Verpachtung im
Wege der Unternutzung der sich auf dem Werksgeldande in Dusseldorf-Holthausen
befindlichen Grundstlicks- und Teilgrundstiicksflachen, an denen der Verpachterin im
Ausgliederungsvertrag ein Qualifiziertes Nutzungsrecht eingerdaumt wurde, ist
Gegenstand von § 6(1). Weiterhin Uberlasst die Verpachterin der Pachterin gemaB § 6(2)
samtliche in ihrem rechtlichen Eigentum stehende Grundstlicke, die sich auBerhalb vom
Werksgeldnde Dusseldorf-Holthausen befinden. Infolge dieser Nutzungsuberlassung
geht jeweils die uneingeschrankte tatsachliche Sachherrschaft auf die Pachterin Gber.

Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags verpachtet die Pachterin ein in
Wassertriidingen gelegenes Grundstlick an die SHPE. Da die Verpachterin Eigentliimerin
dieses Grundstiicks ist und dieses der Pachterin lediglich pachtweise Uberlasst, ist fir
diese Unterverpachtung an die SHPE zivilrechtlich die Zustimmung der Verpéachterin
erforderlich. Diese Zustimmung wird in § 6(3) erteilt.

Soweit die Verpachterin nicht Eigentimerin von Grundstiicken ist, sondern ihr diese
lediglich von Dritten zur Nutzung Uberlassen wurden, Gbernimmt die Pachterin gemaf
§ 6(4) im Wege der Vertragsibernahme fir die Laufzeit der Betriebspacht die jeweils
zugrunde liegenden Vertragsverhdltnisse. Hierfur ist die Zustimmung des jeweiligen
Vertragspartners erforderlich.

Im Rahmen der Ausgliederung wurde gemal § 8(2)(b) des Ausgliederungsvertrags auf
die Verpachterin ein Erbbaurecht an einem Grundstick in Krefeld Gbertragen. Dieses
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Erbbaurecht verbleibt wahrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrags bei der
Verpéachterin, wahrend das Grundstiick nebst insbesondere aufstehender Bauten der
Pachterin zur Nutzung Uberlassen wird.

Anlagen im Bau, die gemaB § 10 des Ausgliederungsvertrags — auch nach Pachtbeginn —
nach Fertigstellung auf die Verpachterin Ubertragen werden, werden gemaRB § 6(6)
unmittelbar nach ihrer Ubertragung an die Pachterin verpachtet.

Forderungen, Aktive Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Anspriiche (§ 7)

§ 7 ordnet die VerauBerung und Abtretung der dem Verpachteten Betrieb zugeordneten
Forderungen von der Verpachterin an die Pachterin mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum
Pachtbeginn an. Die Ubertragung erfolgt dabei entgeltlich gegen die Zahlung eines
Verkaufspreises in Hohe der handelsbilanziellen Buchwerte, der 30 Tage nach dem
Vollzugsdatum féllig ist. Das Verwertungsrisiko liegt gemal § 7(2) ab dem Pachtbeginn
bei der Pachterin.

Fur den Fall, dass rechtliche oder tatsachliche Abtretungshindernisse einer Ubertragung
der Forderungsinhaberschaft auf die Pachterin entgegenstehen, sieht § 7(3) ersatzweise
eine Einziehungsermdchtigung bzw. Treuhandlésung vor, um die wirtschaftliche
Zuordnung zur Pachterin sicherzustellen. Insofern werden sich die Vertragsparteien im
Innenverhaltnis so stellen, als sei die Forderung rechtlich Gbertragen worden.

§ 7(4) sieht eine Berechtigung (und auf Verlangen der Verpachterin eine Verpflichtung)
der Pachterin vor, die am Pachtende vorhandenen und dem Verpachteten Betrieb
zugeordneten Forderungen an die Verpachterin zu verauBern. Spiegelbildlich zum Kauf
zu Pachtbeginn gemé&B § 7(1) erfolgt die Ubertragung entgeltlich gegen die Zahlung
eines Verkaufspreises, dessen Hohe sich nach den am Pachtende maBgeblichen
handelsbilanziellen Buchwerten der Forderungen bestimmt und 30 Tage nach Pachtende
fallig ist.

Entsprechend den oben dargestellten Grundsatzen Uber die VerduBerung von
Forderungen sehen § 7(5) und § 7(6) die entgeltliche Ubertragung der den aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegenden Anspriiche zum Pachtbeginn an die
Pachterin bzw. Rickibertragung am Pachtende auf die Verpachterin vor.

§ 7(7) regelt die Abtretung sonstiger Anspriiche, die keine Forderungen sind
(insbesondere auf Beseitigung und Unterlassung). Diese Abtretung dient dazu, der
Pachterin die effektive Durchsetzung der Rechte des Verpachteten Betriebs gegentiber
Dritten wahrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrags zu ermdoglichen. Die
Rucklbertragung solcher Anspriiche, die am Pachtende bestehen, folgt den allgemeinen
Ruckabwicklungsbestimmungen gemaB § 28(3).
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§ 7(8) stellt klar, dass Forderungen gegenuber Arbeitnehmern den Spezialvorschriften
der 8§ 23, 24 unterfallen.

Vorrate und sonstiges Umlaufvermégen (§ 8)

§ 8(1) ordnet an, dass samtliche dem Verpachteten Betrieb zugeordneten Vorrate und
Gegenstande des sonstigen Umlaufvermoégens (Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe;
unfertige/fertige Erzeugnisse; Waren einschlieBlich auf Vorrate und sonstige
Gegenstande des Umlaufvermdgens geleistete Anzahlungen) am Vollzugsdatum mit
wirtschaftlicher Rickwirkung zum Pachtbeginn an die Pachterin verkauft und Gibereignet
werden; der Kaufpreis entspricht den handelsrechtlichen Buchwerten und ist 30 Tage
nach dem Vollzugsdatum fallig.

Soweit sich Dritte einen Eigentumsvorbehalt in Bezug auf Vorrate oder Gegenstande des
Umlaufvermdgens vorbehalten haben, stellt § 8(2) klar, dass die Verpachterin in diesem
Fall ihr Anwartschaftsrecht und ihren Herausgabeanspruch sowie alle sonstigen in diesem
Zusammenhang bestehenden Anspriiche und Rechte auf die Pachterin Ubertragt.

Soweit Dritte im Besitz von zum Verpachteten Betrieb gehdrenden Vorraten oder
Gegenstanden des Umlaufvermdgens sind, sieht § 8(3) die Abtretung der jeweils
bestehenden Herausgabeanspriiche von der Verpachterin an die Pachterin vor.

In Konkretisierung der allgemeinen Kooperationsverpflichtung (§ 31) verpflichtet § 8(4)
die Vertragsparteien, samtliche erforderliche Handlungen und Erkldrungen
vorzunehmen, die zur Ubertragung des Eigentums und zur Einrdumung des Besitzes
erforderlich sind.

Gemal § 8(5) ist die Pachterin berechtigt (und auf Verlangen der Verpachterin dazu
verpflichtet), die am Pachtende vorhandenen Vorrate und Gegenstdnde des
Umlaufvermdgens an die Verpachterin zu verauBern; fir diese RickverduBerung gelten
die Ubrigen Vorschriften des § 8 entsprechend. Der Verkaufspreis bemisst sich nach den
handelsrechtlichen Buchwerten und ist 30 Tage nach dem Pachtende fallig.

Die Ubertragung der Vorrite und Gegenstande des sonstigen Umlaufvermdgens erfolgt
gemal § 8(6) sowohl zu Pachtbeginn als auch am Pachtende in dem Zustand, in dem sich
die Gegenstande zum jeweiligen VerauBerungszeitpunkt befinden; die Gewahrleistung
ist jeweils ausgeschlossen.

Verbindlichkeiten und Riickstellungen (§ 9)

§ 9(1) sieht einen Befreienden Schuldbeitritt der P&chterin zu den dem Betrieb
zugeordneten Verbindlichkeiten (einschlieBlich ungewisser Verbindlichkeiten und
Haftungsverhaltnisse) vor. Infolge dieses Schuldbeitritts wird die Pachterin zusatzlich zur
Verpachterin Schuldnerin der jeweiligen Verbindlichkeit. Im Innenverhaltnis verpflichtet
sich jedoch die Pachterin im Wege der Erfullungsiibernahme, die Verbindlichkeit
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gegenlber dem jeweiligen Glaubiger zu erfiillen und, sollte die Verpachterin in Anspruch
genommen werden, diese vollumfanglich freizustellen. Der Schuldbeitritt erfolgt mit
wirtschaftlicher Rickwirkung auf den Pachtbeginn und fiihrt zur Ausbuchung der
Verbindlichkeiten bei der Verpachterin.

Von diesem Schuldbeitritt mit Erfillungsiibernahme sind bestimmte Verbindlichkeiten in
§ 9(2) ausgenommen. Diese Ausnahme bezieht sich auf Verbindlichkeiten fir
Umweltbelastungen sowie nicht-arbeitnehmerbezogene
Restrukturierungsaufwendungen. Soweit Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern
bestehen, gehen diese infolge des Betriebslibergangs zu Pachtbeginn nach MaBgabe des
§ 613a BGB arbeitsrechtlich zwingend auf die Pachterin Uber; arbeitnehmerbezogene
Restrukturierungsaufwendungen sind Gegenstand des in § 24(3) erklarten Schuldbeitritts
der Verpachterin gegenliber der Pachterin. Die von der Ausnahme umfassten
Verbindlichkeiten bleiben bei der Verpachterin zurlick und werden dort fortan (weiter)
passiviert.

Fur den Fall, dass gemaB § 9(2) vom Schuldbeitritt ausgenommene Verbindlichkeiten
kraft Gesetzes oder aus sonstigen Griinden (zum Beispiel aufgrund eines zwingenden
Zusammenhangs mit einem weiteren Ubertragenen Gegenstand des Aktiv- oder
Passivvermdgens) auf die Pachterin Gbergehen, erklart die Verpachterin in § 9(3) einen
Schuldbeitritt zu dieser Ubergehenden Verbindlichkeit und Ubernimmt im
Innenverhaltnis die Erfillung (Befreiender Schuldbeitritt).

Als Gegenleistung fiir die Ubernahme der Verbindlichkeiten durch die Péachterin nach
§9(1) sieht §9(4) die Zahlung eines (negativen) Kaufpreises in Hohe der
handelsbilanziellen Buchwerte in der Ausgliederungsbilanz vor. Die Zahlung dieses
(negativen) Kaufpreises ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.

§ 9(5) verpflichtet die Pachterin zur Einhaltung der kaufmannischen Sorgfalt im Rahmen
der ordnungsgemaBen Erfillung der Verbindlichkeiten. Die Péachterin ist zur
Erflllungsverweigerung gegeniiber dem Glaubiger berechtigt, wenn eine begriindete
Einwendung oder Einrede gegen die Verbindlichkeit besteht.

Die Péachterin hat die im Zusammenhang mit der Erflllung der Verbindlichkeiten
anfallenden Kosten, einschlieBlich etwaiger Gerichtskosten, gemaB § 9(6) allein zu tragen.

§ 9(7) sieht eine Berechtigung (und auf Verlangen der Verpachterin zudem eine
Verpflichtung) der Pachterin vor, die am Pachtende vorhandenen und dem Verpachteten
Betrieb zugeordneten Verbindlichkeiten an die Verpachterin zu verauBern.
Spiegelbildlich zum Kauf zu Pachtbeginn gemiB §9(4) erfolgt die Ubertragung
entgeltlich gegen die Zahlung eines (negativen) Verkaufspreises, dessen Hohe sich nach
den am Pachtende malBgeblichen handelsbilanziellen Buchwerten der Verbindlichkeiten
bestimmt und 30 Tage nach Pachtende fallig ist.
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§ 9(8) suspendiert die Vorschrift des Ausgliederungsvertrags zur Lastenverteilung im
Innenverhaltnis aufgrund der gesamtschuldnerischen Haftung des Ubertragenden und
aufnehmenden Rechtstragers gemal3 § 133 UmwG: Der Ausgliederungsvertrag sieht in
§ 68(1) vor, dass die Verpachterin die Pachterin von einer Verbindlichkeit freistellt, fir die
die Pachterin in Anspruch genommen wird, soweit diese Verbindlichkeit nach MalBgabe
des Ausgliederungsvertrags auf die Verpachterin Gibertragen wurde. Diese Regelung wird
fur die Laufzeit des Betriebspachtvertrags in Bezug auf die gemaB § 9(1) an die Pachterin
zurtickverkauften Verbindlichkeiten wieder aufgehoben. Fur die gemal3 § 9(2) bei der
Verpachterin  zurlickbleibenden  Verbindlichkeiten bleibt es somit bei der
Freistellungsverpflichtung der Verpachterin.

§ 9(9) sieht vor, dass etwaige zu Pachtbeginn bzw. am Pachtende bestehenden und dem
Verpachteten Betrieb zugeordneten passiven Rechnungsabgrenzungskosten mit dem
jeweils zu zahlenden (negativen) Kaufpreis gemaf § 9(3) und § 9(7) auszugleichen sind.

§9(10) verweist fir Verbindlichkeiten gegenliber Arbeitnehmern auf die
Spezialvorschriften der §§ 23, 24.

Vertragsverhéltnisse (§ 10)

Im Rahmen der Ausgliederung wurden Vertrdge entweder im Wege der
Vertragsiibernahme oder mittels einer Vereinbarungstreuhand auf die Verpéachterin
Ubertragen. Diese Unterscheidung ist auch im Betriebspachtvertrag maBgeblich fiir die
Rickibertragung der Vertrage zu Beginn der Betriebspacht.

Vertrage, die die Pachterin zuvor im Rahmen der Ausgliederung als Vertragspartnerin
tdbernommen hat und die dem Verpachteten Betrieb zugeordnet sind, Gbernimmt die
Verpachterin gemaB § 10(1) im Wege der Vertragsibernahme mit schuldbefreiender
Wirkung. Die Vertragsiibernahme erfolgt wirtschaftlich mit Rickwirkung zum
Pachtbeginn, wobei die Vertrage insbesondere beziiglich ihres Inhalts so Gibernommen
werden, wie sie zum Vollzugsdatum bestehen.

Im Zusammenhang mit der Vertragstibernahme sieht der Betriebspachtvertrag folgende
Regelungen vor:

. Die Vertragsiibernahme im Rahmen des Betriebspachtvertrags erfolgt (anders als
bei der Ausgliederung) fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Wege der
Einzelrechtsnachfolge. Nach zivilrechtlichen Grundsatzen ist hierfir die
Zustimmung des jeweiligen Vertragspartners erforderlich; die Vertragsparteien
werden sich gemaB § 10(5) bemihen, diese rechtzeitig zu erhalten.

. Sollte eine Vertragsiibernahme nicht oder nicht mit Wirkung zum Pachtbeginn
erfolgen kdnnen oder dem Vertragspartner ein Kiindigungsrecht zustehen, so
stellen sich die Vertragsparteien gemal3 § 10(6) so, als sei der Vertrag auf die
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Pachterin Gbergegangen. Die Pachterin tragt ab Pachtbeginn insbesondere alle mit
den Vertragen verbundenen Gefahren, Nutzen und Lasten.

Fur Vertrage, die auf die Verpachterin im Rahmen der Ausgliederung wirtschaftlich im
Wege der Vereinbarungstreuhand Ubertragen wurden, sehen die §§ 10(2), 10(3) und
10(12) vor, dass die Verpachterin ihre Treugeberrechte fir die Laufzeit des
Betriebspachtvertrags nicht ausuibt, sondern die Pachterin erméchtigt, diese auszuliben.
Die Pachterin ist weiterhin verpflichtet, die Treugeberpflichten wahrend der
Betriebspacht zu erfillen. Insofern treffen die mit diesen Vertrdgen verbundenen
wirtschaftlichen Folgen auch wahrend der Betriebspacht ausschlieBlich die Pachterin.

GemaB § 10(4) sind Unternehmensvertrage, Gesellschaftervereinbarungen und sonstige
gesellschaftsrechtliche Vereinbarungen nicht Gegenstand der Verpachtung und
verbleiben auch wahrend der Betriebspacht bei der Verpachterin.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum Pachtbeginn Gbernimmt die Pachterin gemal3 § 10(7)
entgeltlich samtliche Vertragsverhaltnisse, die einer geleisteten Anzahlung i.S.d.
§ 266 Abs. 2 All. 4. HGB sowie § 266 Abs. 2 A.ll.4. HGB zugrunde liegen. Der Kaufpreis
entspricht den handelsrechtlichen Buchwerten und ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum
fallig. Spiegelbildlich hierzu werden etwaige am Pachtende vorhandene geleistete
Anzahlungen entgeltlich gegen Zahlung eines Kaufpreises in Hohe der
handelsrechtlichen Buchwerte auf die Verpachterin tbertragen (§ 10(8)).

Am Pachtende gilt Folgendes: Die Vertrage, die die Pachterin zuvor im Wege der
Vertragsiibernahme von der Verpachterin ilbernommen hat und die zum Verpachteten
Betrieb gehoren, Ubernimmt die Verpachterin gemaB §10(9) im Wege der
Vertragsiibernahme zurlick. Hierflr ist erneut die Zustimmung der Vertragspartner
erforderlich; die Regelungen zur Zusammenarbeit nach § 10(5) sowie zur lediglich
wirtschaftlichen Ubertragung nach § 10(6) finden entsprechende Anwendung. GemaRB
§ 10(10) bemuhen sich die Parteien, die Zustimmung zur Vertragsriickiibernahme durch
die Verpachterin zum Pachtende bereits bei der Einholung der Zustimmung zur
Vertragsiibernahme durch die Pachterin zum Pachtbeginn einzuholen, um eine erneute
Kontaktaufnahme zu vermeiden. Fir Vertrdge, die im Rahmen der Ausgliederung
wirtschaftlich im Wege der Vereinbarungstreuhand auf die Verpachterin Ubertragen
wurden, sind die Treugeberrechte und -pflichten nach Pachtende wieder durch die
Verpachterin auszuliben bzw. von dieser zu erfillen.

Sofern die Pachterin wahrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrags Vertrage abschlieft,
handelt sie in eigenem Namen. GemaB § 10(11) wird sie sich bemihen, auch bei diesen
neuen Vertragen unmittelbar die Zustimmung der Vertragspartner zur Ubertragung auf
die Verpachterin bei Pachtende einzuholen, um auch beziiglich dieser neuen Vertrage
eine erneute Kontaktaufnahme mit den Vertragspartnern zu vermeiden.
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Soweit zur Fortfihrung des Verpachteten Betriebs durch die Verpachterin nach
Pachtende die Aufteilung bestimmter gemeinsam genutzter Vertrdge (Shared
Agreements) erforderlich ist, wird die Pachterin gemaB § 10(13) auf eine solche
Vertragsaufteilung bzw. den Abschluss von Vertrdgen, die ausschlieBlich den
Verpachteten Betrieb betreffen, hinwirken.

§ 10(14) verweist flr Vertragsverhaltnisse mit Arbeitnehmern auf die Spezialvorschriften
der §§ 23, 24.

Prozess- und Verfahrensverhaltnisse (§ 11)

Nach § 19 des Ausgliederungsvertrags bleibt die Pachterin grundsatzlich Partei der
anhangigen Prozesse, auch wenn der jeweilige Streitgegenstand im Wege der
Ausgliederung auf die Verpachterin lbertragen wird; lediglich fir den Fall, dass ein
Parteiwechsel gesetzlich zwingend angeordnet ist, tritt die Verpachterin in den Prozess
ein. Dies bleibt auch unter dem Betriebspachtvertrag unverandert.

Demgegentlber richtet sich die Frage, welche Vertragspartei wahrend der Betriebspacht
die wirtschaftlichen Folgen des Prozesses treffen sollen, danach, ob die Pachterin oder
die Verpachterin hinsichtlich des jeweiligen Prozessgegenstands aktiv- bzw.
passivlegitimiert ist. Die Aktiv- und Passivlegitimation hangt davon ab, wer rechtliche
Eigentimerin bzw. Inhaberin des streitbefangenen Gegenstands des Aktiv- oder
Passivvermdgens ist. Insofern bestimmt sich die Handhabung der Verfahrensstellung
sowie die wirtschaftliche Lastentragung maBgeblich danach, ob der jeweilige
Gegenstand des Aktiv- oder Passivvermdgens (i) im Rahmen der Ausgliederung dinglich
auf die Verpachterin Ubertragen wurde und (ii) im Rahmen des Betriebspachtvertrags
dinglich auf die Pachterin zurticklibertragen wurde.

Bezliglich der Gegenstande, die im Wege der Ausgliederung dinglich auf die
Verpachterin Ubertragen wurden, differenziert der Betriebspachtvertrag hinsichtlich der
Ubernahme der  Verfahrensstellung aus anhangigen Prozess- und
Verfahrensverhaltnissen gemal3 § 11(1) wie folgt:

. Soweit der jeweilige Prozess einen VerauBerten Gegenstand (Vorrate und sonstiges
Umlaufvermdgen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten) zum Gegenstand hat,
d.h. einen Gegenstand des Aktiv- oder Passivvermogens, den die Verpachterin an
die Pachterin verauBert, ist die Pachterin aufgrund der rechtlichen Ubertragung des
VerauBerten Gegenstands im Betriebspachtvertrag berechtigt, das jeweilige
Verfahren im eigenen Namen und auf eigene Rechnung zu fihren. Insofern endet
die im Ausgliederungsvertrag erklarte Prozessstandschaft.

. Betrifft der jeweilige Prozess Pachtgegenstande, die auch wahrend der Laufzeit des
Betriebspachtvertrags im rechtlichen Eigentum der Verpachterin verbleiben, d.h.
Gegenstande des Aktiv- oder Passivvermdgens, die nur wirtschaftlich, aber nicht
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dinglich an die Pachterin lbertragen werden, bleibt die Pachterin zwar Partei des
Prozesses, flhrt diesen jedoch als Prozessstandschafterin der Verpachterin fort. Im
Innenverhaltnis regeln die Vertragsparteien durch Verweis auf § 11(5), dass
samtliche Nutzen und Lasten aus dem Prozessverhaltnis die Pachterin treffen.

. Sollte die Verfahrensstellung ausnahmsweise infolge der Ausgliederung nach
zwingendem (auslandischem) Recht auf die Verpachterin ibergehen, erklart die
Pachterin den Parteiwechsel. Hierfir ist mindestens eine Anzeige des
Parteiwechsels gegeniiber dem Gericht erforderlich; unter Umstanden kann auch
die Zustimmung der Gegenpartei notwendig sein. Sollte der Parteiwechsel
scheitern, regelt § 11(5) das weitere Vorgehen: In diesem Fall fiihrt die Verpachterin
das entsprechende Verfahren als Prozessstandschafterin fir Rechnung der
Pachterin fort. §11(5) enthdlt ferner erganzende Bestimmungen fir das
Innenverhéltnis der Vertragsparteien, insbesondere zur Ubernahme der laufenden
Prozessfiihrung durch die Pachterin.

Zur Sicherstellung der effektiven prozessualen Geltendmachung der vertraglichen Rechte
werden gemaB §11(2) auch die mit den betroffenen Prozess- und
Verfahrensverhaltnissen zusammenhangenden Auftrags- und Beratungsverhaltnisse mit
Dritten auf die Pachterin tUbertragen. Hierfir gilt § 10 entsprechend.

Die Ubernahme der Prozess- und Verfahrensverhiltnisse erfolgt mit wirtschaftlicher
Ruckwirkung auf den Pachtbeginn (§ 11(3)). Nach MaBgabe der allgemeinen Grundsatze
gemall § 9 tragt die Pachterin die mit der Verfahrensstellung verbundenen
wirtschaftlichen Folgen durch die Ubernahme der fiir das jeweilige Prozess- und
Verfahrensverhaltnis bestehenden ungewissen Verbindlichkeiten; die Verpachterin zahlt
der Pachterin einen Ausgleich in Hohe der in der Ausgliederungsbilanz gebildeten
Rickstellung.

Zur Konkretisierung der allgemeinen Kooperationspflicht gemaB § 31 verpflichten sich
die Vertragsparteien gemaB3 § 11(4), alle notwendigen Handlungen und Erklarungen
vorzunehmen, die fiir die Ubernahme des Verfahrens als Prozessstandschafterin oder den
Ubergang der Parteistellung erforderlich sind.

Die in § 11 geregelten Vorschriften gelten — mit Ausnahme des § 11(3) — fir wahrend der
Betriebspacht neu entstehende Prozess- und Verfahrensverhaltnisse gemall § 11(6)
entsprechend.

Gemal3 § 11(7) obliegt die Erflllung von Verpflichtungen aus Titeln oder Vergleichen mit
Dritten wahrend der Laufzeit der Pachterin.

§ 11(8) regelt den Umgang mit Prozess- und Verfahrensverhaltnissen bei Beendigung
des Betriebspachtvertrags. Die Pachterin muss am Pachtende alle dem Verpachteten
Betrieb zugeordneten, also die gemal3 § 11(1) auf die Pachterin tUbertragenen sowie bis
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zum Pachtende neu begriindeten Prozess- und Verfahrensrechtsverhaltnisse, auf die
Verpachterin (zuriick-)ibertragen. Hierflr gelten die Bestimmungen in § 11(4) und
§ 11(5) sinngemaB. Fur die Ubernahme der mit der Verfahrensstellung verbundenen
wirtschaftlichen Auswirkungen (insbesondere aufgrund der Verfahrenskosten) zahlt die
Pachterin der Verpachterin einen Ausgleich. Die Hohe dieses Ausgleichs bemisst sich
nach den ausgewiesenen handelsbilanziellen Buchwerten fir die gebildeten
Rickstellungen und ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.

Mitgliedschaften (§ 12)

§ 12(1) regelt die Rucklibertragung von Mitgliedschaften, die der Verpachterin im Wege
der Ausgliederung tbertragen wurden, an die Pachterin.

Gemal § 12(2) verbleiben Mitgliedschaften, die der Verpachterin nicht oder nur teilweise
im Wege der Ausgliederung ibertragen wurden, wahrend der Pachtzeit bei der Pachterin.
Diese werden erst am Pachtende an die Verpachterin Ubertragen. Sollte eine solche
Ubertragung nicht méglich sein, unterstiitzt die Pachterin die Verpachterin bei der
Neubeantragung der relevanten Mitgliedschaften, sofern diese fiir die Verpachterin
notwendig und gewdinscht sind.

Offentlich-rechtliche Genehmigungen, Betreiberverantwortung (§ 13)

§ 13(1) stellt klar, dass die Pachterin wahrend der Betriebspacht Betreiberin aller Anlagen
und daher Inhaberin aller zugeordneten 6ffentlich-rechtlichen Genehmigungen ist.

Aufgrund der Betreiberstellung hat die Pachterin samtliche mit den Genehmigungen
verbundenen Vorgaben und Verpflichtungen einzuhalten. Sie fungiert als
Ansprechpartnerin der Behérden und fiihrt notwendige Verfahren im eigenen Namen
(8 13(2)).

Fur Sonstige Genehmigungen gilt Folgendes: Im Rahmen der Ausgliederung wurden
diese im Wege der Vereinbarungstreuhand auf die Verpachterin wirtschaftlich
Ubertragen. § 13(3) ordnet nun flr die Laufzeit des Betriebspachtvertrags an, dass die
Verpachterin ihre Treugeberrechte nicht ausiibt, sondern die Pachterin erméchtigt, diese
auszuiben. Die Verpachterin ist verpflichtet, die Treugeberpflichten wahrend der Pacht
zu erfullen.

Sollten wahrend der Betriebspacht zusatzliche Genehmigungen erforderlich sein, holt die
Pachterin diese wahrend der Betriebspacht in Abstimmung und mit Unterstitzung der
Verpachterin im eigenen Namen ein (§ 13(4)).

§ 13(5) regelt, was am Pachtende mit den Genehmigungen passiert:

. GemaB §13(5)(a) gehen die Sachbezogenen Genehmigungen mit der
Betreiberstellung auf die Verpachterin tber.
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. Soweit fiir die Ubertragung Sonstiger Genehmigungen keine behérdliche
Mitwirkung erforderlich ist, Ubertragt die Pachterin diese auf die Verpachterin. Ist
die behdrdliche Mitwirkung demgegeniiber erforderlich, ist die Verpachterin
verpflichtet, die Ubertragung oder Neuerteilung der Genehmigungen rechtzeitig
zu beantragen (sofern diese fir die Fortfllhrung des Verpachteten Betriebs
erforderlich sind; § 13(5)(b)).

. Zur Konkretisierung der allgemeinen Kooperationspflicht gemaB § 31 verpflichten
sich die Vertragsparteien gemaB § 13(5)(c), alle notwendigen Handlungen und
Erklarungen vorzunehmen, um eine rechtssichere Genehmigungssituation zu
gewahrleisten und einen Ubergang der Betreiberstellung rechtzeitig abzustimmen.
Fir die Mehrbetreiber-Situation am Standort Dusseldorf-Holthausen verpflichten
sich die Vertragsparteien zur Kooperation, wobei hierfiir nach Pachtende ein
separater Standortvertrag abgeschlossen wird (§ 13(5)(d)).

Finanzanlagen und Beteiligungen (§ 14)

Finanzanlagen und Beteiligungen, die dem Verpachteten Betrieb zugeordnet sind,
einschlieBlich der damit verbundenen Unternehmensvertrage,
Gesellschaftervereinbarungen, Forderungen, sonstigen Rechte und Verbindlichkeiten,
sind nicht Gegenstand der Betriebspacht. Die damit im Zusammenhang stehenden
Ausschittungen, steuerlichen Gutschriften und Gewinnabflihrungen sowie die
Verpflichtungen zur Verlustibernahme fallen unmittelbar ausschlieBlich bei der
Verpachterin an. Dementsprechend verbleiben auch die Kommanditbeteiligung an der
SHPE sowie die Rechte und Pflichten aus der Vereinbarungstreuhand in Bezug auf die
Kommanditbeteiligung an der SHPE wahrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrags bei
der Verpachterin. Die wirtschaftlichen Folgen, die aus der Kommanditbeteiligung
resultieren, treffen somit unmittelbar nur die Verpachterin. Eine Einflussnahme der
Pachterin sowie eine wirtschaftliche Partizipation an den Beteiligungen bleiben durch
den zwischen den  Vertragsparteien bestehenden  Beherrschungs-  und
Gewinnabfliihrungsvertrag gewahrleistet.

Rechtsstellung der Pachterin (§ 15 bis § 22) (Abschnitt C.)

Allgemeine Rechte und Pflichten (§ 15)

§ 15 legt die allgemeinen Grundsatze zur Fihrung des Verpachteten Betriebs durch die
Pachterin fest. Insbesondere fiihrt die Pachterin den Verpachteten Betrieb im eigenen
Namen und fiir eigene Rechnung, so dass ihr alle Friichte hieraus zustehen (§ 15(1)).

MaBnahmen von wesentlicher wirtschaftlicher Bedeutung (bspw. fir grundlegende
Strukturanderungen, wesentliche Vertragskiindigungen, nicht nur voriibergehende
Teilstilllegungen) bediirfen nach § 15(2) der vorherigen Zustimmung der Verpachterin.
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§ 15(3) konkretisiert die Sorgfalts- und Verkehrssicherungspflichten: Die Pachterin hat
den Verpachteten Betrieb mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsleiters zu fihren und insbesondere samtliche 6ffentlich- und privatrechtlichen
Pflichten zu wahren, behordliche Anordnungen zu erfiillen und verursachte Gefahren auf
eigene Kosten zu beseitigen.

Die Pachterin ist gemaB § 15(4) zur Freistellung der Verpachterin von Drittanspriichen
verpflichtet, soweit diese betriebsbedingte Beeintrachtigungen betreffen.

§ 15(5) regelt, dass fur die Unterverpachtung von Pachtgegenstéanden die vorherige
schriftliche Zustimmung der Verpachterin erforderlich ist.

Instandhaltung und Veranderung (§ 16)

§16(1) verpflichtet die Pachterin zur sorgfaltigen Instandhaltung samtlicher
Pachtgegenstande auf eigene Kosten.

Die Pachterin ist gemaR § 16(2) im Rahmen einer ordnungsgemaBen Betriebsfiihrung
befugt, Veranderungen, Stilllegungen und Abbriiche von Pachtgegenstanden
vorzunehmen.

Weiterhin ist die Pachterin gemal § 16(3) ermachtigt, rechtsgeschaftliche Verfligungen
im eigenen oder in fremdem Namen Uber Pachtgegenstande vorzunehmen. Die aus
solchen Rechtsgeschaften im Namen und auf Rechnung der Verpéachterin resultierenden
Surrogate stehen im Eigentum der Verpachterin und werden Teil des Verpachteten
Betriebs.

Die Befugnis der Pachterin zur Modifikation bzw. rechtsgeschaftlichen Verfligung tber
Pachtgegenstande wird in § 16(4) dahingehend eingeschrankt, dass MaBnahmen von
wesentlicher wirtschaftlicher Bedeutung der Zustimmung der Verpachterin bedurfen.
Soweit die Pachterin verpflichtet ist, eine Veranderung aufgrund des zwischen der
Pachterin und der HGSC abgeschlossenen Toll Manufacturing Agreements
vorzunehmen, darf die Verpachterin ihre Zustimmung hierzu nur aus wichtigem Grund
verweigern. Im Gegenzug hat die Verpachterin einen Erstattungsanspruch fir die im
Zusammenhang mit den vorgenannten Veranderungen auf Grundlage des Toll
Manufacturing Agreement entstehenden Kosten.

§ 16(5) regelt, dass bestimmte Zahlungen, die an die Pachterin auf Grundlage des Toll
Manufacturing Agreement geleistet werden, an die Verpachterin weiterzuleiten sind.
Hiervon betroffen sind insbesondere solche Ausgleichszahlungen, die von der HGSC als
Ausgleich fir die Stilllegung von Gegenstanden des Anlagevermogens, die auch wahrend
der Betriebspacht im Eigentum der Verpachterin stehen, gezahlt werden und daher der
Verpachterin zustehen.
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Sollten wahrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrags einzelne oder eine Gesamtheit
von Pachtgegenstdnden verdauBert werden, sieht § 16(6) vor, dass der Verkauf im
AuBenverhaltnis durch die Pachterin erfolgt. Daher verauBert die Verpachterin die
betroffenen Pachtgegenstdande in einem ersten Schritt zu markttblichen Konditionen an
die Pachterin, die wiederum die WeiterverduBerung im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung vornimmt.

§ 16(7) stellt klar, dass im Falle von Veranderungen am Verpachteten IP die Regelungen
des § 19 vorrangig zur Anwendung kommen.

Investitionen (§ 17)

§ 17 regelt die Vornahme von Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen, die wahrend der
Betriebspacht vorgenommen werden. Im Grundsatz nimmt die Pachterin solche
Investitionen im Rahmen der Betriebsfiihrung im eigenen Namen vor. Da die Pachterin
jedoch nur wahrend der Betriebspacht und gerade nicht dauerhaft von diesen
Investitionen profitiert, sieht § 17(1) vor, dass Investitionen grundsatzlich fir Rechnung
der Verpachterin durchgefiihrt werden. Die im Zusammenhang mit solchen Investitionen
erworbenen Gegenstande des Aktivwermdgens werden Teil des Verpachten Betriebs.

Abweichend vom Grundsatz des § 17(1), dass Investitionen auf Rechnung der
Verpachterin erfolgen, sieht § 17(6) vor, dass die Pachterin Investitionen auch fiir eigene
Rechnung tatigen kann. In diesen Fallen erwirbt zunachst die Pachterin das Eigentum an
den Investitionsgegenstanden und Ubertragt diese erst im Anschluss an die Verpachterin
— wahlweise durch Kauf, Zuzahlung in die freie Kapitalriicklage gemaB
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB, eine Kombination aus beidem oder als Sacheinlage
(Sachkapitalerh6hung bzw. Barkapitalerhéhung mit Sachagio).

Die Pachterin entscheidet Uber Ersatzinvestitionen nach den Grundsatzen
ordnungsgemaler Betriebsfihrung (8 17(2)). Die Entscheidung Uber
Erweiterungsinvestitionen trifft die Pachterin im pflichtgeméaBen Ermessen, wobei
wesentliche Erweiterungsinvestitionen (insbesondere mit einem prognostizierten
Volumen von mehr als EUR 10.000.000,00) der Zustimmung der Verpachterin bedurfen.

§ 17(3) regelt die Eigentumsverhaltnisse an den erworbenen Investitionsgegenstanden.
Grundsatzlich sollen die fiir Rechnung der Verpachterin angeschafften oder hergestellten
Investitionsgegenstande - soweit moglich — unmittelbar in das Eigentum der
Verpéachterin ibergehen; anderenfalls soll das Eigentum unmittelbar im Anschluss an die
Anschaffung beziehungsweise Herstellung auf die Verpachterin ibergehen.

Soweit der Pachterin im Zusammenhang mit der Vornahme von Investitionen
Aufwendungen entstehen, sieht § 17(4) einen Ersatz dieser Aufwendungen durch die
Verpachterin vor.
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Fur Investitionen in Gegenstande auf dem Werksgeldande Disseldorf-Holthausen, die
aufgrund ihrer festen Verbindung mit dem Grundstiick oder einem Bauwerk zwingend in
das rechtliche Eigentum der Pachterin Ubergehen, regelt § 17(5), dass sich das
Qualifizierte Nutzungsrecht auch auf diese Investitionsgegenstande erstreckt und sie Teil
des Verpachteten Betriebs werden. Die Verpachterin wird in solchen Fallen wirtschaftliche
Eigentimerin der Investitionsgegenstande.

§ 17(7) sieht vor, dass die Vertragsparteien anstatt der Ubertragung des rechtlichen
Eigentums auch die Einrdumung einer Vereinbarungstreuhand an den angeschafften
beziehungsweise hergestellten Investitionsgegenstande zugunsten der Verpéachterin
vereinbaren kdnnen, wodurch die Verpachterin (lediglich) das wirtschaftliche Eigentum
an den Investitionsgegenstanden erwirbt.

GemaB § 17(8) erhdht sich der nach § 25 zu entrichtende Pachtzins um die planmaBigen
Abschreibungen nach HGB, die auf die Investitionsgegenstande entfallen. Hierdurch wird
dem Umstand Rechnung getragen, dass die Investitionen auf Rechnung der Verpachterin
vorgenommen werden, obwohl die Pachterin wahrend der Vertragslaufzeit die Friichte
aus diesen Investitionsgegenstanden zieht. Es erscheint daher sachgerecht, dass die
Pachterin die Verpachterin in Hohe der entsprechenden Abschreibungen entschadigt.

§17(9) enthalt fur Investitionen in geringwertige Wirtschaftsgliter eine spezielle
Regelung: Diese werden von der Pachterin stets im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung erworben. Am Pachtende werden diese Investitionsgegenstande entweder
entgeltlich an die Verpachterin Ubertragen (wahlweise durch Kauf, Zuzahlung in die freie
Kapitalriicklage gemaB § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB, eine Kombination aus beidem oder als
Sacheinlage (Sachkapitalerhdhung bzw. Barkapitalerhohung mit Sachagio)) oder ihr
unentgeltlich zur Nutzung Uberlassen (§ 17(10)).

§ 17(11) enthalt die Verpflichtung beider Vertragsparteien, alle fir die Investitionen
erforderlichen Handlungen oder Erklarungen vorzunehmen. Um einen direkten
Eigentumserwerb der Verpachterin zu gewahrleisten, bevollmachtigt die Verpachterin
die Pachterin, sie bei der Vornahme von Investitionen zu vertreten.

Goodwill (§ 18)

§ 18(1) enthalt die Klarstellung, dass ein dem Verpachteten Betrieb zugeordneter
Geschafts- und Firmenwert stets im alleinigen wirtschaftlichen Eigentum der
Verpachterin verbleibt und der Pachterin lediglich zur Nutzung tiberlassen wird. Ebenfalls
stehen eine Erhéhung des Goodwill sowie ein neuer Goodwill wahrend der Laufzeit des
Betriebspachtvertrags ausschlieBlich der Verpachterin zu. GemaB § 18(2) schuldet die
Verpachterin der Pachterin flr Wertsteigerungen keinen Wertausgleich.
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Rechte an IP (§ 19)

Im Rahmen der Ausgliederung wurde IP entweder rechtlich oder wirtschaftlich auf die
Verpachterin Ubertragen. § 19(1) stellt klar, dass sich durch die Betriebspacht nichts an
dieser Zuordnung andert: Das gesamte Verpachtete IP HCB bleibt auch wahrend der
Betriebspacht im rechtlichen bzw. wirtschaftlichen Eigentum der Verpachterin und wird
der Pachterin nur zur Nutzung Uberlassen.

Wahrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrags obliegt die operative Verwaltung
(Anmeldung, Erhalt, Uberwachung, Rechtsdurchsetzung) des Verpachteten IP HCB
gemall § 19(2) der Pachterin auf eigene Kosten. Die Verpachterin ermachtigt die
Pachterin zur gerichtlichen und auBergerichtlichen Verteidigung und Durchsetzung des
verpachteten IP. Eine VerauBerung, Belastung oder Aufgabe des Verpachteten IP HCB ist
nur mit der Zustimmung der Verpachterin mdglich.

Wie das im Wege der Ausgliederung auf die Verpachterin Gbertragene Verpachtete IP
HCB steht auch das wahrend der Betriebspacht neu entstehende IP gemal3 § 19(3)
grundsatzlich im wirtschaftlichen und rechtlichen Eigentum der Verpachterin und wird
an die Pachterin nur zur Nutzung Uberlassen. Neue Lizenzvertrage mit Dritten Gber die
Einlizenzierung von IP schlieBt die Pachterin wahrend der Laufzeit des
Betriebspachtvertrags im eigenen Namen, aber fiir Rechnung der Verpéachterin ab. Fur
Registerschutzrechte wird widerruflich vereinbart, dass die Verpachterin zunachst
lediglich das wirtschaftliche Eigentum erwirbt und die Pachterin als Inhaberin im
jeweiligen Register eingetragen wird. Dies gewahrleistet eine einheitliche Behandlung
des gesamten IP-Portfolios, sowohl des Bestands-IP als auch des Neu-IP.

Hinsichtlich der Kostentragung fiir das Neu-IP ist wie folgt zu differenzieren: Die eigene
Schaffung und Entwicklung von Neu-IP obliegt der Pachterin aufgrund ihrer allgemeinen
Pflicht zur Betriebsfihrung auf eigene Kosten. Soweit Neu-IP demgegeniber entgeltlich
von Dritten erworben wird und daher eine Investition i.S.d. § 17 darstellt, gelten die
Regelungen des § 17, sodass diese Anschaffung grundsatzlich auf Rechnung der
Verpéachterin erfolgt. Zudem erhoht sich der nach § 25 zu entrichtende Pachtzins um die
planmaBigen Abschreibungen nach HGB, die auf das Neu-IP entfallen. Fiir wahrend der
Laufzeit des Betriebspachtvertrags neu entstehende Arbeitnehmererfindungen sowie
neu geschaffene Marken- und sonstige Kennzeichenrechte verweisen die Absatze § 19(4)
und §& 19(5) klarstellend auf & 19(3).

Grundstlicksbezogene Rechte (§ 20)

Die Absdtze §20(1) und §20(2) sehen wechselseitige Duldungspflichten der
Vertragsparteien bezliglich des zum Verpachteten Betrieb gehdrenden Grundbesitzes
vor: Die Pachterin gestattet der Verpachterin, die verpachteten Grundstiicke aus
wichtigen Griinden zu betreten. Andererseits ist die Verpachterin verpflichtet, Emissionen
im Rahmen des ordentlichen Geschéftsbetriebs zu dulden (§ 20(2)).
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Aufgrund der unmittelbaren rdaumlichen Nahe der Vertragsparteien auf dem
Werksgeldnde in Dusseldorf-Holthausen bestimmt § 20(3) fir Grenziberschreitende
Vorhaben, dass die Vertragsparteien in erforderlichem Male zusammenarbeiten werden,
um die Realisierung der Grenzlberschreitenden Vorhaben auch wahrend der
Betriebspacht zu ermoglichen.

Was mit den verpachteten Grundstlicken verbundene Rechte und Pflichten betrifft, so ist
wahrend der Betriebspacht die Pachterin allein flr den Verpachteten Betrieb
verantwortlich. Sie Ubernimmt daher alle mit den verpachteten Grundstlicken
verbundenen Rechte und Pflichten mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn
(8 20(4)) und tragt auch samtliche laufende Betriebskosten (§ 20(5)). Die Uberlassung des
zum Verpachteten Betrieb gehdrenden Grundbesitzes an Dritte bedarf gemal3 § 20(6) der
Zustimmung der Verpichterin, wobei diese fiir die Uberlassung an einen mit der
Verpachterin bzw. Pachterin i.S.v. § 15 AktG verbundenen Dritten im Vorfeld erteilt wird.

§ 20(7) erstreckt die tbrigen Regelungen des § 20 auch auf wahrend der Betriebspacht
erworbenen Grundbesitz. Hinsichtlich der Erwerbsmodalitaten wird auf § 17 verwiesen,
wobei die Verpdchterin bei auBerhalb des Werksgeldndes Dusseldorf-Holthausen
gelegenen Grundstiicken unmittelbar als rechtliche Eigentiimerin im Grundbuch
eingetragen wird.

Versicherungen und Lasten (§ 21)

GemaB § 21(1) ist die Pachterin verpflichtet, den Versicherungsschutz mindestens auf
dem  wirtschaftlich angemessenen  Deckungsniveau wie zu Pachtbeginn
aufrechtzuerhalten, sofern keine Anpassungen im Rahmen einer ordnungsgemaBen
Betriebsfiihrung erforderlich sind. Die Kosten fiir diesen Versicherungsschutz sind
wahrend der Betriebspacht von der Pachterin zu tragen (§ 21(2)).

Die Aufteilung der Versicherungsleistungen zwischen den Vertragsparteien erfolgt
gemal § 21(3) wie folgt: Leistungen fiir die Beschadigung oder den Untergang von
Pachtgegenstanden stehen der Verpachterin zu. Leistungen fir Betriebsstorungen
hingegen erhalt die Pachterin.

Die Lastenverteilung zwischen den Vertragsparteien regelt §21(4) nach dem
Entstehungszeitraum: Laufende o6ffentliche und privatrechtliche Lasten, Steuern und
Abgaben, die ab Pachtbeginn entstehen, sind von der Pachterin zu tragen. Lasten, die
den Zeitraum vor Pachtbeginn betreffen, sind von der Verpachterin zu tragen.

Gewadbhrleistung und Haftung (§ 22)

§22 enthdlt einen fur konzerninterne  Betriebspachtvertrage  Ublichen
Gewabhrleistungsausschluss im rechtlich zulassigen Umfang zugunsten der Verpachterin.
Demgegeniber  haftet die  Pachterin  fir  Schaden aus  schuldhafter
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Sorgfaltspflichtverletzung und stellt die Verpachterin insofern von Drittanspriichen frei,
soweit kein Versicherungsschutz besteht.

Arbeitsverhaltnisse und Pensionsverpflichtungen (§ 23 und § 24) (Abschnitt D.)

Ubergang der Arbeitsverhiltnisse (§ 23)

§ 23(1) stellt klar, dass die dem Verpachteten Betrieb zugeordneten Arbeitsverhaltnisse
der Arbeitnehmer zum Vollzugsdatum nach § 613a BGB "eine juristische Sekunde" nach
Ubergang auf die Verpéchterin mit Wirksamwerden der Ausgliederung sofort wieder auf
die Pachterin Ubergehen. Hierdurch ist die Pachterin unmittelbar im Anschluss an die
Ausgliederung wieder Arbeitgeberin der zum Verpachteten Betrieb gehdrenden
Arbeitnehmer. Es wird geregelt, dass die wirtschaftlichen Wirkungen dieses Ubergangs
bereits riickwirkend mit Pachtbeginn eintreten. Wirtschaftlich bleibt die Pachterin somit
auch wahrend des Rulckwirkungszeitraum der Ausgliederung Arbeitgeberin der dem
Verpachteten Betrieb zugeordneten Arbeitnehmer.

Mit dem Betriebslibergang gehen zudem kraft Gesetzes samtliche mit den
Arbeitsverhaltnissen in Verbindung stehenden Forderungen und Verbindlichkeiten auf
die Pachterin (iber. § 23(2) regelt, dass die Verpachterin der Pachterin fiir die Ubernahme
der Verbindlichkeiten gegenliber den Arbeitnehmern, soweit es sich nicht um
Verbindlichkeiten i.S.d. § 24(3) handelt, eine Ausgleichszahlung in Hohe des Buchwerts
dieser Verbindlichkeiten schuldet. Hinsichtlich der langfristigen arbeitnehmerbezogenen
Verbindlichkeiten wird auf § 24 verwiesen.

§ 23(3) stellt klar, dass bei Pachtende die dem Verpachteten Betrieb zugeordneten
Arbeitsverhaltnisse auf die Verpachterin als neue Arbeitgeberin gemal3 § 613a BGB
Ubergehen werden. Der in § 23(2) geregelte Ausgleichsmechanismus fiir die Ubernahme
der kurzfristigen arbeitnehmerbezogenen Verpflichtungen findet entsprechende
Anwendung auf wahrend der Betriebspacht entstandene oder erdiente kurzfristige
Arbeitnehmerverbindlichkeiten, die infolge des Betriebsiibergangs am Pachtende auf die
Verpachterin Gbergehen.

Pensionsverpflichtungen, Zeitwertguthaben und Schuldbeitritt (§ 24)

§ 24 adressiert den Umgang mit langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber den dem
Verpachteten Betrieb zugeordneten Arbeitnehmern. Diese Verbindlichkeiten gehen, was
in §24(1) klarstellend festgehalten ist, im Rahmen des Betriebsiibergangs nach
§ 613a BGB mit dem Vollzugsdatum auf die Pachterin Uber. Fur diese langfristigen
Arbeitnehmerverbindlichkeiten erklart die Verpachterin gemaB § 24(3) und nach naherer
MaBgabe der Anlage 24(3) einen Befreienden Schuldbeitritt mit Erflllungsibernahme im
Innenverhadltnis  zugunsten  der  Pachterin.  Dieser  Schuldbeitritt ~ umfasst
Versorgungszusagen im Sinne des BetrAVG, insbesondere Direktzusagen, Anspriiche aus
Wertguthabenvereinbarungen  und  sonstige  langfristige  personalbezogene
Verpflichtungen. Die Arbeitnehmer erhalten durch den Schuldbeitritt einen
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eigenstandigen, einklagbaren Anspruch gegen die Verpachterin auf Erflllung der
Abgesicherten Anspriche. Dieser Schuldbeitritt stellt sicher, dass die Abgesicherten
Anspriiche auch wahrend der Betriebspacht weiterhin bei der Verpéachterin bilanziert und
durch deren CTAs abgesichert werden. Hierdurch ist eine Rickubertragung von
Treuhandvermogen auf die Pachterin nicht erforderlich.

Der Schuldbeitritt deckt nicht nur vor Pachtbeginn erdiente Anspriiche ab, sondern auch
jene, die erst wahrend der Betriebspacht entstehen. Da der Pachterin wahrend der
Betriebspacht die wirtschaftlichen Ertrage des Verpachteten Betriebs zustehen, soll sie
auch die Lasten tragen, die mit den in diesem Zeitraum entstehenden Abgesicherten
Anspriichen verbunden sind. Folglich ist die Pachterin verpflichtet, der Verpachterin
einen Ausgleich fiir diese wahrend der Betriebspacht entstehenden oder erdienten
Anspriiche in Hohe des Personalaufwands der Zuflhrungsbetrage zu den
arbeitnehmerbezogenen Riickstellungen bei der Verpachterin zu leisten.

Fur Externe Versorgungszusagen ist gemaB3 § 24(5) vorgesehen, dass diese von der
Pachterin wahrend der Laufzeit des Betriebspachtvertrags im AuBenverhaltnis gegeniiber
den externen Versorgungstragern fortgesetzt werden. Am Pachtende ist eine etwaig
vorhandene Versicherungsnehmerstellung der Pachterin auf die Verpachterin zu
Ubertragen, sofern der externe Versorgungstrager zustimmt. Die Versorgung wird dann
Uber die Verpachterin fortgesetzt (§ 24(6)).

Der Schuldbeitritt gilt auch fir Arbeitnehmer, (i) die nach dem Vollzugsdatum von der
Pachterin eingestellt und dem Verpachteten Betrieb zugeordnet sind, (ii) die innerhalb
der Pachterin flr den Zeitraum nach dem Vollzugsdatum den Bereich wechseln und dem
Verpachteten Betrieb zugeordnet werden sowie (iii) die dem Betriebsiibergang auf die
Verpachterin im Rahmen der Ausgliederung widersprochen haben und deren
Arbeitsverhaltnisse daher nicht auf die Verpachterin Gbergehen (§ 613a Abs. 6 BGB).
§ 24(7) ordnet an, dass fur die vorstehenden Arbeitnehmer die Regelungen des § 24 auch
fur langfristige Verbindlichkeiten, die aus Forderungen dieser Arbeitnehmer resultieren,
gelten.

Gegenleistung und Laufzeit (§ 25 bis § 28) (Abschnitt E.)

Pachtzins (§ 25)

Als Gegenleistung fir die Verpachtung des Betriebs entrichtet die Pachterin der
Verpachterin eine jahrliche Pachtzinszahlung. Dieser Pachtzins setzt sich aus drei
Komponenten zusammen: (a) der Summe der planmaBigen HGB-Abschreibungen der
Pachtgegenstande pro Pachtjahr, (b) der Verzinsung des durchschnittlich gebundenen
handelsbilanziellen Eigenkapitals der Verpachterin, wobei der Zinssatz fir den
Betriebspachtvertrag HCB 6 % betragt, sowie (c) der Umsatzsteuer, die jedoch aufgrund
der bestehenden umsatzsteuerlichen Organschaft voraussichtlich nicht anfallt. Fir den
Fall, dass entgegen der Einschdatzung der Vertragsparteien Umsatzsteuer fir
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Ubertragungen auf Grundlage des Ausgliederungsvertrags anfallen sollte, enthalt
§ 25(1)(c) vorsorglich eine Regelung zur Tragung der Umsatzsteuer. Typisch fir
konzerninterne Betriebspachtvertrage enthalt der Pachtzins keine erfolgsabhangige
Komponente. Die naheren Erlauterungen zur Pachtzinsformel wurden bereits in
Abschnitt G.1.3, Rn. 316 ff. dargelegt.

§ 25(2) stellt klar, dass die Verpflichtung zur Zahlung des Pachtzinses Regelungen zu
Schuldbeitritten, Erfillungsiibernahmen und die Pachtzinserhéhung bei Investitionen
(8 17(8)) unberlhrt lassen.

§ 25(3) regelt die Zahlungsmodalitaten des jahrlich zu entrichtenden Pachtzinses. Die
Zahlung erfolgt in monatlichen Abschlagszahlungen. Die Pachterin erstellt bis zum
31. Marz eines jeden Folgejahres eine Jahresendabrechnung. Auf Grundlage jeder
Jahresendabrechnung bemisst sich die Hohe der im folgenden Jahr zu zahlenden
Abschlage.

Inkrafttreten des Vertrags (§ 26)

Der Betriebspachtvertrag wird in Ubereinstimmung mit § 294(2) AktG mit Eintragung in
das Handelsregister der Verpachterin wirksam. Die daraus resultierenden Rechte und
Pflichten werden jedoch erst mit der Eintragung des Ausgliederungsvertrags in das
Handelsregister der Pachterin verbindlich (§ 163 BGB). Diese Verknlpfung stellt sicher,
dass die Verpachterin den Verpachteten Betrieb erst (iberlassen muss, nachdem sie ihn
im Wege der Ausgliederung erhalten hat.

§ 26(2) gewahrt den Vertragsparteien ein wechselseitiges Rucktrittsrecht, falls der
Betriebspachtvertrag nicht bis zum 28. Februar 2027 wirksam wird, um unerwiinschte
Schwebezustéande zu vermeiden.

Vertragsdauer und Kiindigung (§ 27)

Der Betriebspachtvertrag hat keine vertraglich festgelegte Laufzeit. Jede Vertragspartei
kann diesen mit einer Frist von zwei Monaten zum Monatsende jederzeit ordentlich
kiindigen. Eine einvernehmliche Aufhebung des Betriebspachtvertrags ist in
Ubereinstimmung mit § 296 AktG zum Ende des jeweiligen Geschéftsjahres der
Verpachterin moglich.

§ 27(2) und § 27(3) listen wichtige Griinde fir eine fristlose Kiindigung sowohl durch die
Pachterin als auch die Verpachterin beispielhaft auf.

Folgen der Vertragsbeendigung, Riickabwicklung (§ 28)

§ 28(1) regelt die Verpflichtung der Pachterin, den Verpachteten Betrieb am Pachtende
samt samtlicher Surrogate und Investitionsgegenstéande in einem ordnungsgemafBen
und fortfihrungsfahigen Zustand an die Verpachterin zurlickzugeben. Dies schliet die
Ubergabe der betrieblichen Leitungsmacht an die Verpachterin ein.
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§ 28(2) nimmt Bezug auf die spezifischen Regelungen im Betriebspachtvertrag fur die
Rickabwicklung bestimmter Gegenstande des Aktiv- und Passivwermdgens. Diese
Verweise werden durch § 28(8) erganzt, der festlegt, dass die Bestimmungen des
Betriebspachtvertrags zur Begriindung der Pacht sinngemaB auch fir deren
Rickabwicklung gelten.

§ 28(3) sieht die Abtretung samtlicher dem Verpachteten Betrieb am Pachtende
zuzuordnender Anspriiche (insbesondere auf Schadensersatz, Unterlassung und
Auskunft) an die Verpachterin vor.

Zur Abwicklung der Rickibertragung des Verpachteten Betriebs und zur
laufzeitgerechten Abrechnung des Pachtzinses fordert § 28(4) die Erstellung eines
Stichtagsabschlusses sowie einer Pro-forma-Bilanz fiir den Verpachteten Betrieb auf das
Pachtende.

Zur Gewabhrleistung einer nahtlosen Ubernahme des Verpachteten Betriebs verpflichtet
§ 28(5) die Pachterin zur Ubergabe samtlicher betriebsbezogener Unterlagen und
Aufzeichnungen.

§ 28(6) und §28(7) regeln die Beziehungen zwischen den Vertragsparteien nach
Pachtende. Die fortgesetzte Erbringung von Dienstleistungen soll dabei auf eine
vertragliche Grundlage gestellt und angemessen vergtitet werden.

Schlussbestimmungen (§ 29 bis § 36) (Abschnitt F.)

Die Schlussbestimmungen enthalten in § 29 und § 30 Regelungen zu den Unterrichtungs-
und Anzeigepflichten gegenlber Dritten. Sie regeln zudem die gemeinsame
Zusammenarbeit, gegenseitige Information und Unterstlitzung der Vertragsparteien im
Zuge der Ubergabe der Pachtgegenstinde. GemaB § 31 verpflichten sich die Parteien zur
gegenseitigen Loyalitat, insbesondere in Bezug auf Aspekte, die im Betriebspachtvertrag
nicht abschlieBend geregelt sind. Unklarheiten bei der Abgrenzung der
Pachtgegenstande werden im Einklang mit dem Vertragszweck und im gegenseitigen
Einvernehmen geldst, und unbillige Harten sollen durch eine interessengerechte
Verstandigung ausgeglichen werden.

Zur Vereinfachung der Zahlungsabwicklung zwischen den Vertragsparteien unter dem
Betriebspachtvertrag ermdglicht § 32 deren konzerninterne Abwicklung tGber das Cash-
Management-System.

§33 enthdlt die in Betriebspachtvertragen (Ubliche Schriftformklausel fir
Vertragsanderungen. Die mit dem Betriebspachtvertrag verbundenen Kosten tragt
gemal § 34 grundsatzlich die Pachterin. Ausgenommen sind gemaB § 34 die Kosten fiir
die Gesellschafterversammlung sowie die Eintragung des Betriebspachtvertrags in das
Handelsregister der Verpachterin, welche diese selbst tragt. Die Kosten der Beurkundung
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des Betriebspachtvertrags tragen die Parteien jeweils zur Halfte; fur die Rechts- und
Beratungskosten gilt § 70(1)(c) des Ausgliederungsvertrags.

§ 35 verweist fur nicht eigenstandig definierte Begriffe auf den Ausgliederungsvertrag.

§ 36(1) enthalt eine salvatorische Klausel, wonach die etwaige Unwirksamkeit einzelner
Bestimmungen des Betriebspachtvertrags die Gultigkeit der Ubrigen Bestimmungen
unberihrt lasst. Die Vertragsparteien verpflichten sich zudem, nichtige, unwirksame oder
undurchfihrbare Regelungen durch wirksame Ersatzregelungen zu ersetzen. § 36(2)
regelt den Umgang mit Ereignissen, die das Erreichen des Vertragszwecks wesentlich und
nachhaltig beeintrachtigen, und bestimmt, dass die Vertragsparteien in solchen Fallen
gemeinsam eine Losung finden, um den Vertragszweck auf andere Weise zu erreichen.
§ 36(3) stellt klar, dass die Vorbemerkungen und die Anlage ebenfalls integraler
Bestandteil des Betriebspachtvertrags sind.

Unterschiede Betriebspachtvertrag HCB und Betriebspachtvertrag HAT

Die Regelungen des Betriebspachtvertrags HAT entsprechen inhaltlich grundsatzlich
denen des vorstehend beschriebenen Betriebspachtvertrags HCB. Allerdings enthalt der
Betriebspachtvertrag HCB einige Sonderregelungen fiir bestimmte Gegenstande des
Aktiv- und  Passivwvermogens, die im  Betriebspachtvertrag HAT = mangels
Regelungsbedarfs nicht gespiegelt werden. Die beiden Betriebspachtvertrage weichen
hinsichtlich der nachfolgenden Regelungen voneinander ab.

§ 6 Grundstiicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen im Bau

§6(1)

Betriebspachtvertrag HCB: Der Betriebspachtvertrag HCB enthalt in § 6(1) Regelungen
fir die pachtweise Uberlassung von bestimmten Gebduden auf dem Werksgelande in
Disseldorf-Holthausen, die bereits jetzt und in Zukunft gemeinsam durch die
Henkel KGaA und die HCBCo genutzt werden.

Betriebspachtvertrag HAT: Fir den Unternehmensbereich HAT existieren keine
lediglich im (wirtschaftlichen) Bruchteilseigentum stehenden Gebaude. Daher entfallen
die entsprechenden Regelungen im Betriebspachtvertrag HAT ersatzlos.

§6(3)

Betriebspachtvertrag HCB: Gegenstand der Ausgliederung des Unternehmensbereichs
HCB ist unter anderem auch ein Grundsttick in Wassertridingen, das durch die SHPE
genutzt wird. Der SHPE wird dieses Grundsttick bisher durch die Henkel KGaA verpachtet.
Die Henkel KGaA wird auch wahrend der Betriebspacht gegentber der SHPE als
Verpachterin auftreten. Die hierfir erforderliche Zustimmung der HCBCo zur
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Unterverpachtung wird der Henkel KGaA in §6(3) des Betriebspachtvertrags HCB
gestattet.

Betriebspachtvertrag HAT: Da das Grundstiick in Wassertriidingen ausschlieBlich dem
Unternehmensbereich HCB zuzuordnen ist, entfdllt die entsprechende Regelung zur
Uberlassung des Grundstiicks in §6(3) des Betriebspachtvertrags HCB im
Betriebspachtvertrag HAT ersatzlos.

§6(5)

Betriebspachtvertrag HCB: Im Rahmen der Ausgliederung wird ein Grundstick in
Krefeld, an dem zugunsten der Henkel KGaA ein Erbbaurecht bestellt wurde, auf die
HCBCo Ubertragen. Dieses Grundstick wird in § 6(5) des Betriebspachtvertrags HCB
zuriick an die Henkel KGaA verpachtet.

Betriebspachtvertrag HAT: Da das Grundstiick in Krefeld ausschlieBlich dem
Unternehmensbereich HCB zuzuordnen ist und ein entsprechendes Erbbaurecht fir den
Unternehmensbereich HAT nicht existiert, entféllt die entsprechende Regelung im
Betriebspachtvertrag HAT ersatzlos.

§ 14 Finanzanlagen und Beteiligungen

Betriebspachtvertrag HCB: § 14 des Betriebspachtvertrags HCB sieht vor, dass
samtliche im Rahmen der Ausgliederung ubertragenen Unternehmensbeteiligungen
wahrend der Betriebspacht bei der HCBCo verbleiben und durch diese verwaltet werden.
§ 14(2) des Betriebspachtvertrags HCB regelt spezifisch fiir die Kommanditbeteiligung an
der SHPE, dass die Rechte aus der im Rahmen des Ausgliederungsvertrags eingerdumten
Vereinbarungstreuhand auch wahrend der Betriebspacht durch die HCBCo ausgelibt
werden.

Betriebspachtvertrag HAT: Da die SHPE ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HCB
zuzuordnen ist, entfdllt die entsprechende Regelung im Betriebspachtvertrag HAT
ersatzlos.

§ 25 Pachtzins

Fur die Verpachtung ihres Betriebs erhalten die BUCos jeweils Pachtzinszahlungen durch
die Henkel KGaA. Der Pachtzins setzt sich im Wesentlichen aus der Summe der
planmaBigen Abschreibungen der Pachtgegenstande sowie einer Verzinsung des
durchschnittlich gebundenen handelsrechtlichen Eigenkapitals der BUCos zusammen.

Die in § 25(1)(b) festgelegte Hohe des Zinssatzes fiir die Eigenkapitalverzinsung verlauft
innerhalb von marktiblichen Bandbreiten fiir eine angemessene Verzinsung
unternehmerischer Aktivitdten in den Industrien der beiden Geschéftsbereiche.
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644 Da die beiden Unternehmensbereiche in unterschiedlichen Industrien tatig sind, variiert
der Zinssatz der beiden Betriebspachtvertrage.

Betriebspachtvertrag HCB: Der Pachtzins fir den Unternehmensbereich HCB
betragt 6 %.

Betriebspachtvertrag HAT: Der Pachtzins fir den Unternehmensbereich HAT
betragt 9 %.
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