AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES
DER HENKEL AG & CO. KGAA UND
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1. Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA

in Prozent in Prozent
Agypten
Henkel Egypt for Industry and Trade SAE Kairo 100,00 100,00 -4 -2
Algerien
Henkel Algérie S.P.A. Dely Ibrahim 100,00 0,00 81 39
Argentinien
Henkel Argentina S.A. Buenos Aires 100,00 99,97 31 17
Australien
Henkel Australia Pty. Ltd. Kilsyth 100,00 52,38 436 36
Henkel Finance Australia L.P. Kilsyth 100,00 99,90 -14 11
Bahrain
NRI Middle East W.L.L. Hidd 100,00 0,00 0 0
Belarus
Henkel Bautechnik TAA Saslauje 66,00 0,00 9 2
Belgien
Henkel Belgium N.V. Brissel 100,00 0,00 200 16
Henkel Belgium Operations N.V. Brissel 100,00 0,00 672 651
Seal for Life Industries BV Westerlo 100,00 0,00 23 6
Bosnien-Herzegowina
Henkel Adhezivi BH d.o.o. Bileca 100,00 0,00 10 1
Henkel BH d.o.o. Sarajevo 100,00 0,00 3 3

FORTSETZUNG DER TABELLE AUF DER NACHSTEN SEITE
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Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA

in Prozent in Prozent
Brasilien
Henkel Ltda. Séo Paulo 100,00 33,59 145 -6
Bulgarien
Henkel Bulgaria EOOD Sofia 100,00 0,00 4 4
Henkel Bulgaria Operations EOOD Sofia 100,00 0,00 5 0
Chile
Aislantes Nacionales SpA Santiago de Chile 100,00 0,00 241 3
Henkel Chile Ltda. Santiago de Chile 100,00 100,00 23 3
China
Ablestik (Shanghai) Ltd. Shanghai 100,00 0,00 84 51
Changchun Henkel Surface Technologies Co. Ltd. Changchun 60,00 0,00 52 7
Chengdu Henkel Adhesive Technologies Co. Ltd. Chengdu 100,00 0,00 4 1
Guangzhou Henkel Surface Technologies Co. Ltd. Guangzhou 100,00 0,00 18 3
Henkel (China) Co. Ltd. Shanghai 99,11 0,00 146 34
Henkel (China) Investment Co. Ltd. Shanghai 100,00 0,00 87 54
Henkel (Jiangsu) Auto Parts Co. Ltd. Danyang 100,00 0,00 29 5
Henkel Adhesive Technologies (Guangdong) Co. Ltd. Guangdong 100,00 0,00 70 7
Henkel Adhesive Technologies (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai 100,00 0,00 8 0
Henkel Chemical Technologies (Shanghai) Ltd. Shanghai 100,00 0,00 203 23
Henkel Loctite (China) Co. Ltd. Yantai 100,00 0,00 258 131
Mascoat (Beijing) Trading Limited Company Peking 100,00 0,00 0 0
Suzhou Boke Biotechnology Co., Ltd. Taicang 100,00 0,00 36 1
The Bergquist Company Shenzhen Ltd. Shenzhen 100,00 0,00 0 0
The Bergquist Company Zhuhai Ltd. Zhuhai 100,00 0,00 11 1
Costa Rica
Henkel Costa Rica Ltda. Alajuela 100,00 100,00 23 5
Danemark
Henkel Denmark A/S Ballerup 100,00 0,00 15 3
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Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA
in Prozent in Prozent

Deutschland
Hans Schwarzkopf & Henkel GmbH Hamburg 100,00 100,00 0 0 @)
Henkel Beauty & IB Holding GmbH Diisseldorf 100,00 0,00 -36 -1
Henkel Erste Holding GmbH Diisseldorf 100,00 100,00 2 0
Henkel Holding KGaA & Co. KG* Diisseldorf 100,00 100,00 16.300 420
Henkel Innovation Investments GmbH Dusseldorf 100,00 0,00 299 0 @)
Henkel IP Management and IC Services GmbH Monheim 100,00 100,00 1.626 0 @)
Henkel License GmbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 @)
Henkel Management AG Dusseldorf 100,00 100,00 2 0 @)
Henkel Zweite Holding GmbH Diisseldorf 100,00 100,00 59 0
Inter Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft mbH Dusseldorf 100,00 100,00 6 1
Persil Service GmbH Diisseldorf 75,00 75,00 4 0
Schwarzkopf & Henkel Production Europe GmbH & Co. KG* Dusseldorf 100,00 100,00 65 -5
Sonderhoff Holding GmbH KéIn 100,00 88,14 27 0
Estland
Henkel Balti Operations OU Parnu 100,00 0,00 37
Henkel Balti OU Tartu 100,00 0,00 9 3
Finnland
Henkel Finland Oy Vantaa 100,00 0,00 29 2
Frankreich
Henkel France Operations SAS Boulogne-Billancourt 100,00 0,00 37 1
Henkel France SAS Boulogne-Billancourt 100,00 0,00 766 82
Henkel Technologies France SAS Boulogne-Billancourt 100,00 0,00 368 21
Schwarzkopf SAS Boulogne-Billancourt 100,00 0,00 23 1
Georgien
Henkel Building Chemicals Georgia LLC Tiflis 100,00 100,00 7 1
Griechenland
Henkel Hellas S.A. Athen-Moschato 100,00 0,00 39 4
NRI Infrastructure Europe S.M.P.C. Marousi 100,00 0,00 1 0
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Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA

in Prozent in Prozent
GroBbritannien
eSalon.com Ltd. London 100,00 0,00 1 0
Henkel BidCo Ltd. Hemel Hempstead 100,00 0,00 0 0
Henkel Industrial Adhesives Ltd. Hemel Hempstead 100,00 100,00 37 5
Henkel Limited Hemel Hempstead 100,00 0,00 485 30
Henkel UK Operations Limited Hemel Hempstead 100,00 0,00 20 2
NRI Europe Limited Hemel Hempstead 100,00 0,00 0 1
NRI International Limited Hemel Hempstead 100,00 0,00 2 0
Guatemala
Henkel La Luz S.A. Guatemala-Stadt 100,00 100,00 48 5
Hongkong
Henkel Hong Kong Holding Ltd. Hongkong 100,00 0,00 268 66
Shiu Fung Electronics Ltd. Hongkong 100,00 0,00 25 4
Indien
Henkel Adhesives Technologies India Pvt. Ltd. Navi Mumbai 100,00 100,00 129 14
Henkel Anand India Pvt. Ltd. Neu-Delhi 51,00 51,00 24 16
Seal for Life India Private Limited Vadodara 100,00 0,00 14 3
Indonesien

Kota Tangerang
PT Henkel Adhesive Technologies Selatan, Banten 100,00 0,00 32 3
PT Henkel Footwear and Speciality Adhesives Tangerang 55,00 0,00 12 5
Kota Tangerang

PT Henkel Indonesien Selatan, Banten 84,70 0,00 16 4
Iran
Henkel Industries PJSC Teheran 100,00 0,00 11 7
Pakvash PJSC Saveh 96,24 0,00 41 31
Pharco Chemie Industries PJSC Teheran 100,00 0,00 7 2
Irland
Henkel Ireland Distribution Ltd. Dublin 100,00 0,00 117 3
Henkel Ireland Operations and Research Ltd. Dublin 100,00 0,00 595 97
Israel
Henkel Soad Ltd. Natanya 100,00 100,00 33 6
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Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA

in Prozent in Prozent
Italien
Henkel Italia Holding S.r.l. Mailand 100,00 100,00 207 3
Henkel Italia Operations S.r.l. Mailand 100,00 0,00 87 34
Henkel Italia S.r.l. Mailand 100,00 0,00 432 31
Japan
Henkel Ablestik Japan Ltd. Yokohama 100,00 0,00 22 7
Henkel Japan Ltd. Tokio 100,00 0,00 170 8
Shiseido Professional Inc. Tokio 80,00 0,00 68 3
Jordanien
Henkel Jordan PSC Amman 60,00 60,00 4 -1
Kanada
G. Gauthier Metallurgical, Inc. Montreal 100,00 0,00 0 0
Henkel Adhesive Technologies Canada Operations Corporation Toronto 100,00 0,00 0 0
Henkel Canada Corporation Mississauga 100,00 0,00 53 13
Henkel Consumer Brands Canada Corporation Toronto 100,00 0,00 13 0
SFL Canusa Canada Ltd. Toronto 100,00 0,00 56 4
Kasachstan
Henkel Central Asia & Caucasus TOO Almaty 100,00 0,00 5 -6
Kenia
Henkel Kenya Ltd. Nairobi 100,00 100,00 9 2
Kolumbien
Henkel Colombiana S.A.S. Bogota 100,00 50,00 40 3
Kroatien
Henkel Croatia d.o.o. Zagreb 100,00 0,00 4 5
Lettland
Henkel Latvia SIA Riga 100,00 0,00 7 3
Libanon
Detergenta Holding S.A.L. Beirut 99,95 0,00 8 0
Henkel Lebanon S.ALL. Beirut 50,00 50,00 25 5
Luxemburg
Henkel Re S.A. Luxemburg 100,00 100,00 48 8
Malaysia
Henkel (Malaysia) Sdn. Bhd. Petaling Jaya 100,00 100,00 37 13
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Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA

in Prozent in Prozent
Mexiko
Henkel Capital S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00 100,00 634 22
Seal for Life Industries México S. de R.L de C.V. Tijuana 100,00 0,00 13 -1
Neuseeland
Henkel New Zealand Ltd. Auckland 100,00 100,00 43 1
Niederlande
Dhatec B.V. Bergeijk 100,00 0,00 7 3
Henkel Global Supply Chain B.V. Amsterdam 100,00 0,00 7.180 1.613
Henkel Nederland B.V. Utrecht 100,00 0,00 2428 361
Henkel Nederland Management and Services C.V.* Amsterdam 100,00 0,00 37 5
Henkel Nederland Operations B.V. Scheemda 100,00 0,00 21 3
Henkel Strategic Business Solutions B.V. Amsterdam 100,00 0,00 3.935 361
Mascoat B.V. Waalwijk 100,00 0,00 2 0
Seal for Life Global Dutch Holding B.V. Stadskanaal 100,00 0,00 819 9
SFL Canusa International B.V. Leiden 100,00 0,00 1 0
Stopaq B.V. Stadskanaal 100,00 0,00 25 12
Nigeria
Expand Global Industries Ltd. Ibadan 100,00 0,00 -1 -5
Norwegen
Henkel Norway AS Oslo 100,00 0,00 5 1
Osterreich
Henkel Austria Gesellschaft mbH Wien 100,00 0,00 44 13
Henkel Central Eastern Europe Gesellschaft mbH Wien 100,00 0,00 723 164
Henkel Central Eastern Europe Operations Gesellschaft mbH Wien 100,00 0,00 512 20
Pakistan
Henkel Industrial Adhesives Pakistan Pvt. Ltd. Lahore 100,00 0,00 6 1
Peru
Henkel Peruana S.A. Lima 100,00 100,00 35 6
Philippinen
Henkel Philippines, Inc. City of Makati 100,00 100,00 17 0
Henkel Philippines Applied Technologies, Inc. City of Cabuyao 100,00 100,00 6 0
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Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA

in Prozent in Prozent
Polen
Henkel Polska Operations Sp. z 0.0. Warschau 100,00 0,00 88 2
Henkel Polska Sp. z 0.0. Warschau 100,00 0,00 51 32
Portugal
Dum Dum Portugal, Unipessoal Lda. Lissabon 100,00 0,00 1 0
Henkel Ibérica Portugal, Unipessoal Lda. Bobadela 100,00 0,00 15 3
Ruménien
Henkel Romania Operations Srl Bukarest 100,00 0,00 29 1
Henkel Romania Srl Bukarest 100,00 0,00 39 15
Saudi-Arabien
Arabian Company for Detergents Ltd. Riad 75,00 75,00 18 11
Henkel Arabia for Home and Personal Care Products Co. Ltd. Riad 100,00 95,00 45 2
Henkel Industrial Company Dammam 53,00 0,00 45 6
Schweden
Henkel Norden AB Stockholm 100,00 0,00 94 6
Schweiz
Henkel & Cie. AG Basel 100,00 0,00 62 15
Henkel Switzerland Operations AG Erlinsbach 100,00 0,00 7 2
Serbien
Henkel Srbija d.o.o. Belgrad 99,89 0,00 266 45
Singapur
Henkel APAC Supply Chain Pte. Ltd. Singapur 100,00 0,00 2 1
Henkel Singapore Holding Pte. Ltd. Singapur 100,00 0,00 1.276 0
Henkel Singapore Pte. Ltd. Singapur 100,00 100,00 48 4
Slowakische Republik
Henkel Slovensko spol. s r.o. Bratislava 100,00 0,00 22 14
Slowenien
Henkel Maribor d.o.o. Maribor 100,00 0,00 60 2
Henkel Slovenija d.o.o. Ljubljana 100,00 0,00 7 2
Henkel-Storitve d.o.o. Maribor 100,00 0,00 1 0
Spanien
Henkel Ibérica Operations S.L. Barcelona 100,00 0,00 79 -1
Henkel Ibérica S.A. Barcelona 100,00 85,00 437 29
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Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA

in Prozent in Prozent
Sudafrika
Henkel South Africa (Pty.) Ltd. Gauteng 74,00 0,00 53 9
Nordbak (Proprietary) Limited Randpark Ridge 100,00 0,00 19 1
Nordbak Chemicals Applications Proprietary Limited Randpark Ridge 49,00 0,00 0 0
Siidkorea
Henkel Home Care Korea Ltd. Seoul 100,00 100,00 64 -1
Henkel Korea Ltd. Choongnam 100,00 100,00 163 59
Syrien
Henkel Syria S.A.S. Aleppo 100,00 0,00 1 0
Taiwan
Henkel Taiwan Ltd. Taipeh 100,00 0,00 31 6
Tansania
Henkel Chemicals East Africa Ltd. Daressalam 100,00 100,00 0 0
Thailand
Henkel (Siam) Adhesive Technologies Ltd. Bangkok 100,00 0,00 14 1
Henkel (Thailand) Ltd. Bangkok 100,00 100,00 123 10
Henkel Adhesive Technologies Trading (Thailand) Ltd. Bangkok 100,00 0,00 -2 0
Yamahatsu (Thailand) Co. Ltd. Chonburi 70,00 70,00 6 1
Tschechische Republik
Henkel CR spol. s r.o. Prag 100,00 0,00 25 13
Tunesien
Henkel Alki Distribution S.A.R.L. Tunis 99,96 0,00 4 1
Henkel Tunisie S.A. Tunis 100,00 100,00 16 -6
Tiirkei
Tirk Henkel Kimya Sanayi ve Ticaret AS. Istanbul 100,00 0,00 239 5
Ukraine
Henkel Bautechnik (Ukraine) TOB Wyschhorod 100,00 0,00 29 5
Henkel Ceresit Ukraine TOB Wyschhorod 100,00 0,00 0 0
Henkel Ukraine TOB Kiew 100,00 20,83 72 20
Ungarn
Henkel Magyarorszag Kft Budapest 100,00 0,00 34 15
Henkel Magyarorszag Operations Kft Budapest 100,00 0,00 77 3
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Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA

in Prozent in Prozent
USA
Deva Concepts LLC Dover 100,00 0,00 -3 4
Devachan Hair and Spa, LLC Wilmington 100,00 0,00 484 14
Dexter Hysol Aerospace LLC Bay Point 100,00 0,00 24 -1
eSalon.com LLC Wilmington 100,00 0,00 26 -8
Flame Control Coatings, LLC Albany 100,00 0,00 13 3
Henkel Chemical Management LLC Wilmington 100,00 0,00 35 4
Henkel Corporation Wilmington 100,00 0,00 12.541 383
Henkel of America, Inc. Wilmington 100,00 100,00 3.481 592
Henkel Puerto Rico, Inc. Hartford 100,00 0,00 146 7
Henkel US Operations Corporation Wilmington 100,00 0,00 6.264 -182
Highland International, LLC Raleigh 100,00 0,00 0 0
Insulation Paints and Coatings, Inc. Austin 100,00 0,00 0 0
LifeLast, Inc. Austin 100,00 0,00 27 2
Mascoat China, LLC Austin 100,00 0,00 0 0
Mascorp, Ltd. Wilmington 100,00 0,00 8 -2
Molecule Corp. Dover 100,00 0,00 33 0
Seal for Life Canusa LLC Wilmington 100,00 0,00 16 5
Seal for Life Industries Beta LLC Wilmington 100,00 0,00 16 3
Seal for Life Industries Tijuana LLC Wilmington 100,00 0,00 15 0
Seal for Life Industries US LLC Houston 100,00 0,00 282 17
Southwest Coatings, Inc. Austin 100,00 0,00 0 0
Venezuela
Henkel Tecnologias Venezuela S.A. Valencia 100,00 100,00 0 0
Henkel Venezolana S.A. Valencia 100,00 100,00 0 0
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Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA
in Prozent in Prozent
Vereinigte Arabische Emirate
CSNRI Middle East FZ-LLC Dubai 100,00 0,00 0 0
Henkel Jebel Ali FZCO Dubai 100,00 99,99 -18 -12
Henkel Middle East Industries - L.L.C - SP.C Abu Dhabi 100,00 0,00 1 0
Henkel Middle East Trading - L.L.C Abu Dhabi 49,00 0,00 5 1
Henkel Polybit Industries Ltd. Umm al-Quwain 100,00 100,00 54 14
Roof Care Co. Sharjah 100,00 0,00 0 0
Vietnam
Henkel Adhesive Technologies Vietnam Co. Ltd. Bien Hoa 100,00 0,00 45 23
Henkel Vietnam Co. Ltd. Thu Dau Mot 100,00 0,00 0 0
Zypern
GPM-Henkel Ltd. Nikosia 100,00 0,00 7 1

Die Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis beruhen auf den fiir Zwecke des Konzernabschlusses erstellten Unterlagen.
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2. Nichtkonsolidierte Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung

Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung

anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA
in Prozent in Prozent

Deutschland
CHEMPHAR Handels- und Exportgesellschaft mbH Hamburg 100,00 100,00 0 0 1), (2)
Erste Deutsche Walfang GmbH Hamburg 100,00 100,00 0 0 )
Forstverwaltung Brannenburg Geschéftsfiihrungs-GmbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 )
Forstverwaltung Brannenburg GmbH & Co. OHG* Brannenburg 100,00 100,00 0 0 )
Hans Schwarzkopf & Henkel GmbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 1), (2)
Henkel Flinfzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 1), (2)
Henkel Sechzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 2)
Henkel Vierzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 1), (2)
Henkel Wasch- und Reinigungsmittel GmbH Dusseldorf 100,00 100,00 2 0 1), (2)
Henkel Zehnte Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 1), (2)
Henkel Zwolfte Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 1), (2)
Leo Erste Investment GmbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 )
Leo Zweite Investment GmbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 )
Schwarzkopf & Henkel GmbH Dusseldorf 100,00 100,00 1 0 1), (2)
Schwarzkopf & Henkel Production Europe Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,00 100,00 0 0 1), (2)
GroBbritannien
Jeyes Group Limited Thetford 100,00 0,00 0 0 )
Osterreich
Persil-Altersunterstlitzung Gesellschaft m.b.H. Wien 100,00 0,00 0 0 )
Saudi-Arabien
Stopaq Saudi Factory LLC Al-Khobar 51,00 0,00 1 0 2)
Ukraine
Agrotekhservice TOB Cherson 100,00 0,00 0 0 )

Die Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis beziehen sich auf den lokalen Einzelabschluss.
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3. Assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung
Beteiligungs- Direkter Anteil Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkung
anteil des Henkel AG & in Mio Euro in Mio Euro
Henkel-Konzerns Co. KGaA
in Prozent in Prozent
Deutschland
Entsorgungszentrum Disseldorf Stiid GmbH Dusseldorf 50,00 50,00 1 0 )
Institut cyclos-HTP GmbH Aachen 40,00 40,00 1 0 2)
Mexiko
Hysol Indael de México S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 49,00 0,00 7 -1 2)

Die Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis beziehen sich auf den lokalen Einzelabschluss.

(1) Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
(2) Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2024.

* Unbeschrankt haftender Gesellschafter ist das Mutterunternehmen oder ein anderes Tochterunternehmen.

Es bestehen keine sonstigen Beteiligungen an gemaB § 267 (3) HGB groBen Kapitalgesellschaften, die 5 Prozent der Stimmrechte tiberschreiten.



