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Hauptversammlung 2026

1.

10.

Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten Jahresabschlusses und Konzernabschlusses,
des zusammengefassten Lageberichts fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern und des
Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2025. Beschlussfassung iiber die Feststellung
des Jahresabschlusses der Henkel AG & Co. KGaA fiir das Geschiftsjahr 2025

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung iiber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin
Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Gesellschafterausschusses
Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers, des Konzernabschlusspriifers und
des Priifers fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts sowie des Priifers
der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschiftsjahr 2026

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts 2025

Beschlussfassung iiber eine Erganzungswahl zum Gesellschafterausschuss

Beschlussfassung iiber die Anderung von Artikel 6 Absatz 4 der Satzung (Ausschluss der
Verbriefung bei elektronischen Aktien)

Beschlussfassung iiber die Zustimmung zu einem Ausgliederungsvertrag zur Ubertragung der
Unternehmensbereiche Consumer Brands und Adhesive Technologies der Gesellschaft auf die
Henkel Consumer Brands GmbH und die Henkel Adhesive Technologies GmbH, einschlieBlich
Nebenvertriagen im Zusammenhang mit der Sicherung von Versorgungszusagen und Anspriichen
aus Wertguthaben fiir Altersteilzeit, sowie zu zwei Betriebspachtvertriagen, mit denen die
Gesellschaft den zuvor ausgegliederten Geschéftsbetrieb von der Henkel Consumer Brands
GmbH beziehungsweise der Henkel Adhesive Technologies GmbH iibergangsweise riickpachtet
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EINBERUFUNG DER ORDENTLICHEN

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

HENKEL AG & CO. KGAA, DUSSELDORF

Kennung des Ereignisses:
a3edf520fed0f011b55096c6c2a55906

Wertpapier-Kenn-Nummern:
Stammaktien 604840
Vorzugsaktien 604843

International Securities Identification Numbers:
Stammaktien DE0006048408
Vorzugsaktien ~ DE0006048432

Die Aktionar:iinnen unserer Gesellschaft werden hiermit zu der am
Montag, den 27. April 2026, 10.00 Uhr (MESZ),

im Congress Center Dusseldorf,
Eingang CCD Stadthalle,
Rotterdamer StraBBe 141,

40474 Dusseldorf,

stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung
eingeladen.

Einlass ab 8.30 Uhr.
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. TAGESORDNUNG

1. Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten Jahres-
abschlusses und Konzernabschlusses, des zusammengefassten
Lageberichts fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern
und des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2025.
Beschlussfassung iiber die Feststellung des Jahresabschlusses
der Henkel AG & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2025

Die vorgenannten Unterlagen sind mit Ausnahme des Jahresabschlusses Bestandteil des Geschéftsberichts
2025. Der zusammengefasste Lagebericht enthélt auch die Berichterstattung zur Corporate Governance ein-
schlieBlich der Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie der Angaben nach §§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1
Handelsgesetzbuch (HGB) jeweils in der anwendbaren Fassung.

Der Aufsichtsrat hat den von der persénlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahresabschluss und
den Konzernabschluss entsprechend § 171 Aktiengesetz (AktG) gebilligt. GemalB § 286 Absatz 1 AktG erfolgt
die Feststellung des Jahresabschlusses durch Beschluss der Hauptversammlung, welcher der Zustimmung der
persénlich haftenden Gesellschafterin bedarf; im Ubrigen sind vorgenannte Unterlagen der Hauptversamm-
lung zugédnglich zu machen, ohne dass es einer weiteren Beschlussfassung hierzu bedarf. Sie stehen auf der
Internetseite der Gesellschaft unter https://www.henkel.de/hv (deutsch) und https://www.henkel.com/agm
(englisch) von der Einberufung an und wéhrend der Hauptversammlung zur Verfligung.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor,
den Jahresabschluss der Henkel AG & Co. KGaA in der vorgelegten Fassung, der einen Bilanzgewinn von
3.006.378.380,51 Euro ausweist, festzustellen.
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2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor,
den Bilanzgewinn der Henkel AG & Co. KGaA aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 in Hohe von
3.006.378.380,51 Euro wie folgt zu verwenden:

a) Zahlung einer Dividende von
2,05 Euro je fur das Geschaftsjahr 2025
dividendenberechtigte Stammaktie
(253.866.907 Sttick)

= 520.427.159,35 Euro

b)  Zahlung einer Dividende von
2,07 Euro je fur das Geschaftsjahr 2025
dividendenberechtigte Vorzugsaktie
(152.920.129 Stiick)

= 316.544.667,03 Euro

c) Vortrag des verbleibenden Betrags von = 2.169.406.554,13 Euro

auf neue Rechnung (Gewinnvortrag)

= 3.006.378.380,51 Euro

Der Gewinnverwendungsvorschlag beriicksichtigt, dass 5.928.968 Stlick eigene Stammaktien sowie 25.242.746
Stiick eigene Vorzugsaktien, die zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 unmittelbar oder mittelbar von der
Gesellschaft gehalten wurden, gemaB § 71b AktG nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich die Zahl der fir
das abgelaufene Geschaftsjahr 2025 dividendenberechtigten Stlickaktien bis zur Hauptversammlung veran-
dern, wird der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag unterbreitet, der unver-
andert eine Ausschiittung von 2,05 Euro je dividendenberechtigte Stammaktie beziehungsweise von 2,07 Euro
je dividendenberechtigte Vorzugsaktie bei entsprechender Anpassung der Betrage flr die Ausschittungs-
summen und den Gewinnvortrag vorsieht.

Gemah § 58 Absatz 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungs-
beschluss folgenden Geschaftstag, das heilit am Donnerstag, den 30. April 2026, fallig.
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3. Beschlussfassung liber die Entlastung der persénlich haftenden
Gesellschafterin

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor, der
personlich haftenden Gesellschafterin Entlastung fir das Geschaftsjahr 2025 zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor, den
im Geschéftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats Entlastung fiir diesen Zeitraum zu erteilen.

5. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Gesellschafterausschusses

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor, den
im Geschéaftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Gesellschafterausschusses Entlastung fir diesen Zeitraum
zu erteilen.

6. Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers,
des Konzernabschlusspriifers und des Priifers fiir die
priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts sowie
des Priifers der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir
das Geschaftsjahr 2026

Der Aufsichtsrat schldgt in Ubereinstimmung mit der Empfehlung seines Priifungsausschusses vor, die Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,

6.1 zum Abschlussprifer, Konzernabschlussprifer und zum Priifer fir eine etwaige priferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts
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6.2 sowie zum Prifer der Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinn der Richtlinie (EU) 2022/2464 hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (Corporate Sustainability Reporting Directive)

fur das Geschaftsjahr 2026 zu wahlen.

Die Corporate Sustainability Reporting Directive verpflichtet die Mitgliedstaaten zur Einfithrung einer ent-
sprechenden Nachhaltigkeitsberichterstattung. Zum Zeitpunkt der Einreichung dieser Einberufung zum
Bundesanzeiger steht ein deutsches Umsetzungsgesetz fiir die Corporate Sustainability Reporting Directive
weiter aus. Vor diesem Hintergrund erfolgt die Wahl eines Prifers flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung
vorsorglich fiir den Fall, dass der deutsche Gesetzgeber im Rahmen der Umsetzung der Richtlinie (EU)
2022/2464 eine ausdriickliche Wahl eines solchen Prifers durch die Hauptversammlung verlangen sollte,
die Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung also nach dem deutschen Umsetzungsgesetz nicht auto-
matisch dem Abschlusspriifer obliegen sollte.

Der Prufungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von einer ungebuhrlichen Einflussnahme
durch Dritte ist und ihm insbesondere keine Regelungen im Sinn von Artikel 16 Absatz 6 der EU-Abschluss-
priferverordnung, die die Auswahlmaoglichkeit eines Abschlussprifers beschrankt hatten, auferlegt wurden.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, ist seit dem Ge-
schéftsjahr 2020 Abschlusspriifer fir den Henkel-Konzern. Als Wirtschaftsprifer unterzeichneten den Konzern-
abschluss und den Jahresabschluss der Henkel AG & Co. KGaA fiir die Geschaftsjahre 2020 bis 2022 jeweils
Dr. Peter Bartels und Michael Reuther (als fur die Priifung verantwortlicher Wirtschaftsprifer), fur die Geschéfts-
jahre 2023 und 2024 Dr. Peter Bartels und Antje Schlotter (als fur die Prifung verantwortliche Wirtschafts-
priferin) und fiir das Geschaftsjahr 2025 Prof. Dr. Bernd Roese und Antje Schlotter (als fur die Priifung verant-
wortliche Wirtschaftspriiferin).

7. Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts 2025

Gemal § 120a Absatz 4 Satz 1 AktG hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft tiber die
Billigung des nach § 162 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat erstellten und gepriiften Verglitungsberichts zu
beschlieBen. Der Beschluss begriindet weder Rechte noch Pflichten. Er ist nicht nach § 243 AktG anfechtbar.
Auf die borsennotierte Kommanditgesellschaft auf Aktien werden die Bestimmungen nach § 278 Absatz 3 AktG
sinngemaB angewandt.
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Der Vergltungsbericht wurde gemaB § 162 Absatz 3 AktG durch den Wirtschaftsprifer daraufhin gepriift, ob
die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Absatz 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus erfolgte auch eine inhaltliche Prifung durch den Wirtschaftsprifer. Der Vermerk tiber
die Prifung des Vergltungsberichts ist dem Vergutungsbericht beigefiigt.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor, den
nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergitungsbericht 2025 zu billigen.

Der Vergutungsbericht nebst Vermerk des Wirtschaftsprifers ist von der Einberufung der Hauptversammlung
an Uber die Internetseite der Gesellschaft zugénglich (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).

8. Beschlussfassung iiber eine Erginzungswahl
2zum Gesellschafterausschuss

Herr Jean-Francois van Boxmeer hat mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2026 sein
Mandat niedergelegt und scheidet damit zum Ablauf dieser Hauptversammlung aus dem Gesellschafteraus-
schuss aus. Der Gesellschafterausschuss der Gesellschaft setzt sich nach Artikel 27 Absatz 1 und 2 der Satzung
aus mindestens fiinf und héchstens zehn Mitgliedern zusammen, die sémtlich durch die Hauptversammlung
gewahlt werden.

Der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor,

Herrn Dr.-Ing. Stefan Hartung
Vorsitzender der Geschaftsflihrung, Robert Bosch GmbH, Gerlingen

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsrdten:
Keine

Mitgliedschaften in mit gesetzlich zu bildenden inlédndischen Aufsichts-/Verwaltungsrdten
vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien:
Keine

mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung fur die restliche Amtszeit des vorzeitig ausgeschie-
denen Jean-Francois van Boxmeer, das heif3t fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung des Gesellschafterausschusses fiir das Geschéftsjahr 2027 beschlieBt, zum Mitglied des
Gesellschafterausschusses zu wéhlen.
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Nach Einschatzung des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses stehen weder Herr Dr. Hartung noch
einer seiner nahen Familienangehorigen in einer personlichen oder geschéftlichen Beziehung zur Henkel AG
& Co. KGaA oder deren Konzernunternehmen, den Organen der Henkel AG & Co. KGaA oder einem/einer
wesentlich an der Henkel AG & Co. KGaA beteiligten Aktionar:in, die ein:e objektiv urteilende:r Aktionar:in fir
seine/ihre Wahlentscheidung als maBgebend ansehen wiirde. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats und
des Gesellschafterausschusses ist Herr Dr. Hartung unabhangig im Sinn der Empfehlung C.6 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK).

Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss haben sich vergewissert, dass Herr Dr. Hartung den zu erwartenden
Zeitaufwand fir die Erfillung des Mandats aufbringen kann.

Der Lebenslauf von Herrn Dr. Hartung ist im Abschnitt . dieser Einberufung abgedruckt sowie von der
Einberufung der Hauptversammlung an Uber die Internetseite der Gesellschaft zuganglich
(https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).

9. Beschlussfassung iiber die Anderung von Artikel 6 Absatz 4 der
Satzung (Ausschluss der Verbriefung bei elektronischen Aktien)

Das Gesetz zur Finanzierung von zukunftssichernden Investitionen vom 11. Dezember 2023 (Zukunftsfinan-
zierungsgesetz — ZuFinG) enthalt u.a. Regelungen, die Aktiengesellschaften und Kommanditgesellschaften
auf Aktien die Ausgabe elektronischer Aktien nach dem Gesetz lber elektronische Wertpapiere (eWpG) er-
moglichen. Zudem erhalten Gesellschaften die Moglichkeit, bislang globalverbriefte Aktien durch inhaltsgleiche
elektronische Aktien zu ersetzen.

Die Einfihrung elektronischer Aktien fordert die Digitalisierung des Kapitalmarkts. Elektronische Aktien
verkdrpern dieselben Rechte wie in einer Sammelurkunde verbriefte Aktien. Sie unterscheiden sich lediglich
dadurch, dass an die Stelle einer beim Zentralverwahrer hinterlegten Sammelurkunde die Eintragung in ein
elektronisches Wertpapierregister nach § 2 Absatz 1 Satz 2 eWpG tritt.

Nach § 10 Absatz 6 Satz 1 AktG in der Fassung des ZuFinG ist in der Satzung die Verbriefung fir solche
Aktien auszuschlieBen, die als elektronische Aktien in einem elektronischen Wertpapierregister eingetragen
werden. Um der Gesellschaft die spatere Moglichkeit zur Einfiihrung elektronischer Aktien zu eréffnen, soll
die Satzung entsprechend den Anforderungen des § 10 Absatz 6 Satz 1 AktG in der Fassung des ZuFinG
angepasst werden.
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Die Anderung der Satzung hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf bereits ausgegebene verbriefte Aktien.
Es ist derzeit nicht geplant, von der Regelung Gebrauch zu machen.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor zu
beschlieBen:

Artikel 6 Absatz 4 der Satzung wird um folgenden neuen Satz 3 erganzt:

.Die Verbriefung fur Aktien, die als elektronische Aktien in einem elektronischen Wertpapierregister einge-
tragen werden, ist ausgeschlossen.”

Der bisherige Satz 3 wird zu Satz 4. Weiterhin wird im ersten Satz das Wort ,Aktienurkunden” durch ,Sam-
melurkunden” und im letzten Satz das Wort ,Aktienurkunden” durch ,Aktien” ersetzt.

Artikel 6 Absatz 4 der Satzung lautet somit:

.Die Gesellschaft kann Einzelaktien der jeweiligen Gattung in Sammelurkunden zusammenfassen, die eine
Mehrzahl von Aktien der jeweiligen Gattung verbriefen (Sammelaktien). Ein Anspruch auf Einzelverbriefung
der Aktien besteht nicht. Die Verbriefung fiir Aktien, die als elektronische Aktien in einem elektronischen
Wertpapierregister eingetragen werden, ist ausgeschlossen. Die Form der Aktien und der Gewinnanteils- und
Erneuerungsscheine bestimmt die personlich haftende Gesellschafterin.”
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10. Beschlussfassung iiber die Zustimmung zu einem Ausgliede-
rungsvertrag zur Ubertragung der Unternehmensbereiche
Consumer Brands und Adhesive Technologies der Gesellschaft
auf die Henkel Consumer Brands GmbH und die Henkel Adhesive
Technologies GmbH, einschlieBlich Nebenvertrigen im Zusam-
menhang mit der Sicherung von Versorgungszusagen und An-
spriichen aus Wertguthaben fiir Altersteilzeit, sowie zu zwei
Betriebspachtvertrigen, mit denen die Gesellschaft den zuvor
ausgegliederten Geschaftsbetrieb von der Henkel Consumenr
Brands GmbH beziehungsweise der Henkel Adhesive Technolo-
gies GmbH iibergangsweise riickpachtet

Der Vorstand hat im Friihjahr 2025 angekiindigt zu prifen, den Geschéaftsbetrieb Henkel Consumer Brands
(,HCB") und den Geschéftsbetrieb Henkel Adhesive Technologies (,HAT") in Deutschland und in ausgewdhlten
Landern in jeweils eigenstandige rechtliche Einheiten zu tberfiihren. Er schlagt nach Abschluss dieser Prifung
sowie eingehender Erdrterung und Abstimmung mit den relevanten Gremien Uber die strategische Weiter-
entwicklung des Henkel-Konzerns vor, in Deutschland eigene rechtliche Einheiten fiir den HCB- und HAT-
Geschaftsbetrieb der Gesellschaft zu etablieren. Damit verfolgt der Vorstand das Ziel, die Prozesse und Struk-
turen agiler aufzustellen sowie die zukiinftigen Beddiirfnisse der Geschafte und die Wachstumsagenda des
Henkel-Konzerns zu unterstltzen. Dieses Ziel soll durch die Ausgliederung der von der Gesellschaft selbst
betriebenen und im Ausgliederungsvertrag naher beschriebenen Unternehmensbereiche HCB beziehungs-
weise HAT (,Unternehmensbereich HCB” und ,Unternehmensbereich HAT") auf jeweils eine Tochtergesellschaft,
kombiniert mit einer ibergangsweisen Rickverpachtung der Unternehmensbereiche an die Gesellschaft, er-
reicht werden.

Zur Umsetzung der geplanten StrukturmaBnahmen hat die Gesellschaft mit ihren hundertprozentigen
Tochtergesellschaften Henkel Consumer Brands GmbH (,HCBCo") und Henkel Adhesive Technologies GmbH
(,HATCo0") am 26. Februar/3. Marz 2026 in notarieller Form einen Ausgliederungsvertrag samt Anlagen so-
wie jeweils einen Betriebspachtvertrag geschlossen. Diese Vertrage sind Teil eines unternehmerischen Ge-
samtkonzepts und werden einheitlich zur Zustimmung vorgelegt. Die Hauptversammlung entscheidet so-
mit Uber die Zustimmung zu folgenden Vertragen und Anlagen:
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= den Ausgliederungsvertrag zwischen der Gesellschaft als Ubertragendem Rechtstrdger und der Henkel
Consumer Brands GmbH sowie der Henkel Adhesive Technologies GmbH als ibernehmenden Rechtstra-
gern samt Anlagen.

Die Anlagen des Ausgliederungsvertrags enthalten insbesondere auch folgende Vertrage unter Beteiligung
Dritter zur Sicherung von Versorgungszusagen im Sinn des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen
Altersversorgung (BetrAVG) und von Anspriichen aus Wertguthaben im Rahmen des sogenannten Block-
modells flr Altersteilzeitarbeit im Sinn von § 2 Absatz 2 des Altersteilzeitgesetzes, denen mit der Zustim-
mung zum Ausgliederungsvertrag ebenfalls zugestimmt wird:

- zwei Treuhandvertrage zur Begriindung von Contractual Trust Arrangements (kurz: CTAs) zwischen der
Henkel Consumer Brands GmbH beziehungsweise der Henkel Adhesive Technologies GmbH (jeweils
als Treugeber) und dem Henkel Trust e.V. (als Treuhander) zur Sicherung von Versorgungsanspriichen
im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge mittels Planvermdgen (§ 246 Absatz 2 Satz 2 HGB);

- zwei Treuhandvertrage zur Begriindung von CTAs zwischen der Henkel Consumer Brands GmbH
beziehungsweise der Henkel Adhesive Technologies GmbH (jeweils als Treugeber) und dem Metzler
Trust e.V. (als Treuhander) zur Sicherung von Versorgungsanspriichen im Rahmen der betrieblichen
Altersvorsorge mittels Planvermégen (§ 246 Absatz 2 Satz 2 HGB);

- zwei Treuhandvertrdge zur Begriindung von CTAs zwischen der Henkel Consumer Brands GmbH
beziehungsweise der Henkel Adhesive Technologies GmbH (jeweils als Treugeber) und dem Henkel
Sicherungs-Treuhand e.V. (als Treuhander) zur Sicherung von Anspriichen im Zusammenhang mit
Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen mittels Planvermogen (8§ 246 Absatz 2 Satz 2 HGB);

- zwei Treuhandvertrdge zur Begriindung von CTAs zwischen der Henkel Consumer Brands GmbH
beziehungsweise der Henkel Adhesive Technologies GmbH (jeweils als Treugeber) und dem Henkel
Sicherungs-Treuhand e.V. (als Treuhdnder), die ausschlieBlich der Insolvenzsicherung von Anspriichen
im Zusammenhang mit Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen dienen und deren Treuhand-
vermdgen nicht als Planvermdgen zu qualifizieren ist;

- drei Ubertragungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft, der Henkel Consumer Brands GmbH,
der Henkel Adhesive Technologies GmbH und jeweils einem der drei genannten CTA-Treuhdnder zur
Ausstattung oben genannter CTAs der HCBCo und der HATCo mit bislang treuhanderisch fir die
Gesellschaft gehaltenen Rechtspositionen; und

- drei angepasste Treuhandvertrage zwischen der Gesellschaft und jeweils einem der drei genannten
CTA-Treuhander zur Begriindung eigener Abrechnungsverbande innerhalb der bestehenden CTAs
fur die Separierung von Treuhandvermdgen, das auf die Sicherung von Anspriichen etwaiger Arbeit-
nehmer entfillt, die dem ausgliederungsbedingten Ubergang ihrer Arbeitsverhaltnisse auf die
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Henkel Consumer Brands GmbH beziehungsweise die Henkel Adhesive Technologies GmbH wider-
sprechen.

= den Betriebspachtvertrag samt Anlage zwischen der Gesellschaft als Pachterin und der Henkel Consumer
Brands GmbH als Verpéachterin; und

= den Betriebspachtvertrag samt Anlage zwischen der Gesellschaft als Pachterin und der Henkel Adhesive
Technologies GmbH als Verpachterin.

Im Rahmen der Ausgliederung werden die Unternehmensbereiche HCB und HAT als Gesamtheit der zuge-
horigen, im Ausgliederungsvertrag ndher beschriebenen Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens auf
die HCBCo (Unternehmensbereich HCB) und die HATCo (Unternehmensbereich HAT) ibertragen. Die HCBCo
und die HATCo sind derzeit nicht operativ tatig, haben keine eigenen Mitarbeiter und keinen eingerichteten
Geschéftsbetrieb. Als Gegenleistung fir die Vermogensibertragung gewéhren die HCBCo und die HATCo
an die Gesellschaft jeweils neu geschaffene Geschéftsanteile. Zwischen der Gesellschaft als herrschendem
Unternehmen und der HCBCo beziehungsweise HATCo als abhangigem Unternehmen besteht jeweils ein
Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag.

Das auszugliedernde Vermdgen umfasst insbesondere Sachanlagen (Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten), Technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Vertrdge sowie Ver-
bindlichkeiten. Ferner werden Registerschutzrechte sowie Software und Know-How Ubertragen. Im Hinblick
auf ausgliederungsbedingte Betriebstibergange fiir Arbeitnehmer der Unternehmensbereiche HCB und HAT
werden zudem fiir die HCBCo und HATCo zur Sicherung von Versorgungszusagen und Anspriichen im Zu-
sammenhang mit Wertguthaben Treuhandverhaltnisse (CTAs) eingerichtet und anteilig mit Vermdgen aus
bestehenden CTAs der Gesellschaft dotiert. AuBerdem werden den Unternehmensbereichen HCB und HAT
zugeordnete Unternehmensbeteiligungen ausgegliedert. Von der Ausgliederung unberiihrt verbleiben bei
der Gesellschaft insbesondere zentrale Funktionen sowie Beteiligungen an Tochtergesellschaften, die nicht
den Unternehmensbereichen HCB und HAT zugeordnet sind (etwa Landergesellschaften des Henkel-Konzerns).

Durch die Ausgliederung wird die unmittelbare Leitungsmacht tber das auszugliedernde Vermdgen und
somit Uber die Unternehmensbereiche HCB und HAT auf die HCBCo und die HATCo verlagert, die dann in
gleicher Weise wie die Ubrigen Unternehmen des Henkel-Konzerns von der Gesellschaft gefiihrt und kon-
trolliert werden. Diese Fiihrung und Kontrolle kann die Gesellschaft im Hinblick auf die HCBCo und die HATCo
angesichts der bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrage besonders effizient austiben.
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Damit die HCBCo und die HATCo die Unternehmensbereiche HCB und HAT operativ fiihren kénnen, sollen
jeweils die relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen daflr geschaffen werden, was eine
gewisse Vorlaufzeit benétigt. Um zu erméglichen, dass die operativen Geschifte fiir eine gewisse Ubergangs-
zeit bis zur Schaffung der systemischen und prozessualen Voraussetzungen weiterhin von der Gesellschaft
gefuhrt werden kdnnen, haben die HCBCo und die HATCo zeitgleich mit dem Ausgliederungsvertrag jeweils
mit der Gesellschaft einen Betriebspachtvertrag im Sinn des § 292 Absatz 1 Nummer 3 Variante 1 AktG zur
Verpachtung ihres im Wesentlichen gesamten, im Wege der Ausgliederung erhaltenen Geschaftsbetriebs an
die Gesellschaft geschlossen. Wahrend der Betriebspacht flhrt die Gesellschaft die zuvor an die HCBCo und
die HATCo ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB und HAT als Pachterin in eigenem Namen und auf
eigene Rechnung weiter.

Die Kombination von Ausgliederung und Betriebspacht schafft friihzeitig klare rechtliche und wirtschaftliche
Strukturen, die eine transparente Zuordnung von Vermdgenswerten und Verantwortlichkeiten erlauben.
Gleichzeitig bleibt die tatséchliche operative und strategische Flihrung der Geschaftsaktivitdten wahrend der
Betriebspacht bei der Gesellschaft. Eine spatere Uberleitung der operativen Geschéftsfiihrung auf die HCBCo
beziehungsweise HATCo durch Beendigung der Betriebspacht kann jeweils zu einem individuell geeigneten
Zeitpunkt erfolgen. Die strategische Steuerung des Henkel-Konzerns und der Unternehmensbereiche bleibt
auch nach Beendigung der Betriebspacht unverandert bei der Gesellschaft.

Von der Einberufung an und wéhrend der Hauptversammlung sind folgende Unterlagen Uber die Internetseite
der Gesellschaft zuganglich (www.henkel.de/hv; www.henkel.com/agm):

= die Vertrdge vom 26. Februar/3. Marz 2026 samt Anlagen in deutscher Originalfassung und englischer
Ubersetzung;

= die Jahres- und Konzernabschlisse der Gesellschaft mit dem zusammengefassten Lagebericht fir die
Gesellschaft und den Henkel-Konzern fiir die Geschaftsjahre 2022, 2023, 2024 und 2025;

= die Jahresabschlisse der Henkel Consumer Brands GmbH und der Henkel Adhesive Technologies GmbH
fur die Geschéftsjahre 2023, 2024 und 2025;

= der gem. § 127 UmwG und in entsprechender Anwendung von § 293a AktG gemeinsam erstattete Aus-
gliederungs- und Vertragsbericht der personlich haftenden Gesellschafterin und der Geschéftsfihrer der
Henkel Consumer Brands GmbH beziehungsweise der Henkel Adhesive Technologies GmbH in deutscher
und englischer Fassung sowie

= die Berichte Uber das Ergebnis der Prifung der Betriebspachtvertrage durch die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als gerichtlich bestelltem sachverstandigen Priifer.
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Die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss schlagen vor zu
beschlieBen:

Den folgenden Vertrdgen vom 26. Februar/3. Marz 2026 samt ihren jeweiligen Anlagen und den darin
enthaltenen Regelungen (UVZ-Nr. B 569 fiir 2026 des Notars Professor Dr. Leif Bottcher mit Amtssitz in
Dusseldorf) wird zugestimmt:

a) dem Ausgliederungsvertrag zwischen der Gesellschaft als Gbertragendem Rechtstréager und der Henkel
Consumer Brands GmbH sowie der Henkel Adhesive Technologies GmbH als Glbernehmenden Rechts-
trdgern samt seinen Anlagen, insbesondere

(i) acht Treuhandvertragen zwischen der Henkel Consumer Brands GmbH beziehungsweise der
Henkel Adhesive Technologies GmbH (jeweils als Treugeber) und jeweils dem entsprechenden
Treuhdnder Henkel Trust e.V., Metzler Trust e.V. oder Henkel Sicherungs-Treuhand e.V.;

(i) drei Ubertragungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft, der Henkel Consumer Brands GmbH,
der Henkel Adhesive Technologies GmbH und jeweils dem entsprechenden Treuhander Henkel Trust
e.V., Metzler Trust e.V. oder Henkel Sicherungs-Treuhand e.V.; und

(iii) drei angepasste Treuhandvertrage zwischen der Gesellschaft und jeweils dem entsprechenden
Treuhdander Henkel Trust e.V., Metzler Trust e.V. oder Henkel Sicherungs-Treuhand e.V.;

b) dem Betriebspachtvertrag zwischen der Gesellschaft als Pachterin und der Henkel Consumer Brands
GmbH als Verpachterin und

c) dem Betriebspachtvertrag zwischen der Gesellschaft als Pachterin und der Henkel Adhesive Technologies
GmbH als Verpéachterin.

Der Ausgliederungsvertrag und die Betriebspachtvertrage sind im Abschnitt Ill. dieser Einberufung vollstandig
im Wortlaut abgedruckt. Zu den jeweiligen Anlagen wird auf die im Abschnitt Ill. dieser Einberufung dazu
wiedergegebenen Zusammenfassungen und im Ubrigen auf die von der Einberufung an und wiahrend der
Hauptversammlung tber die Internetseite der Gesellschaft zuganglichen vollstandigen Vertrage nebst Anlagen
verwiesen (www.henkel.de/hv; www.henkel.com/agm).
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. ERGANZENDE ANGABEN ZU
TAGESORDNUNGSPUNKT 8

In Ergdnzung zu den Angaben unter Tagesordnungspunkt 8 ist nachfolgend der Lebenslauf des vorgeschla-
genen Kandidaten wiedergegeben:

Dr.-Ing. Stefan Hartung
Vorsitzender der Geschiftsfithrung, Robert Bosch GmbH, Gerlingen

Wohnort: Ludwigsburg

Geburtsdatum: 13. Januar 1966

Nationalitat: deutsch

Berufliche Laufbahn

Seit 2022

2019 - 2021
2017 - 2019
2013 -2019
2009 - 2013
2008 - 2009

2004 - 2008

2002 - 2004

1996 - 2002

1990 - 1996

Robert Bosch GmbH, Gerlingen

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Mitglied der Geschéftsflihrung, Vorsitzender des Unternehmensbereichs Mobility Solutions
Mitglied der Geschaftsfihrung, Unternehmensbereich Industrietechnik

Mitglied der Geschéftsfihrung, Unternehmensbereich Energie und Gebaudetechnik
Vorsitzender des Bereichsvorstands, Geschaftsbereich Power Tools

Bereichsvorstand, Geschéftsbereich Power Tools, Fertigung, Supply Chain, Asien

Bosch Siemens Hausgerate GmbH, Miinchen
Bereichsleiter und Leiter des Produktmarketings fiir Geschirrspuler

McKinsey & Company, Inc.
Principal (Partner), Berlin

Berater und Engagement Manager, Disseldorf, Berlin, Cleveland, Ohio, USA

Fraunhofer Gesellschaft, Institut fiir Produktionstechnologie, IPT, Aachen
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Ausbildung
1993 Promotion zum Dr.-Ing., Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule, Aachen
1986 — 1990 Dipl.-Ing., Maschinenbau, Rheinisch-Westfélische Technische Hochschule, Aachen

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsrdten:
Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Keine
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Il. ERGANZENDE ANGABEN ZU
TAGESORDNUNGSPUNKT 10

Der Ausgliederungsvertrag und die Betriebspachtvertrage sind nachfolgend vollstandig im Wortlaut abge-
druckt. Zu den jeweiligen Anlagen wird auf die nachfolgend dazu wiedergegebenen Zusammenfassungen
und im Ubrigen auf die von der Einberufung an und wiahrend der Hauptversammlung (iber die Internetseite
der Gesellschaft zuganglichen vollstandigen Vertrage nebst Anlagen verwiesen (www.henkel.de/hv;
www.henkel.com/agm).
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1. Ausgliederungsvertrag HCB/HAT

Ausgliederungsvertrag zwischen der Henkel AG & Co. KGaA als iibertragendem Rechtstrdger und der
Henkel Consumer Brands GmbH sowie der Henkel Adhesive Technologies GmbH als iibernehmenden
Rechtstriagern vom 26. Februar/3. Marz 2026

Der Vertragstext hat folgenden Wortlaut:

Ausgliederungsvertrag

zwischen

1. der Henkel AG & Co. KGaA, HenkelstraBe 67, 40589 Diisseldorf, Deutschland, eingetragen im Handels-
register des Amtsgerichts Dusseldorf unter HRB 4724

als tibertragendem Rechtstriager
und

2. der Henkel Consumer Brands GmbH, HenkelstraBe 67, 40589 Dusseldorf, Deutschland, eingetragen
im Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf unter HRB 85515

sowie

3. der Henkel Adhesive Technologies GmbH, Geschaftsanschrift HenkelstraBe 67, 40589 Dusseldorf,
Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf unter HRB 91827

als libernehmenden Rechtstragern
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Nicht im Eigentum der Henkel KGaA stehender Grundbesitz HAT
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Auszugliedernde Schutzrechte HAT

Vereinbarungstreuhand Registerschutzrechte HAT
Vereinbarungstreuhand AC-Lizenzvertrage HAT
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Lizenzvereinbarung Corporate IP HAT

Business Managed Software HAT

Henkel dx Software HAT

Werksnummern HAT
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Shared Lieferanten HAT
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Praambel

M

(©)

“

Die Henkel AG & Co. KGaA ("Henkel KGaA" oder "Ubertragender Rechtstréger") ist eine Kommandit-
gesellschaft auf Aktien nach deutschem Recht mit Sitz in Dusseldorf und Geschéftsanschrift in der Henkel-
straBe 67, 40589 Dusseldorf, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf unter der
Registernummer HRB 4724. Einzige personlich haftende Gesellschafterin der Henkel KGaA ist die Henkel
Management AG mit Sitz in Disseldorf und Geschéftsanschrift in der HenkelstraBe 67, 40589 Disseldorf,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf unter der Registernummer HRB 58139. Das
Grundkapital der Henkel KGaA betragt bei Abschluss dieses Ausgliederungsvertrags EUR 437.958.750.
Es ist eingeteilt in 437.958.750 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag), mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie. 259.795.875 Aktien sind Stammaktien (rd.
59,3 % des Grundkapitals), 178.162.875 Aktien sind Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (rd. 40,7 % des Grund-
kapitals). Die Henkel Management AG ist am Grundkapital der Henkel KGaA nicht beteiligt.

Die Henkel KGaA ist alleinige Gesellschafterin der Henkel Consumer Brands GmbH ("HCBCo"), einer
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung nach deutschem Recht mit Sitz in Dusseldorf und Geschaftsan-
schrift HenkelstraBe 67, 40589 Dusseldorf, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf
unter HRB 85515. Zwischen der Henkel KGaA als herrschender Gesellschaft und Organtrager und der
HCBCo als abhangiger Gesellschaft und Organgesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrag i.S.d. § 291 Abs. 1 S. 1 Aktiengesetz ("AktG") und eine ertragsteuerliche sowie umsatz-
steuerliche Organschaft.

Die Henkel KGaA ist auch alleinige Gesellschafterin der Henkel Adhesive Technologies GmbH ("HATCo",
die HATCo und die HCBCo gemeinsam "BUCos" oder die "Ubernehmenden Rechtstriger", jeweils
allein eine "BUCo" oder ein "Ubernehmender Rechtstriger"), einer Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung nach deutschem Recht mit Geschéaftsanschrift HenkelstraBe 67, 40589 Diisseldorf, eingetragen
im Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf unter HRB 91827. Zwischen der Henkel KGaA als herr-
schender Gesellschaft und Organtragerin und der HATCo als abhédngiger Gesellschaft und Organge-
sellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag i.S.d. § 291 Abs. 1 S. 1 AktG und
eine ertragsteuerliche sowie umsatzsteuerliche Organschaft.

Die Henkel KGaA und die mittelbar und unmittelbar von ihr abhdngigen in- und ausléandischen Tochter-
unternehmen (gemeinsam der "Henkel-Konzern") sind eine weltweit fihrende Unternehmensgruppe
der Konsumgdter- und Klebstoffindustrie. Der Henkel-Konzern ist mit rund 47.200 Mitarbeitern in rund
75 Landern tatig. Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns ist die im Regulierten Markt im Prime
Standard Segment der Frankfurter Wertpapierborse notierte Henkel KGaA.
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(6)

@)

®

Der Henkel-Konzern ist seit 2023 in zwei globale operative Unternehmensbereiche gegliedert:

(@ "Henkel Consumer Brands" ("Globaler Operativer Unternehmensbereich HCB") bestehend aus
den drei Geschéftsfeldern "Hair" (Haarpflege, Haarstyling und Haarcolorationsprodukte), "Laundry
& Home Care" (Wasch- und Reinigungsmittel) und "Weitere Konsumentengeschéafte" (selektive
Markte im Bereich Korperpflege); sowie

(b) "Henkel Adhesive Technologies" ("Globaler Operativer Unternehmensbereich HAT") mit einem
Portfolio von Klebstoffen, Dichtstoffen und Funktionsbeschichtungen bestehend aus den drei
Geschaftsfeldern "Mobilitat & Elektronik”, "Verpackungen & Konsumgiter" und "Handwerk, Bau
& Gewerbe".

Die Henkel KGaA betreibt daneben auch die in Anlage P. (5) naher beschriebenen zentralen Funktionen,
bestehend aus den sogenannten "Corporate Functions”, dem zentralen Infrastrukturbetreiber des
Chemieparks in Dusseldorf-Holthausen ("HS Infrastructure") und der Funktion als Inhaberin des globalen,
in Abs. (6) definierten Henkel IP (sogenannte OGIP-Funktion).

Die Henkel KGaA ist Inhaberin des globalen IP-Portfolios des Henkel-Konzerns. Dieses umfasst die folgen-
den, von der Henkel KGaA selbst entwickelten (oder in der Entwicklung befindlichen), geschaffenen,
erworbenen oder einlizenzierten Vermdgensgegenstande und sonstigen Rechtspositionen: (i) gewerbliche
Schutzrechte, Urheberrechte, Leistungsschutzrechte und andere rechtlich geschitzte immaterielle Rechts-
positionen (zusammen "Immaterielle Vermoégensgegenstiande"), (i) Software und (iii) Know-How ((i) —
(iii) zusammen das "Henkel IP"). Die Henkel KGaA (berlasst das Henkel IP verschiedenen Henkel-
Konzerngesellschaften im In- und Ausland entgeltlich zur Nutzung und generiert hieraus Lizenzertrage
bzw. Ertrage aus Konzernumlagen.

Die Henkel KGaA unterscheidet zwischen solchem Henkel IP, das (i) in den Globalen Operativen Unter-
nehmensbereichen HCB bzw. HAT entstanden ist, fiir die Nutzung in diesen erworben wurde bzw. das

ausschlieBlich einem Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB bzw. HAT zugeordnet werden

kann ("HCB IP" bzw. "HAT IP"), und (ii) solchem Henkel IP, das nicht in den Globalen Operativen Unter-
nehmensbereichen HCB bzw. HAT entstanden ist, nicht ausschlieBlich fir die Nutzung in diesen erworben
wurde bzw. das nicht ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB oder dem
Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT zugeordnet werden kann ("Corporate IP").

Der unmittelbar von der Henkel KGaA an den Standorten Dusseldorf, Krefeld und Hamburg betriebene
Geschéftsbetrieb des Globalen Operativen Unternehmensbereichs HCB einschlieBlich des jeweils dazu-
gehdorigen Aktiv- und Passivwvermdgens der Henkel KGaA wird nachfolgend als "Unternehmensbereich
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HCB" bezeichnet. Die Geschaftsfelder und Funktionen des Unternehmensbereichs HCB sind innerhalb
der Henkel KGaA global, regional und lokal organisiert. Der Unternehmensbereich HCB umfasst, nach
naherer Beschreibung in Anlage P. (8), im Uberblick folgende Funktionen: (i) die HCB-Lohnfertiger-
Produktionsfunktion ("HCB-Lohnfertiger-Teilbetrieb"), (ii) die HCB-Vertriebs- und -Marketingfunktion
("HCB-Vertriebs- und Marketingteilbetrieb"; gemeinsam mit dem HCB-Lohnfertiger-Teilbetrieb die
"HCB-Teilbetriebe"), (iii) die globalen und regionalen HCB-Zentralfunktionen ("HCB-Zentralfunktionen")
sowie (iv) die globalen und regionalen sogenannten "HCB-F&E-Funktionen", jeweils mit ihren jeweiligen
Mitarbeitern, Funktionen und den diesen Funktionen zugeordneten Gegenstanden des Aktiv- und Passiv-
vermogens der Henkel KGaA. Die HCB-Teilbetriebe stellen jeweils Teilbetriebe i.S.d. Umwandlungssteu-
ergesetz ("UmwStG") i.V.m. Rz. 20.06 S. 1, Rz. 15.02 BMF-Schreiben vom 2. Januar 2025, Bundessteuer-
blatt ("BStBL.") |1 2025, 92 ("UmwSt-Erlass 2025") dar.

Der unmittelbar von der Henkel KGaA an den Standorten Disseldorf, Hannover, Wehr, Bopfingen, Heidel-
berg, Herborn-Schénbach und KéIn betriebene Geschaftsbetrieb des Globalen Operativen Unternehmens-
bereichs HAT einschlieBlich des jeweils dazugehdrigen Aktiv- und Passivwvermogens der Henkel KGaA wird
nachfolgend als "Unternehmensbereich HAT" und gemeinsam mit dem Unternehmensbereich HCB
als "Auszugliedernde Unternehmensbereiche" bezeichnet. Die Geschéftsfelder und Funktionen des
Unternehmensbereichs HAT sind innerhalb der Henkel KGaA global, regional und lokal organisiert. Der
Unternehmensbereich HAT umfasst, nach naherer Beschreibung in Anlage P. (9), im Uberblick folgende
Funktionen: (i) die HAT-Lohnfertiger-Produktionsfunktion ("HAT-Lohnfertiger-Teilbetrieb"), (ii) die
HAT-Vertriebs- und -Marketingfunktion ("HAT-Vertriebs- und Marketingteilbetrieb"; gemeinsam mit
dem HAT-Lohnfertiger-Teilbetrieb die "HAT-Teilbetriebe"), (iii) die globalen und regionalen HAT-
Zentralfunktionen ("HAT-Zentralfunktionen") sowie (iv) die globalen und regionalen sogenannten "HAT-
F&E-Funktionen”, jeweils mit ihren jeweiligen Mitarbeitern, Funktionen und den diesen Funktionen
zugeordneten Gegenstanden des Aktiv- und Passivvermdgens der Henkel KGaA. Die HAT-Teilbetriebe
stellen jeweils Teilbetriebe i.S.d. UmwStG i.V.m. Rz. 20.06 S. 1, Rz. 15.02 UmwSt-Erlass 2025 dar.

Die Henkel KGaA beabsichtigt, den Unternehmensbereich HCB und den Unternehmensbereich HAT
nach MaBgabe der weiteren Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags auf die HCBCo bzw. die
HATCo jeweils durch Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123 Abs. 3 Nr. 1 Umwandlungsgesetz ("UmwG")
im Einklang mit § 20 UmwStG zu Ubertragen (jeweils eine "Ausgliederung"). Von der jeweiligen Ausglie-
derung nicht erfasst sind insbesondere die in § 38 dieses Ausgliederungsvertrags naher beschriebenen
Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens der Henkel KGaA. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um nicht dem Unternehmensbereich HCB bzw. dem Unternehmensbereich HAT zugehdrige Gegenstande
des Aktiv- und Passivvermdgens der Henkel KGaA, insbesondere solche, die den Bereichen Corporate
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(m

(12)

(13)

Functions und HS Infrastructure zuzuordnen sind, soweit sie nicht (i) von den Qualifizierten Nutzungs-
rechten in § 8(1)(a), § 8(1)(b) oder § 24(1)(a) erfasst sind oder (ii) nach § 9(2) oder § 25(2) Bestandteil des
Auszugliedernden Vermdgens sind.

Die Ausgliederung des Unternehmensbereichs HCB auf die HCBCo als tibernehmenden Rechtstrager
und die Ausgliederung des Unternehmensbereichs HAT auf die HATCo als ibernehmenden Rechtstrager
sollen mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Ausgliederungsstichtag, dem 1. Januar 2026, 00:00 Uhr,
erfolgen. Die Ausgliederung erfolgt jeweils steuerneutral und mit steuerlicher Riickwirkung zum 31. Dezem-
ber 2025, 24:00 Uhr.

Eine sofortige Betriebsfihrung des Unternehmensbereichs HCB bzw. des Unternehmensbereichs HAT
durch die Ubernehmenden Rechtstréger ist nicht geplant, da zunéchst die relevanten systemischen
und prozessualen Voraussetzungen geschaffen werden sollen. Um bereits jetzt durch die Ausgliederung
eine klare und zukunftsorientierte Struktur errichten zu kénnen, soll die Betriebsfiihrung fiir eine Uber-
gangszeit durch die Henkel KGaA weitergefiihrt werden. Zu diesem Zweck verpachten die Ubernehmen-
den Rechtstréger jeweils unmittelbar nach Wirksamwerden der Ausgliederung mit Eintragung der
Ausgliederung in das Handelsregister der Henkel KGaA mittels Betriebspachtvertrdgen i.S.d. § 292 Abs.
1 Nr. 3 AktG, die ebenfalls der Hauptversammlung der Henkel KGaA zur Zustimmung vorgelegt wer-
den, den jeweils auf sie im Wege der Ausgliederung tGibergegangenen Unternehmensbereich HCB
("Betriebspachtvertrag HCB") bzw. den Unternehmensbereich HAT ("Betriebspachtvertrag HAT",
gemeinsam mit dem Betriebspachtvertrag HCB die "Betriebspachtvertrage") mit wirtschaftlicher Riick-
wirkung auf den 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, an die Henkel KGaA als Pachterin zurlick (die "Betriebsver-
pachtungen”). Aufgrund der Betriebsverpachtungen fihrt die Henkel KGaA die Unternehmensbereiche
HCB und HAT im Anschluss an das Wirksamwerden der Ausgliederungen als Pachterin im eigenen
Namen und flr eigene Rechnung fort. Nach Vorliegen der relevanten systemischen und prozessualen
Voraussetzungen kann die Betriebsfiihrung kurzfristig und flexibel durch Beendigung des jeweiligen
Betriebspachtvertrags auf den jeweiligen Ubernehmenden Rechtstrager (ibergehen — bei Bedarf auch
unabhéngig voneinander fiir die HCBCo und die HATCo. Nach Beendigung der Betriebspachtvertrage
werden die Ubernehmenden Rechtstriager ihre Geschéftstétigkeit im eigenen Namen sowie fiir eigene
Rechnung als Tochtergesellschaften und unter der strategischen Fiihrung der Henkel KGaA ausiben.

Die vorstehend beschriebenen Ausgliederungen und die Betriebsverpachtungen sind Teil eines unter-
nehmerischen Gesamtkonzepts und sollen der ordentlichen Hauptversammlung der Henkel KGaA am
27. April 2026 als einheitliche StrukturmaBnahme zur Zustimmung vorgelegt werden.
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Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Henkel KGaA, die HCBCo und die HATCo (die "Vertragsparteien" und
jeweils einzeln eine "Vertragspartei") was folgt:

A.

Ausgliederung, Stichtag, Schlussbilanz und Buchwertfortfiihrung

§ 1 Ausgliederung HCB

M

@)

Die Henkel KGaA als Gbertragender Rechtstréager tUbertragt im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme
i.S.v. § 123 Abs. 3 Nr. T UmwG und nach MaBgabe der weiteren Bestimmungen dieses Ausgliederungs-
vertrags auf die HCBCo als Gibernehmenden Rechtstrager, gegen Gewahrung von 975.000 neuen Geschafts-
anteilen mit einem Nominalwert von jeweils EUR 1,00 nach ndherer Bestimmung des § 48 dieses Aus-
gliederungsvertrags, das dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnende, in § 5 bis § 21 und § 39 bis § 44
dieses Ausgliederungsvertrags beschriebene Vermdgen als Gesamtheit mit allen Rechten und Pflichten.

Weitere Gegenleistungen i.S.v. § 20 Abs. 2 S. 2 Nr. 4 UmwStG werden nicht gewahrt. Das gesamte nach
dem vorstehenden Abs. (1) zu Ubertragende Aktiv- und Passivvermdgen, unabhéngig davon, ob es im
Wege der Gesamtrechtsnachfolge nach § 131 Abs. 1 Nr. 1 UmwG Ubergeht oder ob Wirtschaftliches
Eigentum i.S.v. § 3(4) dieses Ausgliederungsvertrags daran tbertragen wird, wird nachfolgend als "Aus-
zugliederndes Vermoégen HCB" bezeichnet. Die Ausgliederung des Auszugliedernden Vermdgens
HCB, einschlieBlich der Ubertragung des Wirtschaftlichen Eigentums i.S.v. § 3(4), wird nachfolgend als
"Ausgliederung HCB" bezeichnet.

§ 2 Ausgliederung HAT

(M

Die Henkel KGaA als Gbertragender Rechtstrager ibertragt im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme
i.S.v. § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG und nach MaBgabe der weiteren Bestimmungen dieses Ausgliederungs-
vertrags auf die HATCo als Gibernehmenden Rechtstrager, gegen Gewahrung von 975.000 neuen Geschéfts-
anteilen mit einem Nominalwert von jeweils EUR 1,00 nach ndherer Bestimmung des § 49 dieses Aus-
gliederungsvertrags das dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnende, in § 22 bis § 37 und § 39 bis § 44
dieses Ausgliederungsvertrags beschriebene Vermdgen als Gesamtheit mit allen Rechten und Pflichten.
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"Auszugliedernde Vermogen" bezeichnet. Die Ausgliederung des Auszugliedernden Vermdgens HAT,

|. TAGESORDNUNG . o - . . . . .
einschlieBlich der Ubertragung des Wirtschaftlichen Eigentums i.S.v. § 3(4), wird nachfolgend als "Aus-
Il. ERGANZENDE ANGABEN gliederung HAT" bezeichnet.
TOP 8
§ 3 Umfang des Auszugliedernden Vermogens
I.LERGANZENDE ANGABEN (1) Das in den nachfolgenden § 5 bis § 21 dieses Ausgliederungsvertrags naher bezeichnete Auszugliedernde
TOP 10 Vermdgen HCB besteht aus
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG (@) samtlichen materiellen und immateriellen Gegenstanden des Aktiv- und des Passivvermdgens der
HCB/HAT Henkel KGaA im Zusammenhang mit (i) den HCB-Teilbetrieben (ii) den globalen und regionalen

HCB-Zentralfunktionen sowie (iii) den globalen und regionalen HCB-F&E-Funktionen, jeweils soweit

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG diese den Unternehmensbereich HCB betreffen, insbesondere jeweils solchen Gegenstdnden des

HCB
Aktiv- oder Passivvermdgens, die auf den in Anlage 3(1)(a).a néher aufgefiihrten Kostenstellen
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG ("Kostenstellen HCB") und den in Anlage 3(1)(3).b naher aufgerhrten Profit Centern ("PI"Ofit
HAT Center HCB") erfasst sind, soweit nachfolgend, insbesondere in § 38, nichts Abweichendes geregelt

ist; und
IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE (b) samtlichen in diesem Ausgliederungsvertrag dem Auszugliedernden Vermégen HCB zugeordneten

weiteren Gegenstanden des Aktiv- oder Passivvermdgens, soweit diese nicht bereits vom vorstehen-
den Buchstaben (a) erfasst sind,

und umfasst insbesondere samtliche "funktional wesentlichen Betriebsgrundlagen™ der HCB-Teilbetriebe
sowie samtliche diesen Teilbetrieben "nach wirtschaftlichen Zusammenhangen zuordenbare Wirtschafts-
guter" i.S.v. Rz. 20.06 S. 1i.V.m. Rz. 15.02 S. 2 UmwSt-Erlass 2025 ("Wesentliche Betriebsgrundlagen
Und Zuordenbare Wirtschaftsgiiter").

(2) Das in den nachfolgenden § 22 bis § 37 dieses Ausgliederungsvertrags néher bezeichnete Auszuglie-
dernde Vermdgen HAT besteht aus

(a) samtlichen materiellen und immateriellen Gegenstanden des Aktiv- und des Passivvermogens
der Henkel KGaA im Zusammenhang mit (i) den HAT-Teilbetrieben, (ii) den globalen und regionalen
HAT-Zentralfunktionen sowie (iii) den globalen und regionalen HAT-F&E-Funktionen, jeweils
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I. TAGESORDNUNG (b) samtlichen in diesem Ausgliederungsvertrag dem Auszugliedernden Vermégen HAT zugeordneten
weiteren Gegenstanden des Aktiv- oder Passivvermdgens, soweit diese nicht bereits vom vorste-
henden Buchstaben (a) erfasst sind,

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

j und umfasst insbesondere samtliche Wesentlichen Betriebsgrundlagen Und Zuordenbare Wirtschafts-
III.LERGANZENDE ANGABEN .. . .
TOP 10 glter der HAT-Teilbetriebe.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG (3) Soweit in diesem Ausgliederungsvertrag der Begriff "Gegenstand des Aktiv- und Passivvermégens

HCB/HAT oder "Gegenstédnde des Aktiv- und Passivvermégens" verwendet wird, sind hiervon vorbehaltlich ab-
weichender Regelungen in diesem Ausgliederungsvertrag Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG i.S.d. § 126 Abs. 1 Nr. 9 UmwG der Henkel KGaA umfasst, unabhangig davon, ob diese bilanziert sind
HCB

oder nicht, einschlieBlich immaterieller und materieller Gegenstande, Vertragsverhaltnisse und sonstiger
3 BETRIEBSPACHTVERTRAG Rechtsverhaltnisse aller Art, Forderungen und Verbindlichkeiten, ungewisser Verbindlichkeiten, Even-

"HAT tualverbindlichkeiten und kiinftiger Forderungen und Verbindlichkeiten, deren Rechtsgrund bereits
gelegt ist.

IV. WEITERE ANGABEN UND ) ) ) o o , )
HINWEISE (4) Das Auszugliedernde Vermdgen wird, soweit nicht ausdriicklich anders geregelt, im Wege der partiellen

Gesamtrechtsnachfolge nach §§ 123 Abs. 3 Nr. 1, 131 Abs. 1 Nr. 1 UmwG Ubertragen. Abweichend hiervon
sind flr einzelne Gegenstande des Auszugliedernden Vermdgens im vorliegenden Ausgliederungsver-
trag andere Ubertragungswege durch Ubertragung bzw. Einrdumung nur des wirtschaftlichen Eigentums
gemal § 39 Abs. 2 Nr. 1 Abgabenordnung ("AO") i.V.m. Rz. 20.06 S. 1, Rz. 15.07 S. 2 UmwSt-Erlass 2025
("Wirtschaftliches Eigentum") vorgesehen, wie etwa die Begriindung einer Vereinbarungstreuhand i.S.v.
§ 3(5) oder die Einrdumung eines durch ordentliche Kiindigung unentziehbaren, dauerhaften und unent-
geltlichen Nutzungsrechts ("Qualifiziertes Nutzungsrecht"). Soweit dies der Fall ist, bleibt das rechtliche
Eigentum bzw. die dingliche Rechtsinhaberschaft an diesen Gegenstanden bei der Henkel KGaA, wéh-
rend das Wirtschaftliche Eigentum am betreffenden Wirtschaftsgut auf die jeweilige BUCo Ubergeht.

(5) Soweit nach diesem Ausgliederungsvertrag zwischen der Henkel KGaA und einer BUCo Treuhandvertrage
abgeschlossen werden, sind sich die Vertragsparteien darlber einig, dass diese Treuhandvertrage durch
diesen Ausgliederungsvertrag begriindet werden und jeweils den Anforderungen des § 39 Abs. 2 Nr. 1
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(6)

AO nach MafBgabe der Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs (Urteil vom 15. Juli 1997 — Aktenzeichen
VIII R 56/93) ("Vereinbarungstreuhand") entsprechen, d.h.,, es besteht jeweils eine Weisungsgebunden-
heit des Treuhéanders und eine grundsatzliche Verpflichtung zur Riickgabe oder Herausgabe des Treuguts
auf Verlangen des Treugebers. Hierbei erfolgt das Handeln des Treuhanders im fremden Interesse des
Treugebers. Das Treugut ist mit Ablauf des Steuerlichen Ubertragungsstichtags im Sinne von § 4(3) dem
Treugeber handels- und steuerrechtlich zuzurechnen und wird entsprechend bei diesem bilanziert.

Soweit nach diesem Ausgliederungsvertrag eine Vertragspartei einer Verpflichtung einer anderen
Vertragspartei beitritt und im Innenverhéltnis die Erfillung der Verpflichtung ibernimmt, sind sich die
Vertragsparteien darlber einig, dass dieser befreiende Schuldbeitritt nach MaBgabe der Rechtspre-
chung des Bundesfinanzhofs (Urteil vom 26. April 2012 — Aktenzeichen IV R 43/09) sowie der durch die
Finanzverwaltung (BMF-Schreiben vom 30. November 2017 — Aktenzeichen IV C 6-S 2133/14/10001,
BStBI. 1 2017, 1619) aufgestellten Kriterien erfolgt ("Befreiender Schuldbeitritt").

§ 4 Ausgliederungsstichtag, steuerlicher Ubertragungsstichtag, Schlussbilanz, Vollzugsdatum und
Buchwertfortfiihrung

M

3)

)

Die Ausgliederung HCB erfolgt mit wirtschaftlicher Wirkung zwischen der HCBCo und der Henkel KGaA
und die Ausgliederung HAT mit wirtschaftlicher Wirkung zwischen der HATCo und der Henkel KGaA
jeweils zum 1. Januar 2026, 0:00 Uhr ("Ausgliederungsstichtag”). Von diesem Zeitpunkt an gelten im
Innenverhaltnis zwischen der Henkel KGaA und dem jeweiligen Ubernehmenden Rechtstrager die
Handlungen und Geschéfte der Henkel KGaA, die das jeweilige Auszugliedernde Vermogen betreffen,
als fiir Rechnung des jeweiligen Ubernehmenden Rechtstragers vorgenommen. Die Vertragsparteien
werden einander demnach so stellen, als ware das jeweilige Auszugliedernde Vermdgen bereits am Aus-
gliederungsstichtag auf den jeweiligen Ubernehmenden Rechtstréger iibergegangen.

Die Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens erfolgt dinglich mit Wirkung zum Zeitpunkt der
Eintragung der jeweiligen Ausgliederung in das Handelsregister der Henkel KGaA ("Vollzugsdatum").

Steuerlicher Ubertragungsstichtag fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens ist geméaB
§ 20 Abs. 5S. 1, Abs. 6 S. 1, 2 UmwStG der 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr ("Steuerlicher Ubertra-
gungsstichtag").

Als Schlussbilanz der Henkel KGaA i.S.d. §§ 125 Abs. 1S. 1, 17 Abs. 2 UmwG wird der Ausgliederung die
von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprifte
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresbilanz des handelsrechtlichen
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(6)

()

Jahresabschlusses der Henkel KGaA zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr ("Schlussbilanzstichtag"),
zugrunde gelegt ("Schlussbilanz").

Aus der Schlussbilanz wurden jeweils zum Schlussbilanzstichtag fur den Unternehmensbereich HCB
eine Teilbilanz des Unternehmensbereichs HCB ("Ausgliederungsbilanz HCB") und fiir den Unterneh-
mensbereich HAT eine Teilbilanz des Unternehmensbereichs HAT ("Ausgliederungsbilanz HAT")
abgeleitet. Die Ausgliederungsbilanz HCB ist diesem Vertrag als Anlage 4(5).a und die Ausgliederungs-
bilanz HAT als Anlage 4(5).b beigefiigt.

Die Ubernehmenden Rechtstrager werden das Auszugliedernde Vermégen in ihrer handelsrechtlichen
Buchfiihrung mit den maBgeblichen Buchwerten der Schlussbilanz ansetzen (handelsrechtliche Buch-
wertverknlpfung nach § 24 UmwG).

Die Ubernehmenden Rechtstrager werden das Auszugliedernde Vermdgen HCB bzw. das Auszuglie-
dernde Vermogen HAT in ihrer steuerlichen Gewinnermittlung mit den jeweils mafgeblichen Buchwerten
fortfihren (Buchwertfortfiihrung auf Antrag gemaB § 20 Abs. 2 S. 2 UmwStG).

Beschreibung des Auszugliedernden Vermégens
Ausgliederung des Unternehmensbereichs HCB

§ 5 Ubertragung der Gegenstinde des Aktiv- und des Passivvermdgens; Ubertragung bestimmter
(Teil-)Betriebe

M

@)

Das Auszugliedernde Vermogen HCB schlieBt die in der Ausgliederungsbilanz HCB erfassten Gegenstande
des Aktiv- und Passivvermdégens ein. Die Erfassung der Gegenstande des Aktiv- und Passivvermégens
des Auszugliedernden Vermdgens HCB in der Ausgliederungsbilanz HCB ist jedoch nicht Voraussetzung
fir deren Ubertragung.

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst den dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnenden Teil
des Betriebs Holthausen der Henkel KGaA sowie die vollstandigen Betriebe der Henkel KGaA an den
Standorten Krefeld und Hamburg. Die Ubertragung der diesen Betrieben und Betriebsteilen zugeordneten
Arbeitsverhaltnisse ist in § 18 dieses Ausgliederungsvertrags gesondert geregelt.

§ 6 Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

M

Die Henkel KGaA Ubertragt auf die HCBCo die in Anlage 6(1) abschlieBend aufgefiihrten Beteiligungen
unter Einschluss samtlicher damit verbundener Rechte und Pflichten, insbesondere samtlicher Gewinn-
bezugsrechte ("Auszugliedernde Beteiligungen HCB"). Der HCBCo stehen somit, sofern Gewinne nicht
unter einem Gewinnabflhrungsvertrag abzufiihren sind, sdmtliche Ausschittungen einschlieBlich aller
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damit im Zusammenhang stehenden steuerlichen Guthaben zu, die ab dem Ausgliederungsstichtag
beschlossen werden, unabhangig von dem Zeitraum, auf den sie entfallen. Weitere Beteiligungen werden,
vorbehaltlich der nach § 7 dieses Ausgliederungsvertrags ibertragenen Beteiligungen, nicht Gbertragen.

Mit den Auszugliedernden Beteiligungen HCB werden samtliche mit diesen Beteiligungen in Verbindung
stehenden Unternehmensvertrage, Gesellschaftervereinbarungen und sonstigen gesellschaftsrechtlichen
Vereinbarungen, an denen die Henkel KGaA beteiligt ist, insbesondere die in Anlage 6(2) genannten

Unternehmensvertrage und Vereinbarungen, sowie die Rechtsposition und alle Rechte und Pflichten
der Henkel KGaA aus diesen Vereinbarungen tbertragen. Anspriiche auf Gewinnabfiihrung sowie

Verlustiibernahmepflichten gemaf § 302 AktG werden jedoch nur insoweit tbertragen, wie sie Gewinne
bzw. Jahresfehlbetrédge aus Geschéftsjahren betreffen, die am oder nach dem Ausgliederungsstichtag

TOP 10 beginnen.
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG § 7 SHPE und SHPE-Geschéftsfithrungsgesellschaft
HCB/HAT

M
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

)

©)

Das Auszugliedernde Vermogen HCB umfasst den Kommanditanteil der Henkel KGaA an der Schwarz-
kopf & Henkel Production Europe GmbH & Co. KG mit Sitz in Dusseldorf, eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Disseldorf unter der Registernummer HRA 20326 ("SHPE"), unter Einschluss der
damit verbundenen Rechte und Pflichten. Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst keine aus der
Stellung als Kommanditist der SHPE resultierenden Forderungen der Henkel KGaA gegen die SHPE.
Insbesondere sind Gewinnbezugsrechte, die den Zeitraum vor dem Ausgliederungsstichtag betreffen,
sowie eventuell am Ausgliederungsstichtag bestehende Guthaben der Henkel KGaA auf Verrechnungs-
konten nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens HCB.

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst zudem die Treugeberstellung der Henkel KGaA aus dem
am 15. Dezember 2015 mit der Inter Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft mbH mit Sitz in Disseldorf,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Disseldorf unter der Registernummer HRB 35906,
geschlossenen Treuhandvertrag an dem Kommanditanteil an der SHPE, der treuhdnderisch durch die
Inter Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft mbH gehalten wird. Sofern der Henkel KGaA Herausgabe-
anspriiche aus dem Treuhandverhéltnis gegen die Inter Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft mbH
zustehen, die sich auf Anspriiche der Inter Beteiligungsverwaltungs-Gesellschaft mbH gegen die SHPE
beziehen, gelten § 7(1) S. 2 und S. 3 dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

Ferner erfasst das Auszugliedernde Vermdgen HCB die Beteiligung der Henkel KGaA an der Schwarzkopf
& Henkel Production Europe Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH mit Sitz in Disseldorf, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter der Handelsregisternummer HRB 73873 ("SHPE-

35
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Geschéftsfiihrungsgesellschaft") unter Einschluss der damit verbundenen Rechte und Pflichten. Das
Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst keine aus der Stellung als Gesellschafter der SHPE-Geschafts-
fihrungsgesellschaft resultierenden Forderungen der Henkel KGaA gegen die SHPE-Geschéftsfiihrungs-
gesellschaft. § 6(2) dieses Ausgliederungsvertrags gilt fir den zwischen der Henkel KGaA und der SHPE-
Geschaftsfihrungsgesellschaft bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag entsprechend.

(4) Der HCBCo stehen samtliche Ausschittungen der SHPE einschlieBlich aller damit im Zusammenhang
stehenden steuerlichen Guthaben zu, die auf ein am oder nach dem Ausgliederungsstichtag beginnendes
Geschéftsjahr entfallen.

§ 8 Grundstiicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen
(1) Hinsichtlich der vom Unternehmensbereich HCB auf dem Werksgeldnde im Chemiepark Diusseldorf-
Holthausen genutzten Teilflachen, die im Eigentum der Henkel KGaA stehen, gilt Folgendes:

(a)

Die Henkel KGaA raumt der HCBCo als Teil des Auszugliedernden Vermdgens HCB ein durch ordent-
liche Kiindigung unentziehbares, dauerhaftes und — soweit nicht abweichend geregelt — uneinge-
schrénktes qualifiziertes und exklusives Nutzungsrecht nach néherer Bestimmung des als Anlage
8(1)(a).a beigefligten Nutzungsvertrags, den die Parteien hiermit schlieBen, (das "Qualifizierte
Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-Holthausen") an den durch den in Anlage 8(1)(a).b beigeflgten
Lageplan naher gekennzeichneten, dem Unternehmensbereich HCB zugeordneten Grundstiicks-
bzw. Teilgrundstiicksflachen auf dem Werksgelande Disseldorf-Holthausen ein (die "Teilfliche HCB
Diisseldorf-Holthausen").

(i)

(i)

Das Quialifizierte Nutzungsrecht HCB Dusseldorf-Holthausen umfasst in Bezug auf die Teilflache
HCB Disseldorf-Holthausen (i) alle wesentlichen Bestandteile i.S.v. § 94 des Burgerlichen
Gesetzbuchs ("BGB"), insbesondere Gebaude und Einrichtungen, sofern es sich dabei nicht
um Zentrale Infrastrukturanlagen i.S.v. § 8(1)(a)(iv) dieses Ausgliederungsvertrags handelt,
und (ii) alle hiermit zusammenhangenden Rechte, insbesondere Wege-, Leitungs- und Gleis-
rechte, Rechte aus Dienstbarkeiten, NieBbrauchsrechte und sonstigen dinglichen Grund-
stlicksrechte, sowie entsprechenden auf dem Grundstiick lastenden dinglichen Pflichten.

Das Qualifizierte Nutzungsrecht HCB Dusseldorf-Holthausen umfasst auch die in Anlage
8(1)(a)(ii) aufgefiihrten baulichen Anlagen und Infrastruktureinrichtungen, jeweils einschlieBlich
(i) ihrer wesentlichen Bestandteile i.S.v. § 94 Abs. 2 BGB sowie (ii) der ausschlieBlich fir die
Versorgung dieser baulichen Anlagen und Infrastrukturanlagen erforderlichen und sich inner-
halb dieser baulichen Anlagen befindlichen Versorgungsinfrastruktur (insbesondere Kanal-,
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Strom-, Wasser- (Trinkwasser, vollentsalztes Wasser, Brauchwasser, Kiihlturmwasser, Abwasser,
Ruckwasser), Telekommunikations-, Dampf-, Gas- und Stickstoffversorgungs- sowie Druck-,
Arbeits-, Steuerluft- und Abluftinfrastruktur), sofern es sich bei den unter (i) und (ii) erfassten
Gegenstanden und Anlagen nicht um Zentrale Infrastrukturanlagen i.S.v. § 8(1)(a)(iv) dieses
Ausgliederungsvertrags handelt.

(iii) Durch das Qualifizierte Nutzungsrecht HCB Disseldorf-Holthausen geht das Wirtschaftliche
Eigentum an der Teilflache HCB Dusseldorf-Holthausen auf die HCBCo Uber. Fiir die Einrdumung
des Qualifizierten Nutzungsrechts HCB Dusseldorf-Holthausen wird neben den nach § 1(1)
i.V.m. § 48 dieses Ausgliederungsvertrags zu gewdhrenden Anteilen keine weitere Gegenleis-
tung der HCBCo geschuldet.

(iv) Gleise sowie Ver- und Entsorgungsleitungen sowie sonstige Infrastrukturanlagen (z.B. Rohr-
briicken oder Werkzaunanlage), die von HS Infrastructure oder Henkel dx betrieben werden
(die "Zentralen Infrastrukturanlagen"), sowie die dazugehorigen baulichen Anlagen auf der
Teilflaiche HCB Dusseldorf-Holthausen sind nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens
und unterliegen insbesondere nicht dem Qualifizierten Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-Holt-
hausen. Zu den nicht zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehdrenden Zentralen Infrastruk-
turanlagen gehoren insbesondere die in Anlage 8(1)(a)(iv) aufgefiihrten Typen von Infrastruk-
turanlagen.

Die Henkel KGaA rdumt der HCBCo an den in dem als Anlage 8(1)(b).a beigefligten Lageplan
naher gekennzeichneten, sich auf dem Werksgeldnde Dusseldorf-Holthausen befindlichen Teil-
grundstucksflachen einschlieBlich der sich darauf befindlichen Gebdude Z20 und A33 (der "Gemein-
same Grundbesitz Holthausen") jeweils ein nicht durch ordentliche Kiindigung entziehbares,
dauerhaftes und anteiliges qualifiziertes Mitnutzungsrecht nach der nadheren Bestimmung des
als Anlage 8(1)(b).b beigefiigten Nutzungsvertrags, den die Parteien hiermit schlieBen, ein
(jeweils ein "Qualifiziertes Mitnutzungsrecht Gemeinsamer Grundbesitz Holthausen"). Der
jeweilige Mitnutzungsanteil entspricht nach naherer Maf3gabe von Anlage 8(1)(b).a dem Verhaltnis
der Ubergehenden Arbeitnehmer HCB, die das Gebaude Z20 bzw. das Gebaude A33 jeweils am
Steuerlichen Ubertragungsstichtag nutzen, zu den {ibrigen Arbeitnehmern der Henkel KGaA, die
das Gebdude am Steuerlichen Ubertragungsstichtag nutzen (der "Mitnutzungsanteil Teilfliche
Z20" bzw. der "Mitnutzungsanteil Teilfliche A33").
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EINEN BLICK genutzten Grundstiicke, Gebaude und Gebaudeteile gilt Folgendes:

EINBERUFUNG DER (@) Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst alle dem Unternehmensbereich HCB ausschlieBlich

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 zuzuordnenden, im Eigentum der Henkel KGaA stehenden und in Anlage 8(2)(a) aufgefiihrten
Grundstticke, einschlieBlich der damit zusammenhangenden Gebaude und Einrichtungen, des ge-

|. TAGESORDNUNG samten Zubehors i.S.d. § 97 BGB (das "Zubehor"), der Anlagen und Rechte, insbesondere Wege-,

Leitungs- und Gleisrechte, Rechte aus Dienstbarkeiten, NieBbrauchsrechte und sonstige dingliche

Il. ERGANZENDE ANGABEN Grundstlcksrechte, sowie der entsprechenden auf dem Grundstiick lastenden dinglichen Pflichten.

TOP 8

j (b) Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst das zugunsten der Henkel KGaA bestellte Erbbau-
III.LERGANZENDE ANGABEN

TOP 10 recht im Erbbaugrundbuch von Linn, Blatt 438B, in Abt. Il, laufende Nummer 11, zulasten Flur 17,
Flurstiicknummer 80, durch notariell beurkundeten Erbbauvertrag mit der Hafen Krefeld GmbH &
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG Co. KG vom 1. Juni 2023.
HCB/HAT
(c) Soweit die dem Unternehmensbereich HCB ausschlieBlich zuzuordnenden, in Anlage 8(2)(c)
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG naher aufgefiihrten Grundstlicke, Gebaude und Gebaudeteile nicht im Eigentum der Henkel KGaA
HCB stehen, gehen samtliche im Namen der Henkel KGaA bestehenden Vertragsverhaltnisse, die die
Uberlassung dieser Grundstiicke, Gebidude und Gebiudeteile regeln, insbesondere Miet- und Pacht-

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG . - . . . . .
HAT vertrage, einschlieBlich séamtlicher Rechte und Pflichten sowie Nebenrechte und Nebenpflichten

auf die HCBCo (iber. Im Ubrigen gelten die Regelungen in § 17 entsprechend.

IV. WEITERE ANGABEN UND ) ) ) )
HINWEISE (3) Sofern fiir Grundstiicke oder Geb&dude, die aufgrund dieses § 8 Bestandteil des Auszugliedernden

Vermdégens HCB sind, Riicklagen i.S.d. § 6b Einkommensteuergesetz ("EStG") am steuerlichen Ubertra-
gungsstichtag in der Steuerbilanz der Henkel KGaA gebildet sind, werden die korrespondierenden
Sonderposten mit Ricklagenanteil in der Schlussbilanz im Rahmen der handelsrechtlichen Buchwert-
verknlipfung bei der HCBCo fortgefihrt. Fur die Teilfliche HCB Dusseldorf-Holthausen und den Gemein-
samen Grundbesitz Holthausen gilt das Vorstehende mit der MaBgabe, dass die Sonderposten mit
Ricklagenanteil in der Schlussbilanz im Umfang des auf die HCBCo entfallenden Nutzungsanteils an
der Teilflache HCB Dusseldorf-Holthausen bzw. an dem Gemeinsamen Grundbesitz Holthausen fortge-
fuhrt werden.

§ 9 Bewegliches Sachanlagevermdégen

(1) Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst alle Gegensténde des beweglichen Sachanlagevermdgens
der Henkel KGaA im Sinne von § 266 Abs. 2 A.ll.2 und A.ll.3 Handelsgesetzbuch ("HGB") ("Bewegliches
Sachanlagevermégen"), die in einem Zusammenhang stehen mit (i) den HCB-Teilbetrieben, (ii) den
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@)

4)

globalen und regionalen HCB-Zentralfunktionen sowie (iii) den globalen und regionalen HCB-F&E-
Funktionen. Insbesondere erfasst dies die den unter (i) bis (iii) genannten Teilbetrieben oder Funktionen
ausschlieBlich oder nach ihrer Nutzung tberwiegend zuzuordnende Gegenstéande des Beweglichen
Sachanlagevermdgens, einschlieBlich der mit den unter (i) bis (iii) genannten Teilbetrieben oder Funktionen
im Zusammenhang stehenden

(@) technischen Anlagen und Maschinen sowie der Gegenstédnde des sonstigen beweglichen Sachan-
lagevermdgens mit Ausnahme von Anlagen im Bau, fiir die § 10 gilt; und

(b) Betriebs- und Geschéftsausstattung, der geringwertigen Wirtschaftsguter i.S.v. § 6 Abs. 2 EStG sowie
der Wirtschaftsgtiter, soweit diese in einen Sammelposten nach § 6 Abs. 2a EStG einbezogen sind,

jeweils soweit das nach diesem Absatz zu Uibertragende Bewegliche Sachanlagevermdgen auf den
Kostenstellen HCB erfasst ist.

Zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehdren auch, einschlieBlich geringwertiger Wirtschaftsgiter
i.S.v. § 6 Abs. 2 EStG und solcher Wirtschaftsglter, die in einen Sammelposten nach § 6 Abs. 2a EStG
einbezogen sind,

(@) Gegenstande des Beweglichen Sachanlagevermdégens, die auf den in Anlage 9(2)(a) aufgefihrten
HS Infrastructure Gebaudekostenstellen der zum Qualifizierten Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-
Holthausen gehérenden Gebaude erfasst sind; und

(b) Gegenstande des Beweglichen Sachanlagevermdgens, die auf den in Anlage 9(2)(b) aufgezahlten
HS Infrastructure Gebdudekostenstellen der zum Gemeinsamen Grundbesitz Holthausen gehdrenden
Gebaude 720 und A33 erfasst sind, in einer dem Mitnutzungsanteil Teilflache Z20 bzw. dem Mit-
nutzungsanteil Teilfliche A33 entsprechenden Anzahl. Die Ubertragung der Gegensténde des
Beweglichen Sachanlagevermégens, die nach diesem § 9(2)(b) Gegenstand des Auszugliedernden
Vermoégens HCB sind, erfolgt nach MaBgabe von § 47(2) dieses Ausgliederungsvertrags.

Gegenstande des Beweglichen Sachanlagevermégens, deren Anschaffungswert im Einzelnen EUR 1.000
nicht Ubersteigt, sind unabhangig von ihrer Aktivierung in der Handelsbilanz der Henkel KGaA Bestandteil
des Auszugliedernden Vermdgens HCB, wenn diese Gegenstande auf den Kostenstellen HCB oder den
in Anlage 9(2)(a) oder Anlage 9(2)(b) aufgefiihrten Kostenstellen gebucht worden sind.

Sofern die unter § 9(1) bis § 9(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten Gegenstande als wesentliche
Bestandteile eines Grundstiicks oder Gebaudes der Henkel KGaA i.S.d. § 94 BGB zu qualifizieren sind,
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)

Ubertrégt die Henkel KGaA, sofern das rechtliche Eigentum an dem Grundsttick oder Gebaude bei der
Henkel KGaA verbleibt, hiermit ausschlieBlich das Wirtschaftliche Eigentum an diesen Gegenstanden auf
die HCBCo. Die Ubertragung des Wirtschaftlichen Eigentums erfolgt im Wege der Einbeziehung dieser
Gegenstande in das Qualifizierte Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-Holthausen bzw. das jeweilige Quali-
fizierte Mitnutzungsrecht Gemeinsamer Grundbesitz Holthausen.

Sofern einer der unter § 9(1) bis § 9(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten Gegenstdnde nur
im Miteigentum oder im Gesamthandseigentum der Henkel KGaA steht, wird der Miteigentumsanteil
bzw. der Gesamthandsanteil Uibertragen. Gegenstande, die mit Rechten Dritter belastet sind (dies umfasst
auch Gegensténde, an denen die KGaA einem Dritten wirtschaftliches (Teil-)Eigentum eingeraumt hat),
werden belastet mit den entsprechenden Rechten dieser Dritten tbertragen.

Sofern die unter § 9(1) bis § 9(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten Gegensténde unter Eigen-
tumsvorbehalt stehen oder sicherungsiibereignet sind, wird statt des Eigentums das entsprechende
Anwartschaftsrecht, hilfsweise der schuldrechtliche Ubereignungs- bzw. Riickiibereignungsanspruch
Ubertragen. Sofern die vorstehend bezeichneten Gegenstande von der Henkel KGaA aufgrund von
Leasingvertragen, langfristigen Miet-, Pacht- oder sonstigen Uberlassungsvertrigen genutzt werden,
werden die zugrunde liegenden Vertrage mit allen Rechten und Pflichten nach MaBBgabe des § 17 dieses
Ausgliederungsvertrags auf die HCBCo Uibertragen.

§ 10 Anlagen im Bau HCB

M

&)

Vermdgensgegenstande, die als Anlagen im Bau i.S.d. § 266 Abs. 2 A.ll.4 HGB in der Schlussbilanz der
Henkel KGaA ausgewiesen sind und die dem Unternehmensbereich HCB unmittelbar oder mittelbar,
rechtlich oder wirtschaftlich zuzuordnen sind ("Anlagen im Bau HCB"), sowie alle an Anlagen im Bau
HCB bestehenden Rechtspositionen und mit Anlagen im Bau HCB in Zusammenhang stehenden Vertrags-
verhaltnisse, auch soweit sie als geleistete Anzahlungen i.S.d. § 266 Abs. 2 A.ll.4 HGB in der Schlussbilanz
der Henkel KGaA aktiviert sind, sind nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermégens HCB. Anlagen
im Bau HCB werden von der Henkel KGaA fertiggestellt und unmittelbar nach Fertigstellung nach MaB-
gabe der nachfolgenden Absétze an die HCBCo Ubertragen. Bis zur Fertigstellung und Ubertragung
der Anlagen im Bau HCB steht das rechtliche bzw. Wirtschaftliche Eigentum an diesen der Henkel KGaA zu.

Soweit es sich bei einer Anlage im Bau HCB um einen wesentlichen Bestandteil i.S.d. §§ 93, 94 BGB
("Wesentlichen Bestandteil") (i) eines Grundstlicks oder Gebaudes, das nach § 8(2)(a) oder § 8(2)(b)
dieses Ausgliederungsvertrags Bestandteil des Auszugliedernden Vermogens HCB ist, oder (ii) eines
Grundstlicks oder Gebaudes, an dem ein nach § 8(2)(c) dieses Ausgliederungsvertrags auf die HCBCo
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zu Ubertragender Miet- oder Pachtvertrag der Henkel KGaA besteht, handelt oder soweit wéhrend des
Fertigstellungsprozesses eine Anlage im Bau einen Wesentlichen Bestandteil beinhaltet, gilt das Folgende:

(a)

(b)

Bei einem Grundstiick oder Gebaude, das nach § 8(2)(a) oder § 8(2)(b) dieses Ausgliederungsver-
trags Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens HCB ist, vereinbaren die Henkel KGaA und
die HCBCo, dass das Wirtschaftliche Eigentum an der jeweiligen Anlage im Bau HCB bei der Henkel
KGaA verbleibt. Zu diesem Zweck vereinbaren die Henkel KGaA und die HCBCo, dass der Henkel
KGaA fiir die bis zur Fertigstellung und Ubertragung auf die Anlage im Bau HCB insgesamt geté-
tigten Aufwendungen neben dem gesetzlichen Anspruch aus § 951 Abs. 1 BGB ergdnzend ein
Wegnahmerecht zusteht.

Bei einem Grundstiick oder Gebaude, an dem ein nach § 8(2)(c) dieses Ausgliederungsvertrags
auf die HCBCo zu Ubertragender Miet- oder Pachtvertrag der Henkel KGaA besteht, vereinbaren
die Henkel KGaA und die HCBCo, dass jegliche, auch kiinftige, Entschadigungsanspriiche und/oder
Wegnahmerechte beziiglich der Anlage im Bau HCB, unabhéngig von ihrem Rechtsgrund, der
Henkel KGaA zustehen sollen.

Die Henkel KGaA und die HCBCo einigen sich bereits jetzt darauf, dass die Henkel KGaA die Anlage im
Bau HCB nach ihrer Fertigstellung, jeweils einschlieBlich etwaiger Gewahrleistungsanspriiche aus zugrunde
liegenden Vertragsverhaltnissen, unter Gegenbuchung in die Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
in die HCBCo einbringt.

(a)

(b)

(@]

Grundsitzlich erfolgt die Einbringung durch Ubereignung, sofern sich aus den nachfolgenden
Absatzen (b) oder (c) nichts anderes ergibt.

Soweit es sich bei der fertiggestellten Anlage im Bau HCB um einen Wesentlichen Bestandteil
eines Grundstlicks oder Gebdudes handelt, das Bestandteil des Grundbesitzes HCB ist, erfolgt die
Einbringung durch Ubertragung des Wirtschaftlichen Eigentums der Henkel KGaA an der Anlage
im Bau.

Soweit es sich bei der fertiggestellten Anlage im Bau HCB um einen Wesentlichen Bestandteil eines
Grundstlicks oder Gebaudes handelt, das (i) Bestandteil der Teilflache HCB Disseldorf-Holthausen
oder (ii) des Gemeinsamen Grundbesitz Holthausen ist, erfolgt die Einbringung durch Einbeziehung
in (i) das Qualifizierte Nutzungsrecht HCB Dusseldorf-Holthausen bzw. (i) das jeweilige Qualifizierte
Mitnutzungsrecht Gemeinsamer Grundbesitz Holthausen.
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(4)

§11
(M

Wird eine Anlage im Bau HCB nach dem Ausgliederungsstichtag, aber vor dem Vollzugsdatum fertig-
gestellt, erfolgt die Einbringung und Ubertragung des zivilrechtlichen oder Wirtschaftlichen Eigentums
an der Anlage im Bau HCB zum Ablauf desjenigen Monats, in den das Vollzugsdatum fallt. Wird eine

Anlage im Bau HCB nach dem Vollzugsdatum fertiggestellt, erfolgt die Einbringung und Ubertragung des
(Wirtschaftlichen) Eigentums an der Anlage zum Ablauf des Monats, in welchen die Fertigstellung fallt.

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Soweit nicht anderweitig bestimmt, umfasst das Auszugliedernde Vermdgen HCB samtliche Immateriellen
Vermogensgegenstande des HCB [P, jeweils einschlieBlich samtlicher Rechte auf das jeweilige Recht,
aus dem jeweiligen Recht (einschlieBlich Schadensersatz- und Unterlassungsanspriiche gegen Dritte)
und auf Erteilung des jeweiligen Rechts. Fiir Rechte, die gemeinsam mit Dritten gehalten werden, gilt
dies entsprechend fir den jeweils auf die Henkel KGaA entfallenden Anteil. Zu den Immateriellen Vermo-
gensgegenstanden des HCB IP gehdren insbesondere

(@) alle technischen Schutzrechte einschlieBlich insbesondere der Erfindungen, Patente und Gebrauchs-
muster (einschlieBlich Anmeldungen hierzu) ("Patentrechte") der Henkel KGaA;

(b) alle Namen und Kennzeichen einschlieBlich insbesondere der Marken, geschaftlichen Bezeich-
nungen, Firmennamen und Domains (einschlieBlich Anmeldungen hierzu) ("Markenrechte") der
Henkel KGaA;

(c) alle Designs und Geschmacksmuster (einschlieBlich Anmeldungen hierzu) ("Designs”) der
Henkel KGaA;

(d) alle Urheberrechte und Leistungsschutzrechte sowie an solchen Rechten bestehende Verwertungs-
rechte ("Urheber- und Leistungsschutzrechte") der Henkel KGaA;

jeweils soweit diese Immateriellen Vermdgensgegenstande im Globalen Operativen Unternehmens-
bereich HCB entstanden sind bzw. die fiir die Nutzung im Globalen Operativen Unternehmensbe-
reich HCB erworben wurden und/oder jeweils ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unterneh-
mensbereich HCB zugeordnet werden kénnen (zusammen die "Auszugliedernden Schutzrechte
HCB"). Zu den Auszugliedernden Schutzrechten HCB gehoren insbesondere die in Anlage 11(1)
aufgefiihrten Immateriellen Vermégensgegenstande; nicht zu den Auszugliedernden Schutzrechten
HCB gehoren solche Immateriellen Vermdgensgegenstande, die den Bestandteil "Henkel" (unab-
hangig von ihrer Darstellung und Kombination) enthalten; sowie
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@)

(©)

(e)

alle von den Auszugliedernden Schutzrechten HCB nicht erfassten Nutzungsrechte der Henkel
KGaA an Immateriellen Vermdgensgegenstanden Dritter, soweit diese Gegenstdnde im Globalen
Operativen Unternehmensbereich HCB entstanden sind bzw. die fir die Nutzung im Globalen
Operativen Unternehmensbereich HCB erworben wurden und/oder jeweils ausschlieBlich dem
Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB zugeordnet werden kdnnen ("Auszugliedernde
Nutzungsrechte HCB").

Die Ubertragung der Auszugliedernden Schutzrechte HCB erfolgt wie folgt:

(a)

(b)

Soweit die Auszugliedernden Schutzrechte HCB bei einer registerfihrenden staatlichen oder
zwischenstaatlichen Stelle (z.B. Patentamt oder Markenamt einschlieBlich des Europdischen Patent-
amts oder des Amts der Europdischen Union fir geistiges Eigentum) oder einer Domain-Verwal-
tungsstelle auf den Namen der Henkel KGaA angemeldet sind oder als Erfindung hierfir vorgese-
hen sind ("Registerschutzrechte"; die dem HCB IP ausschlieBlich zugeordneten Registerschutz-
rechte die "Registerschutzrechte HCB"), erfolgt die Ubertragung durch eine hiermit begriindete
Vereinbarungstreuhand nach den naheren Bestimmungen der als Anlage 11(2)(a) beigefligten
Vereinbarung zwischen der Henkel KGaA und der HCBCo, nach der die Henkel KGaA diese Regis-
terschutzrechte mit wirtschaftlicher Wirkung ab dem Ausgliederungsstichtag treuhanderisch fur
die HCBCo hélt. Gegenstand dieser Vereinbarungstreuhand ist ebenfalls ein der HCBCo durch die
Henkel KGaA erteiltes Nutzungsrecht an den Registerschutzrechten HCB.

Die Ubertragung der Auszugliedernden Schutzrechte HCB, die keine Registerschutzrechte sind,
erfolgt im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge. Sofern und soweit die Ubertragung im
Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge aus rechtlichen oder tatsachlichen Griinden nicht
moglich ist, erfolgt die Ubertragung durch eine hiermit begriindete Vereinbarungstreuhand nach
MaBgabe dieses Ausgliederungsvertrags, nach der die Henkel KGaA diese Schutzrechte ab dem
Ausgliederungsstichtag treuhanderisch fiir die HCBCo hélt; § 11(2)(a) S. 2 dieses Ausgliederungs-
vertrags gilt entsprechend.

Die Ubertragung der Auszugliedernden Nutzungsrechte HCB erfolgt nach MaBgabe von § 17 dieses
Ausgliederungsvertrags durch die Ubertragung der zugehérigen Vertrége. Fir den Fall, dass dem Nut-
zungsrecht keine vertragliche Grundlage zugrunde liegt, wird das Nutzungsrecht Gbertragen. Soweit fiir
die Ubertragung das Einvernehmen des Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle der Ubertragung ein
Kindigungsrecht zustehen wiirde, gilt die Regelung in § 39(1) dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.
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8)

Samtliche in Anlage 11(4).a aufgefuihrten, zwischen der Henkel KGaA und den nicht am "ONE! Global
Supply Chain"-Modell teilnehmenden Gesellschaften des Henkel-Konzerns ("AC-Gesellschaften") abge-
schlossenen Lizenzvertrage ("AC-Lizenzvertrage") halt die Henkel KGaA nach MaBgabe der Regelungen
gemal Anlage 11(4).b mit wirtschaftlicher Wirkung ab dem Ausgliederungsstichtag im Rahmen einer
hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand fir und auf Rechnung der HCBCo. Forderungen der Henkel
KGaA aus den AC-Lizenzvertragen, die vor dem Ausgliederungsstichtag entstanden sind, gehdren nicht
zum Auszugliedernden Vermégen HCB. Lizenzerldse und Forderungen der Henkel KGaA aus den AC-
Lizenzvertragen, die zwischen Ausgliederungsstichtag und Vollzugsstichtag entstanden sind, vereinnahmt
bzw. hélt die Henkel KGaA treuhdnderisch fir Rechnung der HCBCo nach MaBgabe der nach diesem
Absatz begriindeten Vereinbarungstreuhand.

Die Ubertragung von Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten iiber die einvernehmliche
Nutzung vergleichbarer Immaterieller Vermdgensgegensténde, die Auszugliedernde Schutzrechte HCB

zum Gegenstand haben ("Koexistenzvereinbarungen HCB"), erfolgt im Wege einer hiermit begriindeten
Vereinbarungstreuhand. Insoweit gilt fir den Inhalt der Vereinbarungstreuhand § 17(5) dieses Ausglie-
derungsvertrags.

Die Ubertragung von Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten, in denen sich die jeweils
Beteiligten gegenseitig Nutzungsrechte an ihren jeweiligen Patentrechten einrdumen und die auch Aus-
zugliedernde Schutzrechte HCB zum Gegenstand haben, insbesondere die in Anlage 11(6) aufgefiihrten
Vereinbarungen ("Kreuzlizenzvereinbarungen HCB"), erfolgt im Wege einer hiermit begriindeten
Vereinbarungstreuhand. Insoweit gilt fir den Inhalt der Vereinbarungstreuhand § 17(5) dieses Ausgliede-
rungsvertrags.

Das Corporate IP umfasst samtliche Namen und Kennzeichen einschlieBlich der Marken, geschéftlichen
Bezeichnungen, Firmennamen und Domains, sowie Urheber- und Leistungsschutzrechte der Henkel KGaA,
insbesondere die in Anlage 11(7).a aufgefliihrten Immateriellen Vermdégensgegensténde, soweit diese
nicht nach § 11(2) oder § 11(3) bzw. nach § 27(2) oder § 27(3) dieses Ausgliederungsvertrags lbertragen
werden. Das Corporate IP ist nicht Teil des Auszugliedernden Vermégens HCB. Die Henkel KGaA raumt der
HCBCo am Corporate IP hiermit eine widerrufliche, unentgeltliche, weltweite, gegenitiber Unternehmen
des Henkel-Konzerns unterlizenzierbare, nicht ohne Zustimmung der Henkel KGaA ubertragbare Lizenz
nach MaB3gabe der Regelungen gemaB Anlage 11(7).b ("Lizenzvereinbarung Corporate IP HCB") ein.

Nicht zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehdren samtliche Registerschutzrechte, die bei einer
registerfihrenden staatlichen oder zwischenstaatlichen Stelle ausschlieBlich in der Russischen Foderation
oder der Republik Belarus registriert sind. Im Ubrigen erfasst das Auszugliedernde Vermégen HCB nicht
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den russischen oder belarussischen Schutzanteil solcher Registerschutzrechte, die nicht ausschlieBlich
in der Russischen Foderation bzw. der Republik Belarus registriert sind. Satze 1 und 2 gelten nicht, soweit
diese Registerschutzrechte unter den AC-Lizenzvertragen lizenziert werden.

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 § 12 Software

Das Auszugliedernde Vermogen HCB umfasst auch samtliche Rechte an der nachfolgend beschriebenen
Software des HCB IP, jeweils einschlieBlich sémtlicher Rechte aus dem jeweiligen Recht, unabhangig davon,
ob sich diese am Vollzugsdatum noch in der Entwicklung befindet, soweit die Entwicklung vor dem Aus-
gliederungsstichtag begonnen wurde (einschlieBlich Schadensersatz- und Unterlassungsanspriichen gegen
Dritte) ("Software HCB").

M
I. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
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HAT
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HINWEISE

@)

Zur Software HCB gehort insbesondere,

(a)

(©

samtliche Software, die in HCB-Produktionsstatten und -Laboren der Henkel KGaA zum Einsatz
kommt, die Teil von physischen Apparaturen (Roboter, Maschinensteuerung, etc.) des Beweglichen
Sachanlagevermdgens ist ("Operational Technology HCB");

samtliche Software, bei der die Verantwortung ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unterneh-
mensbereich HCB Uibertragen wurde, insbesondere solche Software, die in Anlage 12(1)(b) aufge-
fuhrt ist ("Business Managed Software HCB"); sowie

bestimmte Software, die von Henkel dx verwaltet, ausschlieBlich vom Globalen Operativen Unter-
nehmensbereich HCB genutzt wird und abschlieBend in Anlage 12(1)(c) aufgelistet ist ("Henkel
dx Software HCB").

Die Ubertragung der Software HCB erfolgt wie folgt:

(a)

Soweit die Henkel KGaA Inhaberin der jeweiligen Software HCB ist, erfolgt die Ubertragung im Wege
der partiellen Gesamtrechtsnachfolge. Sofern und soweit die Ubertragung im Wege der partiellen
Gesamtrechtsnachfolge aus rechtlichen oder tatsachlichen Griinden nicht moglich ist, erfolgt die
Ubertragung durch eine hiermit begriindete Vereinbarungstreuhand, nach der die Henkel KGaA
diese Software treuhanderisch fiir die HCBCo halt.

Soweit die Software HCB Vertrdge oder Vertragsangebote mit Softwareanbietern (insbesondere
vertraglich einlizenzierte Nutzungsrechte von Dritten) umfasst, erfolgt die Ubertragung nach
MaBgabe von § 17 dieses Ausgliederungsvertrags. Soweit fiir die Ubertragung das Einvernehmen

15
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3)

des Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle der Ubertragung ein Kiindigungsrecht zustehen
wirde, gilt die Regelung in § 39(1) dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

() Soweit die Ubertragung der jeweiligen Rechte nicht méglich ist, raumt die Henkel KGaA der HCBCo
vollumfangliche Nutzungs- und Verwertungsrechte im weitestmoglichen Umfang an der Software
HCB ein (Qualifiziertes Nutzungsrecht).

In den Féllen des § 12 Abs. (1) und (2) dieses Ausgliederungsvertrags Gbertragt die Henkel KGaA den
gesamten Quell- und Objektcode und die Rechte hieran einschlieBlich der zugehdérigen Dokumentation,
jeweils in dem Umfang, in dem die Henkel KGaA berechtigt ist, zum Vollzugsdatum hieriiber zu verflgen.

§ 13 Know-How

M

()

Soweit nicht anderweitig bestimmt, umfasst das Auszugliedernde Vermdgen HCB sdmtliches Know-How
des HCB IP, insbesondere sémtliche nicht registrierten, technischen, kaufménnischen und betriebswirt-
schaftlichen Kenntnisse und Erfahrungen der Henkel KGaA, deren Benutzung die Produktion, den Vertrieb
und sonstige betriebliche Tatigkeiten wie die Organisation und Verwaltung ermdglicht, soweit es aus-
schlieBlich den Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB betrifft, jeweils einschlieBlich samtlicher
Rechte aus dem jeweiligen Recht (einschlieBlich Schadensersatz- und Unterlassungsanspriichen gegen
Dritte), insbesondere soweit es im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB entwickelt wurde, dort
entstanden ist, fiir die Nutzung im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB erworben wurde
und/oder jeweils ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB zugeordnet ist,
jeweils in dem Umfang, in dem die Henkel KGaA am Vollzugsdatum berechtigt ist, hierliber zu verfiigen
("Know-How HCB").

Das Know-How HCB umfasst insbesondere, jeweils soweit es keine Erfindung im Sinne von § 11(1)(a)
dieses Ausgliederungsvertrags ist:

(@) Geschafts- oder Betriebsgeheimnisse, die nur den Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB
betreffen oder aus diesem stammen;

(b) die nurim Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten Forschungs- und Entwick-
lungserkenntnisse, insbesondere biologischer, chemischer oder mechanischer Art;

(c) die nurim Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten analytischen Methoden und
Erkenntnisse in Bezug auf Rohstoffe, unfertige und fertige Erzeugnisse;
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(d)

(e)

(h)

0

(k)

0]

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten Erkenntnisse sowie
Erfahrungen in Bezug auf die Produktions- und Verfahrenstechnik;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten Erkenntnisse sowie
Erfahrungen in Bezug auf Vertriebs- und Marketingtatigkeiten;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten Erkenntnisse sowie
Erfahrungen Uber internationale Absatzmarkte und die (globale) Wettbewerbssituation;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten Erkenntnisse sowie
Erfahrungen Uber Qualitats- und regulatorische Anforderungen, die Einhaltung von Handelsbestim-
mungen (Trade Compliance) sowie die sonstigen auf die Produktions- und Vertriebsprozesse
anwendbaren gesetzlichen Anforderungen;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten Erkenntnisse und Erfahrungen
Uber Lieferketten, insbesondere deren Auswirkungen in Bezug auf Produktqualitat, Qualitatsstan-
dards sowie Bedarfs-, Kapazitats- und Produktionsplanung, Steuerung von Warenstrémen, Lagerung,
Logistik und Distribution von Waren;

das nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzte Medienmaterial (Fotos,
Videos, Grafiken, Tonmaterial etc.), welches vom Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB
verwaltet oder von oder im Auftrag von diesem (mit-)produziert wurde;

den nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzten Kundenstamm, soweit die
Ubertragung nicht durch § 17 dieses Ausgliederungsvertrags erfasst ist;

das nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HCB genutzte Know-How fiir die Reparatur,
Wartung und Instandhaltung sowie Montage, Installation und Inbetriebnahme von technischen
Anlagen und Einrichtungen; und

samtliche immateriellen Gegenstande (inklusive Geschaftschancen), die den entgeltlichen Nutzungs-
Uberlassungen der Henkel KGaA an die Henkel Global Supply Chain B.V. ("HGSC B.V.") aufgrund
der Umstellung auf das "ONE! Global Supply Chain"-Modell zugrunde liegen, soweit diese den
Unternehmensbereich HCB betreffen.

Die HCBCo und die Henkel KGaA sind sich dariber einig, dass das Know-How HCB ab dem Vollzugs-
datum der HCBCo zusteht und dass die Henkel KGaA zur Nutzung und Offenlegung der Zustimmung
durch die HCBCo bedarf. Soweit das Know-How HCB in Aufzeichnungen, Dokumenten, Datentragern
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)

©)

(6)

oder sonstigen Verkdrperungen oder Speichermedien enthalten ist, welche nicht zum Unternehmens-
bereich HCB gehoren, wird die Henkel KGaA der HCBCo den Besitz an diesen Verkdrperungen oder
Speichermedien einrdumen. Soweit das Know-How HCB in Datenbanken der Henkel KGaA gespeichert
ist, welche nicht nach diesem Vertrag auf die HCBCo Ubertragen werden, raumt die Henkel KGaA der
HCBCo, soweit erforderlich, ein Zugriffsrecht auf diese Datenbanken ein und verpflichtet sich, den Zugriff
zu ermdglichen.

Die Ubertragung der Nutzungsrechte am Know-How Dritter, welches ausschlieBlich im Globalen Opera-
tiven Unternehmensbereich HCB genutzt wird und durch Vertrage mit Dritten eingerdumt wird ("Aus-
zugliederndes Know-How Dritter HCB") erfolgt nach MaBgabe von § 17 dieses Ausgliederungsvertrags
durch die Ubertragung der zugehérigen Vertrage. § 13(3) dieses Ausgliederungsvertrags gilt entsprechend.
Soweit fiir die Ubertragung das Einvernehmen des Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle der
Ubertragung ein Kiindigungsrecht zustehen wiirde, gilt die Regelung in § 39(1) dieses Ausgliederungsver-
trags entsprechend.

Know-How der Henkel KGaA, das nicht Know-How HCB oder Know-How HAT ist ("Corporate Know-
How"), ist nicht Teil des Auszugliedernden Vermdgens HCB. Die Henkel KGaA gewdhrt der HCBCo am
Corporate Know-How hiermit nach MaBgabe der Regelungen geméaB Anlage 11(7).b eine widerrufliche,
unentgeltliche, weltweite, gegeniiber Unternehmen des Henkel-Konzerns unterlizenzierbare, nicht ohne
Zustimmung der Henkel KGaA Ubertragbare (Unter-)Lizenz, jeweils in dem Umfang, in dem die Henkel
KGaA berechtigt ist, zum Vollzugsdatum hiertiber zu verfligen. Soweit das Corporate Know-How in Auf-
zeichnungen, Dokumenten, Datentradgern oder sonstigen Verkdrperungen oder Speichermedien ent-
halten ist, welche nicht zum Unternehmensbereich HCB gehdren, wird die Henkel KGaA der HCBCo zu-
mindest den Besitz an einer Kopie dieser Verkérperungen oder Speichermedien einrdumen. Soweit
das Corporate Know-How in Datenbanken der Henkel KGaA gespeichert ist, welche nicht nach diesem
Vertrag auf die HCBCo Ubertragen werden, rdumt die Henkel KGaA der HCBCo, soweit erforderlich,
ein Zugriffsrecht auf diese Datenbanken ein und verpflichtet sich, den Zugriff zu ermoglichen.

Studienberichte und Bewertungen, die aus regulatorischen oder sonstigen Griinden durch die Henkel
KGaA zum Zwecke der toxikologischen, 6kologischen oder chemisch-analytischen Untersuchung von
Inhaltsstoffen und Produkten in Auftrag gegeben wurden ("Studienberichte"), sind nicht Teil des
Auszugliedernden Vermdgens HCB. Die Henkel KGaA gewahrt der HCBCo, soweit rechtlich zuldssig, in
Studienberichte Einsicht (z.B. in Form von Kopien, PDF-Dateien oder Datenbankzugriff), sofern die
HCBCo fir ihre Tatigkeit (d.h. fur den Unternehmensbereich HCB) im regelméBigen Geschaftsgang ein
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EINBERUFUNG DER § 14 Forderungen und sonstige Anspriiche

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 (1) Zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehdren samtliche
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@)

(b)

(@]

(d)

(einschlieBlich) entstanden sind,
(i) aus Lieferungen und Leistungen i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.1 HGB; sowie

(i) gegen verbundene Unternehmen und Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.2 und B.Il.3 HGB.

Sonstige Vermdgensgegenstande i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.4 HGB, soweit sie den HCB-Teilbetrieben
zuzuordnen sind. § 38(2)(i) und(j) dieses Ausgliederungsvertrags bleiben unberthrt.

Anspriiche gegen Mitbewerber auf Beseitigung oder Unterlassung aus § 8 des Gesetzes gegen den
unlauteren Wettbewerb ("UWG"), sofern diese Anspriiche ausschlieBlich Wettbewerbshandlungen
von einem Mitbewerber betreffen, zu dem ausschlieBlich der Unternehmensbereich HCB in einem
konkreten Wettbewerbsverhaltnis i.S.d. § 2 Abs. 1 Nr. 4 UWG steht.

Anspriiche, die den in der Ausgliederungsbilanz HCB ausgewiesenen aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten zugrunde liegen.

Darlber hinaus Ubertragt die Henkel KGaA auf die HCBCo keine Forderungen und anderen Gegenstande
des Aktivvermogens der Henkel KGaA mit Forderungscharakter, auch soweit diese den Unternehmens-

bereich HCB betreffen sollten. Nicht mit ausgegliedert werden insbesondere sédmtliche am Schlussbilanz-
stichtag oder am Vollzugsstichtag bestehenden

(a)
(b)

Ausleihungen i.S.d. § 266 Abs. 2 A.lll.2 HGB, § 266 Abs. 2 A.lll.4 HGB, und § 266 Abs. 2 A.lll.6 HGB;

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.1 HGB, die dem Unterneh-
mensbereich HCB zuzuordnen sind, sofern sich aus § 14(1)(a)(i) dieses Ausgliederungsvertrags nicht
ein anderes ergibt, einschlieBlich solcher Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die am
Vollzugsstichtag bestehen und solcher, die zwischen Ausgliederungsstichtag und Vollzugsstichtag
entstanden sind;
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(c) Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.2 und B.Il.3 HGB, sofern sich aus
§ 14(1)(a)(ii) oder einer anderen Bestimmung dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes ergibt,
einschlieBlich Anspriichen auf Gewinnabflihrung aus Unternehmensvertragen aus Geschaftsjahren,
die vor dem Ausgliederungsstichtag abgelaufen sind, gegeniiber den nach den § 6 und § 7 dieses
Ausgliederungsvertrags zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehdrenden Beteiligungen; sowie

(d) sonstige Vermdgensgegenstande i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.4 HGB, sofern sich aus § 14(1)(b) nicht ein
anderes ergibt.

§ 15 Vorrate und sonstiges Umlaufvermégen

(M

@)

3)

Zum Auszugliedernden Vermégen HCB gehoren die dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnenden
Vorrate und sonstigen Gegenstande des Umlaufvermdgens, insbesondere Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
unfertige Erzeugnisse sowie fertige Erzeugnisse und Waren, unabhangig davon, ob an Standorten, auf
dem Transportweg oder in Konsignation, sowie auf Vorrate und sonstige Gegenstéande des Umlaufver-
mogens geleistete Anzahlungen.

Zum Auszugliedernden Vermogen HCB gehdren insbesondere die im Buchhaltungssystem der Henkel
KGaA (i) auf den Profit Centern HCB erfassten und (ii) den in Anlage 15(2) aufgefiihrten Werksnummern
zugeordneten Vorrate und sonstigen Gegenstande des Umlaufvermdgens.

Sofern die dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnenden Vorrate oder sonstigen Gegenstdnde des
Umlaufvermogens unter Eigentumsvorbehalt stehen oder sicherungstbereignet sind, wird statt des
Eigentums das entsprechende Anwartschaftsrecht, hilfsweise der schuldrechtliche Ubereignungs- bzw.
Rickubereignungsanspruch tbertragen.

§ 16 Verbindlichkeiten und Riickstellungen

(M

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst alle Verbindlichkeiten einschlieBlich ungewisser und
bedingter Verbindlichkeiten, die in der Ausgliederungsbilanz HCB als Verbindlichkeiten ausgewiesen
oder flr die Ruckstellungen gebildet worden sind, sowie alle sonstigen dem Unternehmensbereich HCB
zuzuordnenden Verbindlichkeiten, ungewissen Verbindlichkeiten und kiinftigen Verbindlichkeiten sowie
Verpflichtungen und Haftungsverhéltnisse der Henkel KGaA, deren Rechtsgrund am Ausgliederungs-
stichtag bereits gelegt ist, unabhangig davon, ob diese Verbindlichkeiten bilanzierungsféahig sind
oder nicht. Fir den Fall, dass eine Verbindlichkeit, ungewisse Verbindlichkeit, kiinftige Verbindlichkeit,
Verpflichtung oder ein Haftungsverhaltnis nur anteilig dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnen
ist, wird diese nur in Hohe dieses Anteils Gbertragen.



EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG 2026

TAGESORDNUNG AUF
EINEN BLICK

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

@)

Zu den auf die HCBCo vollstédndig oder anteilig zu Gibertragenden Verbindlichkeiten der Henkel KGaA
gehoren insbesondere, soweit sie den Unternehmensbereich HCB betreffen:

(a)

(b)
(©

(d)

)

(9

(h)

(i)

Verbindlichkeiten und Verpflichtungen aus nach diesem Ausgliederungsvertrag auf die HCBCo
Ubertragenen Vertragsverhaltnissen unabhangig davon, ob der Vertrag wirksam im AuBenverhéltnis
zum Vertragspartner oder lediglich wirtschaftlich im Innenverhéltnis zwischen der Henkel KGaA und
der HCBCo von der HCBCo Gibernommen wird;

Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen;

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (auch solche gegeniber verbundenen Unter-
nehmen);

Verbindlichkeiten aus unechtem Factoring;
sonstige Verbindlichkeiten i.S.d. § 266 Abs. 3 C.8 HGB;

arbeitnehmerbezogene Verpflichtungen gegeniiber Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern i.S.v.

§ 18(1)(b) dieses Ausgliederungsvertrags, insbesondere aus Gratifikationen, Jubilden, Urlaubs- und
Wertguthabenvereinbarungen, variablen Vergltungsprogrammen, Bonuszahlungen, Tantiemen,
Erfindervergiitung sowie Verpflichtungen aus Pensionen gegeniiber den Ubergehenden HCB-
Arbeitnehmern;

arbeitnehmerbezogene und sachbezogene Verpflichtungen im Zusammenhang mit Restrukturie-
rungsprogrammen;

Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Schadstoffen in Anlagen,
Anlagenresten, Maschinen oder Maschinenteilen, die auf die HCBCo Ubertragen werden;

samtliche das Auszugliedernde Vermdgen HCB betreffenden oder hiermit im Zusammenhang
stehenden unbedingten und bedingten Verbindlichkeiten der Henkel KGaA im Zusammenhang
mit einer (i) privatrechtlichen oder 6ffentlich-rechtlichen Verhaltens- und/oder Zustandsverant-
wortlichkeit und Rekultivierungs- bzw. Sanierungsverpflichtungen der Henkel KGaA (einschlieBlich
der Verantwortlichkeit als Gesamtrechtsnachfolger sowie als ehemaliger Grundstilickseigentimer)
oder (ii) vertraglich ibernommenen Haftung oder Verbindlichkeiten, jeweils gegenliber Behérden
oder Privaten fiir etwaige Kontaminationen des Bodens oder des Grundwassers (insbesondere
schadliche Bodenveranderungen, Grundwasserverunreinigungen oder Altlasten im Sinne des Bun-
des-Bodenschutzgesetzes sowie Kampfmittel), Schadstoffe in Gebauden oder Gebauderesten sowie
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)

)

fur Umweltschaden im Sinne des Umweltschadensgesetzes (zusammen "Umweltbelastungen”),
soweit eine solche Umweltbelastung bis einschlieBlich zum Vollzugsdatum verursacht wurde; dies
gilt auch fur bei Abschluss dieses Ausgliederungsvertrags noch unbekannte Verbindlichkeiten.
Soweit die Henkel KGaA fiir solche Umweltbelastungen durch Behdrden oder Dritte in Anspruch
genommen wird, gilt § 68(1) dieses Ausgliederungsvertrags. Die HCBCo verzichtet auf einen etwaigen
Ausgleichsanspruch gegen die Henkel KGaA. Soweit der Henkel KGaA fur Umweltbelastungen,
von denen sie durch die HCBCo freigestellt wurde, Versicherungsleistungen zustehen, leitet sie
diese an die HCBCo weiter;

() Verbindlichkeiten aus Bonus- und Rabattvereinbarungen mit Kunden der Henkel KGaA, die sich
aus Kundenansprichen auf Basis bereits getatigter Umséatze ergeben, sogenannte Sales Boni;

(k) Verpflichtungen aus noch nicht (vollstandig) abgerechneten, bezogenen Leistungen;

()  sonstige Verbindlichkeiten, fir die in der Ausgliederungsbilanz HCB Riickstellungen gebildet worden
sind, wie z.B. ungewisse Verbindlichkeiten; sowie

(m) Verpflichtungen im Zusammenhang mit passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Dartiber hinaus umfassen die auf die HCBCo auszugliedernden Verbindlichkeiten der Henkel KGaA
insbesondere samtliche dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnenden Gewahrleistungspflichten und
Verbindlichkeiten einschlieBlich Freistellungsverpflichtungen aus Garantien, Biirgschaften, Patronatser-
klarungen, die die Henkel KGaA oder ein Dritter zugunsten der Henkel KGaA abgegeben hat, soweit diese
den Unternehmensbereich HCB betreffen.

Zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehdren insbesondere die im Buchhaltungssystem der Henkel
KGaA auf den Profit Centern HCB erfassten Verbindlichkeiten und ungewissen Verbindlichkeiten.

Soweit und solange eine Ubertragung von Verbindlichkeiten (einschlieBlich ungewisser Verbindlichkeiten,
unabhangig davon, ob fir sie Rickstellungen gebildet wurden oder nicht) im Wege der Ausgliederung
nicht zuldssig oder nicht mdglich ist, tritt die HCBCo als Gesamtschuldnerin allen Verpflichtungen der
Henkel KGaA aus der entsprechenden Verbindlichkeit oder Rickstellung bei und stellt die Henkel KGaA
von der betreffenden (ungewissen) Verbindlichkeit umfassend im Innenverhaltnis frei (Befreiender
Schuldbeitritt).
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(6)

Die Verbindlichkeiten werden in dem Umfang Gbernommen, in dem sie zum Ausgliederungsstichtag
bestehen. In dem Fall, dass zum Ausgliederungsstichtag bestehende oder nach dem Ausgliederungs-
stichtag entstehende Verbindlichkeiten den Zeitraum vor dem Ausgliederungsstichtag betreffen, erfolgt
kein Ausgleich zwischen der Henkel KGaA und der HCBCo. Gleiches gilt, soweit die Henkel KGaA vor
dem Ausgliederungsstichtag dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnende Verbindlichkeiten erfillt hat,
die den Zeitraum nach dem Ausgliederungsstichtag betreffen.

§ 17 Vertragsverhéltnisse

M

Das Auszugliedernde Vermdgen HCB umfasst sémtliche ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HCB
nach naherer Bestimmung dieses Absatzes und den nachfolgenden Absatzen (2) bis (6) zuzuordnenden

(@) Vertragsverhdltnisse der Henkel KGaA;

(b) sonstigen vorvertraglichen oder nachvertraglichen Rechtsverhéltnisse der Henkel KGaA, ein-
schlieBlich Rechtspositionen der Henkel KGaA aus Vertragsangeboten, Vertragsverhandlungen,
Bestellungen und nachwirkenden Rechtsbeziehungen aus bereits durchgefiihrten Vertragen,
insbesondere Rechte und Pflichten aufgrund von Gewahrleistungsverhéltnissen; sowie

(c) Rechtsverhéltnisse der Henkel KGaA, die die vorstehend genannten Vertrags- oder sonstigen
Rechtsverhéltnisse ergénzen, andern, verlangern, beenden oder ersetzen,

jeweils einschlieBlich samtlicher Rechte und Pflichten sowie Nebenrechte und Nebenpflichten der Henkel
KGaA, gleich ob privatrechtlicher oder &ffentlich-rechtlicher Natur. Fiir die Ubertragung der Arbeits-
verhaltnisse und arbeitnehmerbezogener Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens gilt § 18 dieses
Ausgliederungsvertrags. Die vorstehenden Vertrags- und Rechtsverhaltnisse werden nachfolgend zusam-
men als die "Ubertragenen Vertragsverhiltnisse HCB" bezeichnet.

Zu den Ubertragenen Vertragsverhéltnissen HCB gehdren insbesondere, sofern sich aus den Gbrigen
Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags nichts Abweichendes ergibt, alle dem Unternehmens-
bereich HCB ausschlieBlich zuzuordnenden

(@) Vertrage der Henkel KGaA Uber den Erwerb, die VerduBerung oder die Lieferung von zum Auszu-
gliedernden Vermogen HCB gehdrenden Gegenstéanden des Anlage- oder Umlaufvermdgens,
insbesondere Liefer-, Distributions- und Handelsvertretervertrédge, sowie Konsignationslagervertrage;
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(b)

(d)

(e)

(9

(h)

Leih-, Miet-, Pacht-, Leasing-, Service-, Wartungs- und sonstige Vertrage der Henkel KGaA, die (i)
zum Auszugliedernden Vermégen HCB gehorende Gegenstande des Anlage- oder Umlaufver-
mogens betreffen, (i) vom Unternehmensbereich HCB angebotene oder bezogene Dienstleistungen
betreffen oder (iii) die vom Unternehmensbereich HCB betriebenen F&E-Aktivitaten betreffen;

Logistik-, Forschungs- und Entwicklungsvertrage, Produktions-, Kooperations-, Bonus-, Friseur-,
Beratervertrage und Qualitatssicherungsvereinbarungen sowie sonstige Dienst- und Werkvertrage,
die (i) zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehdrende Gegenstande des Anlage- oder Umlaufver-
mogens betreffen, (i) vom Unternehmensbereich HCB angebotene oder bezogene Dienstleistungen
betreffen oder (iii) die vom Unternehmensbereich HCB betriebenen F&E-Aktivitaten betreffen;

mit den Marketing- und Vertriebsaktivitdten des Unternehmensbereichs HCB im Zusammenhang

stehende Vertrdge, insbesondere Model- und Darstellervertrage, Agenturvertrage, Medienvertrage,
Komponistenvertrage, Filmproduktionsvertrage, Fotografenvertrage und Markenbotschafterver-

tradge, Werbekooperationsvertrage, Werbekostenzuschussvertrage und Sponsorenvertrage;

Geheimhaltungs- und Vertraulichkeitsvereinbarungen der Henkel KGaA, sowie Vertrage der Henkel
KGaA uber die vertrauliche Bereitstellung von Materialien (sogenannte Material Transfer Agreements),
die (i) zum Auszugliedernden Vermdgen HCB gehdrende Gegenstéande des Anlage- oder Umlaufver-
maogens betreffen, (ii) vom Unternehmensbereich HCB angebotene oder bezogene Dienstleistungen
betreffen oder (iii) die vom Unternehmensbereich HCB betriebenen F&E-Aktivitaten betreffen;

Vergleichsvertrage, sofern es sich nicht um Koexistenzvereinbarungen HCB handelt, und Unter-
lassungsverpflichtungsvereinbarungen, die (i) zum Auszugliedernden Verm&gen HCB gehdrende
Gegenstande des Anlage- oder Umlaufvermdgens betreffen, (ii) vom Unternehmensbereich HCB
angebotene oder bezogene Dienstleistungen betreffen oder (iii) die vom Unternehmensbereich
HCB betriebenen F&E-Aktivitaten betreffen;

Datennutzungs- und -verarbeitungsvertrige, soweit diese mit (i) Ubertragenen Vertragsverhaltnissen
HCB, (ii) zum Auszugliedernden Vermégen HCB gehdrenden Gegenstdnden des Anlage- oder
Umlaufvermogens, (iii) vom Unternehmensbereich HCB angebotenen oder bezogenen Dienstleis-
tungen oder (iv) den vom Unternehmensbereich HCB betriebenen F&E-Aktivitaten im Zusammen-
hang stehen; und

konzerninterne Vertrage aller Art mit anderen Gesellschaften des Henkel-Konzerns, die zum Auszu-
gliedernden Vermogen HCB gehdrende Gegenstédnde des Anlage- oder Umlaufvermogens oder
vom Unternehmensbereich HCB angebotene oder bezogene Dienstleistungen betreffen.
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3)

“)

Zu den Ubertragenen Vertragsverhéltnissen HCB gehtren insbesondere:

(a)

(b)

(@

(d)

die in der Vertragsdatenbank "Icertis" der Henkel KGaA ("ICERTIS")

(i) als zu den mit dem Funktionscode "G" startenden Abteilungen gehorend erfassten Vertrags-
verhaltnisse der Henkel KGaA; und

(i) unter den in Anlage 17(3)(a)(ii) aufgefihrten Vertragsnummern erfassten Vertragsverhéltnisse
der Henkel KGaA;

Vertrdge, die solche Produkte des Unternehmensbereichs HCB zum Gegenstand haben, die in den
als Anlage 17(3)(b) beigefligten Produkthierarchien des SAP-Systems der Henkel KGaA erfasst
sind;

Vertrage der Henkel KGaA, einschlieBlich Rahmenvertrage i.S.v. § 17(4)(b) dieses Ausgliederungs-
vertrags und unter Rahmenvertragen geschlossene Einzelvertrage, mit ausschlieBlich dem Unter-
nehmensbereich HCB zuzuordnenden Lieferanten der Henkel KGaA. Dem Unternehmensbereich
HCB ausschlieBlich zuzuordnen sind (i) die Lieferanten, die in der Lieferantendatenbank der Henkel
KGaA mit den in Anlage 17(3)(c) aufgefihrten Lieferantennummern erfasst sind und (ii) Lieferan-
ten, bei denen auf Grundlage der mit ihnen geschlossenen Vertrage in den letzten zwei Geschéfts-
jahren der Henkel KGaA vor dem Ausgliederungsstichtag ausschlieBlich Aufwendungen getatigt
wurden, die auf Profit Centern HCB erfasst werden. § 17(4)(b) bleibt unberihrt; und

Vertragsverhaltnisse, die als geleistete Anzahlungen i.S.d. § 266 Abs. 2 A.ll.4 HGB oder § 266 Abs. 2
A.l.4 HGB in der Ausgliederungsbilanz HCB aktiviert sind und die nicht gemaB § 10(1) vom Auszu-
gliedernden Vermdgen HCB ausgenommen sind.

Fir die Ubertragung der nachfolgenden Vertragsverhiltnisse gilt abweichend von den vorstehenden
Absétzen (1) bis (3) Folgendes:

(a)

Vertragsverhaltnisse oder Rechte und Pflichten aus Vertragsverhéltnissen, einschlieBlich Rahmen-
vertrdge i.S.v. § 17(4)(b) und unter Rahmenvertragen geschlossene Einzelvertrage, mit auch, aber
nicht ausschlieBBlich dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnenden Lieferanten der Henkel KGaA,
insbesondere Vertrage der Henkel KGaA mit Lieferanten, die in der Lieferantendatenbank der Henkel
KGaA mit den in Anlage 17(4)(a) aufgeflihrten Lieferantennummern erfasst sind ("Shared Agree-
ments HCB"), verbleiben bei der Henkel KGaA. Ein Lieferant ist nicht ausschlieBlich dem Unter-
nehmensbereich HCB zuzuordnen, wenn auf Grundlage der mit ihm geschlossenen Vertrége in den
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(6)

()

letzten zwei Geschéftsjahren der Henkel KGaA vor dem Ausgliederungsstichtag auch, aber nicht
ausschlieBlich, Aufwendungen getatigt wurden, die auf Profit Centern HCB erfasst werden. Shared
Agreements HCB sind auch die in Anlage 17(4)(a) anhand der SAP Code Contract R&D Service
Provider-Nummern aufgefihrten Vertrage. Fur die Behandlung der Shared Agreements HCB gilt
§ 41 dieses Ausgliederungsvertrags. § 17(4)(b) dieses Ausgliederungsvertrags bleibt unberthrt.

(b) Vertréage zwischen der Henkel KGaA und Dritten, die die grundlegenden Bedingungen fiir eine
Reihe zukiinftiger Einzelvertrage festlegen ("Rahmenvertrag”), sind, wenn sie mit Lieferanten
geschlossen sind, die in der Lieferantendatenbank der Henkel KGaA mit den in Anlage 17(4)(b)
abschlieBend aufgefiihrten Lieferantennummern gefiihrt werden ("Zentrale Rahmenvertréage"),
nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens. Die Henkel KGaA wird sicherstellen, dass die
HCBCo in die Zentralen Rahmenvertrage einbezogen wird. Sollte dies nicht mdglich oder nicht
zweckmaBig sein, gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

() Vertrage, die mit einem in Anlage 17(4)(b) abschlieBend aufgefiihrten Lieferanten geschlossen sind
und bei denen es sich nicht um einen Zentralen Rahmenvertrag handelt, werden, soweit sie dem
Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind, im Wege einer hiermit begriindeten Vereinbarungs-

treuhand auf die HCBCo Ubertragen. Fir ihre Behandlung gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags.

Abweichend von den vorstehenden Absatzen (1) bis (4) werden die in Anlage 17(5) abschlieBend
anhand ihrer ICERTIS Vertragsnummer aufgefihrten Vertrdge und Vertrage mit Kunden der Henkel
KGaA, deren Customer Code (i) in Anlage 17(5) abschlieBend aufgefiihrt oder (ii) einer Hierarchieebene
unterhalb einem in Anlage 17(5) abschlieBend aufgefiihrten Customer Code zugeordnet ist, im Wege
einer hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand auf die HCBCo Ubertragen. Fur die Ausgestaltung
der Vereinbarungstreuhand gilt § 41(1) dieses Ausgliederungsvertrags mit der MaBgabe, dass die
von diesem § 17(5) erfassten Vertrége vollstandig im Wege der Vereinbarungstreuhand auf die HCBCo
Ubertragen werden, entsprechend.

Vertragsverhaltnisse oder Rechte und Pflichten aus Vertragsverhaltnissen, die auch, aber nicht aus-
schlieBlich dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind und die nicht bereits von § 17(4) dieses
Ausgliederungsvertrags erfasst werden, verbleiben bei der Henkel KGaA. Fur die Behandlung von
Vertrdgen, die von diesem Abs. (6) erfasst werden, gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags.

Die HCBCo verpflichtet sich insbesondere zur Einhaltung aller vertraglichen Duldungs- und Unterlas-
sungsverpflichtungen der Henkel KGaA, insbesondere Pflichten aus Exklusivitdtsvereinbarungen, soweit



EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG 2026

TAGESORDNUNG AUF
EINEN BLICK

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

diese zum Auszugliedernden Vermdégen HCB gehdrende Gegenstande betreffen oder dem Unterneh-
mensbereich HCB auf sonstige Weise zuzuordnen sind.

Durch die Bestimmungen dieses § 17 bleiben die ibrigen Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags,
insbesondere die § 10(1), § 11(4), § 11(5), § 11(6) und § 38(4)(b) unberihrt. Dies gilt auch dann, wenn es
sich um Vertrage handelt, die in ICERTIS den mit dem Funktionscode "G" beginnenden Abteilungen
zugeordnet sind, oder die mit Lieferanten geschlossen wurden, deren Lieferantennummer in Anlage
17(3)(c), 17(4)(a) oder 17(4)(b) genannt ist.

§ 18 Arbeitsverhiltnisse, arbeitnehmerbezogene Aktiva und Passiva

(1

Die Henkel KGaA Ubertrégt auf die HCBCo die Arbeitsverhéltnisse einschlieBlich samtlicher hieraus
resultierender Rechte und Pflichten sowie sonstiger damit zusammenhangender Vertrdge und Rechts-
verhaltnisse mit samtlichen Arbeitnehmern (im Folgenden jeweils einschlieBlich Auszubildenden), die

(@ am Schlussbilanzstichtag dem Unternehmensbereich HCB zugeordnet sind ("HCB-Arbeitnehmer"),
vorausgesetzt, dass sie auch am Vollzugsdatum dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind;
sowie die

(b) in der Zeit zwischen dem Schlussbilanzstichtag und dem Vollzugsdatum ein Arbeitsverhaltnis mit
der Henkel KGaA im Unternehmensbereich HCB begriinden oder begriindet haben oder dem
Unternehmensbereich HCB zugeordnet werden oder zugeordnet worden sind, jeweils vorausge-
setzt, dass sie auch am Vollzugsdatum weiterhin dem Unternehmensbereich HCB zugeordnet
sind ("Neu Eintretende HCB-Arbeitnehmer", die HCB-Arbeithehmer und die Neu Eintretenden
HCB-Arbeitnehmer zusammen die "Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer").

Zu den Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern gehdren insbesondere die Mitarbeiter, deren Identifikations-
nummer in Anlage 18(2) erfasst ist.

Mit der Ubertragung der Arbeitsverhaltnisse der Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer gehen sémtliche
Versorgungszusagen im Sinne des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung ("Be-
trAVG") ("Versorgungszusagen") und sonstige kurz- oder langfristig fallige personalbezogene Ver-
pflichtungen gegeniiber den Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern auf die HCBCo (ber. Fiir die Abgesi-
cherten Anspriiche HCB i.S.d. § 18(4) dieses Ausgliederungsvertrags sowie weitere langfristige arbeit-
nehmerbezogene Verbindlichkeiten erklart die HCBCo in § 24(3) des Betriebspachtvertrags HCB einen
Schuldbeitritt nebst vollstandiger Erfillungsiibernahme im Innenverhaltnis durch die HCBCo zugunsten
der Henkel KGaA ("Schuldbeitritt HCB"). Der Schuldbeitritt HCB umfasst auch Abgesicherte Anspriiche
HCB i.S.d. § 18(4) dieses Ausgliederungsvertrags sowie weitere langfristige arbeitnehmerbezogene
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Verbindlichkeiten gegeniiber Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern, die wirksam dem Ubergang ihres Ar-
beitsverhéltnisses auf die HCBCo gemal § 613a Abs. 6 BGB widersprechen ("Widersprechende HCB-
Arbeitnehmer").

Die Henkel KGaA sichert Direktzusagen gegeniiber den Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern sowie den
Widersprechenden HCB-Arbeitnehmern tber zwei Contractual Trust Arrangements ("CTA") mit den
Treuhdndern Henkel Trust e.V. und Metzler Trust e.V. Die Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen
werden Uber zwei CTAs mit dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. als Treuhdnder gesichert, wobei ein
CTA Wertguthaben von Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern sowie den Widersprechenden HCB-Arbeit-
nehmern sichert, die bereits bis zum 31. Dezember 2025 ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis begonnen
haben, und ein CTA Wertguthaben von Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern sowie den Widersprechenden
HCB-Arbeitnehmern sichert, die ab dem 1. Januar 2026 ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis beginnen und
damit erstmalig Wertguthaben erwerben (die vorstehenden CTAs der Henkel KGaA zusammen die
"Henkel CTAs"; die durch die Henkel CTAs gesicherten Direktzusagen und Anspriiche aus Wertgut-
habenvereinbarungen gegeniiber Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern zusammen die "Abgesicherten
Anspriiche HCB"). Die HCBCo hat mit dem Henkel Trust e.V., dem Metzler Trust e.V. und dem Henkel
Sicherungs-Treuhand e.V. (zusammen "CTA-Treuhander") jeweils am 3. Marz 2026 in notarieller Form
Treuhandvertrage abgeschlossen, die als Anlage 18(4).a bis Anlage 18(4).d beigefligt sind und die
Abgesicherten Anspriiche HCB absichern (gemeinsam die "Treuhandvertrage HCB"). Diese Treuhand-
vertrage HCB sichern die auf die HCBCo Uibergehenden Abgesicherten Anspriiche HCB. Die Sicherung
der Abgesicherten Anspriiche HCB durch das Treuhandvermdgen unter den Treuhandvertragen HCB
wird auch wahrend des Bestehens des Schuldbeitritts HCB im Rahmen der Betriebspacht fortgesetzt.
Fir die Etablierung dieser neuen CTA-Sicherung sowie zur Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums
an dem anteilig auf die Abgesicherten Anspriiche HCB entfallenden Treuhandvermdgen haben die
Henkel KGaA, die HCBCo und der jeweilige CTA-Treuhander fiir die Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer
in notarieller Form jeweils eine Ubertragungsvereinbarung abgeschlossen, die jeweils am Vollzugsdatum
wirksam wird und die als Anlage 18(4).e bis Anlage 18(4).g diesem Ausgliederungsvertrag beigefligt
sind. In diesen Vereinbarungen wird fiir die Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer mit wirtschaftlicher
Ruckwirkung zum Ausgliederungsstichtag das anteilig auf die Abgesicherten Anspriiche HCB entfallende
Treuhandvermogen aus dem CTA der Henkel KGaA dem jeweils neuen CTA der HCBCo zugewiesen.
Des Weiteren halt die Henkel KGaA mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Ausgliederungsstichtag im
Wege einer hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Henkel KGaA und der HCBCo
die Treugeberstellung der Henkel KGaA aus den Henkel CTAs und aller aus dieser Treugeberstellung
resultierenden Rechte und Pflichten hinsichtlich des anteiligen Treuhandvermdgens der Henkel CTAs,
das auf die unter den Henkel CTAs gesicherten Direktzusagen und Anspriiche aus
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(6)

Wertguthabenvereinbarungen der Widersprechenden HCB-Arbeitnehmer entfallt, treuhdnderisch fur
die HCBCo. Um das anteilige Treuhandvermogen in den Henkel CTAs, an dem die Henkel KGaA nach
dem vorstehenden Satz die Treugeberstellung sowie die Rechte und Pflichten aus ihrer Treugeberstellung
anteilig fur die HCBCo halt, vom Ubrigen Treuhandvermogen in den Henkel CTAs in jeweils einem geson-
derten Abrechnungsverband zu separieren, schlieBt die Henkel KGaA mit jedem CTA-Treuhander jeweils
einen, als Anlage 18(4).h bis Anlage 18(4).j beigefiigten, aktualisierten Treuhandvertrag zur Anpassung
der derzeit bestehenden Treuhandvertrage der Henkel CTAs ab.

Soweit Versorgungszusagen mittels eines externen Versorgungstragers abgewickelt werden ("Externe
Versorgungszusagen"), die in Form von Pensionskassen-, Pensionsfonds- und Direktversicherungszu-
sagen gegeniiber den Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern und Widersprechenden HCB-Arbeitnehmern
Uber die in Anlage 18(5).a genannten externen Versorgungstrager (jeweils ein "Externer Versorgungs-
trager") bestehen, wird die diesbezligliche Rechtsposition der Henkel KGaA gegeniiber dem Externen
Versorgungstrager in wirtschaftlicher Hinsicht auf die HCBCo im Wege der in Anlage 18(5).b beigefligten
Vereinbarungstreuhand iibertragen. Eine Ubertragung der Versicherungsnehmerstellung in den beste-
henden Pensionsfonds- und Direktversicherungszusagen im AuBenverhaltnis zu dem Externen Versor-
gungstrager erfolgt insoweit durch die Ausgliederung nicht.

Die Henkel KGaA ubertragt auf die HCBCo samtliche Rechte und Pflichten aus Wiedereinstellungszusagen,
die sie Arbeitnehmern gegeniiber abgegeben hat, die bis zum Ablauf des Vollzugsdatums ausgeschieden
sind und die im Zeitpunkt ihres Ausscheidens dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnen waren.

§ 19 Prozess- und Verfahrensverhaltnisse

(M

)

Die Henkel KGaA Ubertragt auf die HCBCo samtliche in Anlage 19(1) durch Bezeichnung mittels Fall-
nummer aus dem internen Aktenfiihrungssystem der Henkel KGaA aufgefiihrte Prozess- oder Verfahrens-
verhaltnisse der Henkel KGaA sowie sonstige auf Gegenstande des Auszugliedernden Vermdgens HCB
bzw. Ubergehende HCB-Arbeitnehmer bezogene Prozess- und Verfahrensverhiltnisse.

Erfasst sind insbesondere (i) zivilgerichtliche Verfahren (einschlieBlich Mahnverfahren, selbststandiger
Beweisverfahren, Verfahren im einstweiligen Rechtsschutz und Zwangsvollstreckungsverfahren) sowie
Schiedsverfahren, (ii) Verwaltungsverfahren (einschlieBlich aller behérdlichen Verfahren und Untersu-
chungen, sowie Einspruchs- und Widerspruchsverfahren) und verwaltungs- sowie sozialgerichtliche
Verfahren, sofern es sich nicht um nach § 40(1) dieses Ausgliederungsvertrags durch die Henkel KGaA
weiterzufiihrende umwelt- und genehmigungsrechtliche Verfahren handelt, (iii) sonstige verfahrens-
rechtliche Rechtsverhaltnisse, (iv) prozessuale Rechtspositionen gegeniber Dritten, (v) vertragliche
Vereinbarungen mit Dritten betreffend die Anerkennung und/oder Umsetzung von Ergebnissen solcher
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Verfahren oder die Geltendmachung von Rechten, die den Verfahrensbeteiligten vorbehalten sind (ins-
besondere Vergleiche), exklusive Koexistenzvereinbarungen, die sich auf Immaterielle Vermégensge-
genstande i.S.d. § 11 dieses Ausgliederungsvertrags beziehen, sowie (vi) vollstreckbare Titel , sofern sie
nicht Anspriiche der Henkel KGaA nach § 8 des Gesetzes gegen den unlauteren Wettbewerb betreffen,
aus zum Vollzugsdatum rechtskréftig abgeschlossenen Mahnverfahren und sonstigen Prozessrechtsver-
haltnissen, jeweils unabhangig davon, ob die Henkel KGaA als Partei oder in anderer Weise beteiligt
ist, sowie einschlieBlich der in diesen Prozess- und Verfahrensverhaltnissen jeweils geltend gemachten
Rechte und Pflichten der Henkel KGaA.

Nicht Gbertragen werden Prozess- und andere verfahrensrechtliche Rechtsverhaltnisse, die sich auf Regis-
terschutzrechte beziehen, welche der Vereinbarungstreuhand gemaB § 11(2)(a) dieses Ausgliederungs-
vertrags unterliegen; diese Prozess- und anderen verfahrensrechtlichen Rechtsverhéltnisse werden
von der Henkel KGaA im Rahmen der Vereinbarungstreuhand fortgefiihrt.

Sofern nicht durch jeweils anwendbares zwingendes Prozessrecht ein Parteiwechsel erfolgt, wird die
Henkel KGaA die nach § 19 Abs. (1) und Abs. (2) dieses Ausgliederungsvertrags zu tibertragenden Pro-
zesse und Verfahren als Prozessstandschafterin fortflihren. Die Prozessfiihrung erfolgt fir Rechnung
der HCBCo. Die Parteien stellen sich im Innenverhaltnis so, als wéren die Prozess- und Verfahrensver-
héltnisse zum Ausgliederungsstichtag tbertragen worden. Die Henkel KGaA fiihrt die Verfahren nach
den Vorgaben der HCBCo. Sie wird daher keine Verfahrenshandlungen, insbesondere Vergleich, Ver-
zicht, Anerkenntnis, Gestdndnis, Klageriicknahme oder Klagednderung, ohne vorherige Zustimmung
der HCBCo vornehmen. Das Weisungsrecht der Henkel KGaA aus dem Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrag zwischen der Henkel KGaA und der HCBCo bleibt hierdurch unberihrt. Die HCBCo wird
die Henkel KGaA von samtlichen Verbindlichkeiten und Kosten, die aus von dieser Regelung erfassten
Prozessverhéltnissen oder sonstigen verfahrensrechtlichen Rechtsverhaltnissen entstehen, freistellen.
Die Henkel KGaA wird die HCBCo im Rahmen der Prozessfiihrung mit dem Ziel unterstttzen, den wirt-
schaftlichen Schaden aus den Prozessen méglichst gering zu halten.

Prozessrechtsverhaltnisse und sonstige verfahrensrechtliche Rechtsverhéltnisse, die dem Unternehmens-
bereich HCB nur teilweise zuzurechnen sind, werden von der Henkel KGaA weitergefiihrt. § 19(4) dieses
Ausgliederungsvertrags gilt beziiglich des auf den Unternehmensbereich HCB entfallenden Teils ent-
sprechend.

§ 20 Versicherungen
Die Henkel KGaA wird die Einbeziehung der HCBCo in die bei der Henkel KGaA bestehenden Versicherungs-
rahmenvertrage sicherstellen, um zu gewahrleisten, dass die HCBCo zu jedem Zeitpunkt tiber den fur ihren
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Geschaftsbetrieb erforderlichen Versicherungsschutz (Gebdudeversicherungen, Betriebsversicherungen etc.)

verfuigt. Die HCBCo erstattet der Henkel KGaA die anteiligen Kosten fiir diesen Versicherungsschutz. Soweit
eine Einbeziehung der HCBCo in die bei der Henkel KGaA bestehenden Versicherungsrahmenvertrdge nicht

moglich sein sollte oder die HCBCo dies fiir sachgerecht erachtet, wird die HCBCo eigene Versicherungsver-
trdge abschlieBen.

§ 21 Mitgliedschaften

Fur Mitgliedschaften der Henkel KGaA in Vereinen, Verbanden, Gesellschaften, Gemeinschaften und Personen-
verbédnden, einschlieBlich Tarifverbdnden und Tarifgemeinschaften, die einen Bezug zum Unternehmensbe-
reich HCB aufweisen, werden die Henkel KGaA und die HCBCo bis zum Vollzugsdatum Uber die kiinftige
Zuordnung dieser Mitgliedschaften entscheiden und sich in den Fallen, in denen die HCBCo die Mitgliedschaft
von der Henkel KGaA ibernehmen oder die Mitgliedschaft kiinftig neben der KGaA halten soll, nach besten
Kraften um die Ubertragung oder Spaltung der betreffenden Mitgliedschaft bemiihen. Sofern die beabsich-
tigte Ubertragung oder Spaltung einer Mitgliedschaft rechtlich oder tatsichlich nicht méglich ist oder die
Vertragsparteien dies fiir nicht sachgemaB halten, wird die HCBCo die Mitgliedschaft, sofern erforderlich, neu
beantragen.

[l Ausgliederung des Unternehmensbereichs HAT

§ 22 Ubertragung der Gegenstiinde des Aktiv- und des Passivvermogens; Ubertragung bestimmter

(Teil-)Betriebe

(1) Das Auszugliedernde Vermogen HAT schlieBt die in der Ausgliederungsbilanz HAT erfassten Gegen-
stande des Aktiv- und Passivvermdgens ein. Die Erfassung der Gegenstande des Aktiv- und Passiv-
vermdgens des Auszugliedernden Vermogens HAT in der Ausgliederungsbilanz HAT ist jedoch nicht
Voraussetzung fiir deren Ubertragung.

(2) Das Auszugliedernde Vermégen HAT umfasst den dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnenden
Teil des Betriebs Holthausen der Henkel KGaA sowie die vollstdndigen Betriebe der Henkel KGaA an
den Standorten Hannover, Wehr, Bopfingen, Heidelberg, Herborn-Schénbach und KéIn. Die Ubertra-
gung der diesen Betrieben und Betriebsteilen zugeordneten Arbeitsverhaltnisse ist in § 34 dieses Aus-
gliederungsvertrags gesondert geregelt.

§ 23 Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

(1) Die Henkel KGaA ubertrégt auf die HATCo die in Anlage 23(1) abschlieBend aufgefiihrten Beteiligungen
unter Einschluss samtlicher damit verbundener Rechte und Pflichten, insbesondere samtlicher Gewinn-
bezugsrechte ("Auszugliedernde Beteiligungen HAT"). Der HATCo stehen somit, sofern Gewinne nicht
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unter einem Gewinnabflhrungsvertrag abzufiihren sind, sdmtliche Ausschiittungen einschlieBlich aller
damit im Zusammenhang stehenden steuerlichen Guthaben zu, die ab dem Ausgliederungsstichtag be-
schlossen werden, unabhangig von dem Zeitraum, auf den sie entfallen. Weitere Beteiligungen werden
nicht Ubertragen.

Mit den Auszugliedernden Beteiligungen HAT werden samtliche mit diesen Beteiligungen in Verbindung
stehenden Unternehmensvertrage, Gesellschaftervereinbarungen und sonstigen gesellschaftsrechtlichen
Vereinbarungen, an denen die Henkel KGaA beteiligt ist, insbesondere die in Anlage 23(2) genannten
Unternehmensvertrdge und Vereinbarungen, sowie die Rechtsposition und alle Rechte und Pflichten der
Henkel KGaA aus diesen Vereinbarungen uibertragen. Anspriiche auf Gewinnabfiihrung sowie Verlust-
Ubernahmepflichten gemaB § 302 AktG werden jedoch nur insoweit libertragen, wie sie Gewinne bzw.
Jahresfehlbetrage aus Geschéftsjahren betreffen, die am oder nach dem Ausgliederungsstichtag beginnen.

§ 24 Grundstiicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen

(M

Hinsichtlich der vom Unternehmensbereich HAT auf dem Werksgelande im Chemiepark Disseldorf-

Holthausen genutzten Teilflachen, die im Eigentum der Henkel KGaA stehen, gilt Folgendes:

(a) Die Henkel KGaA rdaumt der HATCo als Teil des Auszugliedernden Vermdgens HAT ein durch
ordentliche Kiindigung unentziehbares, dauerhaftes und — soweit nicht abweichend geregelt —
uneingeschranktes qualifiziertes und exklusives Nutzungsrecht nach néherer Bestimmung des als
Anlage 24(1)(a).a beigefiigten Nutzungsvertrags, den die Parteien hiermit schlieBen, (das "Quali-
fizierte Nutzungsrecht HAT Diisseldorf-Holthausen") an den durch den in Anlage 24(1)(a).b
beigefligten Lageplan néher gekennzeichneten, dem Unternehmensbereich HAT zugeordneten
Grundstlcks- bzw. Teilgrundsticksflachen auf dem Werksgeldnde Dusseldorf-Holthausen ein (die
"Teilflaiche HAT Diisseldorf-Holthausen").

(i) Das Qualifizierte Nutzungsrecht HAT Dusseldorf-Holthausen umfasst in Bezug auf die Teil-
flaiche HAT Dusseldorf-Holthausen (i) alle wesentlichen Bestandteile i.S.v. § 94 BGB, insbeson-
dere Gebdude und Einrichtungen, sofern es sich dabei nicht um Zentrale Infrastrukturanlagen
handelt, und (ii) alle hiermit zusammenhangenden Rechte, insbesondere Wege-, Leitungs-
und Gleisrechte, Rechte aus Dienstbarkeiten, NieBbrauchsrechte und sonstige dingliche Grund-
stiicksrechte, sowie entsprechenden auf dem Grundstiick lastenden dinglichen Pflichten.

(i) Das Qualifizierte Nutzungsrecht HAT Disseldorf-Holthausen umfasst auch die in Anlage
24(1)(a)(ii) aufgefuhrten baulichen Anlagen und Infrastruktureinrichtungen, jeweils ein-
schlieBlich (i) ihrer wesentlichen Bestandteile i.S.v. § 94 Abs. 2 BGB sowie (ii) der ausschlieBlich
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(b)

fur die Versorgung dieser baulichen Anlagen und Infrastrukturanlagen erforderlichen und sich
innerhalb dieser baulichen Anlage befindlichen Versorgungsinfrastruktur (insbesondere Kanal-,
Strom-, Wasser- (Trinkwasser, vollentsalztes Wasser, Brauchwasser, Kiihlturmwasser, Abwasser,
Ruckwasser), Telekommunikations-, Dampf-, Gas- und Stickstoffversorgungs- sowie Druck-,
Arbeits-, Steuerluft- und Abluftinfrastruktur) , sofern es sich bei den unter (i) und (ii) erfassten
Gegenstanden und Anlagen nicht um Zentrale Infrastrukturanlagen handelt.

(iii) Durch das Qualifizierte Nutzungsrecht HAT Diisseldorf-Holthausen geht das Wirtschaftliche
Eigentum an der Teilfldiche HAT Dusseldorf-Holthausen auf die HATCo Uber. Fir die Einrau-
mung des Qualifizierten Nutzungsrechts HAT Dusseldorf-Holthausen wird neben den nach
§ 2(1) i.V.m. § 49 dieses Ausgliederungsvertrags zu gewahrenden Anteilen keine weitere
Gegenleistung der HATCo geschuldet.

Zentrale Infrastrukturanlagen sowie die dazugehdrigen baulichen Anlagen auf der Teilflache HAT
Dusseldorf-Holthausen sind nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens und unterliegen
insbesondere nicht dem Qualifizierten Nutzungsrecht HAT Dusseldorf-Holthausen. Zu den nicht zum
Auszugliedernden Vermdgen HAT gehdrenden Zentralen Infrastrukturanlagen gehdren insbeson-
dere die in Anlage 8(1)(a)(iv) aufgeflihrten Typen von Infrastrukturanlagen.

Hinsichtlich der vom Unternehmensbereich HAT auBerhalb des Werksgelandes Diisseldorf-Holthausen
genutzten Grundstiicke, Gebaude und Gebaudeteile gilt Folgendes:

(a)

Das Auszugliedernde Vermogen HAT umfasst alle dem Unternehmensbereich HAT ausschlieBlich
zuzuordnenden, im Eigentum der Henkel KGaA stehenden und in Anlage 24(2)(a) aufgefiihrten
Grundstticke, einschlieBlich der damit zusammenhangenden Gebaude und Einrichtungen, des
gesamten Zubehors, der Anlagen und Rechte, insbesondere Wege-, Leitungs- und Gleisrechte,

Rechte aus Dienstbarkeiten, NieBbrauchsrechte und sonstige dingliche Grundstiicksrechte, sowie
der entsprechenden auf dem Grundstuick lastenden dinglichen Pflichten.

Soweit die dem Unternehmensbereich HAT ausschlieBlich zuzuordnenden, in Anlage 24(2)(b)
naher aufgefiihrten Grundstlicke, Gebdude und Gebaudeteile nicht im Eigentum der Henkel KGaA
stehen, gehen samtliche im Namen der Henkel KGaA bestehenden Vertragsverhaltnisse, die die
Uberlassung dieser Grundstiicke, Gebidude und Gebaudeteile regeln, insbesondere Miet- und Pacht-
vertrdge, einschlieBlich sdmtlicher Rechte und Pflichten sowie Nebenrechte und Nebenpflichten
auf die HATCo uber. Im Ubrigen gelten die Regelungen in § 33 dieses Ausgliederungsvertrags ent-
sprechend.

63
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Sofern fiir Grundstiicke oder Gebaude, die aufgrund dieses § 24 Bestandteil des Auszugliedernden Ver-
moégens HAT sind, Riicklagen i.5.d. § 6b EStG am steuerlichen Ubertragungsstichtag in der Steuerbilanz
der Henkel KGaA gebildet sind, werden die korrespondierenden Sonderposten mit Riicklagenanteil in
der Schlussbilanz im Rahmen der handelsrechtlichen Buchwertverknlpfung bei der HATCo fortgefihrt.
Fur die Teilflache HAT Dusseldorf-Holthausen gilt das Vorstehende mit der MaBgabe, dass die Sonder-
posten mit Ricklagenanteil in der Schlussbilanz im Umfang des auf die HATCo entfallenden Nutzungs-
anteils fortgefihrt werden.

§ 25 Bewegliches Sachanlagevermégen

M

)

Das Auszugliedernde Vermdgen HAT umfasst alle Gegenstande des Beweglichen Sachanlagevermdgens
der Henkel KGaA, die in einem Zusammenhang stehen mit (i) den HAT-Teilbetrieben, (ii) den globalen
und regionalen HAT-Zentralfunktionen sowie (iii) den globalen und regionalen HAT-F&E-Funktionen.
Insbesondere erfasst dies die den unter (i) bis (iii) genannten Teilbetrieben oder Funktionen ausschlieBlich
oder nach ihrer Nutzung tUberwiegend zuzuordnenden Gegenstdanden des Beweglichen Sachanlage-
vermogens einschlieBlich der mit den unter (i) bis (iii) genannten Teilbetrieben oder Funktionen im
Zusammenhang stehenden

(@) technischen Anlagen und Maschinen sowie der Gegenstdande des sonstigen beweglichen Sachan-
lagevermdgens mit Ausnahme von Anlagen im Bau, fir die § 26 gilt; und

(b) Betriebs- und Geschéftsausstattung, der geringwertigen Wirtschaftsgiiter i.S.v. § 6 Abs. 2 EStG sowie
der Wirtschaftsguter, soweit diese in einen Sammelposten nach § 6 Abs. 2a EStG einbezogen sind,

jeweils soweit das nach diesem Absatz zu Gibertragende Bewegliche Sachanlagevermogen auf den Kosten-
stellen HAT erfasst ist.

Zum Auszugliedernden Vermogen HAT gehdren auch, einschlieBlich geringwertiger Wirtschaftsgtter
i.S.v. § 6 Abs. 2 EStG und solcher Wirtschaftsguter, die in einen Sammelposten nach § 6 Abs. 2a EStG
einbezogen sind, Gegenstdnde des Beweglichen Sachanlagevermédgens, die auf den in Anlage 25(2)
aufgezahlten HS Infrastructure Gebaudekostenstellen der zum Qualifizierten Nutzungsrecht HAT Dussel-
dorf-Holthausen gehdrenden Gebdude erfasst sind.

Gegenstande des Beweglichen Sachanlagevermogens, deren Anschaffungswert im Einzelnen EUR 1.000
nicht Ubersteigt, sind unabhangig von ihrer Aktivierung in der Handelsbilanz der Henkel KGaA Bestandteil
des Auszugliedernden Vermdgens HAT, wenn diese Gegenstdande auf den Kostenstellen HAT oder den
in Anlage 25(2) aufgelisteten Kostenstellen gebucht worden sind.
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©)

(6)

Sofern die unter § 25(1) bis § 25(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten Gegenstande als
wesentliche Bestandteile eines Grundstlicks oder Gebdudes der Henkel KGaA i.S.d. § 94 BGB zu qualifi-
zieren sind, Ubertragt die Henkel KGaA, sofern das rechtliche Eigentum an dem Grundstiick oder
Gebé&ude bei der Henkel KGaA verbleibt, hiermit ausschlieBlich das Wirtschaftliche Eigentum an diesen
Gegenstanden auf die HATCo. Die Ubertragung des Wirtschaftlichen Eigentums erfolgt im Wege
der Einbeziehung dieser Gegenstande in das Qualifizierte Nutzungsrecht HAT Dusseldorf-Holthausen.

Sofern einer der unter § 25(1) bis § 25(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten Gegenstande nur
im Miteigentum oder im Gesamthandseigentum der Henkel KGaA steht, wird der Miteigentumsanteil
bzw. der Gesamthandsanteil Ubertragen. Gegenstande, die mit Rechten Dritter belastet sind (dies umfasst
auch Gegenstande, an denen die Henkel KGaA einem Dritten wirtschaftliches (Teil-)Eigentum einge-
raumt hat), werden belastet mit den entsprechenden Rechten dieser Dritten Ubertragen.

Sofern die unter § 25(1) bis § 25(3) dieses Ausgliederungsvertrags bezeichneten Gegensténde unter
Eigentumsvorbehalt stehen oder sicherungsiibereignet sind, wird statt des Eigentums das entsprechende
Anwartschaftsrecht, hilfsweise der schuldrechtliche Ubereignungs- bzw. Riickiibereignungsanspruch
Ubertragen. Sofern die vorstehend bezeichneten Gegenstande von der Henkel KGaA aufgrund von Lea-
singvertrégen, langfristigen Miet-, Pacht- oder sonstigen Uberlassungsvertrigen genutzt werden, wer-
den die zugrunde liegenden Vertrage mit allen Rechten und Pflichten nach MaBgabe des § 33 dieses
Ausgliederungsvertrags auf die HATCo Ubertragen.

§ 26 Anlagen im Bau HAT

M

Vermdgensgegenstande, die als Anlagen im Bau i.S.d. § 266 Abs. 2 A.Il.4 HGB in der Schlussbilanz der
Henkel KGaA ausgewiesen sind und die dem Unternehmensbereich HAT unmittelbar oder mittelbar,
rechtlich oder wirtschaftlich zuzuordnen sind ("Anlagen im Bau HAT"), sowie alle an Anlagen im Bau
HAT bestehenden Rechtspositionen und mit Anlagen im Bau HAT in Zusammenhang stehenden Ver-
tragsverhéltnisse, auch soweit sie als geleistete Anzahlungen i.S.d. § 266 Abs. 2 A.ll.4 HGB in der Schluss-
bilanz der Henkel KGaA aktiviert sind, sind nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens HAT.
Anlagen im Bau HAT werden von der Henkel KGaA fertiggestellt und unmittelbar nach Fertigstellung
nach MaBgabe der nachfolgenden Absétze an die HATCo Ubertragen. Bis zur Fertigstellung und Uber-
tragung der Anlagen im Bau HAT steht das rechtliche bzw. Wirtschaftliche Eigentum an diesen der
Henkel KGaA zu.

Soweit es sich bei einer Anlage im Bau HAT um einen Wesentlichen Bestandteil (i) eines Grundstilicks
oder Gebaudes, das nach § 24(2)(a) dieses Ausgliederungsvertrags Bestandteil des Auszugliedernden
Vermogens HAT ist, oder (ii) eines Grundstiicks oder Gebaudes, an dem ein nach § 24(2)(b) dieses
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Ausgliederungsvertrags auf die HATCo zu lbertragender Miet- oder Pachtvertrag der Henkel KGaA
besteht, handelt oder soweit wahrend des Fertigstellungsprozesses eine Anlage im Bau einen Wesentlichen
Bestandteil beinhaltet, gilt das Folgende:

(a)

(b)

Bei einem Grundstiick oder Geb&dude, das nach § 24(2)(a) dieses Ausgliederungsvertrags Bestand-

teil des Auszugliedernden Vermdgens HAT ist, vereinbaren die Henkel KGaA und die HATCo, dass
das Wirtschaftliche Eigentum an der jeweiligen Anlage im Bau HAT bei der Henkel KGaA verbleibt.
Zu diesem Zweck vereinbaren die Henkel KGaA und die HATCo, dass der Henkel KGaA fur die bis

zur Fertigstellung und Ubertragung auf die Anlage im Bau HAT insgesamt getétigten Aufwendungen
neben dem gesetzlichen Anspruch aus § 951 Abs. 1 BGB erganzend ein Wegnahmerecht zusteht.

Bei einem Grundstiick oder Geb&ude, an dem ein nach § 24(2)(b) dieses Ausgliederungsvertrags
auf die HATCo zu Ubertragender Miet- oder Pachtvertrag der Henkel KGaA besteht, vereinbaren die
Henkel KGaA und die HATCo, dass jegliche, auch kiinftige, Entschadigungsanspriiche und/oder Weg-
nahmerechte bezliglich der Anlage im Bau HAT, unabhéngig von ihrem Rechtsgrund, der Henkel
KGaA zustehen sollen.

Die Henkel KGaA und die HATCo einigen sich bereits jetzt darauf, dass die Henkel KGaA die Anlage im
Bau HAT nach ihrer Fertigstellung, jeweils einschlieBlich etwaiger Gewahrleistungsanspriiche aus zugrunde
liegenden Vertragsverhaltnissen, unter Gegenbuchung in die Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
in die HATCo einbringt.

(a)

(b)

(@]

Grundsétzlich erfolgt die Einbringung durch Ubereignung, sofern sich aus den nachfolgenden
Absatzen (b) oder (c) nichts anderes ergibt.

Soweit es sich bei der fertiggestellten Anlage im Bau HAT um einen Wesentlichen Bestandsteil eines
Grundstlicks oder Gebaudes handelt, das Bestandteil des Grundbesitzes HAT ist, erfolgt die Einbrin-
gung durch Ubertragung des Wirtschaftlichen Eigentums der Henkel KGaA an der Anlage im Bau.

Soweit es sich bei der fertiggestellten Anlage im Bau HAT um einen Wesentlichen Bestandteil eines
Grundstlicks oder Gebdudes handelt, das Bestandteil der Teilfliche HAT Dusseldorf-Holthausen ist,
erfolgt die Einbringung durch Einbeziehung in das Qualifizierte Nutzungsrecht HAT Disseldorf-
Holthausen.
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(4)

Wird eine Anlage im Bau HAT nach dem Ausgliederungsstichtag, aber vor dem Vollzugsdatum fertig-
gestellt, erfolgt die Einbringung und Ubertragung des zivilrechtlichen oder Wirtschaftlichen Eigentums
an der Anlage im Bau HAT zum Ablauf desjenigen Monats, in den das Vollzugsdatum fallt. Wird eine An-
lage im Bau HAT nach dem Vollzugsdatum fertiggestellt, erfolgt die Einbringung und Ubertragung des
(Wirtschaftlichen) Eigentums an der Anlage zum Ablauf des Monats, in welchen die Fertigstellung fallt.

§ 27 Immaterielle Vermogensgegenstande

Soweit nicht anderweitig bestimmt, umfasst das Auszugliedernde Vermdgen HAT samtliche Immateriellen
Vermdgensgegenstande des HAT IP, jeweils einschlieBlich sémtlicher Rechte auf das jeweilige Recht, aus
dem jeweiligen Recht (einschlieBlich Schadensersatz- und Unterlassungsanspriiche gegen Dritte) und auf
Erteilung des jeweiligen Rechts. Fiir Rechte, die gemeinsam mit Dritten gehalten werden, gilt dies ent-
sprechend fir den jeweils auf die Henkel KGaA entfallenden Anteil. Zu den Immateriellen Vermégensge-
genstdnden des HAT IP gehdren insbesondere

M

(a)

(e)

alle Patentrechte der Henkel KGaA;

alle Markenrechte der Henkel KGaA;

alle Designs der Henkel KGaA;

alle Urheber- und Leistungsschutzrechte der Henkel KGaA;

jeweils soweit diese Immateriellen Vermdgensgegenstande im Globalen Operativen Unternehmens-
bereich HAT entstanden sind bzw. die fiir die Nutzung im Globalen Operativen Unternehmensbe-
reich HAT erworben wurden und/oder jeweils ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unterneh-
mensbereich HAT zugeordnet werden kdnnen, zusammen die "Auszugliedernden Schutzrechte
HAT"; zu den Auszugliedernden Schutzrechten HAT gehoren insbesondere die in Anlage 27(1)
aufgeflihrten Immateriellen Vermdgensgegenstande; nicht zu den Auszugliedernden Schutzrechten
HAT gehoren solche Immateriellen Vermdgensgegenstande, die den Bestandteil "Henkel" (unabhan-
gig von ihrer Darstellung und Kombination) enthalten; sowie

alle von den Auszugliedernden Schutzrechten HAT nicht erfassten Nutzungsrechte der Henkel
KGaA an Immateriellen Vermdgensgegenstéanden Dritter, soweit diese Gegenstéande im Globalen
Operativen Unternehmensbereich HAT entstanden sind bzw. die fur die Nutzung im Globalen
Operativen Unternehmensbereich HAT erworben wurden und/oder jeweils ausschlieBlich dem
Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT zugeordnet werden kdnnen ("Auszugliedernde
Nutzungsrechte HAT").
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)

Die Ubertragung der Auszugliedernden Schutzrechte HAT erfolgt wie folgt:

(@) Soweit es sich bei den Auszugliedernden Schutzrechten HAT um Registerschutzrechte (die dem
HAT IP ausschlieBlich zugeordneten Registerschutzrechte die "Registerschutzrechte HAT")
handelt, erfolgt die Ubertragung durch eine hiermit begriindete Vereinbarungstreuhand nach den
naheren Bestimmungen der als Anlage 27(2)(a) beigefligten Vereinbarung zwischen der Henkel
KGaA und der HATCo, nach der die Henkel KGaA diese Registerschutzrechte mit wirtschaftlicher
Wirkung ab dem Ausgliederungsstichtag treuh@nderisch fiir die HATCo halt. Gegenstand dieser
Vereinbarungstreuhand ist ebenfalls ein der HATCo durch die Henkel KGaA erteiltes Nutzungs-
recht an den Registerschutzrechten HAT.

(b) Die Ubertragung der Auszugliedernden Schutzrechte HAT, die keine Registerschutzrechte sind,
erfolgt im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge. Sofern und soweit die Ubertragung im
Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge aus rechtlichen oder tatsachlichen Griinden nicht
méglich ist, erfolgt die Ubertragung durch eine hiermit begriindete Vereinbarungstreuhand nach
MaBgabe dieses Ausgliederungsvertrags, nach der die Henkel KGaA diese Schutzrechte ab dem
Ausgliederungsstichtag treuhanderisch fiir die HATCo halt; § 27(2)(a) S. 2 dieses Ausgliederungs-
vertrags gilt entsprechend.

Die Ubertragung der Auszugliedernden Nutzungsrechte HAT erfolgt nach MaBgabe von § 33 dieses
Ausgliederungsvertrags durch die Ubertragung der zugehérigen Vertrage. Fiir den Fall, dass dem Nut-
zungsrecht keine vertragliche Grundlage zugrunde liegt, wird das Nutzungsrecht tbertragen. Soweit
fur die Ubertragung das Einvernehmen des Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle der Ubertragung
ein Kuindigungsrecht zustehen wiirde, gilt die Regelung in § 39(1) dieses Ausgliederungsvertrags ent-
sprechend.

Samtliche in Anlage 11(4).a aufgefiihrten AC-Lizenzvertrage halt die Henkel KGaA nach Mal3gabe der
Regelungen gemaf Anlage 27(4) mit wirtschaftlicher Wirkung ab dem Ausgliederungsstichtag im Rahmen
einer hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand fir und auf Rechnung der HATCo. Forderungen der
Henkel KGaA aus den AC-Lizenzvertragen, die vor dem Ausgliederungsstichtag entstanden sind, gehdren
nicht zum Auszugliedernden Vermdgen HAT. Lizenzerldse und Forderungen der Henkel KGaA aus den
AC-Lizenzvertragen, die zwischen Ausgliederungsstichtag und Vollzugsstichtag entstanden sind, verein-
nahmt bzw. halt die Henkel KGaA treuhanderisch fiir Rechnung der HATCo nach MaBgabe der nach
diesem Absatz begriindeten Vereinbarungstreuhand.
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©)

(6)

)

)

Die Ubertragung von Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten (iber die einvernehmliche
Nutzung vergleichbarer Immaterieller Vermogensgegenstande, die Auszugliedernde Schutzrechte HAT
zum Gegenstand haben ("Koexistenzvereinbarungen HAT"), erfolgt im Wege einer hiermit begriindeten
Vereinbarungstreuhand. Insoweit gilt fir den Inhalt der Vereinbarungstreuhand § 33(5) dieses Ausglie-
derungsvertrags.

Die Ubertragung von Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten, in denen sich die jeweils
Beteiligten gegenseitig Nutzungsrechte an ihren jeweiligen Patentrechten einrdumen und die auch Aus-
zugliedernde Schutzrechte HAT zum Gegenstand haben, insbesondere die in Anlage 27(6) aufgefihrten
Vereinbarungen ("Kreuzlizenzvereinbarungen HAT"), erfolgt im Wege einer hiermit begriindeten
Vereinbarungstreuhand. Insoweit gilt fir den Inhalt der Vereinbarungstreuhand § 33(5) dieses Ausgliede-
rungsvertrags.

Das Corporate IP ist nicht Teil des Auszugliedernden Vermdgens HAT. Die Henkel KGaA réaumt der HATCo
am Corporate IP hiermit eine widerrufliche, unentgeltliche, weltweite, gegentiber Unternehmen des
Henkel-Konzerns unterlizenzierbare, nicht ohne Zustimmung der Henkel KGaA Ubertragbare Lizenz nach
MaBgabe der Regelungen gemaB Anlage 27(7) ("Lizenzvereinbarung Corporate IP HAT") ein.

Nicht zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehdren samtliche Registerschutzrechte, die bei einer
registerfihrenden staatlichen oder zwischenstaatlichen Stelle ausschlieBlich in der Russischen Foderation
oder der Republik Belarus registriert sind. Im Ubrigen erfasst das Auszugliedernde Vermdgen HAT nicht
den russischen oder belarussischen Schutzanteil solcher Registerschutzrechte, die nicht ausschlieBlich in
der Russischen Fdderation bzw. der Republik Belarus registriert sind. Satze 1 und 2 gelten nicht, soweit
diese Registerschutzrechte unter den AC-Lizenzvertragen lizenziert werden.

§ 28 Software

M

Das Auszugliedernde Vermdgen HAT umfasst auch samtliche Rechte an der nachfolgend beschriebenen
Software des HAT IP, jeweils einschlieBlich sémtlicher Rechte aus dem jeweiligen Recht, unabhdngig
davon, ob sich diese am Vollzugsdatum noch in der Entwicklung befindet, soweit die Entwicklung vor
dem Ausgliederungsstichtag begonnen wurde (einschlieBlich Schadensersatz- und Unterlassungsan-
spriichen gegen Dritte) ("Software HAT").

Zur Software HAT gehdrt insbesondere

(@) samtliche Software, die in HAT-Produktionsstétten und -Laboren der Henkel KGaA zum Einsatz
kommt, die Teil von physischen Apparaturen (Roboter, Maschinensteuerung, etc.) des Beweglichen
Sachanlagevermdgens ist ("Operational Technology HAT");
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3)

(b)

samtliche Software, bei der die Verantwortung ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unter-
nehmensbereich HAT (ibertragen wurde, insbesondere solche Software, die in Anlage 28(1)(b)
aufgefihrt ist ("Business Managed Software HAT"); sowie

bestimmte Software, die von Henkel dx verwaltet, ausschlieBlich vom Globalen Operativen Unter-
nehmensbereich HAT genutzt wird und abschlieBend in Anlage 28(1)(c) aufgelistet ist ("Henkel
dx Software HAT").

Die Ubertragung der Software HAT erfolgt wie folgt:

(a)

(@]

Soweit die Henkel KGaA Inhaberin der jeweiligen Software HAT ist, erfolgt die Ubertragung im
Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge. Sofern und soweit die Ubertragung im Wege der
partiellen Gesamtrechtsnachfolge aus rechtlichen oder tatséchlichen Griinden nicht mdglich ist,
erfolgt die Ubertragung durch eine hiermit begriindete Vereinbarungstreuhand, nach der die
Henkel KGaA diese Software treuhdnderisch fir die HATCo halt.

Soweit die Software HAT Vertrdge oder Vertragsangebote mit Softwareanbietern (insbesondere
vertraglich einlizenzierte Nutzungsrechte von Dritten) umfasst, erfolgt die Ubertragung nach
MaBgabe von § 33 dieses Ausgliederungsvertrags. Soweit fir die Ubertragung das Einvernehmen
des Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle der Ubertragung ein Kiindigungsrecht zustehen
wiirde, gilt die Regelung in § 39(1) dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

Soweit die Ubertragung der jeweiligen Rechte nicht maglich ist, raumt die Henkel KGaA der HATCo
vollumfangliche Nutzungs- und Verwertungsrechte im weitestmdglichen Umfang an der Software
HAT ein (Qualifiziertes Nutzungsrecht).

In den Féllen des § 28 Abs. (1) und (2) dieses Ausgliederungsvertrags ibertragt die Henkel KGaA den
gesamten Quell- und Objektcode und die Rechte hieran einschlieBlich der zugehérigen Dokumentation,
jeweils in dem Umfang, in dem die Henkel KGaA berechtigt ist, zum Vollzugsdatum hierliber zu verfligen.

§ 29 Know-How

Soweit nicht anderweitig bestimmt, umfasst das Auszugliedernde Vermégen HAT samtliches Know-How
des HAT IP, insbesondere samtliche nicht registrierten, technischen, kaufméannischen und betriebswirt-
schaftlichen Kenntnisse und Erfahrungen der Henkel KGaA, deren Benutzung die Produktion, den Vertrieb
und sonstige betriebliche Tatigkeiten wie die Organisation und Verwaltung ermdglicht, soweit es aus-
schlieBlich den Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT betrifft, jeweils einschlieBlich sémtlicher
Rechte aus dem jeweiligen Recht (einschlieBlich Schadensersatz- und Unterlassungsansprichen

(M
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@)

gegen Dritte), insbesondere soweit es im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT entwickelt
wurde, dort entstanden ist, fir die Nutzung im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT erworben
wurde und/oder jeweils ausschlieBlich dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT zugeordnet
ist, jeweils in dem Umfang, in dem die Henkel KGaA am Vollzugsdatum berechtigt ist, hierliber zu
verfigen ("Know-How HAT").

Das Know-How HAT umfasst insbesondere, jeweils soweit es keine Erfindung im Sinne von § 11(1)(a)
dieses Ausgliederungsvertrags ist:

(a)

(b)

(@

(d)

(e)

U]

(9

(h)

Geschéfts- oder Betriebsgeheimnisse, die nur den Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT
betreffen oder aus diesem stammen;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten Forschungs- und Entwick-
lungserkenntnisse, insbesondere biologischer, chemischer oder mechanischer Art;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten analytischen Methoden und
Erkenntnisse in Bezug auf Rohstoffe, unfertige und fertige Erzeugnisse;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten Erkenntnisse sowie Erfah-
rungen in Bezug auf die Produktions- und Verfahrenstechnik;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten Erkenntnisse sowie Erfah-
rungen in Bezug auf Vertriebs- und Marketingtatigkeiten;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten Erkenntnisse sowie Erfah-
rungen Uber internationale Absatzmarkte und die (globale) Wettbewerbssituation;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten Erkenntnisse sowie Erfah-
rungen Uber Qualitats- und regulatorische Anforderungen, die Einhaltung von Handelsbestim-
mungen (Trade Compliance) sowie die sonstigen auf die Produktions- und Vertriebsprozesse
anwendbaren gesetzlichen Anforderungen;

die nur im Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten Erkenntnisse und Erfahrungen
Uber Lieferketten, insbesondere deren Auswirkungen in Bezug auf Produktqualitat, Qualitatsstan-
dards sowie Bedarfs-, Kapazitats- und Produktionsplanung, Steuerung von Warenstrémen, Lagerung,
Logistik und Distribution von Waren;
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3)

()

(i)  das nurim Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzte Medienmaterial (Fotos, Videos,
Grafiken, Tonmaterial etc.), welches vom Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT verwaltet
oder von oder im Auftrag von diesem (mit-)produziert wurde;

() den nurim Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzten Kundenstamm, soweit die
Ubertragung nicht durch § 33 dieses Ausgliederungsvertrags erfasst ist;

(k) das nurim Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzte Know-How fiir die Reparatur,
Wartung und Instandhaltung sowie Montage, Installation und Inbetriebnahme von technischen
Anlagen und Einrichtungen; und

(I)  samtliche immateriellen Gegenstande (inklusive Geschaftschancen), die den entgeltlichen Nutzungs-
Uberlassungen der Henkel KGaA an die HGSC B.V. aufgrund der Umstellung auf das "ONE! Global
Supply Chain"-Modell zugrunde liegen, soweit diese den Unternehmensbereich HAT betreffen.

Die HATCo und die Henkel KGaA sind sich dariber einig, dass das Know-How HAT ab dem Vollzugs-
datum der HATCo zusteht und dass die Henkel KGaA zur Nutzung und Offenlegung der Zustimmung
durch die HATCo bedarf. Soweit das Know-How HAT in Aufzeichnungen, Dokumenten, Datentragern
oder sonstigen Verkdrperungen oder Speichermedien enthalten ist, welche nicht zum Unternehmens-
bereich HAT gehoren, wird die Henkel KGaA der HATCo den Besitz an diesen Verkdrperungen oder
Speichermedien einrdumen. Soweit das Know-How HAT in Datenbanken der Henkel KGaA gespeichert
ist, welche nicht nach diesem Vertrag auf die HATCo Ubertragen werden, rdumt die Henkel KGaA der
HATCo, soweit erforderlich, ein Zugriffsrecht auf diese Datenbanken ein und verpflichtet sich, den Zugriff
zu ermdglichen.

Die Ubertragung der Nutzungsrechte am Know-How Dritter, welches ausschlieBlich im Globalen Opera-
tiven Unternehmensbereich HAT genutzt wird und durch Vertrage mit Dritten eingerdaumt wird ("Aus-
zugliederndes Know-How Dritter HAT"), erfolgt nach MaBgabe von § 33 dieses Ausgliederungsvertrags
durch die Ubertragung der zugehdrigen Vertrage. § 29(3) dieses Ausgliederungsvertrags gilt entspre-
chend. Soweit fiir die Ubertragung das Einvernehmen des Dritten erforderlich ist oder diesem im Falle
der Ubertragung ein Kiindigungsrecht zustehen wiirde, gilt die Regelung in § 39(1) dieses Ausgliede-
rungsvertrags entsprechend.

Das Corporate Know-How ist nicht Teil des Auszugliedernden Vermogens HAT. Die Henkel KGaA gewahrt
der HATCo am Corporate Know-How hiermit nach MaBgabe der Regelungen gemaB Anlage 27(7) eine
widerrufliche, unentgeltliche, weltweite, gegeniliber Unternehmen des Henkel-Konzerns unterlizenzierbare,
nicht ohne Zustimmung der Henkel KGaA Ubertragbare (Unter-)Lizenz, jeweils in dem Umfang, in dem

72
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die Henkel KGaA berechtigt ist, zum Vollzugsdatum hiertiber zu verfligen. Soweit das Corporate Know-
How in Aufzeichnungen, Dokumenten, Datentragern oder sonstigen Verkérperungen oder Speicher-
medien enthalten ist, welche nicht zum Unternehmensbereich HAT gehdren, wird die Henkel KGaA der
HATCo zumindest den Besitz an einer Kopie dieser Verkdrperungen oder Speichermedien einrdumen.
Soweit das Corporate Know-How in Datenbanken der Henkel KGaA gespeichert ist, welche nicht nach
diesem Vertrag auf die HATCo Ubertragen werden, rdumt die Henkel KGaA der HATCo, soweit erforderlich,
ein Zugriffsrecht auf diese Datenbanken ein und verpflichtet sich, den Zugriff zu ermdglichen.

(6) Studienberichte sind nicht Teil des Auszugliedernden Vermdgens HAT. Die Henkel KGaA gewahrt der
HATCo, soweit rechtlich zuldssig, in Studienberichte Einsicht (z.B. in Form von Kopien, PDF-Dateien oder
Datenbankzugriff), sofern die HATCo fur ihre Tatigkeit (d.h. fiir den Unternehmensbereich HAT) im regel-
maBigen Geschéftsgang ein entsprechendes Bedurfnis aufzeigen kann und stellt der HATCo auf Verlangen
entsprechende Letter of Access unentgeltlich in Bezug auf diese Studienberichte aus.

§ 30 Forderungen und sonstige Anspriiche
(1) Zum Auszugliedernden Vermogen HAT gehdren samtliche

(@) Forderungen, soweit sie den HAT-Teilbetrieben zuzuordnen und bis zum Schlussbilanzstichtag
(einschlieBlich) entstanden sind,

(i) aus Lieferungen und Leistungen i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.1 HGB; sowie

(i) gegen verbundene Unternehmen und Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.2 und B.Il.3 HGB.

(b) Sonstige Vermogensgegenstande i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.4 HGB, soweit sie den HAT-Teilbetrieben
zuzuordnen sind. § 38(2)(i) und(j) dieses Ausgliederungsvertrags bleiben unberihrt.

(c) Anspriche gegen Mitbewerber auf Beseitigung oder Unterlassung aus § 8 UWG, sofern diese
Anspruche ausschlieBlich Wettbewerbshandlungen von einem Mitbewerber betreffen, zu dem
ausschlieBlich der Unternehmensbereich HAT in einem konkreten Wettbewerbsverhaltnis i.S.d. § 2
Abs. 1 Nr. 4 UWG steht.

(d) Anspriiche, die den in der Ausgliederungsbilanz HAT ausgewiesenen aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten zugrunde liegen.
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Daruber hinaus Ubertragt die Henkel KGaA auf die HATCo keine Forderungen und anderen Gegen-
stande des Aktivwvermdgens der Henkel KGaA mit Forderungscharakter, auch soweit diese den Unter-
nehmensbereich HAT betreffen sollten. Nicht mit ausgegliedert werden insbesondere samtliche am
Schlussbilanzstichtag oder am Vollzugsstichtag bestehenden

(@) Ausleihungeni.S.d. § 266 Abs. 2 A.lll.2 HGB, § 266 Abs. 2 A.lll.4 HGB, und § 266 Abs. 2 A.lll.6 HGB;

(b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.1 HGB, die dem Unterneh-
mensbereich HAT zuzuordnen sind, sofern sich aus § 30(1)(a)(i) dieses Ausgliederungsvertrags nicht
ein anderes ergibt, einschlieBlich solcher Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die am
Vollzugsstichtag bestehen, und solcher, die zwischen Ausgliederungsstichtag und Vollzugsstichtag
entstanden sind;

(c) Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.2 und B.Il.3 HGB, sofern sich aus
§ 30(1)(a)(ii) oder einer anderen Bestimmung dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes
ergibt, einschlieBlich Anspriichen auf Gewinnabflihrung aus Unternehmensvertragen aus Geschafts-
jahren, die vor dem Ausgliederungsstichtag abgelaufen sind, gegentiber den nach § 23 dieses
Ausgliederungsvertrags zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehdrenden Beteiligungen; sowie

(d) sonstige Vermdgensgegenstande i.S.v § 266 Abs. 2 B.Il.4 HGB, sofern sich aus § 30(1)(b) dieses
Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes ergibt.

§ 31 Vorrate und sonstiges Umlaufvermégen

M

@)

3)

Zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehdren die dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnenden
Vorrate und sonstigen Gegenstande des Umlaufvermdégens, insbesondere Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
unfertige Erzeugnisse sowie fertige Erzeugnisse und Waren, unabhéngig davon, ob an Standorten, auf
dem Transportweg oder in Konsignation, sowie auf Vorrate und sonstige Gegenstande des Umlaufver-
mogens geleistete Anzahlungen.

Zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehdren insbesondere die im Buchhaltungssystem der Henkel
KGaA (i) auf den Profit Centern HAT erfassten und (ii) den in Anlage 31(2) aufgefiihrten Werksnummern
zugeordneten Vorrate und sonstigen Gegenstande des Umlaufvermdgens.

Sofern die dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnenden Vorrate oder sonstigen Gegenstande des
Umlaufvermogens unter Eigentumsvorbehalt stehen oder sicherungstbereignet sind, wird statt des
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zuzuordnenden Verbindlichkeiten, ungewissen Verbindlichkeiten und kiinftigen Verbindlichkeiten, sowie
Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse der Henkel KGaA, deren Rechtsgrund am Ausgliederungs-
stichtag bereits gelegt ist, unabhangig davon, ob diese Verbindlichkeiten bilanzierungsfahig sind oder
nicht. Fir den Fall, dass eine Verbindlichkeit, ungewisse Verbindlichkeit, kiinftige Verbindlichkeit, Ver-
pflichtung oder ein Haftungsverhaltnis nur anteilig dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen ist, wird
diese nur in Hohe dieses Anteils Uibertragen.

Zu den auf die HATCo vollstandig oder anteilig zu tGbertragenden Verbindlichkeiten der Henkel KGaA
gehoren insbesondere, soweit sie den Unternehmensbereich HAT betreffen:

(a)

Verbindlichkeiten und Verpflichtungen aus nach diesem Ausgliederungsvertrag auf die HATCo
Ubertragenen Vertragsverhéltnissen unabhédngig davon, ob der Vertrag wirksam im AuBenverhaltnis
zum Vertragspartner oder lediglich wirtschaftlich im Innenverhéltnis zwischen der Henkel KGaA
und der HATCo von der HATCo tGbernommen wird;

Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen;

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (auch solche gegeniber verbundenen Unter-
nehmen);

Verbindlichkeiten aus unechtem Factoring;
sonstige Verbindlichkeiten i.S.d. § 266 Abs. 3 C.8 HGB;

arbeitnehmerbezogene Verpflichtungen gegeniiber Ubergehenden Arbeitnehmern i.S.v. § 34(1)(a)
dieses Ausgliederungsvertrags, insbesondere aus Gratifikationen, Jubilden, Urlaubs- und Wertgut-
habenvereinbarungen, variablen Vergitungsprogrammen, Bonuszahlungen, Tantiemen, Erfinderver-
glitung sowie Verpflichtungen aus Pensionen gegeniiber den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern;

arbeitnehmerbezogene und sachbezogene Verpflichtungen im Zusammenhang mit Restrukturie-
rungsprogrammen;
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“

(h) Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Schadstoffen in Anlagen,
Anlagenresten, Maschinen oder Maschinenteilen, die auf die HATCo Ubertragen werden;

(i) samtliche das Auszugliedernde Vermégen HAT betreffenden oder hiermit im Zusammenhang
stehenden unbedingten und bedingten Verbindlichkeiten der Henkel KGaA im Zusammenhang
mit einer (i) privatrechtlichen oder 6ffentlich-rechtlichen Verhaltens- und/oder Zustandsverant-
wortlichkeit und Rekultivierungs- bzw. Sanierungsverpflichtungen der Henkel KGaA (einschlieBlich
der Verantwortlichkeit als Gesamtrechtsnachfolger sowie als ehemaliger Grundstiickseigenttiimer),
oder (ii) vertraglich ibernommenen Haftung oder Verbindlichkeiten, jeweils gegenliber Behérden
oder Privaten fir Umweltbelastungen, soweit eine solche Umweltbelastung bis einschlieBlich zum
Vollzugsdatum verursacht wurde; dies gilt auch flr bei Abschluss dieses Ausgliederungsvertrags
noch unbekannte Verbindlichkeiten. Soweit die Henkel KGaA fir solche Umweltbelastungen durch
Behorden oder Dritte in Anspruch genommen wird, gilt § 68(1) dieses Ausgliederungsvertrags. Die
HATCo verzichtet auf einen etwaigen Ausgleichsanspruch gegen die Henkel KGaA. Soweit der
Henkel KGaA fur Umweltbelastungen, von denen sie durch die HATCo freigestellt wurde, Versiche-
rungsleistungen zustehen, leitet sie diese an die HATCo weiter;

() Verbindlichkeiten aus Bonus und Rabattvereinbarungen mit Kunden der Henkel KGaA, die sich aus
Kundenanspriichen auf Basis bereits getatigter Umséatze ergeben, sogenannte Sales Boni;

(k) Verpflichtungen aus noch nicht (vollstandig) abgerechneten, bezogenen Leistungen;

(I)  sonstige Verbindlichkeiten, fir die in der Ausgliederungsbilanz HAT Ruickstellungen gebildet worden
sind, wie z.B. ungewisse Verbindlichkeiten; sowie

(m) Verpflichtungen im Zusammenhang mit passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Dartiber hinaus umfassen die auf die HATCo auszugliedernden Verbindlichkeiten der Henkel KGaA
insbesondere samtliche dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnenden Gewahrleistungspflichten und
Verbindlichkeiten einschlieBlich Freistellungsverpflichtungen aus Garantien, Biirgschaften, Patronatser-
klarungen, die die Henkel KGaA oder ein Dritter zugunsten der Henkel KGaA abgegeben hat, soweit diese
den Unternehmensbereich HAT betreffen.

Zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehdren insbesondere die im Buchhaltungssystem der Henkel
KGaA auf den Profit Centern HAT erfassten Verbindlichkeiten und ungewissen Verbindlichkeiten.
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©)

(6)

Soweit und solange eine Ubertragung von Verbindlichkeiten (einschlieBlich ungewisser Verbindlichkeiten,
unabhéangig davon, ob fir sie Riickstellungen gebildet wurden oder nicht) im Wege der Ausgliederung
nicht zuldssig oder nicht moglich ist, tritt die HATCo als Gesamtschuldnerin allen Verpflichtungen der
Henkel KGaA aus der entsprechenden Verbindlichkeit oder Rickstellung bei und stellt die Henkel KGaA
von der betreffenden (ungewissen) Verbindlichkeit umfassend im Innenverhaltnis frei (Befreiender
Schuldbeitritt).

Die Verbindlichkeiten werden in dem Umfang Gbernommen, in dem sie zum Ausgliederungsstichtag
bestehen. In dem Fall, dass zum Ausgliederungsstichtag bestehende oder nach dem Ausgliederungs-
stichtag entstehende Verbindlichkeiten den Zeitraum vor dem Ausgliederungsstichtag betreffen, erfolgt
kein Ausgleich zwischen der Henkel KGaA und der HATCo. Gleiches gilt, soweit die Henkel KGaA vor
dem Ausgliederungsstichtag dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnende Verbindlichkeiten erfillt
hat, die den Zeitraum nach dem Ausgliederungsstichtag betreffen.

§ 33 Vertragsverhiltnisse

(M

@)

Das Auszugliedernde Vermdgen HAT umfasst sémtliche ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HAT
nach ndherer Bestimmung dieses Absatzes und den nachfolgenden Absatzen (2) bis (6) zuzuordnenden

(@) Vertragsverhdltnisse der Henkel KGaA;

(b) sonstigen vorvertraglichen oder nachvertraglichen Rechtsverhaltnisse der Henkel KGaA, ein-
schlieBlich Rechtspositionen der Henkel KGaA aus Vertragsangeboten, Vertragsverhandlungen,
Bestellungen und nachwirkenden Rechtsbeziehungen aus bereits durchgefiihrten Vertragen,
insbesondere Rechte und Pflichten aufgrund von Gewahrleistungsverhaltnissen; sowie

(c) Rechtsverhéltnisse der Henkel KGaA, die die vorstehend genannten Vertrags- oder sonstigen
Rechtsverhéltnisse ergénzen, andern, verlangern, beenden oder ersetzen,

jeweils einschlieBlich samtlicher Rechte und Pflichten sowie Nebenrechte und Nebenpflichten der Henkel
KGaA, gleich ob privatrechtlicher oder éffentlich-rechtlicher Natur. Fiir die Ubertragung der Arbeitsver-
haltnisse und arbeitnehmerbezogener Gegenstédnde des Aktiv- und Passivvermogens gilt § 34 dieses
Ausgliederungsvertrags. Die vorstehenden Vertrags- und Rechtsverhaltnisse werden nachfolgend
zusammen als die "Ubertragenen Vertragsverhiltnisse HAT" bezeichnet.

Zu den Ubertragenen Vertragsverhéltnissen HAT gehéren insbesondere, sofern sich aus den Gbrigen
Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags nichts Abweichendes ergibt, alle dem Unternehmens-
bereich HAT ausschlieBlich zuzuordnenden



EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG 2026

TAGESORDNUNG AUF
EINEN BLICK

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

(a)

(@

(e)

®

(9

Vertrdge der Henkel KGaA Uber den Erwerb, die VerduBerung oder die Lieferung von zum Auszu-
gliedernden Vermogen HAT gehdrenden Gegenstanden des Anlage- oder Umlaufvermégens, ins-
besondere Liefer-, Distributions- und Handelsvertretervertrage, sowie Konsignationslagervertrage;

Leih-, Miet-, Pacht-, Leasing-, Service-, Wartungs- und sonstige Vertrage der Henkel KGaA, die (i)
zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehorende Gegenstande des Anlage- oder Umlaufvermo-
gens betreffen, (ii) vom Unternehmensbereich HAT angebotene oder bezogene Dienstleistungen
betreffen oder (iii) die vom Unternehmensbereich HAT betriebenen F&E-Aktivitaten betreffen;

Logistik-, Forschungs- und Entwicklungsvertrége, Produktions-, Kooperations-, Bonus-, Beraterver-
trdge und Qualitatssicherungsvereinbarungen sowie sonstige Dienst- und Werkvertrage, die (i) zum
Auszugliedernden Vermégen HAT gehdrende Gegenstande des Anlage- oder Umlaufvermdgens,
betreffen (ii) vom Unternehmensbereich HAT angebotene oder bezogene Dienstleistungen betreffen
oder (iii) die vom Unternehmensbereich HAT betriebenen F&E-Aktivitaten betreffen;

mit den Marketing- und Vertriebsaktivitaten des Unternehmensbereichs HAT im Zusammenhang
stehende Vertrage, insbesondere Model- und Darstellervertrage, Agenturvertrage, Medienvertrage,
Komponistenvertrage, Filmproduktionsvertrédge, Fotografenvertrage und Markenbotschaftervertrége,
Werbekooperationsvertrage, Werbekostenzuschussvertrage und Sponsorenvertrége;

Geheimhaltungs- und Vertraulichkeitsvereinbarungen der Henkel KGaA, sowie Vertrage der Henkel
KGaA Uber die vertrauliche Bereitstellung von Materialien (sogenannte Material Transfer Agree-
ments), die (i) zum Auszugliedernden Vermogen HAT gehdrende Gegenstande des Anlage- oder
Umlaufvermogens betreffen, (i) vom Unternehmensbereich HAT angebotene oder bezogene
Dienstleistungen betreffen oder (jii) die vom Unternehmensbereich HAT betriebenen F&E-Aktivitaten
betreffen;

Vergleichsvertrage, sofern es sich nicht um Koexistenzvereinbarungen HAT handelt, und Unterlas-
sungsverpflichtungsvereinbarungen, die (i) zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehdrende
Gegenstande des Anlage- oder Umlaufvermdgens betreffen, (ii) vom Unternehmensbereich HAT
angebotene oder bezogene Dienstleistungen betreffen oder (iii) die vom Unternehmensbereich
HAT betriebenen F&E-Aktivitdten betreffen;

Datennutzungs- und -verarbeitungsvertrage, soweit diese mit (i) Ubertragenen Vertragsverhalt-
nissen HAT, (ii) zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehdrenden Gegenstanden des Anlage-
oder Umlaufvermdgens, (iii) vom Unternehmensbereich HAT angebotenen oder bezogenen
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3)

4)

Dienstleistungen oder (iv) den vom Unternehmensbereich HAT betriebenen F&E-Aktivitdten im
Zusammenhang stehen; und

konzerninterne Vertrage aller Art mit anderen Gesellschaften des Henkel-Konzerns, die zum Aus-
zugliedernden Vermogen HAT gehérende Gegenstéande des Anlage- oder Umlaufvermogens oder
vom Unternehmensbereich HAT angebotene oder bezogene Dienstleistungen betreffen.

Zu den Ubertragenen Vertragsverhaltnissen HAT gehéren insbesondere:

(a)

(b)

(d)

Die in ICERTIS

(i) als zu den mit dem Funktionscode "A" startenden Abteilungen gehdrend erfassten Vertrags-
verhaltnisse der Henkel KGaA; und

(i) unter den in Anlage 33(3)(a)(ii) aufgeflhrten Vertragsnummern erfassten Vertragsverhéltnisse
der Henkel KGaA,;

Vertrdge, die solche Produkte des Unternehmensbereichs HAT zum Gegenstand haben, die in den
als Anlage 33(3)(b) beigefigten Produkthierarchien des SAP-Systems der Henkel KGaA erfasst sind;

Vertrage der Henkel KGaA, einschlieBlich Rahmenvertrage und unter Rahmenvertragen geschlossene
Einzelvertrage, mit ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnenden Lieferanten der

Henkel KGaA. Dem Unternehmensbereich HAT ausschlieBlich zuzuordnen sind die Lieferanten, die
(i) in der Lieferantendatenbank der Henkel KGaA mit den in Anlage 33(3)(c) aufgefiihrten Lieferan-
tennummern erfasst sind und (i) Lieferanten, bei denen auf Grundlage der mit ihnen geschlossenen
Vertrdge in den letzten zwei Geschéftsjahren der Henkel KGaA vor dem Ausgliederungsstichtag

ausschlieBlich Aufwendungen getéatigt wurden, die auf Profit Centern HAT erfasst werden. § 17(4)(b)
dieses Ausgliederungsvertrags bleibt unberihrt;

Vertragsverhaltnisse, die als geleistete Anzahlungen i.S.d. § 266 Abs. 2 A.ll.4 HGB oder § 266 Abs. 2
A.l.4 HGB in der Ausgliederungsbilanz HAT aktiviert sind und die nicht gemaB § 26(1) dieses Aus-
gliederungsvertrags vom Auszugliedernden Vermdgen HAT ausgenommen sind.

Fir die Ubertragung der nachfolgenden Vertragsverhiltnisse gilt abweichend von den vorstehenden
Abséatzen (1) bis (3) Folgendes:

(a)

Vertragsverhaltnisse oder Rechte und Pflichten aus Vertragsverhaltnissen, einschlieBlich Rahmen-
vertrdge und unter Rahmenvertrdgen geschlossene Einzelvertrage, mit auch, aber nicht ausschlieBlich
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(5)

(6)

(b)

(@]

dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnenden Lieferanten der Henkel KGaA, insbesondere Ver-
trage der Henkel KGaA mit Lieferanten, die in der Lieferantendatenbank der Henkel KGaA mit den
in Anlage 33(4)(a) aufgefiihrten Lieferantennummern erfasst sind ("Shared Agreements HAT"),
verbleiben bei der Henkel KGaA. Ein Lieferant ist nicht ausschlieBlich dem Unternehmensbereich
HAT zuzuordnen, wenn auf Grundlage der mit ihm geschlossenen Vertrdge in den letzten zwei
Geschéftsjahren der Henkel KGaA vor dem Ausgliederungsstichtag auch, aber nicht ausschlieBlich,
Aufwendungen getatigt wurden, die auf Profit Centern HAT erfasst werden. Shared Agreements HAT
sind auch die in Anlage 33(4)(a) anhand der SAP Code Contract R&D Service Provider-Nummern
aufgefiihrten Vertrége. Fir die Behandlung der Shared Agreements HAT gilt § 41 dieses Ausglie-
derungsvertrags. § 17(4)(b) dieses Ausgliederungsvertrags bleibt unberihrt.

Zentrale Rahmenvertrage sind nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens HAT. Die Henkel
KGaA wird sicherstellen, dass die HATCo in die Zentralen Rahmenvertrage einbezogen wird. Sollte
dies nicht mdéglich oder nicht zweckmaBig sein, gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags entsprechend.

Vertrége, die mit einem in Anlage 17(4)(b) abschlieBend aufgefiihrten Lieferanten geschlossen sind
und bei denen es sich nicht um einen Zentralen Rahmenvertrag handelt, werden, soweit sie dem
Unternehmensbereich HAT zuzuordnen sind, im Wege einer hiermit begriindeten Vereinbarungs-
treuhand auf die HATCo Ubertragen. Fir ihre Behandlung gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags.

Abweichend von den vorstehenden Absatzen (1) bis (4) werden die in Anlage 33(5) abschlieBend
anhand ihrer ICERTIS Vertragsnummer aufgefiihrten Vertrage und Vertrage mit Kunden der Henkel KGaA,
deren Customer Code (i) in Anlage 33(5) abschlieBend aufgefiihrt oder (ii) einer Hierarchieebene unter-
halb einem in Anlage 33(5) abschlieBend aufgefihrten Customer Code zugeordnet ist, im Wege einer
hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand auf die HATCo Ubertragen. Fur die Ausgestaltung der Ver-
einbarungstreuhand gilt § 41(1) dieses Ausgliederungsvertrags mit der Malgabe, dass die von diesem
§ 33(5) erfassten Vertrage vollstandig im Wege der Vereinbarungstreuhand auf die HATCo Ubertragen
werden, entsprechend.

Vertragsverhéltnisse oder Rechte und Pflichten aus Vertragsverhéltnissen, die auch, aber nicht aus-
schlieBlich dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen sind und die nicht bereits von § 33(4) dieses
Ausgliederungsvertrags erfasst werden, verbleiben bei der Henkel KGaA. Fur die Behandlung von
Vertrégen, die von diesem Abs. (6) erfasst werden, gilt § 41 dieses Ausgliederungsvertrags.
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Die HATCo verpflichtet sich insbesondere zur Einhaltung aller vertraglichen Duldungs- und Unterlassungs-
verpflichtungen der Henkel KGaA, insbesondere Pflichten aus Exklusivitatsvereinbarungen, soweit diese
zum Auszugliedernden Vermdgen HAT gehérende Gegenstande betreffen oder dem Unternehmensbe-
reich HAT auf sonstige Weise zuzuordnen sind.

Durch die Bestimmungen dieses § 33 bleiben die Gbrigen Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags,
insbesondere die § 26(1), § 27(4), § 27(5), § 27(6) und § 38(4)(b) unberihrt. Dies gilt auch dann, wenn es

sich um Vertrage handelt, die in ICERTIS den, mit dem Funktionscode "A" beginnenden Abteilungen zu-

geordnet sind, oder die mit Lieferanten geschlossen wurden, deren Lieferantennummer in Anlage 33(3)(c),
33(4)(a) oder 17(4)(b) genannt ist.

§ 34 Arbeitsverhiltnisse, arbeitnehmerbezogene Aktiva und Passiva

(M

@)

©)

Die Henkel KGaA Ubertragt auf die HATCo die Arbeitsverhaltnisse einschlieBlich samtlicher hieraus
resultierender Rechte und Pflichten sowie sonstiger damit zusammenhangender Vertrage und Rechts-
verhaltnisse mit samtlichen Arbeitnehmern (im Folgenden jeweils einschlieBlich Auszubildenden), die

(@ am Schlussbilanzstichtag dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet sind ("HAT-Arbeitnehmer"),
vorausgesetzt, dass sie auch am Vollzugsdatum dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen sind;
sowie die

(b) in der Zeit zwischen dem Schlussbilanzstichtag und dem Vollzugsdatum ein Arbeitsverhaltnis mit
der Henkel KGaA im Unternehmensbereich HAT begriinden oder begriindet haben oder dem Unter-
nehmensbereich HAT zugeordnet werden oder zugeordnet worden sind, jeweils vorausgesetzt,
dass sie auch am Vollzugsdatum weiterhin dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet sind ("Neu
Eintretende HAT-Arbeitnehmer", die HAT-Arbeitnehmer und die Neu Eintretenden HAT-Arbeit-
nehmer zusammen die "Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer" und gemeinsam mit den Uberge-
henden HCB-Arbeitnehmern die "Ubergehenden Arbeitnehmer").

Zu den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern gehéren insbesondere die Mitarbeiter, deren Identifikati-
onsnummer in Anlage 34(2) erfasst ist.

Mit der Ubertragung der Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer gehen sémtliche
Versorgungszusagen und sonstige kurz- oder langfristig fallige personalbezogene Verpflichtungen
gegeniiber den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern auf die HATCo Uber. Fir die Abgesicherten Anspriiche
HAT i.S.d. § 34(4) dieses Ausgliederungsvertrags sowie weitere langfristige arbeitnehmerbezogene Ver-
bindlichkeiten erklart die HATCo in § 24(3) des Betriebspachtvertrags HAT einen Schuldbeitritt nebst
vollstandiger Erflllungsiibernahme im Innenverhaltnis durch die HATCo zugunsten der Henkel KGaA
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("Schuldbeitritt HAT"). Der Schuldbeitritt HAT umfasst auch Abgesicherte Anspriiche HAT i.S.d. § 34(4)
dieses Ausgliederungsvertrags sowie weitere langfristige arbeitnehmerbezogene Verbindlichkeiten
gegeniiber Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern, die wirksam dem Ubergang ihres Arbeitsverhéltnisses
auf die HATCo gemal3 § 613a Abs. 6 BGB widersprechen ("Widersprechende HAT-Arbeitnehmer";
gemeinsam mit den Widersprechenden HCB-Arbeitnehmern die "Widersprechenden Arbeitnehmer").

Die Henkel KGaA sichert Direktzusagen gegeniiber den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern sowie den
Widersprechenden HAT-Arbeitnehmern tber zwei CTAs mit den Treuhdndern Henkel Trust e.V. und
Metzler Trust e.V. Die Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen werden tber zwei CTAs mit dem
Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. als Treuhander gesichert, wobei ein CTA Wertguthaben von Uberge-
henden HAT-Arbeitnehmern sowie den Widersprechenden HAT-Arbeitnehmern sichert, die bereits
bis zum 31. Dezember 2025 ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis begonnen haben, und ein CTA Wertgut-
haben von Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern sowie den Widersprechenden HAT-Arbeitnehmern
sichert, die ab dem 1. Januar 2026 ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis beginnen und damit erstmalig Wert-
guthaben erwerben (die durch die Henkel CTAs gesicherten Direktzusagen und Anspriiche aus Wert-
guthabenvereinbarungen gegeniiber Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern zusammen "Abgesicherte
Anspriiche HAT", gemeinsam mit den Abgesicherten Anspriichen HCB "Abgesicherte Anspriiche").
Die HATCo hat mit den CTA-Treuhdndern jeweils am 3. Marz 2026 in notarieller Form Treuhandvertrage
abgeschlossen, die als Anlage 34(4).a bis Anlage 34(4).d beigefiigt sind und die Abgesicherten
Anspriche HAT absichern (gemeinsam die "Treuhandvertrage HAT"). Diese Treuhandvertrage HAT
sichern die auf die HATCo lbergehenden Abgesicherten Anspriiche HAT. Die Sicherung der Abgesi-
cherten Anspriiche HAT durch das Treuhandvermégen unter den Treuhandvertragen HAT wird auch
wahrend des Bestehens des Schuldbeitritts HAT im Rahmen der Betriebspacht fortgesetzt. Fir die
Etablierung dieser neuen CTA-Sicherung sowie zur Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums an dem
anteilig auf die Abgesicherten Anspriiche HAT entfallenden Treuhandvermdgen haben die Henkel KGaA,
die HATCo und der jeweilige CTA-Treuhander fiir die Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer in notarieller
Form jeweils eine Ubertragungsvereinbarung abgeschlossen, die jeweils am Vollzugsdatum wirksam
wird und die als Anlage 18(4).e bis Anlage 18(4).g diesem Ausgliederungsvertrag beigefiigt sind. In
diesen Vereinbarungen wird fiir die Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer mit wirtschaftlicher Riickwirkung
zum Ausgliederungsstichtag das anteilig auf die Abgesicherten Anspriiche HAT entfallende Treuhand-
vermogen aus dem CTA der Henkel KGaA dem jeweils neuen CTA der HATCo zugewiesen. Des Weiteren
halt die Henkel KGaA mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Ausgliederungsstichtag im Wege einer
hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Henkel KGaA und der HATCo die Treugeber-
stellung der Henkel KGaA aus den Henkel CTAs und aller aus dieser Treugeberstellung resultierenden
Rechte und Pflichten hinsichtlich des anteiligen Treuhandvermdégens der Henkel CTAs, das auf die unter
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den Henkel CTAs gesicherten Direktzusagen und Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen der
Widersprechenden HAT-Arbeitnehmer entfallt, treuhdnderisch fir die HATCo. Um das anteilige Treuhand-
vermdgen in den Henkel CTAs, an dem die Henkel KGaA nach dem vorstehenden Satz die Treugeber-
stellung sowie die Rechte und Pflichten aus ihrer Treugeberstellung anteilig fur die HATCo halt, vom
Ubrigen Treuhandvermdgen in den Henkel CTAs in jeweils einem gesonderten Abrechnungsverband
zu separieren, schlieBt die Henkel KGaA mit jedem CTA-Treuhander jeweils einen, als Anlage 18(4).h bis
Anlage 18(4).j beigefligten, aktualisierten Treuhandvertrag zur Anpassung der derzeit bestehenden
Treuhandvertrage der Henkel CTAs ab.

Soweit Externe Versorgungszusagen, die in Form von Pensionskassen-, Pensionsfonds- und Direktver-
sicherungszusagen gegeniiber den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern und Widersprechenden HAT-
Arbeitnehmern Uber die Externen Versorgungstrager bestehen, wird die diesbezligliche Rechtsposition
der Henkel KGaA gegentiber dem Externen Versorgungstrager in wirtschaftlicher Hinsicht auf die HATCo
im Wege der in Anlage 34(5) beigefiigten Vereinbarungstreuhand ibertragen. Eine Ubertragung der
Versicherungsnehmerstellung in den bestehenden Pensionsfonds- und Direktversicherungszusagen im
AuBenverhaltnis zu dem Externen Versorgungstrager erfolgt insoweit durch die Ausgliederung nicht.

Die Henkel KGaA Ubertragt auf die HATCo samtliche Rechte und Pflichten aus Wiedereinstellungszusagen,
die sie Arbeitnehmern gegeniiber abgegeben hat, die bis zum Ablauf des Vollzugsdatums ausgeschieden
sind und die im Zeitpunkt ihres Ausscheidens dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen waren.

§ 35 Prozess- und Verfahrensverhaltnisse

(M

@)

Die Henkel KGaA Ubertragt auf die HATCo samtliche in Anlage 35(1) durch Bezeichnung mittels Fall-
nummer aus dem internen Aktenfiihrungssystem der Henkel KGaA aufgeflihrten Prozess- oder Verfah-
rensverhaltnisse der Henkel KGaA, sowie sonstige auf Gegenstédnde des Auszugliedernden Vermdgens
HAT bzw. Ubergehende HAT-Arbeitnehmer bezogene Prozess- und Verfahrensverhéltnisse.

Erfasst sind insbesondere (i) zivilgerichtliche Verfahren (einschlieBlich Mahnverfahren, selbststandiger
Beweisverfahren, Verfahren im einstweiligen Rechtsschutz und Zwangsvollstreckungsverfahren) sowie
Schiedsverfahren, (ii) Verwaltungsverfahren (einschlieBlich aller behérdlichen Verfahren und Untersu-
chungen, sowie Einspruchs- und Widerspruchsverfahren) und verwaltungs- sowie sozialgerichtliche
Verfahren, sofern es sich nicht um nach § 40(1) dieses Ausgliederungsvertrags durch die Henkel KGaA
weiterzufiihrende umwelt- und genehmigungsrechtliche Verfahren handelt, (iii) sonstige verfahrens-
rechtliche Rechtsverhaltnisse, (iv) prozessuale Rechtspositionen gegeniber Dritten, (v) vertragliche
Vereinbarungen mit Dritten betreffend die Anerkennung und/oder Umsetzung von Ergebnissen solcher
Verfahren oder die Geltendmachung von Rechten, die den Verfahrensbeteiligten vorbehalten sind
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“
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(insbesondere Vergleiche), exklusive Koexistenzvereinbarungen, die sich auf Immaterielle Vermdgens-
gegenstande i.S.d. § 11 dieses Ausgliederungsvertrags beziehen, sowie (vi) vollstreckbare Titel, sofern
sie nicht Anspriiche der Henkel KGaA nach § 8 des Gesetzes gegen den unlauteren Wettbewerb betreffen,
aus zum Vollzugsdatum rechtskréftig abgeschlossenen Mahnverfahren und sonstigen Prozessrechts-
verhaltnissen, jeweils unabhangig davon, ob die Henkel KGaA als Partei oder in anderer Weise beteiligt
ist, sowie einschlieBlich der in diesen Prozess- und Verfahrensverhaltnissen jeweils geltend gemachten
Rechte und Pflichten der Henkel KGaA.

Nicht Gbertragen werden Prozess- und andere verfahrensrechtliche Rechtsverhaltnisse, die sich auf
Registerschutzrechte beziehen, welche der Vereinbarungstreuhand gemaB § 27(2)(a) dieses Ausgliede-
rungsvertrags unterliegen; diese Prozess- und anderen verfahrensrechtlichen Rechtsverhéltnisse werden
von der Henkel KGaA im Rahmen der Vereinbarungstreuhand fortgefihrt.

Sofern nicht durch jeweils anwendbares zwingendes Prozessrecht ein Parteiwechsel erfolgt, wird die
Henkel KGaA die nach § 35 Abs. (1) und Abs. (2) dieses Ausgliederungsvertrags zu tibertragenden Pro-
zesse und Verfahren als Prozessstandschafterin fortflihren. Die Prozessfiihrung erfolgt fir Rechnung
der HATCo. Die Parteien stellen sich im Innenverhaltnis so, als waren die Prozess- und Verfahrensver-
haltnisse zum Ausgliederungsstichtag Gbertragen worden. Die Henkel KGaA fiihrt die Verfahren nach
den Vorgaben der HATCo. Sie wird daher keine Verfahrenshandlungen, insbesondere Vergleich, Verzicht,
Anerkenntnis, Gestdndnis, Klageriicknahme oder Klagednderung, ohne vorherige Zustimmung der
HATCo vornehmen. Das Weisungsrecht der Henkel KGaA aus dem Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrag zwischen der Henkel KGaA und der HATCo bleibt hierdurch unberihrt. Die HATCo wird
die Henkel KGaA von samtlichen Verbindlichkeiten und Kosten, die aus von dieser Regelung erfassten
Prozessverhéltnissen oder sonstigen verfahrensrechtlichen Rechtsverhéltnissen entstehen, freistellen.
Die Henkel KGaA wird die HATCo im Rahmen der Prozessfiihrung mit dem Ziel unterstitzen, den wirt-
schaftlichen Schaden aus den Prozessen mdglichst gering zu halten.

Prozessrechtsverhaltnisse und sonstige verfahrensrechtliche Rechtsverhaltnisse, die dem Unternehmens-
bereich HAT nur teilweise zuzurechnen sind, werden von der Henkel KGaA weitergefuhrt. § 34(4) dieses
Ausgliederungsvertrags gilt beziiglich des auf den Unternehmensbereich HAT entfallenden Teils ent-
sprechend.

§ 36 Versicherungen
Die Henkel KGaA wird die Einbeziehung der HATCo in die bei der Henkel KGaA bestehenden Versicherungs-

rahmenvertrage sicherstellen, um zu gewahrleisten, dass die HATCo zu jedem Zeitpunkt Uber den fir ihren
Geschaftsbetrieb erforderlichen Versicherungsschutz (Gebdudeversicherungen, Betriebsversicherungen etc.)
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verfligt. Die HATCo erstattet der Henkel KGaA die anteiligen Kosten fiir diesen Versicherungsschutz. Soweit
eine Einbeziehung der HATCo in die bei der Henkel KGaA bestehenden Versicherungsrahmenvertrage nicht
moglich sein sollte oder die HATCo dies fiir sachgerecht erachtet, wird die HATCo eigene Versicherungsver-
trage abschlieBen.

§ 37 Mitgliedschaften

Fur Mitgliedschaften der Henkel KGaA in Vereinen, Verbdnden, Gesellschaften, Gemeinschaften und Personen-
verbanden, einschlieBlich Tarifverbanden und Tarifgemeinschaften, die einen Bezug zum Unternehmensbereich
HAT aufweisen, werden die Henkel KGaA und die HATCo bis zum Vollzugsdatum Uber die kiinftige Zuordnung
dieser Mitgliedschaften entscheiden und sich in den Féllen, in denen die HATCo die Mitgliedschaft von der
Henkel KGaA Ubernehmen oder die Mitgliedschaft kiinftig neben der KGaA halten soll, nach besten Kraften
um die Ubertragung oder Spaltung der betreffenden Mitgliedschaft bemiihen. Sofern die beabsichtigte Uber-
tragung oder Spaltung einer Mitgliedschaft rechtlich oder tatsachlich nicht méglich ist oder die Vertragspar-
teien dies flr nicht sachgemaB halten, wird die HATCo die Mitgliedschaft, sofern erforderlich, neu beantragen.

C. Von der Ausgliederung ausgenommenes Vermogen

§ 38 Nicht von der Ausgliederung erfasste Gegenstdande des Aktiv- und Passivvermdgens

(1) Nicht in diesem Ausgliederungsvertrag tbertragene Gegenstdande des Aktiv- und Passivvermdgens
sind, sofern sich aus § 47 dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes ergibt, nicht Bestandteil des
Auszugliedernden Vermdégens und verbleiben bei der Henkel KGaA.

(2) Zu dem von der Ausgliederung ausgenommenen Vermdgen der Henkel KGaA gehdren insbesondere:

(@) die Unternehmensbereiche Corporate Functions und HS Infrastructure der Henkel KGaA jeweils
einschlieBlich der diesen zuzuordnenden Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens, sofern sich
aus den § 11 bis § 13 und § 8(1)(a)(iv) sowie § 27 bis § 29 und § 24(1)(b) dieses Ausgliederungsver-
trags nicht ein anderes ergibt, und der den Corporate Functions und HS Infrastructure zugeordneten
Mitarbeitern;

(b) samtliche Rechte und Pflichten (insbesondere Versorgungszusagen und Anspriiche auf Hinter-
bliebenenversorgung sowie sdmtliche Rechtspositionen der Henkel KGaA im Zusammenhang mit
externen Durchflihrungswegen gemaB § 1b Abs. 2 bis 4 BetrAVG fir Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung i.S.d. § 1 Abs. 1 BetrAVG und die Einstandspflicht gemaB § 1 Abs. 1 S. 3 BetrAVG
furr solche Leistungen der betrieblichen Altersversorgung) aus oder im Zusammenhang mit bis
zum Schlussbilanzstichtag beendeten Arbeitsverhaltnissen, unabhangig davon, ob die Arbeitnehmer
im Zeitpunkt ihres Ausscheidens oder vorher dem Unternehmensbereich HCB oder dem
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(d)

(e)

()

(9

Unternehmensbereich HAT zugeordnet waren. Dies gilt auch fir solche Rechte und Pflichten
(insbesondere Versorgungszusagen und Anspriiche auf Hinterbliebenenversorgung) aus Arbeits-
verhaltnissen, die zwischen dem Schlussbilanzstichtag und (einschlieBlich) dem Vollzugsdatum
beendet werden. Ebenso werden samtliche Rechte und Pflichten (insbesondere Versorgungszusagen),
die ihren Rechtsgrund in einem vor dem Vollzugsdatum beendeten Arbeitsverhéltnis zwischen
einem Ubergehenden Arbeitnehmer, der bis zum Vollzugsdatum (einschlieBlich) wiedereingestellt
wurde, und der Henkel KGaA haben, nicht mit ausgegliedert. Auch Anspriiche und Anwartschaften
auf Leistungen nach dem Betriebsrentengesetz, die im Rahmen eines Versorgungsausgleichs mit
einem Ubergehenden Arbeitnehmer bis zum Vollzugsdatum (einschlieBlich) auf eine ausgleichs-
berechtigte Person Ubertragen wurden, sind nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens;

mit Ausnahme derin § 6, § 7 und § 23 dieses Ausgliederungsvertrags genannten Finanzanlagen
samtliche im Eigentum der Henkel KGaA stehende Anteile an verbundenen Unternehmen und
sonstige Unternehmensbeteiligungen;

Unternehmensvertrage sowie sonstige gesellschaftsrechtliche Vereinbarungen, soweit diese nicht
nach § 6(2), § 7(3) oder § 23(2) dieses Ausgliederungsvertrags Ubertragen werden;

Immaterielle Vermdgensgegenstande, Software und Know-How der Henkel KGaA, sofern sich aus
den § 11 bis § 13 sowie § 27 bis § 29 dieses Ausgliederungsvertrags nicht etwas anderes ergibt;

Finanzanlagen i.S.d. § 266 Abs. 2 A.lll HGB, insbesondere Wertpapiere, einschlieBlich CO2 Zertifikate,
Wertpapiere des Anlagevermdgens und jegliche Ausleihungen und Darlehensvergaben an nicht
konzernverbundene Dritte, sofern sich aus den § 6, § 7 und § 23 dieses Ausgliederungsvertrags nichts
Abweichendes ergibt;

die im Eigentum der Henkel KGaA stehenden Grundstticke und Gebdude und solche Grundstticke,
an denen der Henkel KGaA ein Erbbaurecht zusteht, an denen nicht nach § 8 oder § 24 dieses
Ausgliederungsvertrags das wirtschaftliche oder rechtliche Eigentum oder Bruchteilseigentum tber-
tragen wird, sowie die auf diese Grundstlicke und Gebaude bezogenen Dienstleistungsrahmenver-
trdge und sonstigen Vertrage;

die nachfolgend aufgezahlten Vertragsverhaltnisse

(i) die zwischen der Henkel KGaA und der Henkel IP Management and IC Services GmbH,
Monheim, Deutschland, abgeschlossenen Lizenzvertrage Giber Immaterielle Vermégensge-
genstande;
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(k)

o

(m)

(i) die zwischen der Henkel KGaA und der HGSC B.V. abgeschlossenen Lizenzvertrage Gber
Immaterielle Vermdgensgegenstande;

(iii) das SHPE Conversion Compensation Agreement vom 21. Dezember 2014 zwischen der Henkel
KGaA und der HGSC B.V. in seiner jeweils geltenden Form, und die daraus resultierenden
Rechte (auf Lizenz) und Pflichten;

(iv) das am 1. Januar 2016 wirksam gewordene Conversion Compensation Agreement zwischen
der Henkel KGaA und der HGSC B.V. in seiner jeweils geltenden Form und die daraus resultie-
renden Rechte und Pflichten;

(v) das am 1.Januar 2015 wirksam gewordene ONE!GSC License Agreement zwischen der Henkel
KGaA und der HGSC B.V. in seiner jeweils geltenden Form und die daraus resultierenden Rechte
(insbesondere auf Lizenzzahlung) und Pflichten; sowie

(vi) der zwischen der Henkel KGaA und der Henkel License GmbH, Dusseldorf, Deutschland, ab-
geschlossene Lizenzvertrag vom 20. April 2023 Uber Immaterielle Verm&gensgegenstande.

Forderungen, die als Vermdgensgegensténde i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.4 HGB bilanziert werden, sofern
sie als Forderungen gegeniber Belegschaftsmitgliedern im Buchhaltungssystem der Henkel KGaA
erfasst sind, unabhiangig davon, ob es Forderungen gegen Ubergehende Arbeitnehmer sind;

Vermdgensgegenstande i.S.v. § 266 Abs. 2 B.Il.4 HGB, sofern es sich bei ihnen um Erstattungsan-
spriiche der Henkel KGaA gegeniiber dem Unterstiitzungsverein/Kinderflirsorgestiftung Henkel-
Dusseldorf e.V. handelt;

die Verbindlichkeiten aus den in den Jahren 2019, 2021 und 2022 begebenen Anleihen mit den
Wertpapierkennnummern (WKN) A2YN23, ASMQMB, A30VN3 und A3SMQMC sowie die zugrunde
liegenden Vertrage;

Forderungen und Verbindlichkeiten der Henkel KGaA, die Gegenstand der als Anlage 38(2)(l)
beigefligten Factoring-Vereinbarung vom 18. Dezember 2025 zwischen der Henkel KGaA und der
HGSC B.V. sind;

Anspriiche, die den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegen, sowie Verpflichtungen
im Zusammenhang mit passiven Rechnungsabgrenzungsposten, sofern sich aus § 14(1)(d) und
§ 16(2)(m) sowie § 30(1)(d) und § 32(2)(m) dieses Ausgliederungsvertrags nicht ein anderes ergibt;
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3)

(n)

(p)

(@

(n

(s)

®

Finanzverbindlichkeiten der Henkel KGaA gegentber Gesellschaften des Henkel-Konzerns, insbe-
sondere Verbindlichkeiten der Henkel KGaA aus lang- und kurzfristigen Darlehensvertragen und
aus Salden auf den Verrechnungskonten von am Cash-Management-System des Henkel-Konzerns
teilnehmenden Unternehmen;

Bankguthaben und -verbindlichkeiten sowie Kassenbestande der Henkel KGaA;

Garantielibernahmen und Blrgschaften sowie die Verpflichtungen der Henkel KGaA aus sonstigen
Sicherheiten zugunsten verbundener Unternehmen;

samtliche offentlich-rechtliche Forderungen und Verbindlichkeiten der Henkel KGaA; insbesondere
Steuererstattungsanspriiche und -verbindlichkeiten, Anspriiche auf Forschungszulagen, Zolle,
Kautionen fur Abgaben (z.B. fuir Zélle), Verbindlichkeiten fir Sozialversicherungsabgaben oder
Krankenkassenbeitrdge gegenliber gesetzlichen oder privaten Versicherungstragern sowie sonstige
offentlich-rechtliche Forderungen und Erstattungsanspriiche der Henkel KGaA unabhéngig davon,
ob sie die Unternehmensbereiche HCB oder HAT oder Ubergehende Arbeitnehmer betreffen und
unabhangig davon, ob sie die Zeit vor oder nach dem Ausgliederungsstichtag betreffen;

zivil- und offentlich-rechtliche Vertrage der Henkel KGaA Uber Erstattungen, Zuschiisse und Forder-
maBnahmen;

Mitgliedschaften und sonstige Rechtsstellungen und Pflichten der Henkel KGaA in Vereinen,
Verbédnden, Gesellschaften, Gemeinschaften und Personenverbanden, einschlief3lich Tarifverbanden
und Tarifgemeinschaften; sowie

die bei der Henkel KGaA bestehenden konzernweit geltenden Versicherungsvertrage.

Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens, soweit sie zum Anlagevermogen i.S.d. § 266 Abs. 2 Al
und A.ll HGB gehdren und die ohne eine VerauBerung im nachstehenden Sinn Bestandteil des Auszuglie-
dernden Vermdgens HCB oder des Auszugliedernden Vermdgens HAT waren, sind dann nicht Bestand-
teil des Auszugliedernden Vermdgens, wenn sie im Zeitraum zwischen dem Ausgliederungsstichtag
(einschlieBlich) und dem Vollzugsdatum (Rickwirkungszeitraum) verauBert werden (Ubertragung
zumindest des Wirtschaftlichen Eigentums) ("VerduBertes Anlagevermdgen”). Auch die an die Stelle
des VerduBerten Anlagevermdgens tretenden dinglichen oder schuldrechtlichen Surrogate sind,
vorbehaltlich einer abweichenden Regelung im nachfolgenden Abs. (4) nicht Bestandteil des Auszu-
gliedernden Vermdgens. § 44 dieses Ausgliederungsvertrags findet insoweit keine Anwendung. Dies
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gilt unabhéngig davon, ob das VerduBerte Anlagevermdgen in der Ausgliederungsbilanz HCB oder in
der Ausgliederungsbilanz HAT erfasst ist.

Sofern es sich bei dem VerduBerten Anlagevermégen um Sachanlagevermdgen i.S.v. § 266 Abs. 2 Alll
HGB handelt, gilt fir an die Stelle des VerauBerten Anlagevermdgens tretende dingliche oder schuld-
rechtliche Surrogate, sofern es sich bei dem Surrogat ebenso um einen Gegenstand des Sachanlagever-
mogens i.S.v. § 266 Abs. 2 A.ll HGB handelt ("Surrogat VerduBertes Anlagevermogen"), Folgendes:

(a)

(b)

Wird das Surrogat VerduBertes Anlagevermogen bis zum Vollzugsdatum durch die Henkel KGaA
angeschafft oder hergestellt, ist das Surrogat VerduBertes Anlagevermégen Bestandsteil (i) des
Auszugliedernden Vermdgens HCB, wenn das VerduBerte Anlagevermdgen, an dessen Stelle das
Surrogat VerauBertes Anlagevermdgen tritt, ohne seine VerauBerung Bestandteil des Auszugliedern-
den Vermogens HCB gewesen waére ("Surrogat VerduBertes Anlagevermégen HCB") bzw. (ii)
des Auszugliedernden Vermogens HAT, wenn das VerduBerte Anlagevermdgen, an dessen Stelle
das Surrogat VerauBertes Anlagevermogen tritt, ohne seine VerduBerung Bestandteil des Auszu-
gliedernden Vermégens HAT gewesen wére ("Surrogat VerduBertes Anlagevermégen HAT").

Wird das Surrogat VerauBertes Anlagevermdgen nach dem Vollzugsdatum durch die Henkel KGaA
angeschafft oder hergestellt, ist das Surrogat VerduBertes Anlagevermdégen nicht Bestandteil des
Auszugliedernden Vermdgens. An einem erst nach dem Vollzugsdatum durch die Henkel KGaA
angeschafften oder hergestellten Surrogat VerauBertes Anlagevermogen bestehende Rechtsposi-
tionen und mit einem Surrogat VerauBertes Anlagevermdgen in Zusammenhang stehende Vertrags-
verhéltnisse, auch soweit sie als geleistete Anzahlungen i.S.d. § 266 Abs. 2 A.Il.4 HGB bis zum
Vollzugsdatum in der Bilanz der Henkel KGaA aktiviert sind, sind nicht Bestandteil des Auszuglie-
dernden Vermdgens. Fir Surrogate VerduBertes Anlagevermégen HCB gilt § 10 Abs. (3) und Abs.
(4) dieses Ausgliederungsvertrags mit der MaBgabe entsprechend, dass an die Stelle der Fertig-
stellung die Anschaffung oder Herstellung tritt. Fir Surrogate VerauBertes Anlagevermdgen HAT
gilt § 26 Abs. (3) und Abs. (4) dieses Ausgliederungsvertrags mit der vorstehenden MaBgabe
entsprechend.

D. Weitere gemeinsame Bestimmungen zum Auszugliedernden Vermogen
§ 39 Gemeinsame Bestimmungen IP
Soweit zum Vollzugstichtag fiir eine Ubertragung gemaB § 11 bis § 13 oder § 27 bis § 29 dieses Aus-

(M

gliederungsvertrags die Zustimmung eines Dritten erforderlich ist oder diesem ein Kiindigungsrecht
zustehen wirde, wird sich die Henkel KGaA bemuhen, auf Kosten der jeweils betroffenen BUCo die
Zustimmung zu einer Ubertragung oder die Verzichtserklarung hinsichtlich des Kiindigungsrechts des
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@)

(©)

Dritten zu erhalten. Bis zur Zustimmung zur Ubertragung oder Verzichtserklarung des Dritten stellen
sich die Vertragsparteien im Wege einer hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand so, wie sie stehen
wirden, wenn das jeweilige HCB IP bzw. HAT IP auch im AuBenverhaltnis mit Wirkung zum Ausgliede-
rungsstichtag libertragen worden wére. Soweit zum Vollzugstichtag fur eine (Unter-)Lizenzierung gemai
§ 11 bis § 13 oder § 27 bis § 29 dieses Ausgliederungsvertrags die Zustimmung eines Dritten erforder-
lich ist oder diesem ein Kiindigungsrecht zustehen wirde, gilt Satz 1 entsprechend. Falls der Dritte das
Einvernehmen zur (Unter-)Lizenzierung verweigert und die Henkel KGaA nicht zur Unterlizenzierung
berechtigt ist, werden sich die Vertragsparteien Uber geeignete andere MaBnahmen abstimmen, um
der jeweiligen BUCo den Zugang zu dem HCB IP bzw. HAT IP zu ermdglichen.

Die BUCos erkennen an, dass das nach § 11 bis § 13 und nach § 27 bis § 29 dieses Ausgliederungsvertrags
Ubertragene HCB IP bzw. HAT IP und die danach tbertragenen Nutzungsrechte nur mit dem Inhalt und
in dem Umfang lbertragen oder lizenziert werden, der den Befugnissen der Henkel KGaA zum Vollzugs-
datum entspricht. Die Vertragsparteien vereinbaren ausdrtcklich, dass alle vor dem Vollzugsdatum an
Dritte gewahrten oder vertraglich zugesagten Rechte und Lizenzen hierdurch unberihrt bleiben. Soweit
die Nutzung der bereitgestellten Rechte aufgrund von Vertragen mit Dritten Beschrankungen unterliegt,
sind die BUCos verpflichtet, diese Beschréankungen bei der Nutzung einzuhalten.

Soweit Immaterielle Vermogensgegenstande, Software oder Know-How zum Vollzugsdatum auf eine
der BUCos ausgegliedert werden, hat die jeweils andere BUCo einen Anspruch auf die Einrdumung eines
jederzeit mit einer Frist von drei Monaten kiindbaren, unentgeltlichen Nutzungsrechts, soweit sie im
regelmaBigen Geschaftsgang ein entsprechendes Bedurfnis aufzeigen kann und ihr keine zumutbaren
Alternativen zustehen.

§ 40 Offentlich-rechtliche Genehmigungen

(M

Offentlich-rechtliche Erlaubnisse, Genehmigungen, Zulassungen, Anzeigen, Registrierungen, Gestat-
tungen, Erklarungen, Zertifizierungen sowie vergleichbare Entscheidungen von Behdrden oder staatlich
autorisierten Stellen ("Genehmigungen"), die aufgrund ihres Bezugs zu den Corporate Functions und
dem Bereich HS Infrastructure mit den dazugehdrigen Einrichtungen, Flachen und Anlagen dauerhaft bei
der Henkel KGaA verbleiben, gehéren nicht zum Auszugliedernden Vermdégen. Die uneingeschrankte
Sachherrschaft und Verfligungsbefugnis Gber die entsprechenden Einrichtungen, Flachen und Anlagen,
die Betreiberstellung dieser Anlagen und die Verantwortung fir die Einhaltung aller mit der Betreiber-
stellung zusammenhangenden umwelt- und 6ffentlich-rechtlichen Vorschriften verbleiben insoweit
dauerhaft bei der Henkel KGaA.
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(6)

Die Henkel KGaA Ubertragt samtliche Rechte und Pflichten aus umweltrechtlichen Anlagengenehmi-
gungen und sonstigen sachbezogenen Genehmigungen ("Sachbezogene Genehmigungen") sowie
Rechtspositionen aus Antragen auf Sachbezogene Genehmigungen, die jeweils ausschlieBlich dem
Unternehmensbereich HCB zugeordnet sind ("Sachbezogene Genehmigungen HCB"), an die HCBCo.

Die Henkel KGaA Ubertragt sémtliche Rechte und Pflichten aus Sachbezogenen Genehmigungen sowie
Rechtspositionen aus Antrdgen auf Sachbezogene Genehmigungen, die jeweils ausschlieBlich dem
Unternehmensbereich HAT zugeordnet sind ("Sachbezogene Genehmigungen HAT"), an die HATCo.

Nicht zu dem Auszugliedernden Vermdgen gehoren sonstige, nicht Sachbezogene Genehmigungen
sowie Rechtspositionen aus Antragen auf sonstige Genehmigungen ("Sonstige Genehmigungen").
Hiervon abweichend, gehdren Sonstige Genehmigungen zum Auszugliedernden Vermdgen HCB, soweit
sie ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HCB zuzuordnen sind, insbesondere die in Anlage 40(4).a
aufgefiihrten Genehmigungen ("Sonstige Genehmigungen HCB"). Die Ubertragung der Sonstigen
Genehmigungen HCB auf die HCBCo erfolgt durch eine hiermit begriindete Vereinbarungstreuhand i.S.v.
§ 3(5) dieses Ausgliederungsvertrags zugunsten der HCBCo, nach der die Henkel KGaA die Sonstigen
Genehmigungen HCB treuhanderisch fiir die HCBCo halt. Die Henkel KGaA bleibt weiterhin Inhaberin
dieser Genehmigungen, halt und verwaltet diese jedoch als Treuhdnderin fiir die HCBCo. Sind Sonstige
Genehmigungen ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HAT zuzuordnen, insbesondere die in Anlage
40(4).b aufgefiihrten Genehmigungen ("Sonstige Genehmigungen HAT"), gelten die vorstehenden
Sétze 2 bis 4 mit der MaBgabe entsprechend, dass die Sonstigen Genehmigungen HAT Teil des Auszu-
gliedernden Vermdgens HAT sind und die HATCo an die Stelle der HCBCo tritt.

Abs. (4) gilt entsprechend flr etwaige Sonstige Genehmigungen, soweit sie nicht ausschlieBlich einem
der Auszugliedernden Unternehmensbereiche, sondern ebenfalls dem jeweils anderen Unternehmens-
bereich und/oder den Corporate Functions und/oder HS Infrastructure dienen, insbesondere die in
Anlage 40(5) aufgefiihrten Genehmigungen. In diesem Fall stehen die Rechte und Pflichten aus der
Vereinbarungstreuhand der HCBCo und der HATCo in dem Umfang zu, in dem die jeweilige BUCo durch
die Genehmigung betroffen ist.

Soweit die Henkel KGaA im Zusammenhang mit einer ihr gemal den vorstehenden Regelungen zuge-
ordneten Genehmigung auf genehmigungsrelevante Gegenstédnde angewiesen ist, die im Rahmen der
Ausgliederung einer BUCo zugeordnet und auf diese tibertragen wurden, darf die Henkel KGaA diese
Gegenstande dauerhaft und unentgeltlich in dem Umfang nutzen, wie dies firr die Zwecke der Geneh-
migung erforderlich ist. Dies gilt entsprechend fiir den Fall, dass eine BUCo im Zusammenhang mit
einer ihr zugeordneten Genehmigung auf genehmigungsrelevante Gegenstande angewiesen ist, die im
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§ 41
M

Rahmen der Ausgliederung (i) der jeweils anderen BUCo zugeordnet und auf diese libertragen wurden
oder (ii) der Henkel KGaA zugeordnet und bei dieser verblieben sind.

Die Henkel KGaA und die BUCos werden im Hinblick auf die Zuordnung von Genehmigungen und Gegen-
stdnden des Aktiv- und Passivvermdgens im Rahmen dieses Ausgliederungsvertrags rechtzeitig alle
Schritte unternehmen, die erforderlich und zweckmaBig sind, um eine rechtssichere Genehmigungssitu-
ation zu gewabhrleisten.

Shared Agreements

Die Ubertragung der Shared Agreements HCB und der Shared Agreements HAT (zusammen "Shared
Agreements") erfolgt in dem Umfang, in dem die jeweilige BUCo durch diese betroffen ist ("Betroffener
Vertragsanteil") durch die Einrdumung einer hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen
der Henkel KGaA und der jeweils betroffenen BUCo, soweit nicht in Abs. (3) etwas Abweichendes geregelt
ist. Hierfuir werden sich die Henkel KGaA und die jeweils betroffene BUCo im Innenverhaltnis so stellen,
wie sie stehen wiirden, wenn die Ubernahme des Betroffenen Vertragsanteils im AuBenverhiltnis erfolgt
ware. Die Henkel KGaA wird den Betroffenen Vertragsanteil treuhdnderisch in eigenem Namen und fir
Rechnung der jeweiligen BUCo fortflihren und, soweit rechtlich zulassig, der jeweiligen BUCo die Leis-
tungen hieraus Uberlassen. Insbesondere

(@) gelten Gefahren, Nutzen und Lasten in Bezug auf den jeweils Betroffenen Vertragsanteil als zum
Ausgliederungsstichtag auf die jeweilige BUCo Gbergegangen;

(b) tritt die jeweilige BUCo samtlichen Verpflichtungen aus den jeweils Betroffenen Vertragsanteilen
bei und verpflichtet sich, die Henkel KGaA von diesen zu befreien (Befreiender Schuldbeitritt) oder
alternativ die Henkel KGaA in die Lage zu versetzen, diese zu erfillen;

(c) stehen samtliche Erldse, die im Zusammenhang mit dem jeweils betroffenen Vertragsanteil gene-
riert werden, der jeweiligen BUCo zu und sind von der Henkel KGaA unverziiglich nach deren Erhalt
weiterzuleiten;

(d) tritt die Henkel KGaA, soweit rechtlich zuldssig, samtliche Anspriiche und Rechte aus den jeweils
Betroffenen Vertragsanteilen an die jeweilige BUCo ab; und

(e) erteilt die Henkel KGaA, soweit rechtlich mdglich, der jeweiligen BUCo Vollmacht zur Ausiibung
von Rechten auf eigene Rechnung in Bezug auf den jeweils Betroffenen Vertragsanteil oder tber-
lasst der jeweiligen BUCo die entsprechenden Rechte zur Austibung.
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(2) Soweit dies neben einer Einbringung der Shared Agreements in die Vereinbarungstreuhand nach vor-
stehendem Abs. (1) zweckmaBig ist, bemiiht sich die Henkel KGaA mit dem jeweiligen Vertragspartner die
Aufteilung der Shared Agreements derart zu vereinbaren, dass separate Vertrage iber die Betroffenen
Vertragsanteile mit den jeweiligen BUCos entstehen.

(3) Sofern es sich bei den Shared Agreements um Rahmenvertrage innerhalb des Henkel-Konzerns handelt,
insbesondere fir den Einkauf und die Beschaffung von Waren und Dienstleistungen, die von der Henkel
Global Supply Chain B.V. im Rahmen des "ONE! Global Supply Chain"-Modells verwaltet werden, wird
die Henkel KGaA die Einbeziehung der jeweils betroffenen BUCo in den Rahmenvertrag sicherstellen.
Sollte eine solche Einbeziehung aus rechtlichen oder tatsachlichen Griinden nicht méglich sein, gilt die
Regelung in Abs. (1) entsprechend.

§ 42 Besitziibergang

Der (mittelbare) Besitz an beweglichen Sachen, die zum Auszugliedernden Vermodgen HCB gehdren, geht
am Vollzugsdatum auf die HCBCo Uber. Der (mittelbare) Besitz an beweglichen Sachen, die zum Auszugliedern-
den Vermdgen HAT gehdren, geht am Vollzugsdatum auf die HATCo Uber. Soweit sich bewegliche Sachen im
Besitz Dritter befinden, tritt die Henkel KGaA mit Wirkung zum Vollzugsdatum ihre Herausgabeanspriche
fur zum Auszugliedernden Vermodgen HCB gehorende Sachen an die HCBCo und fiir zum Auszugliedernden
Vermogen HAT gehdrende Sachen an die HATCo ab. Die HCBCo und die HATCo nehmen diese Abtretungen
an. Sollten noch weitere MaBnahmen oder Erklarungen zum Rechtsiibergang oder zur Besitzverschaffung
notwendig sein, werden die Vertragsparteien diese ergreifen bzw. abgeben.

§ 43 Stichtag fiir die Vermdgenszuordnung und den Umfang der Nutzung

Fur die Zuordnung der am Schlussbilanzstichtag vorhandenen Gegenstédnde des Aktiv- und Passivvermégens
zu den Auszugliedernden Unternehmensbereichen sind die Verhéltnisse am Schlussbilanzstichtag maBgeblich.
Soweit es nach diesem Ausgliederungsvertrag auf den Umfang der Nutzung der Gegenstande des Aktiv-
und Passivvermogens durch den Unternehmensbereich HAT, den Unternehmensbereich HCB oder nicht
den vorstehenden Unternehmensbereichen zuzuordnende Unternehmensbereiche der Henkel KGaA, insbe-
sondere den Corporate Functions oder HS Infrastructure, ankommt, ist danach der Umfang der Nutzung
am Schlussbilanzstichtag maBgeblich. Soweit eine Stichtagsbetrachtung nicht geeignet ist, den Nutzungs-
umfang zu bestimmen, ist der Nutzungsumfang aus einem flr den jeweiligen Gegenstand des Aktiv- und
Passivvermogens sachgerechten Zeitraum vor dem Schlussbilanzstichtag abzuleiten.

§ 44 Vermogenszu- und -abginge zwischen Ausgliederungsstichtag und Vollzugsdatum
(1) Diein der Zeit zwischen dem Ausgliederungsstichtag und dem Vollzugsdatum erfolgenden Zu- und
Abgange von Gegenstanden des Aktiv- und Passivvermdgens sowie von sonstigen Rechten und
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@)

3)

Pflichten, jeweils einschlieBlich dinglicher oder schuldrechtlicher Surrogate eines Gegenstands des
Aktiv- und Passivvermdgens, werden bei der Ubertragung und Bestimmung des Auszugliedernden Ver-
maogens nach MaBgabe der folgenden Regelungen bericksichtigt.

(a)

(b)

Die nach Herkunft und Zweckbestimmung dem Unternehmensbereich HCB oder dem Unternehmens-
bereich HAT im weitesten Sinne zuzuordnenden Gegenstdnde des Aktiv- und Passivvermdgens,
die in der Zeit zwischen dem Ausgliederungsstichtag und dem Vollzugsdatum dem jeweiligen Aus-
zugliedernden Unternehmensbereich zugegangen sind oder in diesem entstanden sind, werden
von der Henkel KGaA auf die jeweilige BUCo entsprechend den Bestimmungen dieses Vertrags
Ubertragen. Ausgenommen hiervon sind samtliche Bankguthaben, Kassenbestédnde und auf Geld
gerichtete Forderungen. Ausgenommen sind des Weiteren Gegenstande des Aktiv- und Passivver-
maogens sowie sonstige Rechte und Pflichten, die geméaB § 38 dieses Ausgliederungsvertrags vom
Auszugliedernden Vermdgen ausgenommenen Vermégensgegenstanden entsprechen.

Nicht auf die BUCo Ubertragen werden diejenigen nach Herkunft und Zweckbestimmung dem
Unternehmensbereich HCB oder dem Unternehmensbereich HAT im weitesten Sinne zuzuordnenden
Gegenstande des Aktiv- und Passivvermodgens, die in der Zeit zwischen dem Ausgliederungsstichtag
und dem Vollzugsdatum verauBert oder anders Gbertragen worden sind oder zum Vollzugsdatum
nicht mehr bestehen. An ihre Stelle treten die am Vollzugsdatum vorhandenen dinglichen oder
schuldrechtlichen Surrogate. Dies gilt nicht fir dingliche oder schuldrechtliche Surrogate von
Gegenstdnden des Aktiv- und Passivvermégens, die gemaB § 38 dieses Ausgliederungsvertrags
vom Auszugliedernden Vermdgen ausgenommenen Gegenstanden des Aktiv- und Passivvermdgens
entsprechen. Abweichend von vorstehendem Satz 2 sind im Vollzugszeitpunkt bestehende Surro-
gate in Form von Bankguthaben, Kassenbestdnden und auf Geld gerichtete Forderungen nicht
Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens.

Die Henkel KGaA verpflichtet sich, Zu- und Abgénge bei dem Auszugliedernden Vermdgen in der Zeit
zwischen dem Ausgliederungsstichtag und dem Vollzugsdatum zu erfassen.

Die vorstehenden Bestimmungen dieses § 44 lassen die Regelung des § 4(1) dieses Ausgliederungs-
vertrags unberiihrt, wonach der Geschaftsbetrieb des Auszugliedernden Unternehmensbereichs der
jeweiligen BUCo ab dem Ausgliederungsstichtag fiir Rechnung derselben gefuhrt wird.
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§ 45 Zweifel bei der Zuordnung der Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens

Lasst sich durch Auslegung dieses Ausgliederungsvertrags einschlieBlich seiner Anlagen nicht ermitteln,
welcher Vertragspartei ein Gegenstand des Aktiv- und Passivvermdgens zuzuordnen ist, so entscheidet die
Henkel KGaA Uber die Zuordnung als Leistungsbestimmungsrecht i.S.d. § 315 BGB. Die Zuordnung erfolgt
nach MaBgabe des Teilbetriebsbegriffs i.S.v. Rz. 20.06 S. 1 i.V.m. Rz. 15.02 UmwSt-Erlass 2025.

§ 46 Urkunden, Biicher, Aufzeichnungen, Betriebsdaten und sonstige Unterlagen

(M

3)

(4)

Soweit nicht nachstehend etwas Abweichendes geregelt ist, Ubertragt die Henkel KGaA der jeweiligen
BUCo samtliche den jeweiligen materiellen sowie immateriellen Gegenstanden und Rechtsverhéltnissen
des Auszugliedernden Vermogens zuzuordnende Unterlagen, insbesondere Biicher, Aufzeichnungen,
Betriebsdaten, Vertrags- und Genehmigungsunterlagen, Betriebsvorschriften, Betriebshandbiicher und
Personalunterlagen ("Geschéftsunterlagen").

Soweit die Geschaftsunterlagen Gegenstande betreffen, die nicht ausschlieBlich durch den Unterneh-
mensbereich HAT oder den Unternehmensbereich HCB genutzt werden, verbleiben die Geschéaftsunter-
lagen so lange bei der Henkel KGaA, bis der Gegenstand ausschlieBlich einem der Auszugliedernden
Unternehmensbereiche zugeordnet wird. Die Aufbewahrung erfolgt in diesen Féllen treuhanderisch
durch die Henkel KGaA fir die BUCos, sofern diese den Gegenstand anteilig nutzen. Sofern die BUCos
einen Gegenstand anteilig nutzen, kdnnen sie in der Zwischenzeit jederzeit Einsicht in diese Geschafts-
unterlagen nehmen. Die Henkel KGaA verpflichtet sich, die Einsichtnahme zu ermdglichen. Weiterhin
erhalten die BUCos, soweit mdglich, Ablichtungen der Geschaftsunterlagen oder im Falle von elektro-
nisch gespeicherten Daten Zugang zu den betreffenden Daten.

Die jeweilige BUCo wird die Geschéftsunterlagen innerhalb der gesetzlichen oder vertraglichen Aufbe-
wahrungsfristen und, soweit dies erforderlich oder zweckmaBig sein sollte, auch dartber hinaus, aufbe-
wahren und sicherstellen, dass die Henkel KGaA jederzeit Einblick in diese Geschaftsunterlagen nehmen
und auf eigene Kosten physische oder elektronische Kopien fertigen kann. Geschéfts- und Betriebsge-
heimnisse sowie etwaige weitere gesetzliche oder vertraglich vereinbarte Anforderungen, insbesondere
die Bestimmungen des Datenschutzrechts, sind von der Henkel KGaA und den BUCos zu wahren.

Die BUCos raumen sich wechselseitig hinsichtlich der auf sie Gibertragenen Geschaftsunterlagen Einsichts-
und Nutzungsrechte ein, soweit dies fiir den jeweiligen ordnungsgeméaBen Geschaftsbetrieb erforderlich
ist. § 13(6) dieses Ausgliederungsvertrags bleibt unberihrt.
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§ 47 Auffangklausel; Ubertragungshindernisse, Unwirksamkeit der Ubertragung, Riickiibertragung

Gegenstdnde des Aktiv- und Passivvermdgens, die nicht oder nicht ausreichend in diesem Ausgliede-
rungsvertrag und/oder seinen Anlagen ausdriicklich erwahnt oder bezeichnet sind, bei wirtschaftlicher
Betrachtungsweise aber dem Auszugliedernden Vermégen zuzuordnen sind, werden ebenfalls im Wege
der partiellen Gesamtrechtsnachfolge auf die jeweilige BUCo (ibertragen, soweit fiir die Ubertragung
von Gegenstdanden oder Rechtsverhaltnissen vergleichbarer Art in diesem Ausgliederungsvertrag nicht
explizit etwas anderes fiir die Ubertragung geregelt ist; in diesem Fall ist dieser Ubertragungsweg maB-
geblich. Dies gilt insbesondere fiir solche Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens, die Wesentliche
Betriebsgrundlagen Und Zuordenbare Wirtschaftsguter jeweils der HCB-Teilbetriebe bzw. der HAT-Teil-
betriebe sind, und zwar selbst dann, wenn

(@) diese erst nach dem Schlussbilanzstichtag, aber vor dem Vollzugsdatum in das rechtliche oder
wirtschaftliche Eigentum der Henkel KGaA gelangt sind oder

(b) diese bereits vor dem Schlussbilanzstichtag im Vermégen der Henkel KGaA vorhanden waren,
jedoch nicht rechtzeitig als Wesentliche Betriebsgrundlagen Und Zuordenbare Wirtschaftsglter
klassifiziert wurden.

Soweit bestimmte Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens, die nach diesem Ausgliederungsver-
trag auf eine BUCo Ubergehen sollen, nicht bzw. nicht in dem vorgesehenen Umfang kraft Gesetzes mit
der Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister der Henkel KGaA auf die jeweilige BUCo
Uibergehen, insbesondere héchstpersdnliche Rechtspositionen oder auslandischem Recht unterliegende
Vermodgensgegenstande, wird die Henkel KGaA diese Gegenstande insbesondere im Wege der Einzel-
rechtsnachfolge auf die jeweilige BUCo zum Vollzugsdatum — ansonsten unverziglich danach — Giber-
tragen. Fur diese (Nach-)Ubertragung gilt, soweit anwendbar, Folgendes:

(a) Die Vertragsparteien werden, soweit zumutbar, alle fir eine Ubertragung im Wege der Einzel-
rechtsnachfolge erforderlichen und zweckdienlichen MaBnahmen vornehmen und nach besten
Kraften zusammenwirken.

(b) Soweit fiir die Ubertragung die Zustimmung oder sonstige Mitwirkung eines Dritten, auch in Form
einer offentlich-rechtlichen Genehmigung, erforderlich ist, wird sich die Henkel KGaA auf eigene
Kosten um diese bemiihen. Die jeweilige BUCo ist verpflichtet, einer etwaigen (Nach-)Ubertragung
zuzustimmen.
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(©)

(@

Bis zur (Nach-)Ubertragung werden sich die Vertragsparteien im Innenverhéltnis im Wege einer
hiermit begriindeten Vereinbarungstreuhand so stellen, wie sie stehen wiirden, wenn die jeweiligen
Gegenstande oder Rechtsverhaltnisse auch im AuBenverhaltnis mit Wirkung zum Ausgliederungs-
stichtag Ubertragen worden wéren. Insbesondere

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

gelten Gefahr, Nutzen und Lasten als zum Ausgliederungsstichtag Gibergegangen;

verpflichtet sich die jeweilige BUCo, die hiermit verbundenen Pflichten zu erflllen, die Henkel
KGaA von diesen zu befreien oder hilfsweise der Henkel KGaA intern fir bei der Erflllung
anfallende Aufwendungen entsprechenden Wertersatz zu leisten;

wird die Henkel KGaA den betreffenden Gegenstand in eigenem Namen und fiir Rechnung
der jeweiligen BUCo halten bzw. im Falle eines Rechtsverhaltnisses dieses treuhanderisch
fortfihren und, soweit rechtlich zulassig, der jeweiligen BUCo den Gegenstand des Aktiv-
und Passivvermdgens bzw. die Leistung aus diesem auf Dauer zur Nutzung Uberlassen oder
Anspriiche und Rechte hieraus abtreten;

ist die Henkel KGaA verpflichtet, soweit rechtlich méglich, der jeweiligen BUCo Vollmacht zur
Ausiibung von Rechten betreffend den jeweiligen Gegenstand oder das jeweilige Rechtsver-
héltnis zu erteilen bzw. ihr die entsprechenden Rechte zur Austibung zu Uberlassen;

stehen samtliche Erl6se, die im Zusammenhang mit den nicht Gbergegangenen Gegenstanden
oder Rechtsverhaltnissen generiert werden, der jeweiligen BUCo zu und sind von der Henkel
KGaA unverziiglich nach deren Erhalt weiterzuleiten;

wird die Henkel KGaA, soweit die jeweilige BUCo nicht mit Wirkung im AuBenverhaltnis tatig
werden kann, als Beauftragte bzw. Treuhanderin fur die jeweilige BUCo handeln und nach
Weisungen der jeweiligen BUCo die Rechte ausliben, so dass Aufwendungen und Ertrage im
Zusammenhang mit dem nicht Gbergegangenen Gegenstand oder dem nicht ibergegangenen
Rechtsverhaltnis im Innenverhaltnis ausschlieBlich die jeweilige BUCo treffen.

Ist die Ubertragung auf die jeweilige BUCo gemaB Abs. (2) im AuBenverhiltnis aus tatsachlichen oder
rechtlichen Griinden nicht oder nur mit unverhaltnismaBig hohem Aufwand méglich oder unzweckmaBig,
verbleibt der betreffende Gegenstand oder das Rechtsverhaltnis bei der Henkel KGaA. Die Regelungen
in Abs. (2) betreffend die Rechtsstellung der Vertragsparteien im Innenverhaltnis gelten in diesem Fall
entsprechend.
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4)

©)

(6)

Soweit Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens, die Wesentliche Betriebsgrundlagen Und Zuord-
enbare Wirtschaftsguter

(@) sowohl (i) eines oder beider HCB-Teilbetriebs/-e als auch (ii) eines oder beider HAT-Teilbetriebs/-e;

(b) sowohl (i) eines oder beider HCB-Teilbetriebs/-e als auch (ii) der Corporate Functions und/oder
von HS Infrastructure; oder

(c) sowohl (i) eines oder beider HAT-Teilbetriebs/-e als auch (ii) der Corporate Functions und/oder
von HS Infrastructure

darstellen, nicht bzw. nicht in dem vorgesehenen Umfang im Wege der partiellen Gesamtrechtsnach-
folge auf die jeweilige BUCo tibergehen, raumt die Henkel KGaA der jeweiligen BUCo hiermit, soweit
rechtlich zulassig, ein durch ordentliche Kiindigung unentziehbares, dauerhaftes, nicht Gbertragbares
und unentgeltliches Nutzungsrecht an diesen Gegenstanden oder Rechtsverhaltnissen ein, soweit dies
fir den/die HCB-Teilbetrieb/-e bzw. den/die HAT-Teilbetrieb/-e erforderlich ist ("Field of use-Lizenz";
Qualifiziertes Nutzungsrecht).

Soweit materielle oder immaterielle Gegenstande oder Rechtsverhéltnisse nach dem Willen der Vertrags-
parteien nicht Ubergehen sollen, aber aus rechtlichen Griinden oder aufgrund einer irrtimlichen Zuord-
nung zum Auszugliedernden Vermdgen im Wege der Ausgliederung auf die BUCos libergehen, ist die
jeweilige BUCo verpflichtet, die Gegenstande oder Rechtsverhéltnisse unverziglich auf die Henkel KGaA
oder eine von dieser benannte dritte Person zu (bertragen. Falls die Ubertragung aus tatsachlichen oder
rechtlichen Griinden nicht méglich ist oder zumindest fiir den Zeitraum bis diese Ubertragung wirksam
ist, halt die jeweilige BUCo die Vermdgensgegenstdnde treuhanderisch fir die Henkel KGaA und die
Vertragsparteien werden sich im Innenverhiltnis so stellen, wie sie stehen wiirden, wenn die Ubertragung
auf die jeweilige BUCo nicht erfolgt ware; insofern gelten die Regelungen in Abs. (2) entsprechend. Die
in § 24(3) des Betriebspachtvertrags HCB und des Betriebspachtvertrags HAT erklarten Schuldbeitritte
bleiben hiervon unberihrt.

Samtliche Kosten und Aufwendungen, die im Zusammenhang mit einer etwaigen Ubertragung im Wege
der Einzelrechtsnachfolge anfallen, sind von der Henkel KGaA zu tragen, soweit nicht in diesem § 47
unmittelbar abweichend geregelt.
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E. Gegenleistung, KapitalmaBnahmen und Einstellung in die freie Kapitalriicklage und
Gewinnberechtigung

§ 48 Gegenleistung fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens HCB

(1) Als Gegenleistung fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens HCB auf die HCBCo erhilt die
Henkel KGaA 975.000 Geschéftsanteile im Nennwert von je EUR 1,00 an der HCBCo.

(2) Die von der HCBCo an die Henkel KGaA zu gewahrenden Geschéftsanteile sind fir die Geschaftsjahre
ab dem Ausgliederungsstichtag gewinnberechtigt.

§ 49 Gegenleistung fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens HAT
(1) Als Gegenleistung fiir die Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens HAT auf die HATCo erhilt die
Henkel KGaA 975.000 Geschéftsanteile im Nennwert von je EUR 1,00 an der HATCo.

(2) Die von der HATCo an die Henkel KGaA zu gewdhrenden Geschaftsanteile sind fur die Geschaftsjahre ab
dem Ausgliederungsstichtag gewinnberechtigt.

§ 50 Kapitalerh6hung zur Durchfiihrung der Ausgliederung
(1) Zur Durchfiihrung der Ausgliederung HCB wird die HCBCo und zur Durchfiihrung der Ausgliederung
HAT wird die HATCo ihr Stammkapital wie folgt erhdhen:

(@) die HCBCo von derzeit EUR 25.000,00, eingeteilt in 25.000 Geschaftsanteile mit einem Nennbetrag
von je EUR 1,00 mit den laufenden Nummern 1 bis 25.000, um EUR 975.000,00 auf EUR
1.000.000,00 durch die Ausgabe von 975.000 neuen Geschéftsanteilen mit einem Nennbetrag von
je EUR 1,00 mit den laufenden Nummern 25.001 bis 1.000.000; und

(b) die HATCo von derzeit EUR 25.000,00, eingeteilt in 25.000 Geschaftsanteile mit einem Nennbetrag
von je EUR 1,00 mit den laufenden Nummern 1 bis 25.000, um EUR 975.000,00 auf EUR
1.000.000,00 durch die Ausgabe von 975.000 neuen Geschéftsanteilen mit einem Nennbetrag von
je EUR 1,00 mit den laufenden Nummern 25.001 bis 1.000.000.

(2) Die zu erbringende Einlage entspricht jeweils dem Nennwert der nach dem vorstehenden Absatz zu
gewdhrenden Anteile. Die Einlage auf die von der HCBCo an die Henkel KGaA zu gewahrenden Geschafts-
anteile wird als Sacheinlage durch Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens HCB erbracht. Die
Einlage auf die von der HATCo an die Henkel KGaA zu gewdhrenden Geschaftsanteile wird als Sachein-
lage durch Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens HAT erbracht.
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(3) Der Unterschiedsbetrag, um den die jeweilige Sacheinlage den in § 50(1)(a) bzw. § 50(1)(b) dieses
Ausgliederungsvertrags genannten Betrag der Erh6hung des Stammbkapitals Gibersteigt, wird in die
Kapitalrticklage der jeweiligen BUCo nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB eingestellt (schuldrechtliches Agio).

F. Gewadhrung besonderer Rechte und Vorteile

§ 51 Gewdhrung besonderer Rechte i.S.v. § 126 Abs. 1 Nr. 7 UmwG

Es werden keine besonderen Rechte i.S.d. § 126 Abs. 1 Nr. 7 UmwG fir einzelne Anteilsinhaber oder Inhaber
besonderer Rechte gewahrt und es sind auch keine besonderen MaBnahmen fir solche Personen vorgesehen.

§ 52 Gewdhrung besonderer Vorteile i.S.v. § 126 Abs. 1 Nr. 8 UmwG

Besondere Vorteile i.S.d. § 126 Abs. 1 Nr. 8 UmwaG fiir Mitglieder eines Vertretungsorgans oder eines Aufsichts-
organs der an der Ausgliederung beteiligten Rechtstrager, einen geschéftsfiihrenden Gesellschafter, einen Part-
ner, einen Abschlusspriifer oder einen Spaltungsprifer i.S.v. § 126 Abs. 1 Nr. 8 UmwG werden nicht gewahrt.

G. Folgen fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

§ 53 Uberblick iiber relevante Betriebsiiberginge

(1) Fur die Arbeitnehmer der Henkel KGaA und ihre Vertretungen kénnen drei verschiedene Betriebsiber-
gange i.S.d. § 613a Abs. 1 BGB relevante Folgen haben:

(@) die Ausgliederung HCB und die Ausgliederung HAT nach diesem Ausgliederungsvertrag, die nach
§§ 125 Abs. 1 S. 1, 35a Abs. 2 UmwG zum Vollzugsdatum zu Betriebslbergangen auf die HCBCo
bzw. die HATCo i.S.d. § 613a Abs. 1 BGB fihren;

(b) die Ruckverpachtung des ausgegliederten Unternehmensbereichs HCB durch die HCBCo an die
Henkel KGaA und die Rickverpachtung des ausgegliederten Unternehmensbereichs HAT durch
die HATCo an die Henkel KGaA durch die Betriebsverpachtung (jeweils ein "Betriebspachtbe-
dingter Betriebsiibergang", gemeinsam die "Betriebspachtbedingten Betriebsiibergdange"),
die ebenfalls zum Vollzugsdatum zu einem Betriebsiibergang der verpachteten Unternehmens-
bereiche HCB und HAT auf die Henkel KGaA nach § 613a Abs. 1 BGB fiihren; und

(c) die Beendigung der Betriebsverpachtungen, die zu einem Betriebslibergang des verpachteten
Unternehmensbereichs HCB nach § 613a Abs. 1 BGB von der Henkel KGaA auf die HCBCo und zu
einem Betriebslibergang des verpachteten Unternehmensbereichs HAT nach § 613a Abs. 1 BGB
von der Henkel KGaA auf die HATCo zum jeweiligen Zeitpunkt der Beendigung des jeweiligen
Betriebspachtvertrags fiihren wird.
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@

Nachfolgend sollen nicht nur die Folgen der Ausgliederung, sondern auch die der Betriebsverpachtungen
und deren Beendigung fir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen sowie die insoweit vorgesehenen
MaBnahmen beschrieben werden.

§ 54 Individualrechtliche Folgen der Ausgliederung und der Riickverpachtung fiir die Arbeitnehmer

M

)

@)

“

©)
(6)

Mit dem Wirksamwerden der Ausgliederung gehen die Arbeitsverhéltnisse der Ubergehenden Arbeit-
nehmer mit allen Rechten und Pflichten von der Henkel KGaA auf die jeweilige Gbernehmende BUCo
liber, sofern die betroffenen Arbeitnehmer dem jeweiligen Ubergang nicht gemé&B § 613a Abs. 6 BGB
widersprechen.

Unmittelbar im Anschluss gehen die Arbeitsverhéltnisse der Ubergehenden Arbeitnehmer mit allen
Rechten und Pflichten nach ndherer Ma3gabe von § 613a BGB aufgrund der Betriebspachtbedingten
Betriebstbergange wieder von der jeweiligen Gbernehmenden BUCo auf die Henkel KGaA Uber, sofern
die betroffenen Arbeitnehmer dem Ubergang nicht gemaB § 613a Abs. 6 BGB widersprechen.

In Bezug auf die ibergehenden Arbeitsverhaltnisse ergeben sich durch die Ausgliederung und die
Betriebspachtbedingten Betriebsiibergange keine Veranderungen der vertraglichen Arbeitsbedingungen,
einschlieBlich etwaiger betrieblicher Ubungen, Gesamtzusagen und Einheitsregelungen. Die (ibergehen-
den Arbeitsverhaltnisse bestehen kraft Gesetzes mit der Henkel KGaA fort. Der Dienstort dndert sich nicht.

Die Arbeitsverhiltnisse der Arbeitnehmer der Henkel KGaA, die keine Ubergehenden Arbeitnehmer
sind, bleiben von der Ausgliederung unberihrt.

Die HCBCo und die HATCo haben keine Arbeitnehmer.

Die Ubergehenden Arbeitnehmer werden (iber die Ausgliederung und die Betriebspachtbedingten
Betriebsiibergdnge, ihre Griinde und die damit verbundenen Folgen gemal3 §§ 125 Abs. 1 S.1, 35a
Abs. 2 UmwG i.V.m. § 613a Abs. 5 BGB unterrichtet. Innerhalb eines Monats nach Erhalt dieser Unter-
richtung kénnen die betroffenen Arbeitnehmer von ihrem Recht Gebrauch machen, dem Ubergang
ihrer Arbeitsverhaltnisse von der Henkel KGaA auf die HCBCo bzw. die HATCo bzw. im Fall der Betriebs-
pachtbedingten Betriebsiibergange von der HCBCo bzw. der HATCo auf die Henkel KGaA gemaf

§ 613a Abs. 6 BGB zu widersprechen.

(a) Die Arbeitsverhéltnisse der Ubergehenden Arbeitnehmer, die gemaB § 613a Abs. 6 BGB dem Uber-
gang ihres Arbeitsverhaltnisses auf die HCBCo bzw. die HATCo widersprechen, verbleiben bei der
Henkel KGaA.
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9

(b) Arbeitnehmer, die dem Ubergang ihres Arbeitsverhaltnisses im Rahmen der Betriebspachtbeding-
ten Betriebslibergénge auf die Henkel KGaA widersprechen, verbleiben bei der HCBCo bzw. der
HATCo und mussen grundsatzlich mit dem Ausspruch einer betriebsbedingten Kiindigung rechnen.

Die bei der Henkel KGaA erbrachten oder von dieser anerkannte Zeiten der Betriebszugehorigkeit
werden weder infolge der Ausgliederung noch infolge der Betriebspachtbedingten Betriebsiibergange
unterbrochen. Ferner ware die Kiindigung eines Arbeitsverhaltnisses wegen des Betriebsiibergangs
infolge der Ausgliederung oder der Betriebspachtbedingten Betriebsiibergdnge nach § 613a Abs. 4 S. 1
BGB unwirksam. Das Recht zu einer Kiindigung aus anderen Griinden bleibt geméal3 § 613a Abs. 4 S. 2
BGB unberiihrt. Ein zusatzlicher gesetzlicher Schutz der Ubergehenden Arbeitnehmer ergibt sich zudem
aus § 132 Abs. 2 UmwG, der zwingend regelt, dass sich die kiindigungsrechtliche Stellung der Ubergehen-
den Arbeitnehmer aufgrund der Ausgliederung fir die Dauer von zwei Jahren ab dem Wirksamwerden
der Ausgliederung nicht verschlechtert.

Die Henkel KGaA haftet auch nach dem Wirksamwerden der Ausgliederung und der Betriebspachtbe-
dingten Betriebsiibergénge fiir samtliche Verpflichtungen aus den Arbeitsverhéltnissen der Ubergehen-
den Arbeitnehmer, unabhéangig davon, ob diese vor oder nach dem Vollzugsdatum entstanden sind.
Fur Versorgungsverpflichtungen auf Grund des BetrAVG, die vor dem Wirksamwerden der Ausgliederung
begriindet worden sind, betragt die umwandlungsrechtliche Nachhaftungsfrist zehn Jahre (§ 133 Abs. 3
S. 3 UmwG). Aufgrund der Betriebspachtbedingten Betriebsiibergédnge haftet die ibernehmende BUCo
jeweils gesamtschuldnerisch mit der Henkel KGaA fiir Verbindlichkeiten aus den jeweils durch die Ausglie-
derung auf sie Uibertragenen Arbeitsverhéltnissen der Ubergehenden Arbeitnehmer, soweit die Verbind-
lichkeiten vor dem jeweiligen Betriebspachtbedingten Betriebsiibergang entstanden sind und vor Ablauf
von einem Jahr nach dem jeweiligen Betriebspachtbedingten Betriebslibergang fallig werden (§ 613a
Abs. 2 S. 1 BGB). Diese gesamtschuldnerische Haftung gilt flr solche Verbindlichkeiten, die nach dem
Zeitpunkt des jeweiligen Betriebspachtbedingen Betriebslibergangs fallig werden, mit der MaBgabe,
dass die jeweilige Ubernehmende BUCo nur in dem Umfang haftet, der dem im Zeitpunkt des Betriebs-
pachtbedingen Betriebsiibergangs abgelaufenen Bemessungszeitraum entspricht (§ 613a Abs. 2 S. 2 BGB).
In den jeweiligen Betriebspachtvertragen erklarte Schuldbeitritte der Verpachterin zu den jeweiligen
abgesicherten Anspriichen bleiben hiervon unberihrt.

Samtliche Rechte und Pflichten (insbesondere Versorgungszusagen) aus bis (einschlieBlich) zum Voll-
zugsdatum beendeten Arbeitsverhéltnissen verbleiben auch nach der Ausgliederung bei der Henkel
KGaA, der weiterhin die Erfullung dieser Anspriiche obliegt.
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§ 55 Abgesicherte Anspriiche

M

3)

Vor dem Hintergrund der Ubertragung der CTA-Sicherung fiir die Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer
nach § 18(4) dieses Ausgliederungsvertrags und der Ubertragung der CTA-Sicherung fiir die Uberge-
henden HAT-Arbeitnehmer nach § 34(4) dieses Ausgliederungsvertrags gilt fiir die Abgesicherten An-
spriche Folgendes:

(@ Aufgrund der Betriebspachtbedingten Betriebsiibergédnge gehen die zuvor auf die jeweilige Uber-
nehmende BUCo ausgegliederten Abgesicherten Anspriiche wieder auf die Henkel KGaA Uber.
Die jeweilige ibernehmende BUCo erklart in § 24(3) des jeweiligen Betriebspachtvertrags einen
Schuldbeitritt mit Erfillungstiibernahme fir die jeweiligen Abgesicherten Anspriiche sowie weitere
langfristige arbeitnehmerbezogene Verbindlichkeiten.

(b) Das jeweils anteilig auf Abgesicherte Anspriiche HCB und Abgesicherte Anspriiche HAT entfallende
Treuhandvermogen aus dem jeweiligen CTA der Henkel KGaA wird den neuen CTAs der jeweiligen
BUCo zugewiesen. Soweit das die Abgesicherten Anspriiche sichernde Treuhandvermdégen aus
Garantieerklarungen Dritter besteht, wird diese Art der Sicherung auch fur die Abgesicherten
Anspriiche HCB und die Abgesicherten Anspriiche HAT in einem neuen CTA der jeweiligen BUCo
fortgeflhrt. Fur die Dauer der in § 24(3) des jeweiligen Betriebspachtvertrags erklarten Schuld-
beitritte werden die Abgesicherten Anspriiche tber die CTAs der jeweiligen BUCo gesichert.

Hinsichtlich der Externen Versorgungszusagen ergeben sich keine Auswirkungen fir die Arbeitsverhalt-
nisse der Ubergehenden Arbeitnehmer. Die Externen Versorgungszusagen verbleiben rechtlich bei der
Henkel KGaA. In wirtschaftlicher Hinsicht werden die Externen Versorgungszusagen auf die jeweilige
BUCo Ubertragen, wobei die Henkel KGaA weiterhin im AuBenverhaltnis die Beitrdge, die fir die Externen
Versorgungszusagen wahrend der Laufzeit der Betriebsverpachtungen anfallen, an den jeweiligen Ver-
sorgungstrager entsprechend den Regelungen des Versorgungstragers und der jeweiligen Versorgungs-
zusage leistet.

Fir die von Henkel CTAs gesicherten Direktzusagen und Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen
der Widersprechenden Arbeitnehmer, sowie fiir die Externen Versorgungszusagen von Widersprechenden
Arbeitnehmern gilt Folgendes:

(@) Arbeitsverhaltnisse der Widersprechenden Arbeitnehmer verbleiben bei der Henkel KGaA. Die
HCBCo bzw. die HATCo treten aufgrund eines Schuldbeitritts mit Erfillungsiibernahme den Versor-
gungszusagen und sonstigen kurz- oder langfristig félligen personalbezogenen Verpflichtungen
gegeniiber den Widersprechenden Arbeitnehmern bei. Hierdurch schuldet zusatzlich zur originar
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TAGESORDNUNG AUF verpflichteten Henkel KGaA auch die HCBCo bzw. die HATCo die Erfiillung der Versorgungszusagen
EINEN BLICK und sonstigen kurz- oder langfristig falligen personalbezogenen Verpflichtungen gegeniber den
Widersprechenden Arbeitnehmern.

EINBERUFUNG DER

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 (b) Das anteilig auf die Abgesicherten Anspriiche von Widersprechenden Arbeitnehmern entfallende
Treuhandvermdgen verbleibt in den Henkel CTAs. Auf die Arbeitnehmer hat es keine Auswirkungen,
I. TAGESORDNUNG dass die Henkel KGaA die Rechte und Pflichten aus den Treuhandvertragen der Henkel CTAs anteilig

i treuhanderisch fiir die HCBCo bzw. die HATCo halt.
Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8 () Hinsichtlich der Externen Versorgungszusagen ergeben sich keine Auswirkungen fiir die Arbeits-
j verhéltnisse der Widersprechenden Arbeitnehmer. Die Erlduterungen unter § 55(2) dieses Ausglie-
III.LERGANZENDE ANGABEN

TOP 10 derungsvertrags gelten gleichermaBen fir Widersprechende Arbeitnehmer.

§ 56 Folgen der Ausgliederung und der Riickverpachtung fiir die Arbeitnehmervertretungen
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG . . . . . - . s . . .
HCB/HAT (1) Die Ausgliederung und die Betriebspachtbedingten Betriebslibergange haben keine Auswirkungen auf die
Zustandigkeit und die Amter der Mitglieder der bestehenden betrieblichen Arbeitnehmervertretungen.

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB (a) Die bei der Henkel KGaA bestehenden &rtlichen Betriebsrate an den Standorten Diisseldorf, Heidel-
berg, Hamburg, Hannover, Bopfingen, Schénbach, Berlin, Krefeld, KéIn, und Wehr bleiben unver-
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG andert im Amt. Die Ortlichen Betriebsrate sind auch nach der Ausgliederung und den Betriebspacht-
HAT

bedingten Betriebsiibergéngen fiir die Ubergehenden Arbeitnehmer zusténdig. Ebenso bleiben die
V. WEITERE ANGABEN UND Zustandigkeit und die Amter der Mitglieder des Gesamtbetriebsrats der Henkel KGaA von der

HINWEISE Ausgliederung und den Betriebsverpachtungen unberiihrt. Der Gesamtbetriebsrat der Henkel KGaA
ist auch nach der Ausgliederung und den Betriebspachtbedingten Betriebsiibergdngen fiir die
Ubergehenden Arbeitnehmer zusténdig.

(b) Entsprechendes gilt fiir die bei der Henkel KGaA an den Standorten Disseldorf, Hamburg,
Heidelberg, Hannover und Bopfingen, bestehenden Schwerbehindertenvertretungen und die
Gesamtschwerbehindertenvertretung.

(c) Der bei der Henkel KGaA bestehende Wirtschaftsausschuss bleibt von der Ausgliederung und den
Betriebspachtbedingten Betriebstibergdngen unberihrt.

(d) Die Zustandigkeit und die Amter der Mitglieder der an den Standorten Diisseldorf, Hamburg und
Heidelberg bestehenden Sprecherausschiisse sowie des Gesamtsprecherausschusses der Henkel
KGaA bleiben von der Ausgliederung und den Betriebspachtbedingten Betriebstibergangen eben-
falls unberihrt.
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TAGESORDNUNG AUF (e) Die Zustandigkeit und die Amter der Mitglieder der an den Standorten Hamburg, Bopfingen,

EINEN BLICK Hannover, Heidelberg und Dusseldorf bestehenden Jugend- und Auszubildendenvertretungen
sowie der Gesamt-Jugend- und Auszubildendenvertretung der Henkel KGaA bleiben von der
EINBERUFUNG DER Ausgliederung und den Betriebspachtbedingten Betriebsiibergangen ebenfalls unberihrt.

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

(2) Der Aufsichtsrat der Henkel KGaA unterliegt der paritatischen Arbeitnehmermitbestimmung nach dem
I. TAGESORDNUNG Mitbestimmungsgesetz ("MitbestG"). Es ergeben sich weder aufgrund der Ausgliederung noch der
Betriebspachtbedingten Betriebsibergange Auswirkungen fir die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in
diesem Aufsichtsrat. Aufgrund der Betriebspachtbedingten Betriebsiibergange verbleiben die Arbeit-

Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8
nehmer, sofern sie diesen nicht gemaf § 613a BGB widersprechen, weiterhin bei der Henkel KGaA. Die
II.LERGANZENDE ANGABEN Ubergehenden Arbeitnehmer sind weiterhin aktiv- und passiv wahlberechtigt zu Wahlen der Arbeitneh-
TOP 10 mervertreter fiir den Aufsichtsrat der Henkel KGaA. Bei der HCBCo und der HATCo besteht aufgrund

der Ausgliederung und der Betriebspachtbedingten Betriebsiibergange keine Pflicht, einen der Arbeit-

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG nehmermitbestimmung unterliegenden Aufsichtsrat einzurichten.

HCB/HAT
§ 57 Auswirkungen der Ausgliederung auf bestehende Tarifvertrage und Betriebsvereinbarungen
2 ﬁZTBR'EBSPACHTVERTRAG (1) Die bislang fir die Arbeitsverhltnisse der Ubergehenden Arbeitnehmer kollektivrechtlich anwendbaren
Tarifvertrage finden auch nach der Ausgliederung und den Betriebspachtbedingten Betriebstibergéngen
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG unveréndert kollektivrechtlich Anwendung. Sofern die entsprechenden Tarifvertrédge individualvertrag-
HAT lich, insbesondere aufgrund einer arbeitsvertraglichen Bezugnahmeklausel, auf die Arbeitsverhaltnisse
mit den Ubergehenden Arbeitnehmern Anwendung finden, gilt dies unveréndert auch nach der Ausglie-
'V'\:'VIENE\;EERI;:‘NGABEN UND derung und den Betriebspachtbedingten Betriebsiibergangen.

(2) Die Ausgliederung und die Betriebspachtbedingten Betriebsiibergange haben keinen Einfluss auf die mit
den Arbeitnehmervertretungen geschlossenen Vereinbarungen, insbesondere (Gesamt-) Betriebsverein-
barungen, (Gesamt-) Sprecherausschussvereinbarungen und (Gesamt-) Schwerbehindertenvertretungs-
vereinbarungen. Diese gelten fiir die Ubergehenden Arbeitnehmer unveréndert kollektivrechtlich fort.

§ 58 Sonstige hinsichtlich der Arbeitnehmer und ihrer Vertretungen vorgesehene MaBnahmen

Die Ausgliederung und die Betriebspachtbedingten Betriebslibergdnge haben keine sonstigen Auswirkungen
auf die Arbeits- und Ausbildungsverhaltnisse. Insbesondere sind derzeit keine besonderen MaBnahmen aus
Anlass der Ausgliederung und der Betriebspachtbedingten Betriebslibergdnge vorgesehen. Die Folgen der
Beendigung der Betriebsverpachtungen werden in den § 60 bis § 63 dieses Ausgliederungsvertrags dargestellt.
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§ 59 Auswirkungen auf in den Betrieben von Tochterunternehmen beschiftigte Arbeitnehmer und
ihre Vertretungen

Die Ausgliederung und die Betriebspachtbedingten Betriebslibergange haben keine Auswirkungen auf die
Arbeits- und Ausbildungsverhéltnisse von in den Betrieben von Tochterunternehmen beschaftigten Arbeit-
nehmern und ihre Vertretungen.

§ 60 Individualrechtliche Folgen der Beendigung der Betriebsverpachtungen fiir die Arbeitnehmer

(1) Mit dem Ende der Betriebspacht zwischen der jeweiligen BUCo als Verpéachterin und der Henkel KGaA
als Pachterin gehen die jeweils den verpachteten Unternehmensbereichen HCB und HAT zuzuordnenden
Arbeitsverhéltnisse einschlieBlich der Abgesicherten Anspriiche nach nédherer MaBgabe von § 613a BGB
mit allen Rechten und Pflichten auf die jeweilige BUCo lber ("Pachtendebedingte Betriebsiibergdange"),
sofern die betroffenen Arbeitnehmer dem jeweiligen Ubergang nicht gemaB § 613a Abs. 6 BGB wider-
sprechen. Dies gilt sowohl fiir Ubergehende Arbeitnehmer, die bei Pachtende noch bei der Henkel KGaA
im Unternehmensbereich HCB oder im Unternehmensbereich HAT beschaftigt sind, als auch fur Arbeit-
nehmer, die nach dem Vollzugsdatum eine Beschaftigung bei der Henkel KGaA aufgenommen haben
oder innerhalb der Henkel KGaA in einen der Unternehmensbereiche HCB oder HAT gewechselt sind und
bei Pachtende noch bei der Henkel KGaA im Unternehmensbereich HCB oder im Unternehmensbereich
HAT beschéftigt sind.

(2) Hinsichtlich der Arbeitnehmer, die bei der Henkel KGaA sogenannte Zentralfunktionen fiir eine BUCo
ausliben, soll vor Beendigung der Betriebspachtvertrdge entschieden werden, ob und in welchem Umfang
Arbeitnehmer mit Zentralfunktionen auf die jeweilige BUCo Ubergehen oder das Arbeitsverhaltnis mit
der Henkel KGaA fortgeflhrt wird.

(3) Die von den Pachtendebedingten Betriebsiibergangen erfassten Arbeitnehmer werden Uber die Pachten-
debedingten Betriebsiibergdnge, ihre Griinde und die damit verbundenen Folgen gemal3 § 613a Abs. 5
BGB unterrichtet. Innerhalb eines Monats nach Erhalt dieser Unterrichtung konnen die betroffenen Arbeit-
nehmer von ihrem Recht Gebrauch machen, dem Ubergang ihrer Arbeitsverhaltnisse von der Henkel
KGaA auf die HCBCo bzw. die HATCo gemal § 613a Abs. 6 BGB zu widersprechen. Arbeitnehmer, die dem
Ubergang ihres Arbeitsverhaltnisses im Rahmen der Pachtendebedingten Betriebsiibergdnge auf die
HCBCo bzw. die HATCo widersprechen, verbleiben bei der Henkel KGaA und missen grundséatzlich mit
dem Ausspruch einer betriebsbedingten Kiindigung rechnen.

(4) Die bei der Henkel KGaA erbrachten oder von dieser anerkannte Zeiten der Betriebszugehorigkeit werden
durch die Pachtendebedingten Betriebsiibergange nicht unterbrochen. Ferner ist die Kiindigung eines
Arbeitsverhéltnisses wegen der Pachtendebedingten Betriebsiibergdnge unwirksam (§ 613a Abs. 4 BGB).
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TAGESORDNUNG AUF (5) Die jeweilige tbernehmende BUCo haftet fiir samtliche Verpflichtungen aus den im Zuge der bei Pach-

EINEN BLICK tende und nach naherer MaBgabe von § 613a BGB auf sie iibergehenden Arbeitsverhéltnisse. Die Henkel
KGaA haftet neben der jeweiligen Gbernehmenden BUCo fiir die Verpflichtungen aus den tibergegange-
EINBERUFUNG DER nen Arbeitsverhaltnissen, soweit die Verpflichtungen vor dem jeweiligen Betriebsiibergang entstanden

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 sind und vor Ablauf von einem Jahr nach dem jeweiligen Betriebstibergang fallig werden (§ 613a Abs. 2

S. 2 BGB). Werden solche Verpflichtungen nach dem Zeitpunkt des jeweiligen Betriebslibergangs fallig,

|. TAGESORDNUNG . . . . . ..
so haftet die Henkel KGaA nur in dem Umfang, der dem im Zeitpunkt des Betriebsiibergangs abgelau-
Il. ERGANZENDE ANGABEN fenen Bemessungszeitraum entspricht (§ 613a Abs. 2 S. 2 BGB).
TOP 8
(6) Samtliche Rechte und Pflichten aus den Arbeitsverhéltnissen (insbesondere Versorgungszusagen) gehen
II.LERGANZENDE ANGABEN im Wege der Pachtendebedingten Betriebstibergange auf die HCBCo bzw. die HATCo Uber.
TOP 10
(7) Derim Rahmen der jeweiligen Betriebspachtvertrage erklarte Schuldbeitritt der Gbernehmenden
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG Rechtstrager erlischt mit dem Pachtende. Dies hat keinen Einfluss auf die jeweiligen Abgesicherten
HCB/HAT Anspriiche, die sich auch nach Pachtende gegen die jeweilige BUCo richten.
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG § 61 Folgen der Beendigung der Betriebsverpachtungen fiir die betrieblichen
HCB Arbeitnehmervertretungen

(1) Vor dem Ende der Betriebspacht wird seitens der Parteien entschieden, ob ein Gemeinschaftsbetrieb

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG bestehen oder eine Aufteilung des Betriebs am Standort Disseldorf erfolgen wird. Die Henkel KGaA

HAT
wird rechtzeitig vor dem Ende der Betriebspacht mit den jeweiligen Betriebsraten Gesprache aufneh-
IV. WEITERE ANGABEN UND men und im Fall der betriebsverfassungsrechtlichen Aufteilung eines Betriebs Verhandlungen tiber einen
HINWEISE Interessenausgleich und gegebenenfalls Sozialplan aufnehmen. Davon abhangig wird sich entscheiden,

ob es einen Betriebsrat geben wird, der als Gemeinschaftsbetriebsrat am Standort Disseldorf fiir die
Arbeitnehmer der BUCos zusténdig sein wird oder ob bei der HCBCo und der HATCo neue Betriebsrats-
gremien gegriindet werden und der Betriebsrat der Henkel KGaA am Standort Dusseldorf voriibergehend
ein Ubergangsmandat fiir die im Wege der Pachtendebedingten Betriebsiibergange auf die HCBCo bzw.
die HATCo Ubergehenden Arbeitnehmer wahrnehmen wird.

(2) Auch fir die weiteren Arbeitnehmervertretungen wird es von der zukiinftigen betrieblichen Struktur
abhangen, ob die bestehenden Gremien fortbestehen oder es der Bildung neuer Gremien bedarf.

§ 62 Folgen der Beendigung der Betriebsverpachtungen fiir die unternehmerische Mitbestimmung
(1) Der Ubergang von Arbeitnehmern von der Henkel KGaA auf die HCBCo und die HATCo aufgrund der
Pachtendebedingten Betriebslibergdnge dndert am aktiven und passiven Wahlrecht zur Wahl der



EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG 2026

TAGESORDNUNG AUF
EINEN BLICK

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

Arbeitnehmervertreter fir den Aufsichtsrat der Henkel KGaA nach § 5 Abs. 1 MitbestG nichts, da es sich
bei der HCBCo und der HATCo um beherrschte Konzerngesellschaften der Henkel KGaA handeln wird.

(2) Die HATCo wird nach Wirksamwerden der Pachtendebedingten Betriebsiibergédnge voraussichtlich
mehr als 2.000 Arbeitnehmer in ihren deutschen Betrieben beschaftigen. Sie wird daher voraussichtlich
nach Wirksamwerden der Pachtendebedingten Betriebsiibergange verpflichtet sein, nach dem MitbestG
einen paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrat einzurichten. Ob die HCBCo nach Wirksamwerden der Pacht-
endebedingten Betriebslibergdnge tber oder unter 2.000 Arbeitnehmer haben wird, ist derzeit noch
nicht vorauszusehen. Fir den Fall, dass die HCBCo nach dem Wirksamwerden der Pachtendebedingten
Betriebslibergange tiber 2.000 Arbeitnehmer in ihren deutschen Betrieben beschéftigt, ware sie nach
dem MitbestG ebenso verpflichtet, einen paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrat einzurichten. Wenn die
HCBCo nach dem Wirksamwerden der Pachtendebedingten Betriebsiibergange nicht mehr als 2.000,
aber mehr als 500 Arbeitnehmer in ihren deutschen Betrieben beschéftigt, ware sie nach dem Drittelbe-
teiligungsgesetz verpflichtet, einen zu einem Drittel aus Arbeitnehmervertretern bestehenden Aufsichts-
rat einzurichten. Die Arbeitnehmer der HCBCo und der HATCo werden dann sowohl bei Wahlen zum
Aufsichtsrat der Henkel KGaA als auch den Wahlen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der jeweili-
gen BUCo aktiv- und passiv wahlberechtigt sein. Dies wiirde auch dann gelten, wenn die jeweilige BUCo
bis dahin ihre Rechtsform in eine Aktiengesellschaft oder Kommanditgesellschaft auf Aktien andern
sollte.

§ 63 Auswirkungen der Beendigung der Betriebsverpachtungen auf bestehende Tarifvertrage und
Betriebsvereinbarungen

Fir die bei der Henkel KGaA verbleibenden Arbeitnehmer gelten die Betriebsvereinbarungen nach der Been-
digung der Betriebspachtvertrage unverandert kollektivrechtlich fort. Die Auswirkungen der Beendigung
der Betriebspachtvertrage auf die Geltung von Betriebsvereinbarungen fiir die im Rahmen der Pachtendebe-
dingten Betriebstibergange auf die HCBCo bzw. die HATCo libergehenden Arbeitnehmer hangen von der
zukiinftigen betrieblichen Struktur bei Beendigung der Betriebspachtvertrage ab: Bei Bestehen eines Gemein-
schaftsbetriebs konnen Betriebsvereinbarungen fir die im Rahmen der Pachtendebedingten Betriebslber-
génge Ubergehenden Arbeitnehmer unverandert kollektivrechtlich fortgelten. Auch im Fall der Spaltung des
Betriebs am Standort Disseldorf konnen die Betriebsvereinbarungen unverandert kollektivrechtlich fortgelten,
wenn der Betriebsrat der Henkel KGaA Ubergangsmandate gemaB § 21a Betriebsverfassungsgesetz fiir die
auf die HCBCo bzw. die HATCo iibergehenden Arbeitnehmer wahrnimmt. Nach Ablauf der Ubergangsmandate
gelten die Betriebsvereinbarungen, soweit sie nicht durch neue Betriebsvereinbarungen oder individualver-
tragliche Regelungen ersetzt wurden, gemaB § 613a Abs. 1 S. 2 BGB auf individualrechtlicher Basis weiter
und werden Inhalt der Arbeitsverhaltnisse der Arbeitnehmer. Die HCBCo und die HATCo werden spéatestens



EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG 2026 109

TAGESORDNUNG AUF
EINEN BLICK

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

mit Wirkung zum Pachtende dem tarifschlieBenden Bundesarbeitgeberverband Chemie beitreten. Die mal3-
geblichen anwendbaren Tarifvertrage finden auch nach dem Pachtende unveréndert kollektivrechtlich
Anwendung auf die Arbeitnehmer, deren Arbeitsverhaltnisse infolge der Beendigung der Betriebsverpachtungen
auf die jeweilige ibernehmende BUCo Uibergehen. Sofern die entsprechenden Tarifvertrdge individualver-
traglich, insbesondere aufgrund einer arbeitsvertraglichen Bezugnahmeklausel, Anwendung finden, gilt dies
auch nach dem Pachtende.

§ 64 Sonstige hinsichtlich der Arbeitnehmer und ihrer Vertretungen vorgesehene MaBnahmen

Die Beendigung der Betriebsverpachtungen hat keine sonstigen Auswirkungen auf die Arbeits- und Ausbil-
dungsverhaltnisse. Insbesondere sind derzeit keine besonderen MaBnahmen aus Anlass der Beendigung
der Betriebsverpachtungen vorgesehen.

H. Weitere gemeinsame Bestimmungen der Ausgliederung

§ 65 Mitwirkungspflichten

(1) Die Vertragsparteien geben hiermit vorsorglich alle Erkldrungen ab, die fir die Ubertragung derjenigen
Vermogensbestandteile erforderlich sind, die nicht im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge nach
§ 131 Abs. 1 Nr. 1 UmwG auf die betreffende BUCo Ubergehen, insbesondere zur Einrdumung von Wirt-
schaftlichem Eigentum, zur Begriindung von Treuhandverhaltnissen (Vereinbarungstreuhand) oder zur
Einrdumung von Nutzungsrechten inklusive samtlicher damit zusammenhangender Rechte.

(2) Ferner werden die Vertragsparteien samtliche erforderlichen Erklarungen abgeben, Urkunden ausstellen,
Registeranmeldungen einreichen und sonstige Handlungen vornehmen, die im Zusammenhang mit der
Ubertragung des Auszugliedernden Vermégens zusétzlich erforderlich oder zweckdienlich sind.

(3) Bei behdrdlichen Verfahren, insbesondere bei steuerlichen AuBenpriifungen, bei steuerlichen und sonstigen
Rechtsstreitigkeiten sowie Antrags- und Genehmigungsverfahren, die das Auszugliedernde Vermogen
betreffen, oder bei sonstigen Vorgangen, bei denen eine Vertragspartei oder ein mit ihr verbundenes Un-
ternehmen in besonderer Weise aufgrund der gemeinsamen Vergangenheit als Teil der Henkel KGaA
bzw. der gemeinsamen Zugehdrigkeit zum Henkel-Konzern zur Unterstlitzung in der Lage ist, werden
sich die Vertragsparteien gegenseitig unterstitzen. Sie werden sich insbesondere gegenseitig samtliche
Informationen und Unterlagen zur Verfligung stellen, die zur Erflllung behdérdlicher Anforderungen oder
zur Erbringung von Nachweisen gegeniiber Behdrden oder Gerichten notwendig oder zweckméBig
sind, und wechselseitig auf eine angemessene Unterstiitzung durch ihre Mitarbeiter hinwirken.
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EINEN BLICK Die Vertragsparteien verpflichten sich, unverziglich nach dem Vollzugsdatum alle notwendigen Erklarungen,
insbesondere die Eintragungsbewilligungen gegeniiber Grundbuchdmtern, und alle Anmeldungen zum
EINBERUFUNG DER Handelsregister abzugeben, Antrage zu stellen und samtliche sonstigen MaBnahmen zu ergreifen oder daran

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 mitzuwirken, die fir die infolge der Ausgliederung erforderlich werdenden Berichtigungen der betroffenen

Grundbucher und Register notwendig sind.

|. TAGESORDNUNG
§ 67 Gewadhrleistungsausschluss
. _Eg?’ASNZENDE ANGABEN Der Zustand des Auszugliedernden Vermdgens ist den BUCos bekannt. Anspriiche und Rechte der BUCos
gegenlber der Henkel KGaA wegen der Beschaffenheit und des Bestands des Auszugliedernden Vermogens,
lILERGANZENDE ANGABEN gleich welcher Art und gleich aus welchem Rechtsgrund, werden hiermit, soweit gesetzlich zuldssig, aus-
TOP 10 dricklich ausgeschlossen. Dies gilt insbesondere auch fir Anspriiche aus vorvertraglicher Pflichtverletzung,
positiver Forderungsverletzung und/oder Verletzungen vertraglicher, vorvertraglicher oder gesetzlicher Ver-
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG pflichtungen.
HCB/HAT

§ 68 Glaubigerschutz und Innenausgleich

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG (1)  Wenn und soweit die Henkel KGaA aufgrund der Bestimmungen in § 133 UmwG oder anderer Bestim-
HCB mungen von Glaubigern fir Verbindlichkeiten, Verpflichtungen oder Haftungsverhéltnisse in Anspruch

genommen wird, die nach MaBgabe dieses Ausgliederungsvertrags auf eine BUCo Ubertragen werden

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT sollen, oder die Henkel KGaA fir Verpflichtungen aus zukiinftigen gesetzlichen Schuldverhéltnissen in
Anspruch genommen wird, die im Zusammenhang mit der bisherigen oder zukinftigen Geschafts-
IV. WEITERE ANGABEN UND tatigkeit des Unternehmensbereichs HCB und des Unternehmensbereichs HAT entstehen, hat die jewei-
HINWEISE

lige BUCo die Henkel KGaA auf erste Anforderung von der jeweiligen Verbindlichkeit, Verpflichtung
oder Haftung freizustellen, soweit vorstehend keine anderweitige Lastenverteilung geregelt ist. Gleiches
gilt fir den Fall, dass die Henkel KGaA von solchen Glaubigern auf Sicherheitsleistung in Anspruch
genommen wird. Dies schlieft eine Freistellung fur durch die BUCos ab dem Ausgliederungsstichtag
verursachte Umweltbelastungen oder solche Umweltbelastungen, die Bestandteile des Auszuglie-
dernden Vermogens sind, ein, sofern die Henkel KGaA hierfiir von Dritten (einschlieBlich Behérden) in
Anspruch genommen wird.

(2) Wenn und soweit umgekehrt eine BUCo aufgrund der Bestimmungen in § 133 UmwG oder anderer
Bestimmungen von Glaubigern fiir Verbindlichkeiten, Verpflichtungen oder Haftungsverhaltnisse in
Anspruch genommen wird, die nach MaBgabe dieses Ausgliederungsvertrags nicht zu dem auf eine BUCo
Auszugliedernden Vermdgen gehéren, oder die BUCo fiir Verpflichtungen aus zukiinftigen gesetzlichen
Schuldverhaltnissen in Anspruch genommen wird, die im Zusammenhang mit der bisherigen oder
zukinftigen bei der KGaA verbleibenden Geschéftstatigkeit und Funktionen entstehen, hat die Henkel
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KGaA die jeweilige BUCo auf erste Anforderung von der jeweiligen Verbindlichkeit, Verpflichtung oder
Haftung freizustellen, soweit vorstehend keine anderweitige Lastenverteilung geregelt ist. Gleiches gilt
fur den Fall, dass eine BUCo von solchen Glaubigern auf Sicherheitsleistung in Anspruch genommen
wird.

Abs. (2) gilt fur den Fall entsprechend, dass eine BUCo aufgrund der Bestimmungen in § 133 UmwG oder
anderer Bestimmungen von Glaubigern fur Verbindlichkeiten, Verpflichtungen oder Haftungsverhéltnisse
in Anspruch genommen wird, die nach MaBgabe dieses Ausgliederungsvertrags auf die jeweils andere
BUCo ubertragen werden sollen, oder die BUCo fiir Verpflichtungen aus zukilinftigen gesetzlichen Schuld-
verhaltnissen in Anspruch genommen wird, die im Zusammenhang mit der bisherigen oder zukiinftigen
Geschéftstatigkeit des auf die jeweils andere BUCo Ausgegliederten Unternehmensbereichs stehen. In
diesem Fall treffen die Pflichten die jeweils andere BUCo.

Die jeweils freizustellende Vertragspartei hat die jeweils verantwortliche Vertragspartei unverzuglich
Uber die Inanspruchnahme zu informieren und hat sich sowohl auBergerichtlich als auch prozessual
gemaB den Weisungen der verantwortlichen Vertragspartei zu verhalten. Sollte es insoweit zu einem
Rechtsstreit unter Beteiligung der freizustellenden Vertragspartei kommen, sollen die Vertragsparteien
auf einen Parteiwechsel hinwirken. Sollte ein Parteiwechsel nicht mdglich sein, wird die verantwortliche
Vertragspartei dem Rechtsstreit als Nebenintervenient beitreten. Die jeweils verantwortliche Vertrags-
partei hat der freizustellenden Vertragspartei samtliche Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Inanspruchnahme zu ersetzen.

HINWEISE § 69 Zustimmungsvorbehalte, Eintragung und Wirksamkeitsvoraussetzungen

(M

@)

Dieser Ausgliederungsvertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung
der Henkel KGaA und der Zustimmung der jeweiligen Gesellschafterversammlungen der BUCos sowie
der Eintragung in die jeweiligen Handelsregister.

Die Vertragsparteien werden bei der Anmeldung der Ausgliederung und der Betriebsverpachtungen
zum Handelsregister darauf hinwirken, dass die Betriebspachtvertrage in das Handelsregister der
HCBCo bzw. der HATCo eingetragen und damit wirksam werden, bevor dieser Ausgliederungsvertrag
durch Eintragung in das Handelsregister der Henkel KGaA wirksam wird.

§ 70 Kosten und Steuern

(M

Soweit in diesem Ausgliederungsvertrag nichts Abweichendes vereinbart ist, tragt die Henkel KGaA
samtliche im Zusammenhang mit der Vorbereitung und Umsetzung der Ausgliederung anfallenden
Kosten, Geblihren und etwaige Steuern. Abweichend von Satz 1
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@)

(@) tragt die HCBCo die Kosten der Kapitalerhéhung bei der HCBCo und ihrer Durchfiihrung, die Kosten
der Gesellschafterversammlung bei der HCBCo, die Kosten des Ausgliederungsbeschlusses bei der
HCBCo und seiner Beurkundung sowie die Kosten der Anmeldung und Eintragung der Ausgliede-
rung in das Handelsregister (jeweils bezogen auf die Ausgliederung HCB) selbst;

(b) tragt die HATCo die Kosten der Kapitalerhéhung bei der HATCo und ihrer Durchfiihrung, die Kosten
der Gesellschafterversammlung bei der HATCo, die Kosten des Ausgliederungsbeschlusses bei der
HATCo und seiner Beurkundung sowie die Kosten der Anmeldung und Eintragung der Ausgliede-
rung in das Handelsregister (jeweils bezogen auf die Ausgliederung HAT) selbst; und

(c) tragen die Henkel KGaA, die HCBCo und die HATCo die Rechts- und Beratungskosten im Zusam-
menhang mit diesem Ausgliederungsvertrag, den Betriebspachtvertrdagen und dem Gemeinsamen
Bericht sowie die Kosten der Beurkundung des Ausgliederungsvertrags jeweils zu einem Drittel.

Die durch die Ausgliederung HCB und die Ausgliederung HAT entstehenden Grunderwerbsteuern sowie
die Kosten fiir die Grundbuchberichtigungsantrage sowie die Eintragung in bzw. die Benachrichtigungen
von Grundblchern hat die jeweilige BUCo zu tragen.

Die Vertragsparteien gehen tbereinstimmend davon aus, dass sie Teil einer umsatzsteuerlichen Organ-
schaft sind, deren oberster Organtréger die Henkel KGaA ist, sodass samtliche Transaktionen unter
diesem Ausgliederungsvertrag als nicht umsatzsteuerbare Innentransaktionen zu qualifizieren sind. Fir
den Fall, dass entgegen dem Ubereinstimmenden Verstédndnis der Vertragsparteien eine umsatzsteuerliche
Organschaft nicht vorliegt und die Ausgliederung HCB und/oder Ausgliederung HAT der Umsatzsteuer
unterliegt, so ist die Gegenleistung als Netto-Gegenleistung zuziiglich Umsatzsteuer zu verstehen. Hin-
sichtlich samtlichen im Auszugliedernden Vermégen HAT und Auszugliedernden Vermégen HCB
enthaltenen Grundbesitzes (einschlieBlich Grundstiicken, Bauten, Einrichtungen und Anlagen) verzichtet
die Henkel KGaA auf die Steuerbefreiungen nach § 4 Nr. 9a und § 4 Nr. 12 Buchstaben a bis ¢ Umsatz-
steuergesetz ("UStG") und optiert hiermit vorsorglich und unbedingt zur Umsatzsteuerpflicht gemaf § 9
UStG (Umsatzsteueroption). Soweit § 13b Abs. 2 Nr. 3, Abs. 5 UStG (Umkehr der Steuerschuldnerschaft)
greift, ist die jeweilige BUCo Schuldnerin der Umsatzsteuer. Auf Ebene der Henkel KGaA durch die Uber-
tragung des Auszugliedernden Vermégens HAT und des Auszugliedernden Vermdgens HCB anfallende
Umsatzsteuer hat die jeweilige BUCo an die Henkel KGaA zu zahlen. Die Henkel KGaA wird der jeweiligen
BUCo eine den gesetzlichen Anforderungen entsprechende Rechnung ausstellen. In diesem Fall wird
die jeweilige BUCo auf Verlangen der Henkel KGaA die entsprechenden Vorsteuererstattungsanspriiche
nach MaBgabe von § 46 AO an diese abtreten. Etwaige Zinsen, Sdumniszuschlage oder sonstige
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EINBERUFUNG DER § 71 Riicktritt

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Jede Vertragspartei kann von diesem Ausgliederungsvertrag mit sofortiger Wirkung durch schriftliche Erkla-
rung gegenuber den jeweils anderen Vertragsparteien zurlicktreten, wenn dieser Ausgliederungsvertrag
|. TAGESORDNUNG nicht bis zum Ablauf des 28. Februar 2027 durch Eintragung in das Handelsregister der Henkel KGaA wirksam

) geworden ist.
Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8 § 72 Schriftform
Soweit nicht weitergehende Formvorschriften bestehen, bediirfen Anderungen und Ergdnzungen dieses
Ausgliederungsvertrags sowie seiner Anlagen und Nebenbestimmungen einschlieBlich der Abbedingung

II.LERGANZENDE ANGABEN

TOP 10
dieses § 72 der Schriftform.
1. IH-\gSéC/ill..lI:_IIZ_)ERUNGSVERTRAG § 73 Anlagen
Die Anlagen zu diesem Ausgliederungsvertrag sind wesentlicher Bestandteil dieses Ausgliederungsvertrags.
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Die im Ausgliederungsvertrag verwendeten Definitionen gelten auch in den Anlagen.
HCB
§ 74 Teilunwirksamkeit
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG Sollten einzelne oder mehrere Bestimmungen dieses Ausgliederungsvertrags ganz oder teilweise nichtig,
HAT unwirksam oder undurchfiihrbar sein, wird hierdurch die Wirksamkeit des Ausgliederungsvertrags und der

Ubrigen Bestimmungen nicht berihrt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestim-
mungen gelten solche Bestimmungen, die nach Form, Inhalt, Zeit, MaB und Geltungsbereich dem am néchsten
kommen, was von dem Ubertragenden Rechtstréger und den Ubernehmenden Rechtstragern nach dem
wirtschaftlichen Sinn und Zweck der nichtigen, unwirksamen oder undurchfihrbaren Bestimmungen gewollt
war. Dasselbe gilt fir etwaige unbeabsichtigte Vertragsliicken. Sollte eine solche Ersetzung nicht moglich
sein, verpflichten sich die Parteien, sich formwirksam auf eine solche Regelung zu einigen.

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

* Kk Kk k
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Wesentlicher Inhalt der Anlagen zum Ausgliederungsvertrag

Der Ausgliederungsvertrag verweist auf Anlagen, die kraft Vereinbarung Bestandteil des Vertrags sind (§ 73
Satz 1 des Ausgliederungsvertrags). Fiir eine Ubersicht tiber die Anlagen wird auf das Anlagenverzeichnis
des Ausgliederungsvertrags verwiesen. Im Wesentlichen haben die Anlagen folgenden Inhalt (soweit Begriffe
nachfolgend nicht selbststéndig definiert werden, haben sie die ihnen im Rahmen des Ausgliederungsvertrags
zugeschriebene Bedeutung):

Anlagen Praambel

Die Anlagen zu der Praambel des Ausgliederungsvertrags enthalten Beschreibungen der Geschéftstatigkeit
der Henkel KGaA. Sie beschreiben die bei der Henkel KGaA verbleibenden zentralen Funktionen (Anlage
P.(5): Beschreibung zentrale Funktionen) sowie den auszugliedernden Unternehmensbereich HCB (Anlage
P.(8): Beschreibung Geschaftstatigkeit Unternehmensbereich HCB) und den auszugliedernden Unterneh-
mensbereich HAT (Anlage P.(9): Beschreibung Geschéftstatigkeit Unternehmensbereich HAT).

Anlagen Abschnitt A (§§ 1-4 des Ausgliederungsvertrags)
Die Anlagen zu Abschnitt A (8§ 1-4) haben im Wesentlichen folgenden Inhalt:

= In den Anlagen zu § 3 sind die Kostenstellen und sog. Profit Center aus dem internen Buchhaltungssystem
der Henkel KGaA aufgefiihrt, die den Unternehmensbereichen HCB und HAT zugeordnet sind und anhand
derer insbesondere das Auszugliedernde Vermdgen bestimmt wird. Dabei konkretisieren die Anlagen zu
§ 3(1) das Auszugliedernde Vermoégen HCB und die Anlagen zu § 3(2) das Auszugliedernde Vermdgen HAT:

Anlage 3(1)(a).a: Kostenstellen Unternehmensbereich HCB,
Anlage 3(1)(a).b: Profit Center Unternehmensbereich HCB,
Anlage 3(2)(a).a: Kostenstellen Unternehmensbereich HAT,
Anlage 3(2)(a).b: Profit Center Unternehmensbereich HAT.

= Die Anlagen zu § 4 enthalten die Ausgliederungsbilanzen fir die Unternehmensbereiche HCB und HAT.
Die Ausgliederungsbilanzen bilden die zum Schlussbilanzstichtag (31. Dezember 2025) bilanzierten Gegen-
stande des Aktiv- und Passivvermdgens ab, die Bestandteil des Auszugliedernden Vermogens sind. Es ist
jeweils eine Ausgliederungsbilanz fiir den Unternehmensbereich HCB und fiir den Unternehmensbereich
HAT vorgesehen:

- Anlage 4(5).a: Ausgliederungsbilanz HCB,
- Anlage 4(5).b: Ausgliederungsbilanz HAT.
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Anlagen Abschnitt B (§8 5-37 des Ausgliederungsvertrags)
In Abschnitt B (§8 5-37) wird das Auszugliedernde Vermogen naher beschrieben, zunéchst fir den Unter-
nehmensbereich HCB (§§ 5-21), sodann fiir den Unternehmensbereich HAT (§§ 22-37).

Inventare und Verzeichnisse

Die Anlagen zu Abschnitt B enthalten zum einen Inventare und Verzeichnisse, um das im Ausgliederungs-
vertrag beschriebene Auszugliedernde Vermdgen zu konkretisieren. Dabei gibt es grundsatzlich jeweils
entsprechende Anlagen fiir den Unternehmensbereich HCB und den Unternehmensbereich HAT. Im Einzelnen
handelt es sich um folgende Anlagen:

= In den Anlagen zu § 6 und § 23 sind Beteiligungen und zugehérige Unternehmensvertrage aufgefiihrt,
die dem Unternehmensbereich HCB bzw. dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet sind und auf die
HCBCo bzw. die HATCo Ubertragen werden:

Anlage 6(1): Auszugliedernde Beteiligungen HCB,

Anlage 6(2): Auszugliedernde Unternehmensvertrage HCB,
Anlage 23(1): Auszugliedernde Beteiligungen HAT,

Anlage 23(2): Auszugliedernde Unternehmensvertrage HAT.

= Die Anlagen zu § 8 und § 24 stehen im Zusammenhang mit den von den Unternehmensbereichen HCB und
HAT auf dem Werksgelande der Henkel KGaA im Chemiepark Disseldorf-Holthausen genutzten Teilfla-
chen und den von den Unternehmensbereichen HCB und HAT auBerhalb des Werksgeléandes Diisseldorf-
Holthausen genutzten Grundstiicken, Gebdauden und Gebaudeteilen. Die Anlagen 8(1)(a)(ii) und 24(1)(a)(ii)
fuhren bauliche Anlagen und Infrastruktureinrichtungen auf, die insbesondere von dem Qualifizierten
Nutzungsrecht HCB Dusseldorf-Holthausen bzw. von dem Qualifizierten Nutzungsrecht HAT Dusseldorf-
Holthausen erfasst sind (zur Ausgestaltung der Nutzungsrechte durch Anlagen siehe noch unten):

- Anlage 8(1)(a)(ii): Auszugliedernde Gebaude und Infrastrukturanlagen HCB,
- Anlage 24(1)(a)(ii): Auszugliedernde Geb&ude und Infrastrukturanlagen HAT.

Anlage 8(1)(a)(iv) (Zentrale Infrastrukturanlagen) fihrt zentrale Infrastrukturanlagen auf, die bei den
zentralen Funktionen verbleiben und nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens sind. Die Anlagen
8(2)(a), 8(2)(c), 24(2)(a) und 24(2)(b) konkretisieren (i) den im Eigentum der Henkel KGaA stehenden
Grundbesitz sowie (ii) den nicht im Eigentum der Henkel KGaA stehenden Grundbesitz, der jeweils dem
Unternehmensbereich HCB bzw. dem Unternehmensbereich HAT zugeordnet ist:
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- Anlage 8(2)(a): Im Eigentum der Henkel KGaA stehender Grundbesitz HCB,

- Anlage 8(2)(c): Nicht im Eigentum der Henkel KGaA stehender Grundbesitz HCB,
- Anlage 24(2)(a): Im Eigentum der Henkel KGaA stehender Grundbesitz HAT,

- Anlage 24(2)(b): Nicht im Eigentum der Henkel KGaA stehender Grundbesitz HAT.

Die Anlagen zu § 9 und § 25 enthalten Gebaudekostenstellen von HS Infrastructure, die der Konkretisierung
des zu Ubertragenden Beweglichen Sachanlagevermdgens dienen:

- Anlage 9(2)(a): HS Infrastructure Gebaudekostenstellen Qualifiziertes Nutzungsrecht HCB Dusseldorf-
Holthausen,

- Anlage 9(2)(b): HS Infrastructure Gebaudekostenstellen Gemeinsamer Grundbesitz Holthausen,

- Anlage 25(2): HS Infrastructure Gebdudekostenstellen Qualifiziertes Nutzungsrecht HAT Disseldorf-
Holthausen.

Die Anlagen zu § 11 und § 27 spezifizieren fir die Unternehmensbereiche HCB und HAT Immaterielle
Vermdgensgegenstande, die Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens sind:

- Anlage 11(1): Auszugliedernde Schutzrechte HCB,
- Anlage 11(4).a: AC-Lizenzvertrage,

- Anlage 11(6): Kreuzlizenzvereinbarungen HCB,

- Anlage 11(7).a: Schutzrechte Corporate IP,

- Anlage 27(1): Auszugliedernde Schutzrechte HAT,
- Anlage 27(6): Kreuzlizenzvereinbarungen HAT.

Die Anlagen zu § 12 und § 28 spezifizieren Software, die Gegenstand des Auszugliedernden Vermdgens ist.
Dabei handelt es sich um Software, fiir welche die Verantwortung ausschlieBlich dem Globalen Operativen
Unternehmensbereich HCB bzw. dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT (ibertragen wurde
(Business Managed Software HCB bzw. Business Managed Software HAT), sowie um Software, die zwar
zentral von Henkel dx verwaltet wird, aber ausschlieBlich von dem Globalen Operativen Unternehmensbe-
reich HCB bzw. dem Globalen Operativen Unternehmensbereich HAT genutzt wird (Henkel dx Software
HCB und Henkel dx Software HAT):

Anlage 12(1)(b): Business Managed Software HCB,
Anlage 12(1)(c): Henkel dx Software HCB,
Anlage 28(1)(b): Business Managed Software HAT,
Anlage 28(1)(c): Henkel dx Software HAT.
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= Die Anlagen zu § 15 und zu § 31 enthalten Werksnummern zur Spezifizierung von Vorraten und sonstigen
Gegenstanden des Umlaufvermogens, die insbesondere Gegenstand des Auszugliedernden Vermdgens sind:

- Anlage 15(2): Werksnummern HCB,
- Anlage 31(2): Werksnummern HAT.

= Die Anlagen zu § 17 und zu § 33 spezifizieren zum einen anhand von Vertragsnummern des internen Ver-
tragsmanagementsystems "ICERTIS", Produkthierarchien und Lieferantenummern die Vertragsverhaltnisse
der Henkel KGaA, die insbesondere Gegenstand des Auszugliedernden Vermdgens sind:

- Anlage 17(3)(a)(ii): ICERTIS Vertragsnummern HCB,

- Anlage 17(3)(b): Produkthierarchien HCB,

- Anlage 17(3)(c): Lieferantennummern HCB,

- Anlage 17(4)(a): Shared Lieferanten HCB,

- Anlage 17(4)(b): Lieferanten Zentrale Rahmenvertrage,

- Anlage 17(5): Im Wege der Vereinbarungstreuhand Ubertragene Vertrage HCB,
- Anlage 33(3)(a)(ii): ICERTIS Vertragsnummern HAT,

- Anlage 33(3)(b): Produkthierarchien HAT,

- Anlage 33(3)(c): Lieferantennummern HAT,

- Anlage 33(4)(a): Shared Lieferanten HAT,

- Anlage 33(5): Im Wege der Vereinbarungstreuhand Ubertragene Vertrage HAT.

Dabei sollen die in den Anlagen 17(4)(a) und 33(4)(a) anhand von Lieferantennummern spezifizierten Ver-
tragsverhaltnisse, die mit auch, aber nicht ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HCB bzw. dem Unter-
nehmensbereich HAT zuzuordnenden Lieferanten geschlossen wurden (Shared Agreements), nicht im Wege
der partiellen Gesamtrechtsnachfolge, sondern im Wege der Vereinbarungstreuhand tibertragen werden. Die
Anlagen 17(5) und 33(5) enthalten weitere Vertrdge bzw. sog. Customer Codes zur Identifizierung weiterer
Vertrage, die im Wege der Vereinbarungstreuhand Ubertragen werden.

Zum anderen spezifiziert Anlage 17(4)(b) anhand von Lieferantennummern bestimmte zentrale Rahmenver-
trdge der Henkel KGaA mit Dritten, die nicht Bestandteil des Auszugliedernden Vermdgens sind.

= Die Anlagen zu § 18 und zu § 34 spezifizieren anhand von Identifikationsnummern die dem Unterneh-
mensbereich HCB bzw. dem Unternehmensbereich HAT zugeordneten Arbeitnehmer, deren Arbeitsver-
haltnisse infolge der Ausgliederung auf die HCBCo bzw. die HATCo lbergehen:

- Anlage 18(2): Ubergehende Arbeitnehmer HCB,
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HAUPTVERSAMMLUNG 2026

- Anlage 19(1): Prozess- und Verfahrensverhaltnisse HCB,
I. TAGESORDNUNG - Anlage 35(1): Prozess- und Verfahrensverhaltnisse HAT.

Il. ERGANZENDE ANGABEN Sonstige Anlagen . . , ‘ i
TOP 8 Zum anderen gestalten die Anlagen zu Abschnitt B vertragliche Abreden des Ausgliederungsvertrags ndher aus

und enthalten teils eigensténdige Vereinbarungen. Diese Anlagen haben im Wesentlichen folgenden Inhalt:

II.LERGANZENDE ANGABEN

TOP 10 = Einrdumung von Nutzungsrechten: Durch Anlagen 8(1)(a).a (i.V.m. dem als Anlage 8(1)(a).b beigefiigten
Lageplan), 8(1)(b).b (i.V.m. dem als Anlage 8(1)(b).a beigefligten Lageplan) und 24(1)(a).a (i.V.m. dem als
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG Anlage 24(1)(a).b beigefiigten Lageplan) werden die im Ausgliederungsvertrag eingeraumten Nutzungs-
HCB/HAT rechte an Teilgrundstiicksflachen des Werksgeldndes in Disseldorf-Holthausen naher ausgestaltet:
2. E'E:TBR'EBSPACHTVERTRAG - Anlage 8(1)(a).a: Vereinbarung Qualifiziertes Nutzungsrecht HCB Diisseldorf-Holthausen,

- Anlage 8(1)(a).b: Auszugliedernde Teilflache HCB Dusseldorf-Holthausen,
- Anlage 8(1)(b).a: Auszugliedernde Teilgrundstiicksflachen Gemeinsamer Grundbesitz Holthausen,

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT - Anlage 8(1)(b).b: Nutzungsvertrag Gemeinsamer Grundbesitz Holthausen,
- Anlage 24(1)(a).a: Vereinbarung Qualifiziertes Nutzungsrecht HAT Disseldorf-Holthausen,
IV.WEITERE ANGABEN UND - Anlage 24(1)(a).b: Auszugliedernde Teilflache HAT Dusseldorf-Holthausen.
HINWEISE

Die Nutzungsrechte sind so ausgestaltet, dass das wirtschaftliche Eigentum an den betreffenden Grund-
stlicks- bzw. Teilgrundstiicksflachen Gbertragen wird. Im Wesentlichen sind die Nutzungsrechte nicht durch
ordentliche Kiindigung entziehbare, dauerhafte und unentgeltliche Nutzungsrechte, die dem Inhaber Nutzen
und Lasten zuweisen, die typischerweise mit rechtlichem Eigentum verbunden sind. Fir ausschlieBlich dem
Unternehmensbereich HCB oder dem Unternehmensbereich HAT zugeordnete Grundstiicks- bzw. Teilgrund-
stiicksflachen auf dem Werksgelande Disseldorf-Holthausen wird der HCBCo bzw. der HATCo jeweils ein
exklusives Nutzungsrecht an den dem entsprechenden Unternehmensbereich zugeordneten Grundstuicks-
bzw. Teilgrundstiicksflachen eingeraumt.

Fur Teilgrundstticksflachen auf dem Werksgeldnde Dusseldorf-Holthausen, die von den zentralen Funktionen
und dem Unternehmensbereich HCB gemeinsam genutzt werden, werden der HCBCo zwei Mitnutzungs-
rechte an Teilgrundstiicksflachen einschlieBlich der sich jeweils darauf befindlichen Gebdude entsprechend
dem Verhaltnis der Gbergehenden Arbeitnehmer des Unternehmensbereichs HCB, die das jeweilige Gebadude
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am Steuerlichen Ubertragungsstichtag nutzen, zu den (ibrigen Arbeitnehmern der Henkel KGaA, die das
Gebiude am Steuerlichen Ubertragungsstichtag nutzen, gewahrt. Die Anlage zur Ausgestaltung des Mit-
nutzungsrechts enthalt — anders als die exklusiven Nutzungsrechte — auch Abstimmungspflichten und wei-
tere Regelungen, die speziell die gemeinsame Nutzung regeln.

= Ausgestaltung von Treuhandvereinbarungen: Die Anlagen 11(2)(a), 11(4).b, 27(2)(a) und 27(4) gestalten
Treuhandvereinbarungen néher aus, die im Rahmen des Ausgliederungsvertrags zur Ubertragung des
Wirtschaftlichen Eigentums an den betreffenden Vermdgensgegenstanden bzw. Rechtsverhéltnissen
geschlossen werden. Die Regelungen dieser Vereinbarungen bewirken im Wesentlichen, dass die Henkel
KGaA die jeweiligen Vermdgensgegenstande bzw. Rechtsverhéltnisse wirtschaftlich riickwirkend ab dem
Ausgliederungsstichtag treuhdnderisch ausschlieBlich im Interesse und auf Rechnung der jeweiligen BUCo
halt, wahrend das rechtliche Eigentum bzw. die dingliche Rechtsinhaberschaft bei der Henkel KGaA ver-
bleibt. Die Regelungen erfillen jeweils die Anforderungen an die steuerliche Anerkennung eines Treuhand-
verhaltnisses nach § 39 Abs. 2 Nr. 1T AO. Unterschiede in den Anlagen ergeben sich vor allem in Bezug auf
die Treuguter und etwaige speziell erforderliche Regelungen:

- Die Anlagen 11(2)(a) und 27(2)(a) gestalten die Treuhandvereinbarungen gem. § 11(2)(a) und § 27(2)(a)
des Ausgliederungsvertrags naher aus, mittels derer eingetragene HCB- bzw. HAT-Registerschutz-
rechte (insbesondere Patente, Marken, Designs, Domains) im Wege der Vereinbarungstreuhand auf
die HCBCo bzw. die HATCo Ubertragen werden. Die Henkel KGaA halt diese Registerrechte treuhan-
derisch ausschlieBlich fur die jeweilige BUCo, befolgt deren Weisungen (insbesondere Anmeldung,
Verwaltung, Aufrechterhaltung, Uberwachung) und setzt Rechte nur auf deren Anweisung bzw. mit
deren Zustimmung durch. Die jeweilige BUCo erhélt zudem ein dauerhaftes, unentgeltliches, unwider-
rufliches, weltweites, unterlizenzierbares, aber nur mit Zustimmung der Henkel KGaA (bertragbares
Nutzungsrecht und kann die Ubertragung der rechtlichen Inhaberschaft an den Registerschutzrech-
ten verlangen; sie tragt alle mit der Treuhand verbundenen Kosten. Die Treuhand ist kiindbar, umfasst
alle auszugliedernden Registerschutzrechte und kann auf weitere Registerschutzrechte (einschlieBlich
Urheber- und Leistungsschutzrechte) erweitert werden.

- Die Anlagen 11(4).b und 27(4) gestalten die jeweilige Vereinbarungstreuhand hinsichtlich der sog.
AC-Lizenzvertrage, ndher aus, die von der Henkel KGaA mit wirtschaftlicher Wirkung ab dem Ausglie-
derungsstichtag treuhanderisch ausschlieBlich fir die HCBCo bzw. HATCo gehalten werden. Alle Lizen-
zertrdge aus diesen konzerninternen Lizenzvertragen stehen den BUCos zu. Die Henkel KGaA befolgt
Weisungen der BUCos und die BUCos gewahren der Henkel KGaA wiederum Lizenzen an dem aus-
gegliederten HCB IP, HAT IP und Corporate IP zur Unterlizenzierung an die sog. AC-Gesellschaften.
Samtliche Kosten (einschlieBlich an Dritte fiir die Einlizenzierung von IP zu zahlender Lizenzgebiihren)
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tragen die BUCos anteilig. Das Treuhandverhaltnis ist kiindbar und auf Verlangen muss die Henkel
KGaA die AC-Lizenzvertrage (mit Zustimmung der jeweiligen AC-Gesellschaft) auf die HCBCo bzw. die
HATCo Ubertragen.

Ausgestaltung von Lizenzvereinbarungen: Immaterielle Vermdgensgegenstande und Know-How der
Henkel KGaA, die weder HCB IP noch HAT IP sind (sog. Corporate IP und Corporate Know-How), werden
weder rechtlich noch wirtschaftlich auf die HCBCo oder die HATCo Ubertragen. Stattdessen gewahrt die
Henkel KGaA nach MaBgabe von § 11(7) und § 27(7) des Ausgliederungsvertrags und der Anlagen 11(7).b
und 27(7) der HCBCo bzw. der HATCo eine widerrufliche, unentgeltliche, weltweite, an Unternehmen des
Henkel-Konzerns unterlizenzierbare und ohne Zustimmung der Henkel KGaA nicht tbertragbare Lizenz:

- Anlage 11(7).b: Lizenzvereinbarung Corporate IP HCB,
- Anlage 27(7): Lizenzvereinbarung Corporate IP HAT.

Vereinbarungen unter Einbeziehung Dritter beziiglich Vermdégens zur Sicherung von Versorgungs-
zusagen und Anspriichen im Zusammenhang mit Wertguthaben, sowie zur Ubertragung der
Rechtspositionen an externen Versorgungszusagen: Im Hinblick auf ausgliederungsbedingte Betriebs-
Ubergénge fir Arbeitnehmer der Unternehmensbereiche HCB und HAT werden fiir die HCBCo und die
HATCo Treuhandverhéltnisse (sog. Contractual Trust Arrangements, "CTAs") zur Sicherung von Versor-
gungszusagen im Sinne des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung ("Versorgungs-
zusagen") und von Anspriichen aus Wertguthaben im Rahmen des sog. Blockmodells fur Altersteilzeitar-
beit im Sinne von § 2 Abs. 2 des Altersteilzeitgesetzes ("Wertguthaben") eingerichtet. Hierfiir haben die
HCBCo und die HATCo jeweils mit dem Henkel Trust e.V. und dem Metzler Trust e.V. jeweils einen und mit
dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. jeweils zwei Treuhandvertrage geschlossen (Anlagen 18(4).a bis
18(4).d sowie Anlagen 34(4).a bis 34(4).d). Im Rahmen der Ausgliederung werden die neuen CTAs der BUCos
mit dem Henkel Trust e.V. sowie dem Metzler Trust e.V. und jeweils das CTA mit dem Henkel Sicherungs-
Treuhand e.V., Uber das Anspriiche aus Wertguthaben von solchen Mitarbeitern gesichert werden, die
bereits bis zum 31. Dezember 2025 ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis begonnen haben, dotiert. Hierzu werden
die vorstehenden CTAs anteilig mit Vermdgen aus bestehenden CTAs der Henkel KGaA in Hohe des jeweils
anteilig auf die abgesicherten Versorgungszusagen bzw. die abgesicherten Wertguthaben der Ubergehenden
Arbeitnehmer dotiert. Die Dotierung erfolgt — fir beide Unternehmensbereiche einheitlich — durch die
Vermdgensubertragungsvereinbarungen, die dem Ausgliederungsvertrag als Anlagen 18(4).e bis 18(4).g
beigefligt sind. Die Unterschiede in den einzelnen Vermd&gensiibertragungsvereinbarungen ergeben sich
aus Unterschieden in den korrespondierenden CTA-Treuhandvertragen bzw. aus der Art der Sicherung
der jeweiligen Versorgungszusagen bzw. Wertguthaben.
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gegenliiber den Ubergehenden Arbeitnehmern iiber die in Anlage 18(5).a genannten externen Versorgungs-
EINBERUFUNG DER trager bestehen, werden die diesbezliglichen Rechtspositionen der Henkel KGaA gegeniiber dem Exter-

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 nen Versorgungstrager wirtschaftlich auf die HCBCo bzw. die HATCo mittels der dem Ausgliederungsver-

trag als Anlage 18(5).b und Anlage 34(5) beigefligten Vereinbarungstreuhandvereinbarungen tbertragen.

|. TAGESORDNUNG
Il. ERGANZENDE ANGABEN Die Anlagen 18(4).h bis 18(4).j enthalten jeweils einen angepassten Treuhandvertrag zwischen der Henkel
TOP 8 KGaA und einem der drei genannten CTA-Treuhander (Henkel Trust e.V., Metzler Trust e.V. und Henkel
" Sicherungs-Treuhand e.V.), der den bisherigen Treuhandvertrag ersetzt. Von den beiden zwischen der
I.ERGANZENDE ANGABEN Henkel KGaA und dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. bestehenden Treuhandvertrdgen wird nur der-
TOP 10 . .. . . . .
jenige angepasst, Uber den Anspriiche aus Wertguthaben von solchen Mitarbeitern gesichert werden,
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG die bereits bis zum 31. Dezember 2025 ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis begonnen haben. Die Anpassung
HCB/HAT der Treuhandvertrage dient insbesondere der Schaffung eigener Abrechnungsverbénde innerhalb der
bestehenden CTAs zur Separierung von Treuhandvermogen, das auf die Sicherung von Anspriichen aus
2. BE:THEBSPACHTVERTRAG Versorgungszusagen bzw. Wertguthaben von Arbeitnehmern entfillt, die dem ausgliederungsbedingten
HCB

Ubergang ihrer Arbeitsverhiltnisse auf die HCBCo bzw. die HATCo widersprechen.

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG , , . . . , ,
HAT Im Einzelnen sind dem Ausgliederungsvertrag im Zusammenhang mit CTAs folgende vertragliche Verein-

barungen als Anlagen beigefiigt:

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE - Anlage 18(4).a: HCB CTA-Treuhandvertrag Henkel Trust e.V. (Treuhandvertrag zwischen der HCBCo

als Treugeber und dem Henkel Trust e.V. als Treuhander zur Sicherung von Versorgungsanspriichen
im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge mittels Planvermégen i.S.v. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB),

- Anlage 18(4).b: HCB CTA-Treuhandvertrag Metzler Trust e.V. (Treuhandvertrag zwischen der HCBCo
als Treugeber und dem Metzler Trust e.V. als Treuhdnder zur Sicherung von Versorgungsanspriichen
im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge mittels Planvermogen i.S.v. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB),

- Anlage 18(4).c: HCB CTA-Treuhandvertrag Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. Alt (Treuhandvertrag
zwischen der HCBCo als Treugeber und dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. als Treuhander zur
Sicherung von Anspriichen im Zusammenhang mit Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen
von Arbeitnehmern, deren Altersteilzeitarbeitsverhéltnis bereits bis zum 31. Dezember 2025 begonnen
hat, mittels Planvermogen i.S.v. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB),
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Anlage 18(4).d: HCB CTA-Treuhandvertrag Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. Neu (Treuhandvertrag
zwischen der HCBCo als Treugeber und dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. als Treuhander, der
ausschlieBlich der Insolvenzsicherung von Anspriichen im Zusammenhang mit Wertguthaben aus
Altersteilzeitvereinbarungen von Mitarbeitern dient, deren Altersteilzeitarbeitsverhaltnis erst ab dem
1. Januar 2026 oder spater begonnen hat bzw. beginnt, und dessen Treuhandvermdgen nicht als
Planvermdgen i.S.v. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu qualifizieren ist),

Anlage 18(4).e: Vermdgensiibertragungsvereinbarung Henkel Trust e.V. (Vereinbarung zur Ubertragung
von Vermdgen zwischen der Henkel KGaA, der HCBCo, der HATCo und dem Henkel Trust e.V. zur
Ausstattung der von der HCBCo bzw. der HATCo neu begriindeten CTAs mit dem Henkel Trust e.V. mit
bislang treuhdnderisch vom Henkel Trust e.V. fiir die Henkel KGaA gehaltenem Treuhandvermdgen),
Anlage 18(4).f: Vermégensiibertragungsvereinbarung Metzler Trust e.V. (Vereinbarung zur Ubertragung
von Vermdgen zwischen der Henkel KGaA, der HCBCo, der HATCo und dem Metzler Trust e.V. zur
Ausstattung der von der HCBCo bzw. der HATCo neu begriindeten CTAs mit dem Metzler Trust e.V. mit
bislang treuhdnderisch vom Metzler Trust e.V. fiir die Henkel KGaA gehaltenem Treuhandvermdégen),
Anlage 18(4).g: Vermogenslbertragungsvereinbarung Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. (Vereinbarung
zur Ubertragung von Vermégen zwischen der Henkel KGaA, der HCBCo, der HATCo und dem Henkel
Sicherungs-Treuhand e.V. zur Ausstattung der von der HCBCo bzw. der HATCo neu begriindeten CTAs
mit dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V., durch die jeweils Wertguthaben von solchen Mitarbeitern
gesichert werden, die bereits bis zum 31. Dezember 2025 ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis begonnen
haben, mit bislang treuhanderisch vom Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. fiir die Henkel KGaA gehal-
tenen Rechtspositionen, sowie zur Fortsetzung der Insolvenzsicherung solcher Wertguthaben von
Mitarbeitern, deren Altersteilzeitarbeitsverhdltnis ab dem 1. Januar 2026 oder spater begonnen hat
bzw. beginnt, durch Bankgarantien),

Anlage 18(4).h: Henkel KGaA CTA-Treuhandvertrag Henkel Trust e.V. (angepasster Treuhandvertrag
zwischen der Henkel KGaA als Treugeber und dem Henkel Trust e.V. als Treuhander zur Begriindung
eigener Abrechnungsverbande innerhalb der bestehenden Treuhandverhéltnisse fiir die Separierung
von Treuhandvermoégen, das auf die Sicherung von Anspriichen etwaiger Arbeitnehmer entféllt, die
dem ausgliederungsbedingten Ubergang ihrer Arbeitsverhéltnisse widersprechen),

Anlage 18(4).i: Henkel KGaA CTA-Treuhandvertrag Metzler Trust e.V. (angepasster Treuhandvertrag
zwischen der Henkel KGaA als Treugeber und dem Henkel Trust e.V. als Treuhander zur Begriindung
eigener Abrechnungsverbande innerhalb der bestehenden Treuhandverhaltnisse fur die Separierung
von Treuhandvermogen, das auf die Sicherung von Anspriichen etwaiger Arbeitnehmer entféllt, die
dem ausgliederungsbedingten Ubergang ihrer Arbeitsverhéltnisse widersprechen),
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Anlage 18(4).j: Henkel KGaA CTA-Treuhandvertrag Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. Alt (angepasster

Treuhandvertrag zwischen der Henkel KGaA als Treugeber und dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V.

als Treuhdnder zur Begriindung eigener Abrechnungsverbande innerhalb der bestehenden Treuhand-
verhaltnisse fur die Separierung von Treuhandvermogen, das auf die Sicherung von Anspriichen etwai-
ger Arbeitnehmer entfillt, die dem ausgliederungsbedingten Ubergang ihrer Arbeitsverhéltnisse
widersprechen),

Anlage 34(4).a: HAT CTA-Treuhandvertrag Henkel Trust e.V. (Treuhandvertrag zwischen der HATCo
als Treugeber und dem Henkel Trust e.V. als Treuhdnder zur Sicherung von Versorgungsanspriichen
im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge mittels Planvermogen i.S.v. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB),
Anlage 34(4).b: HAT CTA-Treuhandvertrag Metzler Trust e.V. (Treuhandvertrag zwischen der HATCo
als Treugeber und dem Metzler Trust e.V. als Treuhdnder zur Sicherung von Versorgungsanspriichen
im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge mittels Planvermégen i.S.v. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB),
Anlage 34(4).c: HAT CTA-Treuhandvertrag Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. Alt (Treuhandvertrag
zwischen der HATCo als Treugeber und dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. als Treuhander zur
Sicherung von Anspriichen im Zusammenhang mit Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen
von Mitarbeitern, die bereits bis zum 31. Dezember 2025 ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis begonnen
haben, mittels Planvermdgen i.S.v. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB),

Anlage 34(4).d: HAT CTA-Treuhandvertrag Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. Neu (Treuhandvertrag
zwischen der HATCo als Treugeber und dem Henkel Sicherungs-Treuhand e.V. als Treuhander, der
ausschlieBlich der Insolvenzsicherung von Anspriichen im Zusammenhang mit Wertguthaben aus
Altersteilzeitvereinbarungen von Mitarbeitern dient, deren Altersteilzeitarbeitsverhaltnis erst ab dem
1. Januar 2026 oder spater begonnen hat bzw. beginnt, und dessen Treuhandvermdgen nicht als
Planvermdgen i.S.v. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu qualifizieren ist).

Anlagen Abschnitt C (§ 38 des Ausgliederungsvertrags)

Abschnitt C (§ 38) regelt die Vermdgensgegenstande und Rechtspositionen, die explizit vom Auszugliederden
Vermdgen ausgenommen sind und somit bei der Henkel KGaA verbleiben. Die Regelung ist Uberwiegend
klarstellender Natur. § 38 ist als Anlage 38(2)(l) eine bereits 2025 abgeschlossene Factoring-Vereinbarung
zwischen der Henkel KGaA und der Henkel Global Supply Chain B.V. beigefiigt, da die von der Factoring-
Vereinbarung erfassten Forderungen und Verbindlichkeiten (insbesondere sémtliche den Unternehmensbe-
reichen HCB und HAT zugeordnete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) nicht Gegenstand der
Ausgliederung sind.
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TAGESORDNUNG AUF Abschnitt D (88 38-47 des Ausgliederungsvertrags)

EINEN BLICK Die Anlagen 40(4).a (Sonstige Genehmigungen HCB) und 40(4).b (Sonstige Genehmigungen HAT) nennen
Genehmigungen, die ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HCB bzw. dem Unternehmensbereich HAT

EINBERUFUNG DER zuzuordnen und somit Gegenstand des Auszugliedernden Vermégens sind, wobei die Ubertragung im

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Wege einer Vereinbarungstreuhand erfolgt. Anlage 40(5) (Sonstige doppelgenutzte Genehmigungen) nennt

Genehmigungen, die nicht ausschlieBlich dem Unternehmensbereich HCB oder dem Unternehmensbereich
HAT zuzuordnen sind und flr die Rechte und Pflichten aus der Vereinbarungstreuhand nur anteilig gelten.

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE
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TAGESORDNUNG AUF 2. Betriebspachtvertrag HCB

EINEN BLICK

Betriebspachtvertrag zwischen der Henkel AG & Co. KGaA als Pachterin und der Henkel Consumer
EINBERUFUNG DER Brands GmbH als Verpachterin vom 26. Februar/3. Méarz 2026

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

Der Vertragstext hat folgenden Wortlaut:
|. TAGESORDNUNG

Betriebspachtvertrag
II. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8 Zwischen
I.LERGANZENDE ANGABEN 1. Henkel AG & Co. KGaA, einer Kommanditgesellschaft auf Aktien nach deutschem Recht mit Geschéftsan-
TOP 10 schrift HenkelstraBe 67, 40589 Diisseldorf, Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts

Dusseldorf unter HRB 4724
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG

HCB/HAT als Pachterin
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG und
HCB
2. Henkel Consumer Brands GmbH, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach deutschem Recht
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG mit Geschaftsanschrift HenkelstraBe 67, 40589 Dusseldorf, Deutschland, eingetragen im Handelsregister
HAT des Amtsgerichts Disseldorf unter HRB 85515
IV. WEITERE ANGABEN UND als Verpéachterin

HINWEISE
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TAGESORDNUNG AUF Inhaltsverzeichnis
EINEN BLICK

129 A. Vereinbarung der Betriebspacht

EINBERUFUNG DER § 1 Verpachteter Betrieb

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 § 2 Vollzugsdatum und Pachtbeginn

|. TAGESORDNUNG
130 B. Gegenstand der Verpachtung im Einzelnen
Il. ERGANZENDE ANGABEN § 3 Pachtgegenstande und VerauBerte Gegenstande
Tors § 4 Immaterielle Gegensténde, Software und Know-How
II.LERGANZENDE ANGABEN § 5 Bewegliches Sachanlagevermdgen
TOP 10

§ 6 Grundstlicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen im Bau

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG § 7 Forderungen, aktive Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Anspriiche

HCB/HAT § 8 Vorrdte und sonstiges Umlaufvermogen

§ 9 Verbindlichkeiten und Riickstellungen
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG o
HCB § 10 Vertragsverhaltnisse

& 11 Prozess- und Verfahrensverhaltnisse

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG § 12 Mitgliedschaften

HAT
§ 13 Offentlich-rechtliche Genehmigungen, Betreiberverantwortung
IV.WEITERE ANGABEN UND § 14 Finanzanlagen und Beteiligungen
HINWEISE

151 C. Rechtsstellung der Péachterin
§ 15 Allgemeine Rechte und Pflichten der Pachterin

§ 16 Instandhaltung und Veranderung der Pachtgegenstande
§ 17 Investitionen

§ 18 Goodwill

§ 19 Rechte an IP

§ 20 Grundstiicksbezogene Rechte

§ 21 Versicherungen und Lasten

§ 22 Gewahrleistung und Haftung
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TAGESORDNUNG AUF 161 D. Arbeitsverhéiltnisse und Pensionsverpflichtungen
EINEN BLICK § 23 Ubergang der Arbeitsverhaltnisse

§ 24 Pensionsverpflichtungen, Zeitwertguthabenvereinbarungen, weitere langfristige arbeitnehmer

EINBERUFUNG DER bezogene Verbindlichkeiten und Schuldbeitritt

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

I. TAGESORDNUNG 164 E. Gegenleistung und Laufzeit

N § 25 Pachtzins
Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8 § 26 Inkrafttreten des Vertrags

§ 27 Vertragsdauer und Kiindigung

III.ERGANZENDE ANGABEN § 28 Folgen der Vertragsbeendigung, Riickabwicklung

TOP 10
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG 168 F. Schlussbestimmungen

HCB/HAT § 29 Unterrichtung Dritter, Zusammenarbeit und Unterstiitzung
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG § 30 Mitwirkungspflichten

HCB § 31 Loyalitétsklausel

§ 32 Zahlungsabwicklung

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT § 33 Vertragsanderungen

§ 34 Kosten

§ 35 Definitionen

§ 36 Teilunwirksamkeit; Vertragsumfang

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE
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TAGESORDNUNG AUF Praambel o . .

EINEN BLICK (1) Der Henkel-Konzern ist eine weltweit flihrende Unternehmensgruppe der Konsumguter- und Klebstoffin-
dustrie. Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns ist die Pachterin mit Hauptsitz in Diisseldorf-Holthausen.

EINBERUFUNG DER Der Henkel-Konzern ist seit 2023 global in zwei operative Unternehmensbereiche gegliedert: (i) ,Henkel

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Consumer Brands” ("HCB") sowie (ii) ,Henkel Adhesive Technologies" ("HAT").

|. TAGESORDNUNG (2) Die Pachterin ist die alleinige Gesellschafterin der Verpachterin. Zwischen der Péchterin als herrschender
Gesellschaft und der Verpéchterin als abhangiger Gesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinn-
abflhrungsvertrag i.S.d. § 291 Abs. 1 S. 1 Aktiengesetz ("AktG"). Die Verpachterin und die Pachterin wer-

Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8
den im Folgenden einzeln auch als "Vertragspartei" und gemeinsam als "Vertragsparteien" bezeich-
II.LERGANZENDE ANGABEN net.
TOP 10
(3) Der Henkel-Vorstand hat im Friithjahr 2025 angekindigt zu prifen, den HCB- und den HAT-Geschéfts-
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG betrieb in Deutschland und in ausgewahlten, groBen Landern in eigenstandige rechtliche Einheiten zu
HCB/HAT Uberfuhren. Der Henkel-Vorstand hat diesen Vorschlag zur strategischen Weiterentwicklung des Unter-

nehmens mit den relevanten Aufsichtsgremien eingehend erértert und abgestimmt. Demnach sollen

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG zunachst in Deutschland eigene rechtliche Einheiten fiir die beiden bestehenden Unternehmensbereiche

HCB
HCB und HAT etabliert werden (jede dieser rechtlichen Einheiten in Deutschland jeweils eine "BUCo"
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG und zusammen die "BUCos").
HAT
(4) In einem ersten Schritt sollen die bisher durch die Pachterin selbst betriebenen, im Ausgliederungsvertrag
IV. WEITERE ANGABEN UND definierten Unternehmensbereiche HCB und HAT nach § 123 Abs. 3 Nr. T Umwandlungsgesetz
HINWEISE ("UmwG") auf die BUCos ausgegliedert werden ("Ausgliederung", der zu ihrer Umsetzung in Abschnitt |

dieser notariellen Urkunde geschlossene Vertrag der "Ausgliederungsvertrag”). Die Ausgliederung soll
mit steuerlicher Riickwirkung zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, und wirtschaftlicher Riickwirkung zum
1. Januar 2026, 00:00 Uhr ("Ausgliederungsstichtag"), erfolgen.

(5) Eine sofortige Betriebsfiihrung der ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB und HAT durch die
jeweilige BUCo ist nicht geplant, da zunachst die relevanten systemischen und prozessualen Voraus-
setzungen auf Ebene der BUCos geschaffen werden sollen. Um bereits jetzt durch die Ausgliederung
eine klare und zukunftsorientierte Struktur errichten zu kénnen, verpachtet die jeweilige BUCo den auf
sie im Wege der Ausgliederung Gbergehenden Unternehmensbereich HCB bzw. HAT nach Mallgabe
eines Betriebspachtvertrags i.S.d. § 292 Abs. 1 Nr. 3 AktG mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Ausglie-
derungsstichtag voriibergehend an die Pachterin zuriick.
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TAGESORDNUNG AUF (6) Den ausgegliederten Unternehmensbereich HCB fihrt die Pachterin folglich gemaB den Bestimmungen

EINEN BLICK und wahrend der Laufzeit dieses "Betriebspachtvertrags" im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung
fort. Nach Schaffung der relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen auf Ebene der
EINBERUFUNG DER Verpéchterin kann die Betriebsfiihrung kurzfristig und flexibel durch Beendigung des Betriebspachtvertrags

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 auf die Verpachterin Ubergehen. Flr den durch die Pachterin bisher selbst betriebenen, im Ausgliede-

rungsvertrag definierten Unternehmensbereich HAT ist eine konzeptionell entsprechende Ausgliederung
auf eine Tochtergesellschaft der Pachterin und dessen Rickverpachtung an die Péachterin geplant.

|. TAGESORDNUNG

IIl. ERGANZENDE ANGABEN (7) Die vorstehend beschriebenen MaBnahmen sind alle jeweils Teil eines unternehmerischen Gesamt-

TOP 8
konzepts und sollen der ordentlichen Hauptversammlung der Pachterin am 27. April 2026 als einheitliche
II.LERGANZENDE ANGABEN UmstrukturierungsmaBnahme zur Zustimmung vorgelegt werden. Vor der Eintragung der Ausgliede-
TOP 10 rung in das flr die Pachterin zustédndige Handelsregister und dem damit verbundenen Wirksamwerden

der Ausgliederung soll der Betriebspachtvertrag in das fur die Verpachterin zustdndige Handelsregister

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG eingetragen und damit zeitlich unmittelbar vor der Ausgliederung wirksam werden.

HCB/HAT

(8) Soweit die Vertragsparteien in diesem Betriebspachtvertrag (einschlieBlich seiner Anlage) auf den
Ausgliederungsvertrag oder seine Anlagen Bezug nehmen, wird der Inhalt der in Bezug genommenen
Vertragsbestimmungen und Anlagen Bestandteil dieses Betriebspachtvertrags.

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG . . . . . .
HAT Dies vorausgeschickt, schlieBen die Vertragsparteien folgenden Betriebspachtvertrag:

V. WEITERE ANGABEN UND A. Vereinbarung der Betriebspacht
HINWEISE § 1 Verpachteter Betrieb
(1) Die Verpachterin verpachtet nach MaBgabe der Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags vorbe-
haltlich der in diesem Betriebspachtvertrag vorgesehenen Ausnahmen ihren gesamten, in den nach-
folgenden Abschnitten B. und D. ndher bestimmten Betrieb ("Verpachteter Betrieb") an die Pachterin
(die "Verpachtung").

(2) Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags fiihrt die Pachterin den Verpachteten Betrieb im
eigenen Namen und fiir eigene Rechnung. Soweit in diesem Vertrag nichts anderes geregelt ist, finden
die Vorschriften der §§ 581 ff. des Birgerlichen Gesetzbuchs ("BGB") Anwendung.

(3) Der zwischen den Vertragsparteien bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag bleibt
von diesem Betriebspachtvertrag unberihrt.
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TAGESORDNUNG AUF
EINEN BLICK
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|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

§ 2 Vollzugsdatum und Pachtbeginn

M

)

Dieser Betriebspachtvertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister der Verpachterin wirksam
("Vollzugsdatum").

Die Vertragsparteien sind sich einig, dass die Verpachtung mit wirtschaftlicher Rickwirkung zum
1. Januar 2026, 00:00 Uhr, erfolgen soll ("Pachtbeginn"). Die Vertragsparteien werden sich demnach im
Innenverhéltnis — insbesondere hinsichtlich der Zahlung des Pachtzinses und der Fruchtziehung aus
dem Verpachteten Betrieb — so stellen, als sei die Verpachtung bereits zum Pachtbeginn rechtlich wirksam
geworden.

Gegenstand der Verpachtung im Einzelnen

§ 3 Pachtgegenstdnde und VerduBerte Gegenstinde

M

Der Verpachtete Betrieb umfasst sémtliche in 88 5 bis 21 und 39 bis 44 des Ausgliederungsvertrags naher
beschriebenen oder in Bezug genommenen materiellen und immateriellen Gegenstédnde des Aktiv- und
Passivvermdgens, die auf die Verpachterin Gbertragen wurden ("Ausgliederungsgegenstand"), soweit
in diesem Betriebspachtvertrag insbesondere in § 4(5), § 9(2) und § 14(1) nicht ausdricklich etwas Abwei-
chendes vereinbart ist.

Von der Verpachtung ausgenommen sind die Gegenstdnde des Aktiv- und Passivvermdgens des Ver-
pachteten Betriebs, die von der Verpachterin nach § 5(3), § 7, § 8 und § 9 dieses Betriebspachtvertrags zum
Pachtbeginn an die Pachterin verduBert werden bzw. deren wirtschaftliches Eigentum an die Pachterin
Ubertragen wird ("VerauBerung"). Fur Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliber dem Verpachteten
Betrieb zuzuordnenden Arbeitnehmern gelten die § 23 und § 24 dieses Betriebspachtvertrags. Nach
diesem Betriebspachtvertrag verpachtete Gegenstéande des Aktiv- und Passivvermdgens werden als
"Pachtgegenstidnde” und nach diesem Betriebspachtvertrag an die Pachterin verduBerte Gegenstande
des Aktiv- und Passivvermogens als "VerduBerte Gegenstande" bezeichnet. Soweit nicht in § 10, § 11
und § 12 dieses Betriebspachtvertrags etwas Abweichendes vereinbart ist, werden Prozess- und Verfahrens-
verhaltnisse, Vertrage und Mitgliedschaften unter diesem Betriebspachtvertrag grundsatzlich als Ver-
duBerte Gegenstande behandelt, soweit die jeweilige Regelung nach ihrem Sinn und Zweck auf Prozess-
und Verfahrensverhaltnisse, Vertrage und Mitgliedschaften Anwendung findet.

Der Umfang der Pachtgegenstande und der VerauBerten Gegenstande entspricht (vorbehaltlich der Aus-
nahmen in § 4(5), § 9(2) und § 14(1) dieses Betriebspachtvertrags), soweit sie bilanziert sind, insbesondere
den entsprechenden Positionen der Ausgliederungsbilanz HCB, die dem Ausgliederungsvertrag als
Anlage 4(5).a beigefiigt ist. Gegenstand der Verpachtung und der VerduBerung sind — vorbehaltlich der
besonderen Regelungen dieses Betriebspachtvertrags und soweit nicht von der Verpachtung oder
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IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

4)

(6)

VerduBerung explizit ausgenommen — auch alle nicht bilanzierungspflichtigen oder -fahigen oder tatsachlich
nicht bilanzierten Gegenstande (einschlieBlich Goodwill, Know-How, Kundenstamm und sonstiger
immaterieller Vorteile), Rechtsverhaltnisse, Rechte und Pflichten (einschlieBlich Gewahrleistungsrisiken
und sonstiger Haftungsverhaltnisse), die dem Verpachteten Betrieb bei wirtschaftlicher Betrachtungs-
weise zuzuordnen sind.

Die in der Zeit zwischen dem Pachtbeginn und dem Vollzugsdatum erfolgenden Zu- und Abgénge von
Pachtgegenstanden und VerduBerten Gegenstanden (einschlieBlich der dinglichen oder schuldrechtlichen
Surrogate) werden bei der pachtweisen Uberlassung oder VerduBerung nach MaBgabe der folgenden
Regelungen bericksichtigt:

(a) Die Verpéchterin Uberldsst oder — soweit die § 5(3), § 7, § 8 oder § 9 dieses Betriebspachtvertrags
einschlagig sind — verauBert an die Pachterin die nach Herkunft und Zweckbestimmung dem
Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Gegensténde ihres Aktiv- und Passivvermogens, die in der
Zeit zwischen dem Pachtbeginn und dem Vollzugsdatum dem Verpachteten Betrieb zugegangen
oder in diesem entstanden sind und am Vollzugsdatum noch vorhanden sind.

(b) Eine Verpflichtung zur Uberlassung oder VerduBerung besteht nicht fiir solche Gegensténde des
Aktiv- und Passivvermdgens, die nach Herkunft und Zweckbestimmung zwar dem Verpachteten
Betrieb zuzuordnen sind, in der Zeit zwischen dem Pachtbeginn und dem Vollzugsdatum aber
beendet, verduBert oder anders tibertragen worden sind oder zum Vollzugsdatum nicht mehr
bestehen. Die zum Vollzugsdatum vorhandenen dinglichen oder schuldrechtlichen Surrogate sind
an ihrer Stelle zu verpachten oder zu verduBern, soweit diese Gegenstand der Ausgliederung sind
und am Vollzugsstichtag auf die Verpachterin Gbertragen wurden; insoweit gelten die in Abschnitt
B. fir die Gegenstande der betreffenden Art vorgesehenen Regelungen entsprechend.

Die Verpachterin wird der Pachterin am Vollzugsdatum die Sachherrschaft bzw. die Verfigungsbefugnis
an den Pachtgegenstdnden und VerduBerten Gegenstanden einrdumen und sicherstellen, dass die
Pachterin die Nutzungen aus dem Verpachteten Betrieb im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung
ziehen kann.

Soweit bei einzelnen Pachtgegenstinden eine Uberlassung rechtlich nicht zuldssig oder aus anderen
Griinden nicht méglich ist, wird die Verpachterin ihre Rechte an und aus diesen Pachtgegenstanden nur
gemaB den Weisungen der Pachterin ausiiben und die Péchterin im Ubrigen im Innenverhaltnis so
stellen, dass diese die Sachherrschaft bzw. Verfligungsbefugnis an den Pachtgegenstanden erlangt.
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()

@)

)

Soweit in diesem Betriebspachtvertrag Treuhandvertrage abgeschlossen werden ("Vereinbarungs-
treuhand"), sind sich die Vertragsparteien darlber einig, dass die jeweilige Vereinbarungstreuhand
durch diesen Betriebspachtvertrag begriindet wird und den Anforderungen des § 39 Abs. 2 Nr. 1 Abgaben-
ordnung ("AO") nach Mallgabe der Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs (Urteil vom 15. Juli 1997 —
Aktenzeichen VIII R 56/93) entspricht, d.h., es besteht jeweils eine Weisungsgebundenheit der Treuhdnderin
und eine grundsatzliche Verpflichtung zur Riickgabe oder Herausgabe des Treugutes auf Verlangen
der Treugeberin. Hierbei erfolgt das Handeln der Treuhdnderin im fremden Interesse der Treugeberin.

Soweit nach diesem Betriebspachtvertrag eine Vertragspartei einer Verpflichtung einer anderen Vertrags-
partei beitritt und im Innenverhaltnis die Erfiillung der Verpflichtung Gbernimmt, sind sich die Vertrags-
parteien dariber einig, dass dieser befreiende Schuldbeitritt nach MaBgabe der Rechtsprechung des
Bundesfinanzhofs (Urteil vom 26. April 2012 — Aktenzeichen IV R 43/09) sowie der durch die Finanz-
verwaltung (BMF-Schreiben vom 30. November 2017 — Aktenzeichen IV C 6-S 2133/14/10001, BStBI. | 2017,
1619) aufgestellten Kriterien erfolgt ("Befreiender Schuldbeitritt").

Soweit Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens eines Dritten im Wege der Umwandlung eines
Unternehmens nach dem UmwG oder auf sonstige Weise, insbesondere im Wege der Einzelrechts-
nachfolge, ganz oder teilweise auf die Verpéachterin Gbertragen werden, werden diese nach Ma3gabe
dieses Betriebspachtvertrags Teil des Verpachteten Betriebs. Der gemaB § 25 dieses Betriebspachtvertrags
von der Pachterin zu entrichtende Pachtzins erhoht sich entsprechend um die auf Monatsbasis bei der
Verpéchterin berechneten planmaBigen Abschreibungen nach dem Handelsgesetzbuch ("HGB") aus der
Aktivierung der neu bei ihr aktivierten und planmaBig in der Folgezeit abgeschriebenen tbergehenden
Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens sowie der Erh6hung des gebundenen handelsbilanziellen
Eigenkapitals. § 7(1), § 7(5), § 8(1), § 9(1) und § 9(4) dieses Betriebspachtvertrags gelten mit der MaBgabe,
dass die VerduBerung mit der jeweiligen Ubertragung nach Satz 1 wirksam wird. Die VerauBerung
erfolgt zu den handelsrechtlichen Buchwerten in der Bilanz der Verpachterin, wobei der jeweilige Kauf-
preis 30 Tage nach dem Wirksamwerden der jeweiligen Ubertragung fillig ist.

§ 4 Immaterielle Gegenstéinde, Software und Know-How

M

Die Verpachterin verpachtet der Pachterin hinsichtlich der gewerblichen Schutzrechte, Urheberrechte,
Leistungsschutzrechte und anderen rechtlich geschiitzten immateriellen Rechtspositionen (“Immaterieller
Vermdgensgegenstand"), der Software und des Know-How

(@) samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 11(1) des Ausgliederungsvertrags
sowie Anlage 11(1) zum Ausgliederungsvertrag naher beschriebenen Schutzrechte ("Auszuglie-
dernde Schutzrechte HCB"),
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TAGESORDNUNG AUF (b) samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Rech.te anderin § 12 des Ausgliede.rungs-
EINEN BLICK vertrags und den Anlagen 12(1)(b) und 12(1)(c) zum Ausgliederungsvertrag ndher beschriebenen
Software ("Software HCB") und

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 (c) samtliches dem Verpachteten Betrieb zuzuordnendes und in § 13(1) und § 13(2) des Ausgliederungs-

vertrags naher beschriebenes Know-How ("Know-How HCB")

|. TAGESORDNUNG
(die in § 4(1) und § 4(4) dieses Betriebspachtvertrags erfassten Immateriellen Vermoégensgegenstande,
1. ERGANZENDE ANGABEN Software und Know-How zusammen das "Verpachtete IP HCB").
TOP 8
(2) Soweit nachfolgend nicht anderweitig geregelt, erfolgt die pachtweise Uberlassung des Verpachteten IP
III.ERGANZENDE ANGABEN HCB nach MaBgabe der folgenden Lizenzbestimmungen:
TOP 10

(@) Die Verpachterin gewahrt der Pachterin ein auf die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags befristetes,
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG nicht-exklusives, weltweites, ohne Zustimmung der Verpéchterin nicht tibertragbares Recht zur

HCB/HAT Nutzung ("Lizenz") des Verpachteten IP HCB im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsbetriebs des
Verpachteten Betriebs.

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB
(b) Die nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewahrte Lizenz gilt stets nur in dem Umfang, in dem
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG die Verpédchterin berechtigt ist, hiertiber zu verfiigen.
HAT
(c) Die Pachterin ist zur Erteilung von (auch mehrstufig unterlizenzierbaren) Nutzungsrechten an der
IV. WEITERE ANGABEN UND ihr nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewahrten Lizenz (Unterlizenzen, auch mehrstufigen)
HINWEISE im Rahmen des gewdhnlichen Geschéftsbetriebs des Verpachteten Betriebs auch ohne vorherige

Zustimmung der Verpéachterin berechtigt. AuBerhalb des gewdhnlichen Geschéftsbetriebs ist die
Pachterin zur Erteilung von Unterlizenzen gegeniber Dritten nur mit Zustimmung der Verpéchterin
berechtigt, gegenliber Gesellschaften des Henkel-Konzerns auch ohne vorherige Zustimmung.
Die Vertragsparteien stellen klar, dass die Dauer dieser Unterlizenzen die Laufzeit dieses Betriebs-
pachtvertrags Uberschreiten kann. Insofern gilt § 10(11) dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.

(d) Die nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewdhrte Lizenz endet mit dem Ende dieses Betriebs-
pachtvertrags gemaB § 27 dieses Betriebspachtvertrags ("Pachtende"). Ein Kiindigungsrecht steht den
Vertragsparteien nur zu, soweit dieses gesetzlich nicht abdingbar ist.

(e) Die Pachterin ist verpflichtet, nach dem Pachtende die Nutzung des nach § 4(2)(a) dieses Betriebs-
pachtvertrags lizenzierten Verpachteten IP HCB unverziiglich einzustellen.
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3)

(f) Die nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewahrte Lizenz hat keine Auswirkungen auf an
dem Verpachteten IP HCB an Dritte gewahrte Lizenzen und die darin geregelten Rechte und Pflichten
des Dritten und der Verpachterin.

(9) Die Verpachterin wird der Pachterin erforderlichenfalls eine Kopie des zur Software HCB zugehorigen
Objektcodes und Quellcodes zukommen lassen.

Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags (bt die Verpachterin ihre Treugeberrechte (einschlieBlich
der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in § 11(2)(a) des Ausgliederungsvertrags begriindeten
Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin und der Verpéachterin in Bezug auf die Registerschutz-
rechte HCB ("Vereinbarungstreuhand Registerschutzrechte HCB") nicht aus, sondern ermachtigt
die Pachterin, die Treugeberrechte auszuiiben. Wéhrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags sind
die Treugeberpflichten aus der Vereinbarungstreuhand Registerschutzrechte HCB von der Pachterin
zu erfillen.

Fir die Behandlung der Vertragsverhaltnisse,

(@) die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind und den in § 11(1)(e) des Ausgliederungsvertrags
naher beschriebenen Nutzungsrechten an Immateriellen Vermdgensgegenstanden Dritter zugrunde
liegen ("Auszugliedernde Nutzungsrechte HCB"),

(b) die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind und den in § 12(2)(b) des Ausgliederungsvertrags
naher beschriebenen Nutzungsrechten an Software Dritter zugrunde liegen ("Auszugliedernde
Drittsoftware HCB"), sowie

(c) die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind und den in § 13(4) des Ausgliederungsvertrags
naher beschriebenen Nutzungsrechten an Know-How Dritter zugrunde liegen ("Auszugliederndes
Know-How Dritter HCB")

gelten die Regelungen in § 10 dieses Betriebspachtvertrags. Fiir den Fall, dass einem Nutzungsrecht keine
vertragliche Grundlage zugrunde liegt, Gbertrdgt die Verpdchterin — anstelle des Vertragsverhaltnisses —
das entsprechende Nutzungsrecht.

Nicht zum Verpachteten Betrieb gehdren die Treugeberrechte und -pflichten aus der in § 11(4) des
Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand ("Vereinbarungstreuhand AC-Lizenz-
vertrage HCB") zwischen der Pachterin und der Verpachterin hinsichtlich der in Anlage 11(4).a zum
Ausgliederungsvertrag aufgefuhrten, zwischen der Pachterin und den nicht am "ONE!Global Supply Chain"-
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)

©)

Modell teilnehmenden Gesellschaften des Henkel-Konzerns ("AC-Gesellschaften") abgeschlossenen
Lizenzvertrage ("AC-Lizenzvertrage"). Die Vertragsparteien sind sich dariiber einig, dass samtliche
Lizenzertrage aus den AC-Lizenzvertragen mit AC-Gesellschaften, die als Gegenleistung fir die Nut-
zung des Verpachteten IP HCB geleistet werden, ausschlieBlich der Verpachterin zustehen. Die Regelun-
gen der Vereinbarungstreuhand AC-Lizenzvertrdge HCB bleiben von den Regelungen dieses Betriebs-
pachtvertrags unberihrt.

Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bt die Verpachterin ihre Treugeberrechte aus der in § 11(5)
des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin und der
Verpachterin in Bezug auf Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten tiber die einvernehm-
liche Nutzung vergleichbarer Immaterieller Vermogensgegenstande, die Auszugliedernde Schutzrechte
HCB zum Gegenstand haben ("Koexistenzvereinbarungen HCB"), nicht aus, sondern ermachtigt die
Pachterin, die Treugeberrechte auszuliben. Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags sind die
Treugeberpflichten aus dieser Vereinbarungstreuhand von der Pachterin zu erfillen.

Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bt die Verpachterin ihre Treugeberrechte aus der in § 11(6)
des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin und der
Verpachterin in Bezug auf Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten, in denen sich die
jeweils Beteiligten gegenseitig Nutzungsrechte an ihren jeweiligen Patentrechten einrdumen und die
auch Auszugliedernde Schutzrechte HCB zum Gegenstand haben ("Kreuzlizenzvereinbarungen HCB"),
nicht aus, sondern erméchtigt die Pachterin, die Treugeberrechte auszutiiben. Wahrend der Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags sind die Treugeberpflichten aus dieser Vereinbarungstreuhand von der
Pachterin zu erfillen.

Soweit der Verpachterin gemaB § 11(7) des Ausgliederungsvertrags Nutzungsrechte an Corporate IP
und gemaB § 13(5) des Ausgliederungsvertrags Nutzungsrechte an Corporate Know-How eingerdumt
worden sind, sind diese nicht Teil des Verpachteten Betriebs. Insofern erfolgt eine Nutzung durch die
Pachterin fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags unmittelbar aus eigenem Recht.

Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags fiihrt die Pachterin Studienberichte und Bewertungen,
die aus regulatorischen oder sonstigen Griinden zum Zwecke der toxikologischen, 6kologischen oder
chemisch-analytischen Untersuchung von Inhaltsstoffen und Produkten in Auftrag gegeben werden
mussen (“Studienberichte"), in eigenem Namen und auf eigene Rechnung durch. Die Pachterin gewahrt
der Verpachterin, soweit rechtlich zulassig, in Studienberichte Einsicht (z.B. in Form von Kopien, PDF-
Dateien oder Datenbankzugriff), sofern diese von der Verpéachterin flr den Verpachteten Betrieb zukinftig
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konkret bendtigt werden, und stellt der Verpachterin auf Verlangen auch nach Pachtende entsprechende
Letters of Access unentgeltlich in Bezug auf diese Studienberichte aus.

§ 5 Bewegliches Sachanlagevermdgen

M

@)

“

(©)

(6)

Die Verpéachterin verpachtet, soweit in § 5(3) dieses Betriebspachtvertrags nicht abweichend geregelt,
der Péachterin sémtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnende und in § 9 des Ausgliederungsver-
trags naher beschriebene, insbesondere auf den in Anlage 3(1)(a).a zum Ausgliederungsvertrag naher
aufgeflhrten Kostenstellen HCB erfasste Gegenstande des Sachanlagevermégens i.S.d. § 266 Abs. 2
All.2 HGB und § 266 Abs. 2 A.ll.3 HGB (“Gegenstand des Beweglichen Sachanlagevermégens"). Dasselbe
gilt, soweit Eigentumsvorbehaltsrechte Dritter an solchen Gegenstanden bestehen oder die Verpachterin
diese als Sicherungseigentum an Dritte Ubertragen hat.

Sofern ein Gegenstand des Beweglichen Sachanlagevermdgens lediglich im Miteigentum der Verpachterin
steht, wird der Miteigentumsanteil verpachtet.

Die Verpéachterin verkauft und tbereignet an die Pachterin die in § 9(2) des Ausgliederungsvertrags naher
beschriebenen Gegenstadnde des Beweglichen Sachanlagevermogens. Die Pachterin nimmt den Verkauf
und die Ubertragung hiermit an. Die VerduBerung erfolgt am Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riick-
wirkung zum Pachtbeginn zu den in der Ausgliederungsbilanz HCB ausgewiesenen handelsrechtlichen
Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.

Abweichend von § 17 dieses Betriebspachtvertrags erwirbt die Pachterin Gegenstande des Beweglichen
Sachanlagevermogens, die auf den in Anlage 9(2)(a) und Anlage 9(2)(b) zum Ausgliederungsvertrag
aufgezahlten Kostenstellen zu verbuchen sind bzw. im Falle von Anderungen der aufgezahlten Kosten-
stellen dort zu verbuchen gewesen waren (zusammen mit den in § 5(3) dieses Betriebspachtvertrags
bezeichneten Gegenstanden des Beweglichen Sachanlagevermdgens die "Biiromobel Holthausen
HCB"), im eigenen Namen und auf eigene Rechnung.

Nach Pachtende wird die Pachterin die dem Verpachteten Betrieb bei Pachtende zuzuordnenden Biro-
mobel Holthausen HCB nach ihrer Wahl (a) auf die Verpachterin Gbertragen oder (b) der Verpachterin
bis zum Verbrauch bzw. Ausscheiden der jeweiligen Biromdébel Holthausen HCB aus dem Vermdgen
der Pichterin entgeltlich zur Nutzung Gberlassen. Im Falle der Ubertragung der Biiromébel Holthausen
HCB auf die Verpéachterin gilt § 17(6) S. 4 lit. (a) bis (d) dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.

Sofern Gegenstande des Beweglichen Sachanlagevermdgens aufgrund von Leasingvertragen, langfristigen
Miet-, Pacht- oder sonstigen Uberlassungsvertragen durch die Pachterin genutzt werden, die im Wege
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TAGESORDNUNG AUF der Ausgliederung auf die Verpachterin Gbertragen wurden, gilt beztglich der Ubertragung der zugrunde-

EINEN BLICK liegenden Vertrage § 10 dieses Betriebspachtvertrags.

EINBERUFUNG DER (7) Sollten zur Einrdumung des Besitzes an die Pachterin weitere Handlungen oder Erklarungen erforderlich

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 sein, werden die Vertragsparteien unverziglich nach dem Vollzugsdatum das Erforderliche veranlassen.
Insbesondere tritt die Verpachterin der Pachterin ihre jeweiligen Herausgabeanspriiche ab, sofern sich

I. TAGESORDNUNG bestimmte Gegenstiande des Beweglichen Sachanlagevermégens zum Vollzugsdatum im Besitz Dritter
befinden.

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8 (8) Die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und gemaB § 38(4) des Ausgliederungsvertrags von der
Pachterin auf die Verpéchterin tUbertragenen Gegenstande des Sachanlagevermdégens i.S.v. § 266 Abs. 2

II.LERGANZENDE ANGABEN . - . .
TOP 10 A.ll. HGB werden nach ihrer Ubertragung Teil des Verpachteten Betriebs.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG § 6 Grundstiicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen im Bau

HCB/HAT (1) Die Verpéachterin Uberldsst der Pachterin pachtweise im Rahmen eines Unternutzungsverhaltnisses die
in den Lageplénen in Anlage 8(1)(a).b zum Ausgliederungsvertrag ndher beschriebenen Grundstticks-
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG und Teilgrundsticksflachen einschlieBlich insbesondere der in Anlage 8(1)(a)(ii) zum Ausgliederungs-
HCB vertrag aufgefihrten baulichen Anlagen und Infrastruktureinrichtungen ("Teilflaichen HCB Diisseldorf-

Holthausen") sowie die in den Lageplanen in Anlage 8(1)(b).a zum Ausgliederungsvertrag ndher beschrie-

8. BETRIEBSPACHTVERTRAG benen Teilgrundstiicksflachen einschlieBlich der sich darauf befindlichen Gebaude A33 und Z20

HAT
("Gemeinsamer Grundbesitz Holthausen"), an denen der Verpéachterin jeweils qualifizierte Nutzungs-
IV. WEITERE ANGABEN UND rechte nach MaBgabe von § 8(1)(a) und § 8(1)(b) des Ausgliederungsvertrags in Verbindung mit den
HINWEISE Nutzungsvertragen in Anlage 8(1)(a).a und Anlage 8(1)(b).b zum Ausgliederungsvertrag zustehen. Die

uneingeschrankte Sachherrschaft geht insoweit auf die Pachterin Uber.

(2) Die Verpachterin verpachtet der Pachterin samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in
§ 8(2)(a) des Ausgliederungsvertrags sowie in Anlage 8(2)(a) zum Ausgliederungsvertrag ndher beschrie-
benen Grundstiicke einschlieBlich der damit zusammenhangenden Bauten, Einrichtungen, des gesamten
Zubehdrs, der Anlagen und Rechte, insbesondere Wege-, Leitungs- und Gleisrechte, Rechte aus Dienst-
barkeiten, NieBbrauchsrechte und sonstigen dinglichen Grundstticksrechte, unabhdngig davon, ob der
Verpéchterin rechtliches oder lediglich wirtschaftliches Eigentum an dem betreffenden Gegenstand
zusteht. Soweit auf den Grundstlicken dingliche Verpflichtungen gegeniiber Dritten lasten, ist die Pachterin
wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags verpflichtet, diese Pflichten gegenliber dem jeweiligen
Dritten zu erfillen bzw. die Ausiibung der damit verbundenen Rechte durch den Dritten zu dulden.
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TAGESORDNUNG AUF (3) Die Verpachterin gestattet der Pachterin, das Grundstlick in Wassertriidingen, eingetragen im Grundbuch

EINEN BLICK des Amtsgerichts Ansbach, Blatt 4681 Flurstlicke 2388/1, 2469/7, 2519, 2519/2, Blatt 3923 Flurstiick
2469/16, Blatt 5107 Flurstlick 2424 und Blatt 5143 Flurstlick 2427, der Schwarzkopf & Henkel Production

EINBERUFUNG DER Europe GmbH & Co. KG, mit Sitz in Diusseldorf, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Dusseldorf unter der Registernummer HRA 20326, im Wege der Unterverpachtung pachtweise zu
Uberlassen.

|. TAGESORDNUNG

(4) Die Pachterin Gbernimmt fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Wege der Vertragsiibernahme

IIl. ERGANZENDE ANGABEN mit schuldbefreiender Wirkung sémtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 8(2)(c)

TOP 8 .
des Ausgliederungsvertrags naher beschriebenen Vertragsverhéltnisse hinsichtlich der Uberlassung von
II.LERGANZENDE ANGABEN Grundstlcken, insbesondere diejenigen in Anlage 8(2)(c) zum Ausgliederungsvertrag aufgefihrten (die
TOP 10 im Wege dieser Vertragstibernahme Uberlassenen Grundstticke und deren Bestandteile zusammen mit

den in § 6(2) dieses Betriebspachtvertrags tiberlassenen Grundstiicke der "Grundbesitz HCB"). Im Ubrigen

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG gelten die Regelungen in § 10 dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.

HCB/HAT

(5) Die Verpéachterin Uberlasst der Pachterin das Grundstiick einschlieBlich der darauf befindlichen Bauten,

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Einrichtungen und des gesamten Zubehdrs, an dem ihr ein Erbbaurecht zusteht, das nach § 8(2)(b)

HCB
des Ausgliederungsvertrags auf sie Gbertragen wurde, zur Nutzung. Die Pachterin tragt den jahrlich zu
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG entrichtenden Erbbauzins. Ein gesonderter Erbbauzins von der Pachterin an die Verpachterin ist nicht
HAT zu entrichten; dieser ist bereits im Pachtzins gemaB § 25 dieses Betriebspachtvertrags bertcksichtigt.
IV. WEITERE ANGABEN UND (6) Die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 10 des Ausgliederungsvertrags beschriebenen
HINWEISE Anlagen im Bau werden nach ihrer Fertigstellung und rechtlichen oder wirtschaftlichen Ubertragung

von der Pachterin auf die Verpachterin Teil des Verpachteten Betriebs.

§ 7 Forderungen, aktive Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Anspriiche

(1) Die Verpachterin verkauft und tritt an die Pachterin alle dem Verpachteten Betrieb bei Pachtbeginn
zuzuordnenden und in § 14 des Ausgliederungsvertrags beschriebenen Forderungen ab. Die Péchterin
nimmt den Verkauf und die Abtretung hiermit an. Die VerduBerung der Forderungen erfolgt am Vollzugs-
datum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn zu den in der Ausgliederungsbilanz HCB fir die
Gesamtposition "Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande" ausgewiesenen handelsrechtlichen
Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.

(2) Das Risiko, dass eine Forderung nicht vollstandig verwertbar oder vollstreckbar ist, trégt allein die Pachterin
und nicht die Verpachterin. Die Verpéachterin gibt keine Zusicherung oder Garantie dahingehend ab,
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dass die Forderungen zu ihrem Nominalwert oder zu einem Betrag in Hohe ihres Buchwerts verwertbar
oder vollstreckbar sind.

Soweit die Abtretung der Forderungen nicht zuldssig oder nicht maglich ist, erteilt die Verpachterin der
Pachterin bereits hiermit eine Einziehungsermachtigung fur die betreffenden Forderungen und die
Vertragsparteien werden sich im Innenverhéltnis so stellen, als ob die betreffende Forderung wirksam
abgetreten worden ware (Vereinbarungstreuhand).

Die Pachterin ist berechtigt und auf Verlangen der Verpéachterin verpflichtet, die zum Pachtende vorhan-
denen und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Forderungen in entsprechender Anwendung der
vorstehenden Bestimmungen an die Verpachterin zu verauBern. Der Verkaufspreis richtet sich nach den
am Pachtende maBgeblichen handelsrechtlichen Buchwerten und ist 30 Tage nach dem Pachtende féllig.

Die Verpachterin verauBert an die Pachterin samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und
in § 14(1)(d) des Ausgliederungsvertrags naher beschriebenen den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
zugrundeliegenden Anspriiche ("Anspriiche Aktive Rechnungsabgrenzungsposten HCB"), und tritt
diese an die Pachterin ab. Die VerauBerung der Anspriiche Aktive Rechnungsabgrenzungsposten HCB
erfolgt am Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn zu den in der Ausgliede-
rungsbilanz HCB fir die Anspriiche Aktive Rechnungsabgrenzungsposten HCB ausgewiesenen handels-
rechtlichen Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum féllig.

Die Pachterin ist berechtigt und auf Verlangen der Verpachterin verpflichtet, die zum Pachtende vorhan-
denen und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden, den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
zugrunde liegenden Anspriche in entsprechender Anwendung der vorstehenden Bestimmungen an die
Verpachterin zu verauBern. Der Verkaufspreis richtet sich nach den am Pachtende mal3geblichen handels-
rechtlichen Buchwerten und ist 30 Tage nach dem Pachtende féllig.

Die Verpéchterin tritt an die Pachterin samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden, insbesondere
die in § 14(1)(c) des Ausgliederungsvertrags ndher beschriebenen Anspriiche auf Beseitigung oder
Unterlassung ab, soweit dies rechtlich zuldssig ist und die Anspriiche nicht bereits mit der VerauBerung
der Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens auf die Pachterin Gbergehen. Soweit diese sowie
wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags neu entstehende, dem Verpachteten Betrieb zuzuord-
nende Anspriiche auf Beseitigung oder Unterlassung zum Pachtende noch bestehen, richtet sich die
Ubertragung von der Pachterin auf die Verpéchterin nach § 28(3) dieses Betriebspachtvertrags.

Abweichend von § 7(1) dieses Betriebspachtvertrags gelten fir Forderungen gegeniber Arbeitnehmern
die Regelungen in § 23 und § 24 dieses Betriebspachtvertrags.
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|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG (2)
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

3)

)

©)

§ 8 Vorrate und sonstiges Umlaufvermégen

Die Verpachterin verkauft und Ubereignet an die Pachterin alle dem Verpachteten Betrieb vollstandig
oder anteilig zuzuordnenden Vorrate und sonstigen Gegenstande des Umlaufvermdgens, insbesondere
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse sowie fertige Erzeugnisse und Waren einschlieBlich
etwaiger auf Vorrate und sonstige Gegenstande des Umlaufvermégens geleistete Anzahlungen, die zum
Pachtbeginn noch nicht verkauft und in § 15 des Ausgliederungsvertrags naher beschrieben sind,
insbesondere die auf den in Anlage 3(1)(a).b zum Ausgliederungsvertrag naher aufgefiihrten Profit Centern
HCB erfassten oder den in Anlage 15(2) zum Ausgliederungsvertrag aufgefiihrten Werksnummern
zugeordneten Vorrate sowie sonstige Gegenstdnde des Umlaufvermdgens, unabhangig davon, ob sie
sich an Standorten, auf dem Transportweg oder in Konsignation befinden. Die Pachterin nimmt den
Verkauf und die Ubertragung hiermit an. Die VerduBerung des Vorratsvermdgens erfolgt am Vollzugs-
datum mit wirtschaftlicher Rickwirkung zum Pachtbeginn zu den in der Ausgliederungsbilanz HCB
fur die in der Gesamtposition "Vorrate" ausgewiesenen handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser Kaufpreis
ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.

Soweit zum Zeitpunkt der Ubereignung an einem Gegenstand des Vorratsvermégens ein Eigentums-
vorbehalt zugunsten Dritter besteht oder dieser Gegenstand an Dritte sicherungsiibereignet ist, ibertragt
die Verpachterin zum Vollzugsdatum auf die Pachterin das ihr an diesem Gegenstand zustehende
Anwartschaftsrecht, ihren insoweit bestehenden Herausgabeanspruch sowie alle sonstigen ihr in diesem
Zusammenhang zustehenden Anspriiche und Rechte, insbesondere etwaige Nutzungsrechte. Zugleich
verpflichtet sich die Pachterin, die im Zusammenhang mit dem Eigentumsvorbehalt bestehenden Pflichten
der Verpachterin zu bernehmen und gewissenhaft einzuhalten.

Sofern sich bestimmte Gegenstande des Vorratsvermdgens zum Vollzugsdatum im Besitz Dritter befinden,
tritt die Verpachterin der Pachterin ihre jeweiligen Herausgabeanspriiche ab.

Sollten zur Ubertragung des Eigentums oder Einrdumung des Besitzes weitere Handlungen oder
Erklarungen erforderlich sein, werden die Vertragsparteien unverziiglich nach dem Vollzugsdatum das
Erforderliche veranlassen.

Nach Pachtende ist die Pachterin berechtigt und auf Verlangen der Verpachterin verpflichtet, an die
Verpachterin das zum Pachtende vorhandene und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnende Vorrats-
vermogen in entsprechender Anwendung der vorstehenden Bestimmungen zu verauBern und zu
Ubereignen. Der Verkaufspreis richtet sich nach den am Pachtende fir die zu lbertragenden Vorrate
maBgeblichen handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser Verkaufspreis ist 30 Tage nach dem Pachtende féllig.
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Sowohl die am Vollzugsdatum zu verduBernden Vorrate als auch die bei Pachtende zuriick zu verduBern-
den Vorrate werden jeweils in dem Zustand, in dem sie sich am VerauBerungszeitpunkt befinden, ohne
jede Mangelgewahrleistung an die jeweils andere Vertragspartei verauBert. Gewahrleistungsanspriiche,
gleich welcher Art und gleich aus welchem Rechtsgrund, werden hiermit im gesetzlich zulassigen
Umfang ausgeschlossen.

|. TAGESORDNUNG § 9 Verbindlichkeiten und Riickstellungen

(M
Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

Die Péchterin tritt zum Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn allen dem
Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 16 des Ausgliederungsvertrags ndher beschriebenen
Verbindlichkeiten, ungewissen Verbindlichkeiten sowie Verpflichtungen und Haftungsverhaltnissen der
Verpéachterin, insbesondere denen, die auf den in Anlage 3(1)(a).b zum Ausgliederungsvertrag ndher
aufgefiihrten Profit Centern HCB erfasst sind ("Auszugliedernde Verbindlichkeiten HCB"), bei und tber-
nimmt im Innenverhaltnis die Erfullung (Befreiender Schuldbeitritt). Die Pachterin verpflichtet sich,
samtliche Zahlungen auf die Auszugliedernden Verbindlichkeiten HCB bei Falligkeit im Namen der
Verpédchterin zu leisten und die Verpachterin gegebenenfalls von einer Inanspruchnahme durch Dritte
freizustellen.

Von dem Befreienden Schuldbeitritt nach § 9(1) dieses Betriebspachtvertrags ausgenommen sind

(@) samtliche bedingte oder unbedingte (Eventual-)Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit (i)
einer privatrechtlichen oder 6ffentlich-rechtlichen Verhaltens- und/oder Zustandsverantwortlichkeit
und Rekultivierungs- bzw. Sanierungsverpflichtung (einschlieBlich der Verantwortlichkeit als
Gesamtrechtsnachfolger sowie als ehemaliger Grundstlickseigentiimer), oder (ii) einer vertraglich
Ubernommenen Haftung oder Forderung, jeweils gegenliber Behérden oder Privaten fir etwaige
Kontaminationen des Bodens oder des Grundwassers (insbesondere schéadliche Bodenveranderungen,
Grundwasserverunreinigungen oder Altlasten im Sinne des Bundes-Bodenschutzgesetzes sowie
Kampfmittel), Schadstoffe in Gebduden oder Gebauderesten sowie fiir Umweltschaden im Sinne
des Umweltschadensgesetzes stehen (zusammen "Umweltbelastungen”) und dem Verpachteten
Betrieb zuzuordnen sind. Die Verpflichtung der Verpachterin zur Freistellung der Pachterin fur
Umweltbelastungen sowie der Regressverzicht gemaB § 68(1) des Ausgliederungsvertrags beste-
hen wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags unverandert fort.

(b) samtliche bedingte oder unbedingte (Eventual-)Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit
RestrukturierungsmaBnahmen stehen. Soweit die (Eventual-)Verbindlichkeiten Verpflichtungen
gegenlber Arbeitnehmern betreffen und daher zwingend bei Pachtbeginn auf die Pachterin

191



EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG 2026 192

TAGESORDNUNG AUE Ubergehen, werden diese durch den in § 24(3) dieses Betriebspachtvertrags erklarten Schuldbei-

EINEN BLICK tritt erfasst.

EINBERUFUNG DER (3) Soweit die in § 9(2) dieses Betriebspachtvertrags behandelten (Eventual-)Verbindlichkeiten am Pachtbeginn

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 kraft Gesetzes oder aus sonstigen Griinden auf die Pachterin libergehen, tritt die Verpéachterin diesen
zum Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn bei und Gbernimmt im Innen-

I. TAGESORDNUNG verhaltnis die Erfiillung (Befreiender Schuldbeitritt). Die Verpéchterin verpflichtet sich, sémtliche Zahlungen

i auf diese Verbindlichkeiten bei Falligkeit im Namen der Pachterin zu leisten und die Pachterin gegebenen-
Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8 falls von einer Inanspruchnahme durch Dritte freizustellen.

j (4) Fur die Erfullungstibernahme der Auszugliedernden Verbindlichkeiten HCB zahlt die Verpéchterin der
III.LERGANZENDE ANGABEN

TOP 10 Péachterin einen Ausgleich in Hohe des in der Ausgliederungsbilanz HCB fir diese Verbindlichkeiten
ausgewiesenen Buchwerts. Die Erfiillungsiibernahme erfolgt am Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG Rickwirkung zum Pachtbeginn. Dieser Ausgleich ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.
HCB/HAT
(5) Bei der Erfallung der Auszugliedernden Verbindlichkeiten HCB hat die Pachterin in gleicher Weise und
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG mit derselben Sorgfalt zu handeln, als ware sie die alleinige Schuldnerin. Die Pachterin darf von der
HCB

Erfullung einer Verbindlichkeit absehen, wenn und solange eine begriindete Einwendung oder Einrede
gegen eine Auszugliedernde Verbindlichkeit HCB besteht oder geltend gemacht werden kann.

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT (6) Die Pachterin trégt alle im Zusammenhang mit der Erfillung der Auszugliedernden Verbindlichkeiten

IV. WEITERE ANGABEN UND HCB anfallenden Kosten und Auslagen, einschlieBlich aller Kosten fiir Gerichtsverfahren zur Abwehr

HINWEISE oder zum Bemiihen um die Abwehr der Vollstreckung einer Auszugliedernden Verbindlichkeit HCB durch
eine Gegenpartei.

(7) Nach Pachtende ist die Pachterin berechtigt und auf Verlangen der Verpachterin verpflichtet, dieser die
zum Pachtende vorhandenen und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Verbindlichkeiten in
entsprechender Anwendung der vorstehenden Bestimmungen zu verduBern. Der Verkaufspreis richtet
sich nach den am Pachtende fiir die Verbindlichkeiten maBgeblichen handelsrechtlichen Buchwerten.
Dieser Verkaufspreis ist 30 Tage nach dem Pachtende fallig.

(8) Furdiein § 9(1) dieses Betriebspachtvertrags bezeichneten Verbindlichkeiten besteht fir die Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags die in § 68(1) des Ausgliederungsvertrags tibernommene Verpflichtung
der Verpachterin zur Freistellung der Pachterin nicht.

(9) Etwaige zum Pachtbeginn bei der Verpachterin bzw. zum Pachtende bei der Pachterin bestehende passive
Rechnungsabgrenzungsposten bzw. die diesen Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegenden
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Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

Verpflichtungen werden, soweit diese dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind, im Zusammenhang
mit den Zahlungen nach § 9(4) und § 9(7) dieses Betriebspachtvertrags auf Basis des jeweiligen Buch-
werts ausgeglichen.

(10) Abweichend von § 9(1) dieses Betriebspachtvertrags gelten fir Verbindlichkeiten gegentiber Arbeitnehmern

die Regelungen in § 23 und § 24 dieses Betriebspachtvertrags.

§ 10 Vertragsverhidltnisse

(M

)

3)

Die Pachterin Gbernimmt fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Wege der Vertragsiibernahme
mit schuldbefreiender Wirkung vorbehaltlich § 10(2), § 10(3) und § 10(12) dieses Betriebspachtvertrags
samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 17(1), § 17(2) und § 17(3)(a) bis § 17(3)(c)
des Ausgliederungsvertrags naher beschriebenen Vertragsverhaltnisse (die betroffenen Vertrage die
"Auszugliedernden Vertragsverhiltnisse HCB"; die Ubernahme der Auszugliedernden Vertragsver-
haltnisse HCB die "Vertragsiibernahme"); § 9 dieses Betriebspachtvertrags bleibt davon unberihrt.
Die Vertragstibernahme erfolgt mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn, aber jeweils in der
Form und mit dem Inhalt, wie die Auszugliedernden Vertragsverhaltnisse HCB zum Vollzugsdatum
bestehen und noch vorhanden sind. Soweit der Verpéchterin aus den Auszugliedernden Vertragsverhalt-
nissen HCB ab dem Vollzugsdatum noch Verpflichtungen erwachsen, stellt die Pachterin diese hiervon
frei. Anspriiche aus den Auszugliedernden Vertragsverhéltnissen HCB, die dem Zeitraum vor Pachtbeginn
zuzuordnen sind, werden im Innenverhaltnis der Pachterin zugeordnet.

Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags (bt die Verpachterin ihre Treugeberrechte (einschlieBlich
der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in § 17(4)(c) des Ausgliederungsvertrags begriindeten
Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin und der Verpéachterin in Bezug auf Vertrage, die keine
Zentralen Rahmenvertrage sind, mit den in Anlage 17(4)(b) zum Ausgliederungsvertrag aufgelisteten
Lieferanten nicht aus, sondern erméachtigt die Pachterin, die Treugeberrechte auszutiben. Wahrend der
Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags sind die Treugeberpflichten aus dieser Vereinbarungstreuhand
von der Pachterin zu erfillen.

Im Hinblick auf die in Anlage 17(5) zum Ausgliederungsvertrag abschlieBend aufgezéhlten Vertragsver-
héltnisse Ubt die Verpachterin fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags ihre Treugeberrechte aus
der in § 17(5) des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Verpachterin
und der Pachterin nicht aus, sondern ermachtigt die Pachterin, die Treugeberrechte auszuliben; die
Treugeberpflichten sind von der Pachterin zu erfillen.
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Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

(4)

)

(6)

Die nach § 6(2) des Ausgliederungsvertrags auf die Verpachterin tibertragenen, insbesondere in Anlage 6(2)

zum Ausgliederungsvertrag naher beschriebenen Unternehmensvertrage, Gesellschaftervereinbarungen

und sonstigen gesellschaftsrechtlichen Vereinbarungen verbleiben einschlieBlich der damit im Zusammen-

hang stehenden Forderungen, sonstigen Rechte und Pflichten fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags
bei der Verpéachterin.

Soweit flir die Vertragsiibernahme nach § 10(1) dieses Betriebspachtvertrags die Zustimmung eines Dritten,
insbesondere der jeweiligen Vertragspartner, erforderlich ist, werden sich die Vertragsparteien bemihen,

diese Zustimmung spatestens unverziiglich nach dem Vollzugsdatum zu erhalten. In der Zeit bis zur Erteilung

der Zustimmung gilt § 10(6) dieses Betriebspachtvertrags.

Sofern und soweit eine Vertragsiibernahme nicht oder nicht mit Wirkung zum Pachtbeginn méglich ist
oder dem jeweiligen Vertragspartner aufgrund der Vertragsiibernahme ein Kiindigungsrecht zustehen
wirde, werden sich die Vertragsparteien im Innenverhaltnis so stellen, wie sie stehen wiirden, wenn die
Vertragsiibernahme im AuBenverhaltnis mit Wirkung zum Pachtbeginn erfolgt wére. Die Verpachterin
wird das betreffende Vertragsverhaltnis treuhdnderisch in eigenem Namen fiir Rechnung der Pachterin
fortfihren und, soweit rechtlich zuldssig, der Pachterin das Vertragsverhaltnis oder die Leistung hieraus
fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags tberlassen. Insbesondere

(a)
(b)

(C)

(e)

gelten Gefahren, Nutzen und Lasten als zum Pachtbeginn Gbergegangen,

tritt die Pachterin samtlichen Verpflichtungen aus den Auszugliedernden Vertragsverhaltnissen
HCB bei und verpflichtet sich, die Verpachterin von diesen zu befreien (Befreiender Schuldbeitritt)
oder alternativ die Verpéachterin in die Lage zu versetzen, diese zu erfiillen,

stehen samtliche Erldse, die im Zusammenhang mit den Auszugliedernden Vertragsverhaltnissen
HCB generiert werden, der Pachterin zu und sind von der Verpéachterin unverziiglich nach deren
Erhalt weiterzuleiten,

tritt die Verpachterin, soweit rechtlich zuldssig, samtliche Anspriiche und Rechte aus den Auszuglie-
dernden Vertragsverhaltnissen HCB an die Pachterin ab und

erteilt die Verpachterin, soweit rechtlich moglich, der Pachterin Vollmacht zur Auslibung von
Rechten auf eigene Rechnung in Bezug auf das jeweilige Auszugliedernde Vertragsverhéltnis HCB
oder Uberlasst der Pachterin die entsprechenden Rechte zur Austibung.
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II.LERGANZENDE ANGABEN
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HCB/HAT
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HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

()

8)

9

(10)

(12)

Soweit eine Abtretung nicht moglich ist oder die Pachterin eine Rechtsstellung nicht mit Wirkung im
AuBenverhaltnis austiben kann, erteilt die Verpachterin der Pachterin eine Einziehungsermachtigung fiir
die betreffenden Forderungen oder wird die Verpéachterin als Beauftragte und Treuhanderin fur die
Pachterin handeln und nach Weisungen der Pachterin die Rechte aus diesen Vertragen austiben (Verein-
barungstreuhand).

Die Pachterin ibernimmt nach MaBgabe dieses § 10 entgeltlich im Wege der Vertragsiibernahme solche
Vertragsverhaltnisse, die als ,geleistete Anzahlungen” i.S.d. § 266 Abs. 2 A.l.4 HGB sowie § 266 Abs. 2
A4 HGB in der Ausgliederungsbilanz HCB aktiviert werden, in § 17(3)(d) des Ausgliederungsvertrags
naher bezeichnet und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind ("Geleistete Anzahlungen HCB").
Der von der Pachterin an die Verpéachterin fiir die Ubertragung der Geleisteten Anzahlungen HCB zu
entrichtende Kaufpreis entspricht dem handelsrechtlichen Buchwert der Geleisteten Anzahlungen HCB
in der Ausgliederungsbilanz HCB. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.

Am Pachtende Ubertragt die Pachterin die zum Pachtende vorhandenen und dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnenden Vertragsverhaltnisse, die als ,geleistete Anzahlungen” i.S.d. § 266 Abs. 2 A.l.4 HGB sowie

§ 266 Abs. 2 A.ll.4 HGB in der Bilanz der Pachterin aktiviert sind, entgeltlich auf die Verpachterin. Der
Verkaufspreis richtet sich nach den am Pachtende maBgeblichen handelsrechtlichen Buchwerten und
ist 30 Tage nach dem Pachtende fallig.

Die Verpachterin wird die zum Pachtende bestehenden Vertragsverhaltnisse, die dem Verpachteten
Betrieb sachlich zuzuordnen sind, im Rahmen des rechtlich Zuldssigen von der Pachterin im Wege der
Vertragstibernahme mit schuldbefreiender Wirkung zum Pachtende entsprechend § 10(5) und § 10(6)
dieses Betriebspachtvertrags Gbernehmen.

Bei der Einholung von Zustimmungen gemaB § 10(5) dieses Betriebspachtvertrags werden sich die
Vertragsparteien, soweit sachgerecht, bemihen, zugleich die Zustimmung zur Riickiibertragung des
Vertrags auf die Verpachterin bei Pachtende gemal § 10(9) dieses Betriebspachtvertrags einzuholen.

Der Abschluss von neuen Vertrdagen wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags erfolgt durch
die Pachterin im eigenen Namen. Die Pachterin wird sich, soweit sachgerecht, bei Vertragsschluss
bemiihen, die Zustimmung des Vertragspartners zur Ubertragung des Vertrags auf die Verpéchterin bei
Pachtende gemaR § 10(9) dieses Betriebspachtvertrags einzuholen.

Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bt die Verpachterin ihre Treugeberrechte aus der in
§ 17(4)(a) und § 41(1) des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der
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EINEN BLICK die Pachterin, die Treugeberrechte auszulben; die Treugeberpflichten sind von der Pachterin zu erfillen.
EINBERUFUNG DER (13) Soweit es fiir die Fortfiihrung des Verpachteten Betriebs durch die Verpachterin nach Pachtende notwendig
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 ist, bestimmte Shared Agreements aufzuteilen, wird die Pachterin wahrend der Dauer der Betriebspacht
auf eine Vertragsaufteilung bzw. den Abschluss von nur den Verpachteten Betrieb betreffenden Vertragen
|. TAGESORDNUNG mit den jeweiligen Vertragspartnern hinwirken.
II. ERGANZENDE ANGABEN (14) Abweichend von § 10(1) dieses Betriebspachtvertrags gelten flr Vertragsverhaltnisse mit Arbeitnehmern
TOP 8 die Regelungen in § 23 und § 24 dieses Betriebspachtvertrags.
III.ERGANZENDE ANGABEN § 11 Prozess- und Verfahrensverhiltnisse
TOP10 (1) Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags gilt fir die mit den Pachtgegenstanden oder

VerduBerten Gegenstanden im Zusammenhang stehenden und in § 19 des Ausgliederungsvertrags ndher
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG . . . . ..
HCB/HAT beschriebenen sowie insbesondere in Anlage 19(1) zum Ausgliederungsvertrag aufgefiihrten Prozess- und
Verfahrensverhéltnisse ("Prozess- und Verfahrensverhéltnisse HCB") Folgendes:

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG ) S ) ) o o ]
HCB (@) Soweit das jeweilige Verfahren VerduBerte Gegenstande betrifft, fiihrt die Pachterin das Verfahren

in eigenem Namen und auf eigene Rechnung fort.

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT (b) Soweit das jeweilige Verfahren Pachtgegenstande betrifft, die im rechtlichen Eigentum der Verpach-
terin stehen, wird die Pachterin das Verfahren als Prozessstandschafterin der Verpéchterin fortfihren.
IV. WEITERE ANGABEN UND Insoweit gilt § 11(5) dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.
HINWEISE

() Soweit die Verpachterin Partei eines Prozess- und Verfahrensverhaltnisses HCB ist, Gbernimmt die
Pachterin dieses Verfahren im Wege des Parteiwechsels.

(2) Soweit die Verpéchterin im Zusammenhang mit den Prozess- und Verfahrensverhaltnissen HCB Partei
von Auftrags- und Beratungsverhaltnissen mit Dritten ist, gilt beziiglich der Ubertragung der zugrunde
liegenden Vertrage § 10 dieses Betriebspachtvertrags.

(3) Die Ubernahme der Prozess- und Verfahrensverhltnisse HCB nach § 11 dieses Betriebspachtvertrags
erfolgt mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn, aber jeweils in der Form und mit dem Inhalt,
wie die Prozess- und Verfahrensverhaltnisse zum Vollzugsdatum bestehen und noch vorhanden sind;

§ 9 dieses Betriebspachtvertrags bleibt davon unberihrt.

(4) Soweit nach den Vorschriften der jeweils anwendbaren Verfahrensordnung die Verfahrensiibernahme
als Prozessstandschafterin oder der Ubergang der Parteistellung von weiteren Umstinden, wie
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TAGESORDNUNG AUF belspfelswelse der Zu.stlmmung d.es oder der.ubrlgen l?rozessbetelllgten, abhéngt, werden die Vertrags-
EINEN BLICK parteien darauf hinwirken, dass die notwendigen Schritte unternommen werden.

EINBERUFUNG DER (5) Sollte in den Féllen des § 11(1)(c) dieses Betriebspachtvertrags kein Parteiwechsel erfolgen, so wird die
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Verpachterin das Verfahren als Prozessstandschafterin flr die Pachterin fortfihren. Insofern vereinbaren
die Vertragsparteien, dass

|. TAGESORDNUNG
(@) die Prozessfuhrung flir Rechnung der Pachterin erfolgt, so dass die Pachterin die Verpachterin von
Il. ERGANZENDE ANGABEN samtlichen Verbindlichkeiten und Kosten, die aus von dieser Regelung erfassten Prozessverhaltnissen
TOP 8 oder sonstigen verfahrensrechtlichen Rechtsverhéltnissen entstehen, freistellen wird,
II.LERGANZENDE ANGABEN (b) die Prozessfiihrung im Innenverhéltnis von der Pachterin ibernommen wird, diese der Verpachterin
TOP10 insbesondere Weisungen beziiglich vorzunehmender Prozesshandlungen erteilen darf,
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG (c) die Verpachterin keine Verfahrenshandlungen (insbesondere Vergleich, Verzicht, Anerkenntnis,
HCB/HAT

Gestandnis, Klageriicknahme oder Klagednderung) ohne vorherige Zustimmung der Pachterin
vornehmen wird und

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB
(d) die Péachterin die Verpachterin im Rahmen der Prozessfiihrung mit dem Ziel unterstiitzen wird, einen

etwaigen wirtschaftlichen Schaden aus den Prozessen méglichst gering zu halten.

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT
(6) Soweit die Verpachterin im Zusammenhang mit dem Verpachteten Betrieb wahrend der Laufzeit dieses
IV. WEITERE ANGABEN UND Betriebspachtvertrags Partei eines Prozess- oder Verfahrensverhaltnisses wird, gelten mit Ausnahme von
HINWEISE § 11(3) dieses Betriebspachtvertrags die vorstehenden Vorschriften entsprechend.

(7) Soweit aus prozessualen Rechtspositionen zu Dritten oder vertraglichen Vereinbarungen mit Dritten
Verpflichtungen, insbesondere solche aus Titeln oder Vergleichen, bestehen, die dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnen sind, ist die Pachterin fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags zur Erfiillung dieser
Verpflichtungen und Freistellung der Verpachterin verpflichtet.

(8) Die Pachterin Ubertragt und die Verpéchterin Gbernimmt solche Prozess- und Verfahrensverhéltnisse
HCB, die am Pachtende noch bestehen, sowie solche, die seit dem Pachtbeginn neu hinzugetreten sind
und zum Pachtende noch bestehen, einschlieBlich der damit verbundenen Auftrags- und Beratungs-
verhéltnisse mit Dritten; § 9 dieses Betriebspachtvertrags bleibt davon unberihrt. § 11(4) und § 11(5)
dieses Betriebspachtvertrags gelten fir die Riickabwicklung der Pacht sinngemag.
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TAGESORDNUNG AUE § 12 Mitgliedschaften

EINEN BLICK (1) Die Verpéachterin Ubertragt auf die Pachterin etwaige im Rahmen der Ausgliederung nach MaBgabe der
Regelung in § 21 des Ausgliederungsvertrags auf die Verpachterin Gbertragenen Mitgliedschaften unter

EINBERUFUNG DER Beriicksichtigung mdglicher Beendigungen oder Neubegriindungen im Zeitraum zwischen Pachtbeginn

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 und Vollzugsdatum.

I. TAGESORDNUNG (2) Soweit eine nach § 21 des Ausgliederungsvertrags auf die Verpachterin (teilweise) zu Gbertragende

Mitgliedschaft im Rahmen der Ausgliederung nicht auf die Verpéachterin Gibergegangen oder Ubertragen

IIl. ERGANZENDE ANGABEN worden ist, verbleibt diese fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bei der Pachterin und wird mit

Tors Pachtende auf die Verpachterin iibertragen. Sofern eine Ubertragung dieser Mitgliedschaften auch nach
I.ERGANZENDE ANGABEN Pachtende nicht mdéglich ist, wird die Péachterin die Verpachterin bei einer Neubeantragung dieser Mit-
TOP 10 gliedschaften unterstitzen, sofern eine solche Mitgliedschaft erforderlich und gewlinscht ist.
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG § 13 Offentlich-rechtliche Genehmigungen, Betreiberverantwortung
HCB/HAT (1) Waéhrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags ist die Pachterin Betreiberin aller zum Verpachteten
Betrieb gehdrenden Anlagen und Inhaberin aller 6ffentlich-rechtlichen Erlaubnisse, Genehmigungen,
2. E{E:TBRlEBSPACHTVERTRAG Zulassungen, Anzeigen, Registrierungen, Gestattungen, Erklarungen, Zertifizierungen sowie vergleichbarer
Entscheidungen von Behérden oder staatlich autorisierten Stellen, die vollstandig oder anteilig dem
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG Verpachteten Betrieb zugeordnet sind (jeweils eine "Genehmigung"), mit allen damit einhergehenden
HAT Rechten und Pflichten sowie Rechtspositionen aus Antragen in Bezug auf Genehmigungen.
IV. WEITERE ANGABEN UND (2) Insbesondere
HINWEISE

(@) obliegt der Pachterin fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags die Einhaltung aller mit ihrer
Betreiberstellung zusammenhangenden umwelt- und sonstigen offentlich-rechtlichen Vorschriften
und Vorgaben sowie Nebenbestimmungen der jeweiligen Genehmigungen (einschlieBlich solcher
Anforderungen, die fiir die Versorgung von Anlagen und Bauten des Verpachteten Betriebs oder fur
die Beseitigung von Abwassern und Abfallen relevant sind, und etwaiger storfallrechtlicher Anforde-
rungen) und

(b) ist die Pachterin in diesem Zusammenhang weiterhin alleinige Ansprechpartnerin gegentiber den
zustandigen Behorden sowie Dritten und fihrt umwelt- und genehmigungsrechtliche Verfahren
und Abstimmungen mit Behérden und Dritten (einschlieBlich der Beantragung von Neu- oder Ande-
rungsgenehmigungen) in eigener Verantwortung und in eigenem Namen.

(3) Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags tbt die Verpachterin ihre Treugeberrechte aus der in § 40(4)
und § 40(5) des Ausgliederungsvertrags jeweils begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der
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TAGESORDNUNG AUF Verpachterin und der Pachterin in Bezug auf die sonstigen, nicht sachbezogenen Genehmigungen, die dem

EINEN BLICK Verpachteten Betrieb zuzuordnen und insbesondere in Anlage 40(4).a zum Ausgliederungsvertrag naher
beschrieben sind ("Sonstige Genehmigung HCB") und sonstigen, nicht sachbezogenen Genehmigungen,
EINBERUFUNG DER die nicht ausschlieBlich einer der BUCos zuzuordnen und insbesondere in Anlage 40(5) zum Ausglie-

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 derungsvertrag ndher beschrieben sind ("Sonstige Doppelgenutzte Genehmigung"), nicht aus, sondern

ermachtigt die Pachterin, die Treugeberrechte auszuiiben; die Treugeberpflichten sind von der Pachterin

|. TAGESORDNUNG .
zu erfillen.
- .Eg%AsNZENDE ANGABEN (4) Soweit fur die ordnungsgemale Fiihrung des Verpachteten Betriebs weitere Genehmigungen erforderlich
sind, wird die Pachterin diese in Abstimmung mit der Verpachterin im eigenen Namen und auf eigene
II.LERGANZENDE ANGABEN Kosten einholen, soweit die Vertragsparteien nichts Abweichendes vereinbaren. Die Verpachterin verpflich-
TOP 10 tet sich, die Pachterin nach besten Kraften zu unterstitzen.
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG (5) Im Hinblick auf das Pachtende gilt Folgendes:

HCB/HAT

(@) Mit Pachtende gehen samtliche umweltrechtlichen Anlagengenehmigungen und sonstigen sach-
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG bezogenen Genehmigungen ("Sachbezogene Genehmigung"), die ausschlieBlich dem Verpachteten
HCB Betrieb zuzuordnen sind ("Sachbezogene Genehmigung HCB"), einschlieBlich der damit zusam-

menhdngenden uneingeschrankten Sachherrschaft und Verfligungsbefugnis tber alle Ubertrage-

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT nen Einrichtungen, Flachen und Anlagen und damit die entsprechende Betreiberstellung zusam-

men mit allen Rechten und Pflichten gemal § 13(1) dieses Betriebspachtvertrags unter Beriicksichti-

IV. WEITERE ANGABEN UND gung der zwischen dem Pachtbeginn und dem Pachtende geadnderten und neu erteilten Geneh-
HINWEISE migungen auf die Verpéchterin (iber. Die Pachterin wird die Verpéchterin bei der Erfiillung von

etwaig mit dem Ubergang der Sachbezogenen Genehmigungen HCB verbundenen Pflichten auf
Kosten der Pachterin unterstitzen.

(b) Soweit fiir die Ubertragung Sonstiger Genehmigungen HCB oder Sonstiger Doppelgenutzter
Genehmigungen bei Pachtende die Mitwirkung der zustandigen Behorden oder staatlich autorisierten
Stellen nicht erforderlich ist, Gibertragt die Pachterin diese auf die Verpachterin. Im Ubrigen wird
die Verpéchterin rechtzeitig die Ubertragung oder Neuerteilung der Sonstigen Genehmigungen HCB
oder Sonstigen Doppelgenutzten Genehmigungen beantragen, soweit diese fir die Fortfihrung
des Verpachteten Betriebs erforderlich sind. Die Péchterin stimmt einer solchen Ubertragung oder
Neuerteilung bereits jetzt zu und wird die Verpachterin bei der Beantragung der Ubertragung oder
Neuerteilung in angemessenem Umfang und auf Kosten der Pachterin unterstitzen.



EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG 2026 150

TAGESORDNUNG AUF (c) Die Vertragsparteien verpflichten sich, frihzeitig samtliche Schritte zu unternehmen, die erforderlich

EINEN BLICK sind, um eine rechtssichere Genehmigungssituation zu gewéhrleisten und einen Ubergang der
Betreiberstellung rechtzeitig wechselseitig abzustimmen. Insbesondere wird die Pachterin in wechsel-
EINBERUFUNG DER seitiger Unterstlitzung mit der Verpachterin darauf hinwirken, dass samtliche Genehmigungs-

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 und/oder Anzeigeverfahren (im eigenen oder im Namen der Verpachterin) einschlieBlich damit

zusammenhangender Untersuchungen, die fiir

|. TAGESORDNUNG

()  eine Ubertragung der Genehmigungen und damit zusammenh&ngender Rechte und Pflichten

1. ERGANZENDE ANGABEN
oder

TOP 8

j (i) eine Aufteilung oder (Neu-)Beantragung erforderlicher Genehmigungen
III.LERGANZENDE ANGABEN

TOP10 notwendig sind, erforderlichenfalls unter Einbindung der zustandigen Behorden, durchgefihrt

werden.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG

HCB/HAT (d) Im Hinblick auf die mit Pachtende entstehende Situation von verschiedenen Anlagenbetreibern

an dem Standort Disseldorf-Holthausen verpflichten sich die Vertragsparteien bereits jetzt zur

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB Kooperation und wechselseitigen Berlicksichtigung der standortweiten Belange einschlieBlich
der umwelt- und storfallrechtlichen Anforderungen. Die weitere Rechtsbeziehung zwischen der
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG Pachterin und den BUCos im Hinblick auf die Situation von verschiedenen Anlagenbetreibern nach
HAT Pachtende soll in noch abzuschlieBenden Standortvertragen geregelt werden.
IV. WEITERE ANGABEN UND § 14 Finanzanlagen und Beteiligungen
HINWEISE

(1) Die nach §§ 6, 7 und 14 des Ausgliederungsvertrags libertragenen Finanzanlagen und Beteiligungen,
insbesondere die in Anlage 6(1) zum Ausgliederungsvertrag naher beschriebenen Beteiligungen, sowie
die damit im Zusammenhang stehenden Unternehmensvertrage und Gesellschaftervereinbarungen,
Forderungen, sonstigen Rechte und Verbindlichkeiten gehdren nicht zum Verpachteten Betrieb und
verbleiben, soweit nicht anderweitig geregelt, fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bei der
Verpéachterin. Dies gilt entsprechend fir wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags hinzukom-
mende Beteiligungen der Verpachterin. Der Verpachterin stehen insbesondere samtliche Ausschiittungen
einschlieBlich aller damit im Zusammenhang stehenden steuerlichen Guthaben zu, die ab dem Pacht-
beginn beschlossen werden, unabhangig von dem Zeitraum, auf den sie entfallen. Gleiches gilt fur
Gewinnabfiihrungen sowie Verpflichtungen zur Verlustiibernahme aus Gewinnabfiihrungsvertragen mit
der Verpachterin als andere Vertragspartei fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2026
beginnen. § 6(2), § 7(1) und § 7(2) des Ausgliederungsvertrags bleiben unberihrt.
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TAGESORDNUNG AUF (2) Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bt dementsprechend die Verpachterin ihre Treugeber-

EINEN BLICK rechte aus dem Treuhandvertrag vom 15. Dezember 2015, in den die Verpachterin im Rahmen der
Ausgliederung gem. § 7(2) des Ausgliederungsvertrags eingetreten ist, in Bezug auf die Kommandit-
EINBERUFUNG DER beteiligung an der Schwarzkopf & Henkel Production Europe GmbH & Co. KG selbst aus.

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

C. Rechtsstellung der Pachterin

I. TAGESORDNUNG § 15 Allgemeine Rechte und Pflichten der Pichterin

(1) Die Pachterin ist berechtigt und verpflichtet, den Verpachteten Betrieb nach naherer MaBgabe der
Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags ab dem Vollzugsdatum im eigenen Namen und fiir eigene

Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8
Rechnung weiterzufihren und zu betreiben. Der Pachterin stehen alle Erzeugnisse (Friichte) aus dem
II.ERGANZENDE ANGABEN Verpachteten Betrieb zu und sie kann tber diese frei verfiigen. Der Pachterin obliegt es, alle zum Betrieb
TOP 10 des Pachtgegenstands notwendigen Mittel auf eigene Kosten zu beschaffen.
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG (2) MaBnahmen von wesentlicher wirtschaftlicher Bedeutung oder grundlegende Anderungen der Unter-
HCB/HAT nehmenspolitik, die nicht unter § 17 dieses Betriebspachtvertrags fallen, beispielsweise die Kiindigung

von — insbesondere bezliglich Vertragsvolumens oder wirtschaftlicher Bedeutung — wesentlichen
Vertragen oder eine nicht nur vorlibergehende Einstellung eines Teils des Verpachteten Betriebs, bediirfen
der vorherigen Zustimmung der Verpachterin.

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

8. BETRIEBSPACHTVERTRAG (3) Die Pachterin ist verpflichtet, den Verpachteten Betrieb in eigener Verantwortung und mit der Sorgfalt

HAT
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters zu fiihren und zu betreiben. Die Pachterin hat
IV. WEITERE ANGABEN UND sicherzustellen, dass bei der Betriebsflihrung sdmtliche 6ffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Ver-
HINWEISE pflichtungen gewahrt, die Voraussetzungen der behérdlichen Genehmigungen mit den darin enthaltenen

Auflagen und Bedingungen sowie die anerkannten Regeln der Technik eingehalten und beachtet werden.
Samtliche Verkehrssicherungspflichten und sonstige mit dem Besitz des Verpachteten Betriebs verbun-
denen Pflichten, die aus der Eréffnung des Verkehrs resultieren, obliegen der Pachterin und sind von
dieser zu erfillen. Behordliche Anordnungen sind, auch wenn die Verpachterin die Adressatin ist, von
der Pachterin unverziglich zu erfillen. Insbesondere ist die Pachterin fur die Laufzeit dieses Betriebspacht-
vertrags verpflichtet, etwaige Gefahren, die eine Inanspruchnahme durch Behdrden oder sonstige
Dritte begriinden kénnen, auf eigene Kosten zu beseitigen oder die Kosten der Beseitigung durch Dritte
zu tragen, unabhéngig davon, ob deren Ursachen vor oder nach dem Pachtbeginn entstanden sind.

(4) Die Pachterin hat die Verpéachterin von samtlichen Anspriichen freizustellen, die gegen die Verpachterin
aufgrund von durch den Verpachteten Betrieb verursachten Beeintrachtigungen, insbesondere auch auf-
grund der Verletzung bestehender Verkehrssicherungspflichten, geltend gemacht werden.
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TAGESORDNUNG AUF (5) Die Unterverpachtung von Pachtgegenstdnden ist nur mit vorheriger schriftlicher Zustimmung der

EINEN BLICK Verpachterin zuldssig. § 20(6) dieses Betriebspachtvertrags bleibt davon unberihrt.
EINBERUFUNG DER §16 In.standhalt.ur‘lg und \(erénderung der Pachtgegenstﬁnde. .
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 (1) Die Pachterin ist verpflichtet, die Pachtgegenstande sorgfaltig zu behandeln, auf ihre Kosten zu warten,
zu reparieren und instand zu halten, so dass sie jederzeit den gesetzlichen Anforderungen und dem
I. TAGESORDNUNG aktuellen Stand der Technik entsprechen.
Il. ERGANZENDE ANGABEN (2) Die Pachterin darf die zur Nutzung Uiberlassenen Pachtgegenstande verandern, soweit dies den Grunds-
TOP 8 dtzen einer ordnungsgemaBen Betriebsfiihrung entspricht. Insbesondere darf sie im Rahmen des

Vertragszweckes alle zur Rationalisierung notwendigen Mafnahmen treffen. Im Rahmen ordnungsgemafer
Betriebsflhrung ist die Pachterin berechtigt, einzelne Pachtgegenstande stillzulegen, abzubrechen
oder aufzugeben.

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG

HCB/HAT (3) Die Verpéchterin ermachtigt die Pachterin hiermit, entweder im eigenen Namen (§ 185 BGB) oder im
fremden Namen rechtsgeschéftliche Verfiigungen fir die Verpachterin Gber die zur Nutzung iberlassenen
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Pachtgegenstande vorzunehmen, die im Rahmen einer ordnungsgeméBen Betriebsfiihrung unter Bertick-
HCB sichtigung des Vertragszwecks liegen. Die so im Namen und auf Rechnung der Verpéachterin rechtsge-

schaftlich erworbenen Surrogate werden Eigentum der Verpachterin und Teil des Verpachteten Betriebs.
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT (4) MabBnahmen nach § 16(2) und § 16(3) dieses Betriebspachtvertrags von wesentlicher wirtschaftlicher
Bedeutung, wie beispielsweise der Abbruch oder eine nicht nur voriibergehende Stilllegung von Anlagen

IV. WEITERE ANGABEN UND . " . . . .

HINWEISE oder wesentliche Anderungen der Geschaftsstruktur des Verpachteten Betriebs, bedlrfen der Zustim-
mung der Verpachterin. Die Verpachterin darf ihre Zustimmung bezogen auf MaBnahmen auf Grundlage
von Ziff. 6.6 und 6.7 des am 1. Januar 2016 zwischen der Pachterin und der Henkel Global Supply Chain
B.V., Amsterdam, Niederlande, abgeschlossenen Toll Manufacturing Agreement ("Toll Manufacturing
Agreement") nur aus wichtigem Grund verweigern. In den Fallen der Ziff. 6.6 und 6.7 des Toll Manufacturing
Agreements entsteht ein Anspruch der Verpachterin gegenuiber der Pachterin auf Erstattung der Kosten
im Zusammenhang mit den vorgenannten Regelungen im Toll Manufacturing Agreement in Bezug auf
den jeweiligen Pachtgegenstand.

(5) Soweit die Pachterin im Zusammenhang mit dem Toll Manufacturing Agreement Zahlungen erhalt, stehen
diese grundsatzlich der Pachterin zu. Dies gilt nicht flr solche Zahlungen, die die Pachterin im Zusam-
menhang mit BetriebsschlieBungen, der VerauBerung eines Betriebs oder von Betriebsteilen oder der Kiin-
digung des Toll Manufacturing Agreement auf Grundlage von Ziff. 6.6 und 6.7 des Toll Manufacturing
Agreement erhélt; diese stehen der Verpéachterin zu und sind von der Pachterin weiterzuleiten; hiervon
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TAGESORDNUNG AUF abweichend stehen Erstattungen flr arbeitnehmerbezogene Restrukturierungsaufwendungen, die nicht

EINEN BLICK RestrukturierungsmaBnahmen i.S.d. § 9(2)(b) dieses Betriebspachtvertrags betreffen, der Pachterin zu.
EINBERUFUNG DER (6) Die Vertragsparteien kénnen vereinbaren, dass wahrend der Betriebspacht einzelne Pachtgegenstande
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 aus dem Verpachteten Betrieb ausscheiden, indem die Verpachterin den jeweiligen Pachtgegenstand an
die Pachterin zu marktiblichen Konditionen verauBert. Soweit die Pachtgegenstande lediglich im wirt-
I. TAGESORDNUNG schaftlichen Eigentum der Verpichterin stehen, scheidet ein Pachtgegenstand aus dem Verpachteten

Betrieb aus, indem sich die Vertragsparteien einigen, dass das das wirtschaftliche Eigentum begriindende

Il. ERGANZENDE ANGABEN Rechtsverhaltnis (z.B. Vereinbarungstreuhand, qualifiziertes Nutzungsrecht) in Bezug auf diesen Pacht-

TOP 8
gegenstand endet oder, sollte das das wirtschaftliche Eigentum begriindende Rechtsverhaltnis nicht
II.LERGANZENDE ANGABEN (ausschlieBlich) zwischen der Verpachterin und der Pachterin, sondern (auch) mit einem Dritten bestehen,
TOP 10 die Rechtsposition der Verpachterin aus diesem Rechtsverhaltnis (z.B. Treugeberstellung) auf die

Pachterin Gbertragen wird.
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG

HCB/HAT (7) Fir wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags eintretende Verdnderungen im Hinblick auf das
Verpachtete IP HCB gilt vorrangig § 19 dieses Betriebspachtvertrags.

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB § 17 Investitionen
(1) Als Investitionen im nachstehenden Sinne gelten alle Aufwendungen, die unter Berlicksichtigung der

Bilanzierungsgrundsatze der Verpéachterin aktivierungspflichtige Anschaffungs- oder Herstellungskosten

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT
i.S.d. § 255 Abs. 1 oder 2 HGB in Bezug auf das Anlagevermdgen der Verpachterin darstellen und mit
IV. WEITERE ANGABEN UND deren Umsetzung erst nach dem Pachtbeginn begonnen wird. Die Pachterin ist berechtigt, nach naherer
HINWEISE MaBgabe der nachfolgenden Bestimmungen Investitionen, die der Erhaltung ("Ersatzinvestition")

oder der VergroBerung der betrieblichen Leistungsfahigkeit ("Erweiterungsinvestition") des Verpachteten
Betriebs dienen, fir Rechnung der Verpachterin durchzufihren. Die in Folge der getdtigten Ersatz-
und Erweiterungsinvestitionen hergestellten oder erworbenen Gegenstdande des Aktivwermdgens sind Teil
des Verpachteten Betriebs; fir unter dieser Investitionsklausel erworbene Unternehmensbeteiligungen
gilt abweichend § 14(1) dieses Betriebspachtvertrags.

(2) Ersatzinvestitionen sind durch die Pachterin nach den Grundsatzen ordnungsgemabBer Betriebsfihrung
vorzunehmen. Die Entscheidung Uber Erweiterungsinvestitionen liegt vorbehaltlich des nachfolgenden
Satzes im pflichtgemaBen Ermessen der Pachterin. Wesentliche Erweiterungsinvestitionen bedirfen der
Zustimmung der Verpachterin. Eine solche wesentliche Erweiterungsinvestition ist insbesondere dann
anzunehmen, wenn das prognostizierte Investitionsvolumen mehr als EUR 10.000.000,00 betragt.
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Die Vertragsparteien sind sich einig, dass das Eigentum an den durch die vorgenannten Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen flir Rechnung der Verpachterin angeschafften/hergestellten Gegenstanden,
soweit von Gesetzes wegen mdglich, der Verpachterin zustehen soll (und diese damit zugleich surrogierter
bzw. neuer Bestandteil des Verpachteten Betriebs werden). Sofern die Verpachterin das Eigentum an den
Investitionsgegenstanden nicht unmittelbar erlangt, sind sich die Vertragsparteien darin einig, dass das
Eigentum im Zeitpunkt der Anschaffung/Herstellung auf die Verpachterin Gbergeht (Vereinbarung eines
antizipierten Besitzkonstituts und eines Durchgangserwerbs im Wege einer vorweggenommenen
dinglichen Einigung). Fur die Zwecke dieses Eigentumsiibergangs wird die Pachterin die Investition
dokumentieren und die angeschafften Gegenstande unter Wahrung des sachenrechtlichen Bestimmtheits-
grundsatzes listenmaBig erfassen.

Die Verpéachterin ersetzt der Pachterin die angemessenen Aufwendungen, die die Pachterin fiir von der
Pachterin fur Rechnung der Verpachterin vorgenommene Investitionen getatigt hat. Die Verpachterin
kann von der Pachterin angemessene Nachweise iber die Hohe der getatigten Aufwendungen verlangen.

Soweit als Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen angeschaffte/hergestellte Gegenstande wesentlicher
Bestandteil einer anderen Sache oder eines Grundstlicks werden und die Verpachterin hieran kein
rechtliches Eigentum erwirbt, sind sich die Vertragsparteien einig, dass sich das in § 8(1)(a) und § 8(1)(b)
des Ausgliederungsvertrags begriindete qualifizierte Nutzungsrecht auch auf die Gegenstande der
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen erstreckt und diese wéhrend der Laufzeit dieses Betriebspacht-
vertrags Teil des Verpachteten Betriebs werden.

Abweichend von § 17(1) S. 2 dieses Betriebspachtvertrags konnen die Vertragsparteien vor Beginn
der Ersatz- oder Erweiterungsinvestition vereinbaren, dass die Pachterin die Ersatz- oder Erweiterungs-
investition fir eigene Rechnung durchfiihrt. Die Entscheidung, ob die Pachterin die Ersatz- oder Erweite-
rungsinvestition fur eigene Rechnung oder fiir Rechnung der Verpachterin durchfiihrt, ist insbesondere
in den Féllen von § 17(2) S. 3 dieses Betriebspachtvertrags sowie bei einem prognostizierten Investiti-
onsvolumen in Hohe von mehr als EUR 10.000.000,00 einzuholen. Vereinbaren die Vertragsparteien, dass
die Pachterin die Ersatz- oder Erweiterungsinvestition fiir eigene Rechnung durchfihrt, handelt die
Pachterin bei Durchfiihrung der Ersatz- oder Erweiterungsinvestition im eigenen Namen und die Péachterin
wird insbesondere darauf hinwirken, dass die Pachterin das Eigentum an den durch die Ersatz- oder
Erweiterungsinvestition fiir eigene Rechnung angeschafften/hergestellten Gegenstanden erwirbt. Soweit
die Vertragsparteien im Einzelfall nichts Abweichendes vereinbaren, wird die Pachterin nach Abschluss
der Ersatz- und Erweiterungsinvestition die durch die Ersatz- oder Erweiterungsinvestition angeschafften/
hergestellten Gegenstande nach ihrer Wahl
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(@) zu einem fremdiblichen Kaufpreis (,at arm's length”) an die Verpdchterin verduBern,
(b) als ,andere Zuzahlung” i.S.d. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die Kapitalriicklage der Verpachterin leisten,

(c) teils entgeltlich an die Verpéchterin verduBern, teils als ,andere Zuzahlung” i.S.d. § 272 Abs. 2 Nr. 4
HGB in die Kapitalriicklage der Verpachterin leisten, oder

(d) als Sachkapitalerh6hung oder Barkapitalerhohung mit Sachagio gegen die Gewdhrung neuer
Geschéftsanteile an der Verpachterin an die Verpachterin tGbertragen.

Soweit die Verpachterin aufgrund einer Verbindung mit Gegenstanden des Verpachteten Betriebs
unmittelbar rechtliches Eigentum an den Gegensténden der Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen
erwirbt, erfolgt die vorstehende Leistung entsprechend als Zahlung auf etwaige Ausgleichsanspriiche
der Pachterin.

Anstelle der Ubertragung des rechtlichen Eigentums kénnen die Vertragsparteien vereinbaren, dass die
Pachterin die angeschafften/hergestellten Gegenstdnde nach Abschluss der Ersatz- und Erweiterungs-
investition im Rahmen einer Vereinbarungstreuhand treuhdnderisch fiir die Verpéchterin halt, wodurch
die Verpachterin wirtschaftliche Eigentiimerin der angeschafften/hergestellten Gegenstande des Aktiv-
vermdgens wird.

Der gemaB § 25 dieses Betriebspachtvertrags von der Péachterin zu entrichtende Pachtzins erhéht sich
entsprechend um die auf Monatsbasis bei der Verpachterin berechneten planmaBigen Abschreibungen
nach HGB der neu bei ihr aktivierten Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen.

Abweichend von diesem § 17 tatigt die Pachterin Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen, die Gegen-
stande des Beweglichen Sachanlagevermdgens im Sinne des § 6 Abs. 2 und 2a Einkommensteuergesetz
("EStG") betreffen ("Geringwertiges Wirtschaftsgut"), im eigenen Namen und auf eigene Rechnung und
schreibt diese nach Ma3gabe von § 6 Abs. 2 und 2a EStG ab.

Nach Pachtende wird die Pachterin die dem Verpachteten Betrieb bei Pachtende zuzuordnenden Gering-
wertigen Wirtschaftsglter nach ihrer Wahl (a) auf die Verpachterin ibertragen oder (b) der Verpachterin
bis zum Verbrauch bzw. Ausscheiden des jeweiligen Geringwertigen Wirtschaftsguts aus dem Vermodgen
der Péchterin unentgeltlich zur Nutzung Gberlassen. Im Falle der Ubertragung der Geringwertigen Wirt-
schaftsguter auf die Verpachterin gilt § 17(6) S. 4 lit. (a) bis (d) dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.

Soweit zur Durchfiihrung der vorstehend beschriebenen Investitionen weitere Erklarungen oder Hand-
lungen erforderlich sind, werden die Vertragsparteien unverziglich das Erforderliche veranlassen. Rein
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TAGESORDNUNG AUF vorsorglich erteilt die Verpachterin der Pachterin bereits hiermit widerruflich Vollmacht, sie bei der

EINEN BLICK Vornahme von Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen insoweit zu vertreten, wie es fiir einen etwaigen
unmittelbaren Eigentumslibergang der angeschafften Gegensténde auf die Verpéachterin erforderlich
EINBERUFUNG DER oder zweckmaBig ist.
HAUPTVERSAMMLUNG 2026
§ 18 Goodwill
I. TAGESORDNUNG (1) Die Vertragsparteien stellen klar, dass ein etwaiger, dem Verpachteten Betrieb zuzuordnender Geschéfts-

und Firmenwert ("Goodwill") in seiner jeweiligen Ausgestaltung wahrend der gesamten Laufzeit dieses

IIl. ERGANZENDE ANGABEN Betriebspachtvertrags und auch nach Pachtende stets im alleinigen wirtschaftlichen Eigentum der

TOP 8
Verpachterin steht und der Pachterin als Teil des Pachtgegenstands fiir die Laufzeit dieses Betriebs-
I.ERGANZENDE ANGABEN pachtvertrags lediglich auf Zeit zur Nutzung Uberlassen wird. Das gilt insbesondere auch dann, wenn
TOP 10 der bisherige Goodwill wéahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags durch die Tatigkeit oder

Verwendungen der Péachterin ganz oder teilweise erhdht oder durch einen neuen Goodwill ersetzt wird.
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT (2) Auch wenn die Hohe des Goodwills durch die Tatigkeit der Pachterin wahrend der Laufzeit dieses

Betriebspachtvertrags mitbeeinflusst worden sein sollte, sind sich die Vertragsparteien darin einig, dass
der Pachterin bei Pachtende fur jegliche Wertsteigerungen des Pachtgegenstands einschlieBlich Good-
will keinerlei Wertausgleich zu zahlen ist.

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG § 19 Rechte an IP

HAT
(1) Die Vertragsparteien stellen klar, dass das gesamte Verpachtete IP HCB wahrend der gesamten Laufzeit
IV. WEITERE ANGABEN UND dieses Betriebspachtvertrags und auch nach Pachtende im alleinigen wirtschaftlichen (und ggf. auch
HINWEISE rechtlichen) Eigentum der Verpachterin verbleibt und als Teil des Verpachteten Betriebs fiir die Laufzeit

dieses Betriebspachtvertrags lediglich auf Zeit zur Nutzung Gberlassen wird.

(2) Die Pachterin ist berechtigt und verpflichtet, das Verpachtete IP HCB wéahrend der Laufzeit dieses Betriebs-
pachtvertrags auf eigene Kosten im Rahmen ordnungsgemaBer Betriebsfiihrung in Ubereinstimmung
mit der bisherigen Praxis anzumelden, zu erhalten, zu verwalten, zu Gberwachen, zu verteidigen und gegen
Rechtsverletzer durchzusetzen. Die Verpéachterin ermachtigt die Pachterin widerruflich zur gerichtlichen
und auBergerichtlichen Verteidigung und Durchsetzung des Verpachteten IP HCB, einschlieBlich samtlicher
Rechte aus dem Verpachteten IP HCB und insbesondere samtlicher Schadensersatzanspriiche, Unter-
lassungsanspriiche und Auskunftsanspriiche. Die Verpachterin kann die Pachterin — allgemein oder im
Einzelfall — verpflichten, die Zustimmung der Verpéchterin vor der Filhrung eines Prozesses einzuholen
und ihre Weisungen in diesem Zusammenhang zu befolgen. Sie kann sich hierzu auch Dritter bedienen.
Eine VerauBerung, Verpfandung, Belastung (aufer durch nach diesem Betriebspachtvertrag gestattete
Nutzungsrechte) oder Aufgabe von Verpachtetem IP HCB ist nur mit vorheriger Zustimmung der
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Verpéchterin gestattet. Die regelméBige Uberpriifung der Lander, in denen Verpachtetes IP HCB ange-
meldet oder aufrechterhalten wird, obliegt wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags der Pach-
terin, die bei der Verwaltung des Verpachteten IP HCB so agieren soll, dass die Geschéafte wirtschaftlich
sinnvoll geschitzt werden.

Erkenntnisse, Erfindungen, Materialien, Gegenstande, Verfahren, Softwarecodes oder -programme, Daten,
Know-How oder andere Forschungs- und Entwicklungsergebnisse, die wahrend der Laufzeit dieses Betriebs-
pachtvertrags im Rahmen der Filhrung des Verpachteten Betriebs entstehen oder geschaffen werden,
unabhangig davon, ob ihre Entwicklung oder Entstehung bereits vor dem Pachtbeginn begonnen hatte,
einschlieBlich aller daran bestehenden Rechte und Nutzungsrechte sowie der sie betreffenden Anspriiche
auf Schadensersatz, Unterlassung und Auskunft, insbesondere samtlicher immaterialgiterrechtlichen
Rechtspositionen (“Neu-IP"), stehen ab Entstehung wahrend der gesamten Laufzeit dieses Betriebs-
pachtvertrags und auch nach Pachtende der Verpachterin zu alleinigem wirtschaftlichem (und ggf. auch
rechtlichem) Eigentum zu und werden Teil des Verpachteten IP HCB, ohne dass der Pachterin hierfir
wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags oder bei Pachtende ein Wertausgleich zu zahlen ist.
Fir den Abschluss neuer (Lizenz-)Vertrage mit Dritten bleibt § 3(6) S. 4 Hs. 2 der Vereinbarungstreu-
hand AC-Lizenzvertrage HCB unberiihrt; fiir die Ubertragung auf die Verpachterin nach Pachtende gilt
§ 10(9) dieses Betriebspachtvertrags entsprechend. Soweit sich Immaterielle Vermdgensgegenstande,
Software oder Know-How am Vollzugsdatum in der Entwicklung befinden, verpflichtet sich die Pachte-
rin, diese eigenstandig fertigzustellen. Zum Neu-IP gehdren auch Immaterielle Vermégensgegenstande,
Software oder Know-How, die die Voraussetzungen einer Ersatz- oder Erweiterungsinvestition i.S.d. § 17(1)
dieses Betriebspachtvertrags erfiillen und die bei der Verpachterin, wiirde sie die Ersatz- oder Erweite-
rungsinvestition unmittelbar selbst durchfiihren, nach § 246 Abs. 1S. 1, 2, § 248 Abs. 2 S. 1 und § 255 HGB
zwingend zu aktivieren sind; fir sie gilt § 17 dieses Betriebspachtvertrags sowie hinsichtlich des Erwerbs
des rechtlichen Eigentums an dem Neu-IP § 19(6) dieses Betriebspachtvertrags. Der gemaB § 25 dieses
Betriebspachtvertrags von der Pachterin zu entrichtende Pachtzins erhoht sich entsprechend um die auf
Monatsbasis bei der Verpachterin berechneten planméaBigen Abschreibungen nach HGB aus der Akti-
vierung des neu bei ihr aktivierten und planmaBig in der Folgezeit abgeschriebenen Neu-IP.

Die Vertragsparteien sind sich darin einig, dass das alleinige wirtschaftliche (und ggf. auch rechtliche)
Eigentum an Erfindungen i.S.d. Gesetzes Uber Arbeitnehmererfindungen (“ArbnErfG"), die wéhrend der
Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Rahmen des Verpachteten Betriebs gemaB § 6 ArbnErfG in
Anspruch genommen werden, der Verpachterin zusteht (und solche Erfindungen damit zugleich Teil
des Neu-IP sind). Im Ubrigen gilt die Regelung in § 19(3) dieses Betriebspachtvertrags fiir Arbeitnehmer-
erfindungen entsprechend.
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Markenrechte und andere Kennzeichenrechte, die nicht den Bestandteil "Henkel" (unabhangig von ihrer
Darstellung und Kombination) enthalten und wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im
Rahmen des Verpachteten Betriebs entstehen oder neu angemeldet werden und ausschlieBlich in diesem
genutzt werden, gehéren ebenfalls zum Neu-IP und stehen ab Entstehung ebenfalls wéhrend der
gesamten Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags und auch nach Pachtende der Verpachterin zu alleinigem
wirtschaftlichem (und ggf. auch rechtlichem) Eigentum zu und werden Teil des Verpachteten IP HCB,
ohne dass der Pachterin hierfir wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags oder bei Pachtende
ein Wertausgleich zu zahlen ist. Die Regelung in § 19(3) dieses Betriebspachtvertrags gilt entsprechend.

Die Pachterin wird alles Erforderliche veranlassen, damit die Verpachterin neben dem wirtschaftlichen
Eigentum auch das rechtliche Eigentum an dem Neu-IP erwirbt und austiben kann. Sie wird insbesondere
die Anmeldung von Schutzrechten im Namen der Verpachterin auf Verlangen der Verpéachterin durch-
fihren oder unterstitzen. § 19(2) dieses Betriebspachtvertrags gilt entsprechend. Abweichend hiervon
kdnnen die Vertragsparteien vereinbaren, dass die Pachterin das rechtliche Eigentum an dem Neu-IP
erwirbt und austiben kann und im Rahmen einer Vereinbarungstreuhand treuhanderisch flr die Verpach-
terin hélt. Die Vertragsparteien vereinbaren widerruflich, dass die Pachterin das rechtliche Eigentum
an jeglichen Registerschutzrechten, die Neu-IP sind, erwirbt und treuhdnderisch fur die Verpachterin
halt. Wahrend der Betriebspacht erworbene Registerschutzrechte sind in die Vereinbarungstreuhand
i.5.d. § 11(2)(a) des Ausgliederungsvertrags einzubeziehen; die Verpéchterin erteilt hiermit die Anweisung
i.S.d. § 1(4) der Vereinbarungstreuhand Registerschutzrechte HCB.

§ 20 Grundstiicksbezogene Rechte

(M

)

3)

Die Verpachterin ist berechtigt, den zum Verpachteten Betrieb gehérenden Grundbesitz HCB, die Teil-
flachen HCB Dusseldorf-Holthausen und den Gemeinsamen Grundbesitz Holthausen nach vorheriger
Abstimmung mit der Pachterin zu betreten, soweit wichtige Griinde (insbesondere bestehende gesetzliche
Verpflichtungen oder Reparaturen der Infrastruktur) dies erfordern.

Die Verpachterin ist verpflichtet, sémtliche Emissionen sowie sonstige durch den Geschaftsbetrieb
verursachten Einwirkungen, die nach Art und Umfang dem ordentlichen Geschaftsbetrieb entstammen,
zu dulden.

Soweit geplante Vorhaben die Grundstlicksgrenzen der Teilflichen HCB Diisseldorf-Holthausen oder
des Gemeinsamen Grundbesitzes Holthausen Uberschreiten und insoweit nicht ausschlieBlich den
Verpachteten Betrieb betreffen ("Grenziiberschreitende Vorhaben"), werden die Vertragsparteien im
erforderlichen MaBe zusammenarbeiten. Insbesondere verpflichten sich die Vertragsparteien, die fir
die Verwirklichung der Vorhaben notwendigen MaBnahmen zu ergreifen und Erkldrungen, auch gegentber
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Dritten und Behorden, abzugeben. Fiir die Durchfiihrung Grenziiberschreitender Vorhaben ist die Zustim-
mung der Verpachterin erforderlich.

Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags ibernimmt die Pachterin zum Vollzugsdatum mit wirt-
schaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn samtliche mit dem Grundbesitz HCB, den Teilflachen HCB
Disseldorf-Holthausen und dem Gemeinsamen Grundbesitz Holthausen verbundenen Rechte und
Pflichten, insbesondere auch solche aus den in § 8(1)(a) und § 8(1)(b) des Ausgliederungsvertrags begriin-
deten qualifizierten Nutzungsrechten, und verpflichtet sich, die Verpachterin von einer etwaigen Inan-
spruchnahme durch Dritte oder Behorden freizustellen.

Samtliche laufenden Betriebskosten, die flir den Grundbesitz HCB, die Teilflachen HCB Dusseldorf-
Holthausen und den Gemeinsamen Grundbesitz Holthausen anfallen, insbesondere fiir Heizung, Strom-,
Gas- und Wasserversorgung, Gebihren fir StraBenreinigung, Entwasserung, Mdllabfuhr, 6ffentlich-
rechtlich vorgeschriebene Prifungen und alle ahnlichen Aufwendungen, sind wahrend der Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags durch die Pachterin zu tragen. Die Pachterin leistet selbst samtliche Betriebs-
kostenvorauszahlungen und rechnet diese unmittelbar mit den Versorgern ab. Die Pachterin verpflichtet
sich, die Verpéachterin insoweit von einer Inanspruchnahme durch Dritte freizustellen sowie sdmtliche
laufende Abschlagszahlungen, die fiir den Grundbesitz HCB, Teilflachen HCB Diisseldorf-Holthausen
und den Gemeinsamen Grundbesitz Holthausen anfallen, vorzunehmen. Die Tragung dieser Lasten ist
im Rahmen der Zahlung des Pachtzinses gemal § 25 dieses Betriebspachtvertrags bericksichtigt.

Die nicht nur kurzfristige, entgeltliche oder unentgeltliche, teilweise oder gesamte Uberlassung an
Dritte sowie Verfligung tber die zum Verpachteten Betrieb gehdrenden Grundstiicke oder Rechte hieran
durch die Pachterin, insbesondere durch Ubertragung oder Belastung, bedarf der vorherigen Zustim-
mung der Verpachterin. Die Verpéchterin stimmt hier bereits einer etwaigen Ubertragung, Vermietung
und/oder sonstigen Gebrauchsiiberlassung an einen mit einer Vertragspartei bzw. deren Nachfolger(n)
gesellschaftsrechtlich verbundenen Dritten im Sinne von § 15 AktG zu. Die Pachterin ist verpflichtet,
die Verpachterin mit angemessenem Vorlauf vor einer solchen Gebrauchsuberlassung schriftlich zu
informieren.

Die Regelungen dieses § 20 gelten entsprechend fiir wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags
zum Verpachteten Betrieb hinzukommende Grundstiicke, Erweiterungs- und Neubauten ("Neuer
Grundbesitz"). Hinsichtlich des Erwerbs gilt § 17 dieses Betriebspachtvertrags. Soweit der Neue Grund-
besitz auBerhalb des Werksgeldndes Dusseldorf-Holthausen gelegen ist, wird die Verpachterin unmittel-
bar als Eigentiimerin im jeweiligen Grundbuch eingetragen; die Verpéachterin verpflichtet sich, alle
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(©)

notwendigen Erklarungen, insbesondere die Eintragungsbewilligungen, gegeniiber den Grundbuchamtern
abzugeben.

Versicherungen und Lasten

Die Pachterin ist verpflichtet, den Versicherungsschutz wahrend der gesamten Laufzeit dieses Betriebs-
pachtvertrags mindestens in dem Umfang aufrechtzuerhalten, der wirtschaftlich dem Deckungswert der
Versicherungen bei Pachtbeginn entspricht. Soweit Umstédnde eintreten, die eine Anpassung des
Versicherungsschutzes, beispielsweise aufgrund geanderter Risiken oder Wertveranderungen der Pacht-
gegenstande, nach den Regeln einer ordnungsgemaBen Betriebsfiihrung erforderlich machen, sind
die Versicherungen entsprechend anzupassen.

Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags trégt die Pachterin die Kosten fiir den nach § 20 des
Ausgliederungsvertrags fir den Verpachteten Betrieb und die Verpachterin in diesem Zusammenhang
bestehenden Versicherungsschutz; insofern besteht kein Erstattungsanspruch der Pachterin gegen die
Verpéachterin. Die Kosten fir die Versicherungen des Verpachteten Betriebs sind bei der Vereinbarung
des Pachtzinses nach § 25 dieses Betriebspachtvertrags beriicksichtigt worden.

Versicherungsleistungen, die aufgrund des nach § 21(1) dieses Betriebspachtvertrags fiir den Verpach-
teten Betrieb bestehenden Versicherungsschutzes erbracht werden, stehen der Verpachterin zu, sofern
und soweit diese flr die Beschadigung oder den Untergang eines Pachtgegenstands erbracht werden.
Im Ubrigen stehen Versicherungsleistungen, insbesondere solche, die fiir Betriebsstérungen erbracht
werden, der Pachterin zu.

Alle auf dem Verpachteten Betrieb ruhenden einmaligen oder wiederkehrenden 6ffentlich-rechtlichen
und privatrechtlichen Lasten, Steuern, Abgaben und Beitrage, die mit dem Verpachteten Betrieb zusam-
menhéangen, sind fiir den Zeitraum ab dem Pachtbeginn von der Pachterin zu tragen. Die Pachterin
verpflichtet sich, die Verpachterin insoweit von einer Inanspruchnahme durch Behérden und sonstige
Dritte freizustellen. Anspriiche auf Erstattung und Verpflichtungen zur Nachzahlung von Steuern und
Sozialversicherungsbeitréagen, die die Zeit bis zum Pachtbeginn betreffen, stehen der Verpachterin zu
bzw. sind von dieser zu tragen.

§ 22 Gewadhrleistung und Haftung

(1

Der Zustand des Verpachteten Betriebs und der diesem zuzuordnenden Gegenstande ist der Pachterin
bekannt. Sie ibernimmt den Verpachteten Betrieb, die Pachtgegenstdnde und die VerduBerten Gegen-
stande in dem Zustand, in dem sie sich zum Vollzugsdatum befinden.
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Il. ERGANZENDE ANGABEN

Die Pachterin haftet unbeschadet ihrer sonstigen Verpflichtungen aus diesem Betriebspachtvertrag fir
samtliche Schaden, die durch schuldhafte Verletzung der Sorgfaltspflicht der Pachterin an den Pacht-
gegenstanden entstehen. Dabei hat die Pachterin flr sich und ihre Erfiillungsgehilfen mit der Sorgfalt
eines ordentlichen Kaufmanns einzustehen.

Gewahrleistungsanspriiche der Pachterin — gleich welcher Art und gleich aus welchem Rechtsgrund —
sind, soweit dies gesetzlich zulassig ist, ausgeschlossen. Dies gilt insbesondere auch fir Anspriiche aus
vorvertraglicher Pflichtverletzung, positiver Forderungsverletzung und/oder Verletzungen vertraglicher,

vorvertraglicher oder gesetzlicher Verpflichtungen. Etwaige Rucktrittsrechte sind gleichfalls ausgeschlossen.

TOP 8
j (4) Die Pachterin stellt die Verpachterin von etwaigen Schadensersatzanspriichen — gleich aus welchem
III.LERGANZENDE ANGABEN . .. . . . . - .
TOP 10 Rechtsgrund und gleich, ob &ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Natur — frei, die gegen die
Verpachterin als Eigentiimerin der Pachtgegenstdnde ab dem Pachtbeginn von Dritten erhoben werden,
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG soweit fir diese Schadensersatzanspriiche seitens der Verpéachterin kein Versicherungsschutz besteht.
HCB/HAT Dies gilt auch fiir gegen die Verpichterin von Dritten geltend gemachte Schadensersatzanspriiche, die
auf dem Vorwurf von Aufsichts- oder Organisationspflichtverletzungen der Verpachterin beruhen.
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG . . . . . . . .
HCB Die Regelung in § 15(4) dieses Betriebspachtvertrags bleibt hiervon unberiihrt. Ausgenommen von dieser
Freistellung sind Schadensersatzanspriiche, die mit Verbindlichkeiten in Verbindung stehen, die gemaf
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG § 9(2) dieses Betriebspachtvertrags nicht von der Pachterin tbernommen werden, sondern bei der
HAT Verpéchterin verbleiben.
IV. WEITERE ANGABEN UND D. Arbeitsverhiltnisse und Pensionsverpflichtungen
HINWEISE § 23 Ubergang der Arbeitsverhiltnisse

(M

@)

Die Vertragsparteien sind Ubereinstimmend der Auffassung, dass die Arbeitsverhdltnisse der dem
Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Arbeitnehmer nach naherer MaBgabe von § 613a BGB mit allen
Rechten und Pflichten zum Vollzugsdatum wieder auf die Pachterin Gbergehen. Dem Verpachteten
Betrieb sind solche Arbeitsverhaltnisse zugeordnet, die gemaB § 18 des Ausgliederungsvertrags auf die
Verpéachterin Gbergegangen und insbesondere in Anlage 18(2) zum Ausgliederungsvertrag naher
beschrieben sind ("Ubergehende HCB-Arbeitnehmer"). Die wirtschaftliche Wirkung der Ubernahme der
Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer tritt zum Pachtbeginn ein, aber jeweils in der Form und mit dem
Inhalt, wie die Arbeitsverhéltnisse der Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer zum Vollzugsdatum bestehen
und noch vorhanden sind.

Die Verpachterin gewahrt der Pachterin fur die von der Pachterin im Wege des Betriebslibergangs
ibernommenen Verpflichtungen aus den Arbeitsverhltnissen der Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer
einen Ausgleich, soweit die Verpflichtungen bis zum Pachtbeginn entstanden sind und sofern es sich
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3)

nicht um Abgesicherte Anspriiche HCB i.S.d. § 24(3) handelt. Fir diesen Ausgleich gilt § 9(4) dieses Betriebs-
pachtvertrags entsprechend. Soweit die Gbernommenen Verpflichtungen aus den Arbeitsverhaltnissen
der Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer erst nach Pachtbeginn entstehen, sich jedoch auf einen Zeitraum
beziehen, der jedenfalls teilweise vor dem Pachtbeginn liegt, leistet die Verpéachterin einen entspre-
chenden Ausgleich fur den vor dem Pachtbeginn liegenden Bemessungszeitraum. Sollte die Verpachterin
von den Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern fiir vor dem Pachtbeginn begriindete und/oder wéhrend
der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags entstehende Verpflichtungen in Anspruch genommen werden,
stellt die Pachterin die Verpachterin von diesen Anspriichen frei. § 24 dieses Betriebspachtvertrags
bleibt hiervon unberihrt.

Die Vertragsparteien sind Ubereinstimmend der Auffassung, dass bei Pachtende die Arbeitsverhaltnisse
der Arbeitnehmer, die zum Pachtende dem Verpachteten Betrieb zugeordnet sind, mit allen Rechten
und Pflichten nach ndherer MaBBgabe von § 613a BGB auf die Verpéchterin Gbergehen. Hinsichtlich des
Ausgleichs der von der Verpachterin zu Gbernehmenden Verpflichtungen aus den gemaB § 613a BGB
Ubergehenden Arbeitsverhaltnissen gilt der Ausgleichsmechanismus gemaB § 23(2) dieses Betriebspacht-
vertrags entsprechend. Die Vertragsparteien werden sich tber die Modalitaten der Zahlungsabwicklung
der Pensionsverpflichtungen nach Pachtende zu gegebener Zeit abstimmen.

§ 24 Pensionsverpflichtungen, Zeitwertguthabenvereinbarungen, weitere langfristige
arbeitnehmerbezogene Verbindlichkeiten und Schuldbeitritt

(M

@)

©)

Mit dem Ubergang der Arbeitsverhltnisse der Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer nach § 23(1) dieses
Betriebspachtvertrags gehen auch alle Rechte und Pflichten aus den Versorgungszusagen im Sinne
des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung ("BetrAVG"), die die Pachterin
den Ubergehenden HCB-Arbeitnehmern erteilt hat oder in die sie eingetreten ist und die im Rahmen
der Ausgliederung zunéchst auf die Verpachterin Gbergegangen sind ("Versorgungszusagen"), wieder
auf die Pachterin Gber.

Fur die durch die Pachterin von der Verpachterin Glbernommenen Versorgungszusagen sowie weitere
langfristig fallige personalbezogene Verpflichtungen, insbesondere Anspriiche aus Wertguthaben-
vereinbarungen, aus den Arbeitsverhiltnissen der Ubergehenden HCB-Arbeitnehmer, die bis zum Pacht-
beginn entstanden sind, erhalt die Pachterin einen Ausgleich geméaB den nachfolgenden Regelungen.

Die Verpachterin erkldrt hiermit und nach MaBgabe der Schuldbeitrittsvereinbarung in Anlage 24(3)
einen Befreienden Schuldbeitritt ("Schuldbeitritt HCB-Arbeitnehmer") mit wirtschaftlicher Riickwirkung
zum Pachtbeginn zugunsten samtlicher Beglinstigten i.S.d. § 1 des Schuldbeitritts HCB-Arbeitnehmer
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fur sdmtliche abgesicherten Anspriiche i.S.d. § 2 des Schuldbeitritts HCB-Arbeitnehmer ("Abgesicherte
Anspriiche HCB"). Die Abgesicherten Anspriiche HCB erfassen

(a) dievon §2(1)(a) und (2) des Schuldbeitritts HCB-Arbeitnehmer erfassten Direktzusagen ("Abgesi-
cherte Direktzusagen HCB"),

(b) die von § 2(1)(b) und (2) des Schuldbeitritts HCB-Arbeitnehmer erfassten Wertguthaben ("Abgesi-
cherte Wertguthaben HCB"), und

(c) die sonstigen langfristig falligen, von § 2(1)(c) und (2) des Schuldbeitritts HCB-Arbeitnehmer
erfassten, personalbezogenen Verpflichtungen ("Sonstige Personalbezogene Verpflichtungen
HCB").

Die Abgesicherten Direktzusagen HCB und die Abgesicherten Wertguthaben HCB werden jeweils tber
zwei Contractual Trust Arrangements ("CTA") der Verpachterin gesichert, deren Treuhandvertrage als
Anlage 18(4).a bis Anlage 18(4).d zum Ausgliederungsvertrag beigefiigt sind. Weder besteht derzeit eine
Sicherung der Sonstigen Personalbezogenen Verpflichtungen HCB durch ein CTA, noch gibt es eine
Pflicht seitens der Vertragsparteien, eine solche einzufiihren.

Die Abgesicherten Anspriiche HCB verbleiben infolge des Schuldbeitritts HCB-Arbeitnehmer auch nach
dem Pachtbeginn in der alleinigen finanziellen Verantwortung der Verpachterin, werden weiterhin dort
bilanziert und durch die CTAs der Verpéachterin gesichert. Vor diesem Hintergrund erfolgt durch diesen
Betriebspachtvertrag keine Zuordnung oder Umbuchung von Treuhandvermdgen aus dem CTA der
Verpéchterin auf das CTA der Péachterin und es sind keine Ausgleichszahlungen von der Verpéachterin an
die Pachterin zu erbringen.

Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags tbt die Verpachterin ihre Treugeberrechte (einschlie3-
lich der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in § 18(5) des Ausgliederungsvertrags begriindeten
Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin und der Verpéachterin in Bezug auf die Versorgungszu-
sagen, die Uber externe Versorgungstrager abgewickelt werden ("Externe Versorgungszusagen HCB"),
nicht aus, sondern erméchtigt die Pachterin, die Treugeberrechte auszuliben; die Treugeberpflichten sind
von der Pachterin zu erfillen. Die Vertragsparteien sind sich einig, dass fur die Laufzeit dieses Betriebs-
pachtvertrags die Verpflichtung der Verpachterin zur Kosteniibernahme und Freistellung der Pachterin
gemal der Vereinbarungstreuhand nicht besteht.

Mit Pachtende verpflichtet sich die Verpachterin, nach Erteilung einer etwaig erforderlichen Zustimmung
des jeweiligen externen Versorgungstragers die notwendigen Schritte zu unternehmen, um die Externen
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TAGESORDNUNG AUE Versorgungszusagen HCB fiir die nach MaBgabe des § 23(3) dieses Betriebspachtvertrags auf sie iber-

EINEN BLICK gehenden Arbeitnehmer fortzusetzen. Soweit in diesem Zusammenhang Rechtspositionen gegentiber
externen Versorgungstragern auf die Verpachterin zu tbertragen sind, die Gegenstand der in § 24(5)
EINBERUFUNG DER dieses Betriebspachtvertrags genannten Vereinbarungstreuhand sind, werden die Pachterin und die

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Verpéchterin nach MaBgabe von § 5 der in § 24(5) dieses Betriebspachtvertrags genannten Vereinbarungs-

treuhand die Vereinbarungstreuhand beenden und die Rechtspositionen auf die Verpachterin — vorbe-

|. TAGESORDNUNG . . . . . . - . ..
haltlich einer etwaigen erforderlichen Zustimmung des jeweiligen externen Versorgungstragers — tibertragen.
Il. ERGANZENDE ANGABEN Soweit eine solche Vereinbarung mit dem externen Versorgungstrager nicht zustande kommt, wird die
TOP 8 Pachterin gewahrleisten, dass die Verpachterin so gestellt wird, als wenn eine entsprechende Vereinbarung

abgeschlossen worden waére.
1IILERGANZENDE ANGABEN

TOP 10 (7) Die Regelungen dieses § 24 gelten entsprechend auch fiir Anspriiche i.S.v. § 24(3) S. 2 dieses Betriebs-
pachtvertrags von Arbeitnehmern, die

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT (@) nach dem Vollzugsdatum von der Pachterin eingestellt und dem Verpachteten Betrieb zugeordnet
werden ("Neu Eintretende HCB-Arbeitnehmer") und

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB (b) innerhalb der Péachterin fur den Zeitraum nach dem Vollzugsdatum den Bereich wechseln und dem

Verpachteten Betrieb zugeordnet werden ("Bereichswechsler HCB").

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT Mit Versorgungszusagen, die gegentiber Neu Eintretenden HCB-Arbeitnehmern und Bereichswechslern

HCB Uber einen externen Versorgungstrdger erteilt werden, zusammenhangende Rechtspositionen

IV. WEITERE ANGABEN UND C e . . . . . . .
HINWEISE sind in die Vereinbarungstreuhand i.S.d. § 18(5) des Ausgliederungsvertrags einzubeziehen. Die Anweisung

i.S.d. § 1(3) der Treuhandvereinbarung wird hiermit durch die Verpéachterin erteilt.

E. Gegenleistung und Laufzeit

§ 25 Pachtzins

(1) Die Pachterin zahlt an die Verpachterin mit wirtschaftlicher Riickwirkung ab dem Pachtbeginn fur die
Uberlassung der Pachtgegensténde einen jahrlichen Pachtzins, der sich zusammensetzt aus

(@) der Summe der planmaBigen Abschreibungen der Pachtgegenstande fur das entsprechende
Pachtjahr gemal HGB;

(b) zuzlglich einer Verzinsung des durchschnittlich gebundenen Eigenkapitals gemaB HGB der
Verpéachterin (handelsbilanzielles Eigenkapital zu Jahresbeginn plus Eigenkapital zum Jahresende,
geteilt durch zwei) in Hohe von 6 % p.a.; und
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EINEN BLICK samtlichen zum Verpachteten Betrieb gehorenden Grundbesitzes (einschlieBlich Grundstticken,
Bauten, Einrichtungen und Anlagen) verzichtet die Verpachterin auf die Steuerbefreiungen nach
EINBERUFUNG DER § 4 Nr. 9 lit. a Umsatzsteuergesetz ("UStG") und § 4 Nr. 12 lit. a bis ¢ UStG und optiert hiermit vor-

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 sorglich und unbedingt zur Umsatzsteuerpflicht gemaB § 9 UStG (Umsatzsteueroption). Soweit

§ 13b Abs. 2 Nr. 3, Abs. 5 UStG (Umkehr der Steuerschuldnerschaft) greift, ist die Pachterin Schuld-

|. TAGESORDNUNG . . . .
nerin der Umsatzsteuer. Auf Ebene der Verpéachterin durch die Verpachtung anfallende Umsatz-
Il. ERGANZENDE ANGABEN steuer hat die Pachterin an die Verpachterin zu zahlen. Die Verpachterin wird der Pachterin
TOP 8 eine den gesetzlichen Anforderungen entsprechende Rechnung ausstellen. In diesem Fall wird die
Pachterin auf Verlangen der Verpéchterin die entsprechenden Vorsteuererstattungsanspriiche nach
”'-_Egc;'é‘ngENDE ANGABEN MaBgabe von § 46 AO an diese abtreten. Etwaige Zinsen, Sdumniszuschldge oder sonstige Neben-

leistungen, die aufgrund einer etwaigen verspateten Umsatzsteueranmeldung oder -zahlung durch
die jeweilige Vertragspartei entstehen, tragt diese Vertragspartei selbst.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG

HCB/HAT
(2) §25(1) dieses Betriebspachtvertrags lasst Regelungen zu Schuldbeitritten, Erfillungsiibernahmen sowie
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG die Anpassung des Pachtzinses bei Investitionen gemaB § 17(8) dieses Betriebspachtvertrags unberihrt.
HCB
(3) Die Pachterin zahlt auf den Pachtzins monatliche Abschlagszahlungen am 15. eines jeden Folgemonats.
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG Die endgultige Abrechnung fir jedes Pachtjahr soll bis zum 31. Marz des folgenden Jahres festgestellt
HAT werden. Die Hohe der Abschlagszahlungen bestimmt sich anteilig nach der Héhe des zuletzt einvernehm-

lich festgestellten Jahresentgelts. Flr die Zeit bis zur Ermittlung der Abschlagszahlungen nach vorstehen-
dem Satz 3 werden die monatlichen Abschlagszahlungen von den Vertragsparteien auf der Grundlage
einer auf Vergleichswerten des Jahres 2025 beruhenden Prognoserechnung bzw. prognostischen
Schéatzung fur das Jahr 2026 einvernehmlich festgelegt.

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

§ 26 Inkrafttreten des Vertrags

(1) Dieser Betriebspachtvertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister der Verpachterin wirksam.
Die aus diesem Betriebspachtvertrag erwachsenden Rechte und Pflichten werden jedoch erst mit der
Eintragung des Ausgliederungsvertrags in das Handelsregister der Péchterin bindend (§ 163 BGB).

(2) Jede Vertragspartei kann von diesem Betriebspachtvertrag mit sofortiger Wirkung durch schriftliche
Erklarung gegenulber der jeweils anderen Vertragspartei zurlicktreten, wenn dieser Betriebspachtvertrag
nicht bis zum Ablauf des 28. Februar 2027 durch Eintragung in das Handelsregister der Verpachterin
wirksam geworden ist.
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§ 27 Vertragsdauer und Kiindigung

Dieser Betriebspachtvertrag ist auf unbestimmte Zeit abgeschlossen. Dieser Betriebspachtvertrag
kann von jeder Vertragspartei schriftlich mit einer Kiindigungsfrist von zwei Monaten zum Monatsende
ordentlich gekiindigt oder im gegenseitigen Einvernehmen zum Ende des jeweiligen Geschéftsjahres
der Verpachterin beendet werden.

Das Recht zur fristlosen Kiindigung aus wichtigem Grund durch schriftliche Erklarung gegentiber der
anderen Vertragspartei bleibt unberthrt. Ein wichtiger Grund fir eine fristlose Kiindigung durch die
Verpéchterin liegt insbesondere vor, wenn

(a)

(b)

(d)
(e)

)

die Pachterin nachhaltig ihre Rechte und Pflichten gemal § 15 und § 16 dieses Betriebspachtvertrags
missachtet,

die Pachterin mit der Entrichtung des Pachtzinses oder einer Abschlagszahlung nach § 25 dieses
Betriebspachtvertrags insgesamt drei Monate im Ruckstand ist,

die Pachterin die Pachtgegenstande einzeln oder insgesamt unberechtigterweise unterverpachtet,
Uber das Vermdgen der Péchterin das Insolvenzverfahren eréffnet worden ist,

der zwischen den Vertragsparteien bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
endet oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung dieses Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
vorliegt oder

die Pachterin nicht mehr alleinige Gesellschafterin der Verpéchterin ist.

Ein wichtiger Grund fur eine fristlose Kiindigung i.S.v. Absatz (2) durch die Pachterin liegt insbesondere

vor, wenn

(a)
(b)
(@]

(d)

die Verpachterin nachhaltig wesentliche Pflichten aus diesem Betriebspachtvertrag verletzt,
Uber das Vermogen der Verpéachterin das Insolvenzverfahren eréffnet ist,

der zwischen den Vertragsparteien bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
endet oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung dieses Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
vorliegt oder

die Pachterin nicht mehr alleinige Gesellschafterin der Verpéchterin ist.
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@)

“)

§ 28 Folgen der Vertragsbeendigung, Riickabwicklung

Bei Pachtende wird die Pachterin der Verpachterin den Verpachteten Betrieb nebst der ihm zum Pach-
tende zuzuordnenden Pachtgegenstande, einschlieBlich der durch Surrogats- und Ersatzanschaffungen
gemaB § 16 dieses Betriebspachtvertrags sowie durch Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen gemaf

§ 17 dieses Betriebspachtvertrags erworbenen oder geschaffenen Pachtgegenstande, in dem Zustand
Ubergeben, wie er einer bis zum Pachtende fortgesetzten, ordnungsgemaBen Bewirtschaftung ent-
spricht und der es der Verpachterin ermdglicht, den Verpachteten Betrieb unmittelbar entsprechend
der seit Pachtbeginn durch die Péachterin fortgefiihrten Tatigkeit zu betreiben. Die Verpéchterin wird
mit Pachtende die betriebliche Leitungsmacht Giber den Verpachteten Betrieb Gibernehmen und fortan
im eigenen Namen ausiben.

Die RiickverduBerung der Bliromébel Holthausen HCB auf die Verpachterin richtet sich nach § 5(5) dieses
Betriebspachtvertrags, die RiickverduBerung des Vorratsvermdgens nach § 8(5) und § 8(6) dieses
Betriebspachtvertrags und die RiickverduBerung der Forderungen (einschlieBlich der aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten) bzw. Verbindlichkeiten (einschlieBlich ungewisser Verbindlichkeiten, unabhédngig
davon, ob fir sie Riickstellungen gebildet wurden oder nicht) nach § 7(4) und § 7(6) bzw. § 9(7) und § 9(9)
dieses Betriebspachtvertrags. Der Eintritt in die Vertrdge und Vertragsangebote durch die Verpachterin
bei Pachtende richtet sich nach § 10(8) und § 10(9) dieses Betriebspachtvertrags, die Ubertragung bzw.
Neubeantragung von &ffentlich-rechtlichen Genehmigungen und Erlaubnissen auf bzw. fir die Verpéch-
terin ist in § 13(5) dieses Betriebspachtvertrags geregelt. Fir die Prozess- und Verfahrensverhaltnisse gilt
§ 11(8) dieses Betriebspachtvertrags, flr die Geringwertigen Wirtschaftsguter gilt § 17(10) dieses Betriebs-
pachtvertrags, fir Goodwill und Neu-IP gelten die Bestimmungen der § 18 bzw. § 19 dieses Betriebs-
pachtvertrags. Der mit dem Pachtende verbundene Ubergang der dem Verpachteten Betrieb bei
Pachtende zugeordneten Arbeitsverhaltnisse von der Pachterin auf die Verpachterin ist in § 23(3) dieses
Betriebspachtvertrags sowie die Ubertragung externer Versorgungszusagen in § 24(6) dieses Betriebs-
pachtvertrags geregelt.

Die Pachterin tritt samtliche dem Verpachteten Betrieb am Pachtende zuzuordnenden Anspriiche,
insbesondere solche auf Schadensersatz, Unterlassung oder Auskunft, an die Verpéachterin ab, unab-
héngig davon, ob diese vor oder wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags entstanden sind,
soweit dies nicht in diesem Betriebspachtvertrag abweichend oder spezieller geregelt ist. Die Verpachterin
nimmt die Abtretung an.

Zum Zwecke der Abwicklung der Betriebspacht, einschlieBlich der laufzeitgerechten Abrechnung des
Pachtzinses, werden die Vertragsparteien einen Stichtagsabschluss der Verpachterin sowie eine Pro-
forma-Bilanz des Verpachteten Betriebs auf den Zeitpunkt des Pachtendes aufstellen, fiir die die

167
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TAGESORDNUNG AUF gesetzlichen Bestimmungen des HGB (einschlieBlich der Vorschriften fur Kapitalgesellschaften) entspre-

EINEN BLICK chend gelten.
EINBERUFUNG DER (5) Die Pachterin Ubertrdgt am Pachtende sémtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Unterlagen,
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 insbesondere Biicher, Aufzeichnungen, Betriebsdaten, Vertrag- und Genehmigungsunterlagen, Betriebs-

vorschriften, Betriebshandbiicher und Personalunterlagen.
|. TAGESORDNUNG
(6) Soweit die Pachterin gegentiber der Verpachterin bei Pachtende noch Dienstleistungen erbringt, ist

Il. ERGANZENDE ANGABEN jede Vertragspartei berechtigt, den Abschluss eines entsprechenden Dienstleistungsvertrags zur fortge-
TOP 8 setzten Erbringung der Dienstleistungen Uber das Pachtende hinaus zu angemessenen Konditionen
und in gegenseitiger guter Absicht zu verlangen.

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP10 (7) Soweit zwischen den Vertragsparteien bestehende Rechtsverhaltnisse aufgrund dieses Betriebspacht-
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG vertrags untergehen und diese nach dem Pachtende fir die Regelung der Beziehung der Vertrags-

HCB/HAT parteien von Bedeutung sind, verpflichten sich die Vertragsparteien, diese neu zu begriinden.

5. BETRIEBSPACHTVERTRAG (8) Im Ubrigen gelten die Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags zur Begriindung der Pacht fiir deren
HCB Rickabwicklung sinngemaB. Die Vertragsparteien werden sich bei der Umsetzung der erforderlichen
Schritte zur Rickabwicklung dieses Betriebspachtvertrags gegenseitig nach besten Kraften unterstitzen.

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT F. Schlussbestimmungen
§ 29 Unterrichtung Dritter, Zusammenarbeit und Unterstiitzung
IV. WEITERE ANGABEN UND (1) Die Vertragsparteien werden nach Abstimmung und soweit dies erforderlich ist, Dritte, insbesondere
HINWEISE

Kunden und Lieferanten der Verpachterin, Uber die Verpachtung des Betriebs und die gednderten
Leistungsbeziehungen in geeigneter Weise unterrichten.

(2) Die Vertragsparteien werden darauf hinwirken, einen Ubergang der Pachtgegensténde ohne Unterbre-
chung des Betriebs zu ermdglichen. Insbesondere werden sie, wo es erforderlich oder zweckmaBig ist,
Anzeigen gegenlber Dritten und Behdrden abgeben.

(3) Die Verpéachterin wird der Pachterin die ihr vorliegenden und fiir den Betrieb erforderlichen Unterlagen,
Urkunden und Nachweise in k&rperlicher bzw. elektronischer Form zur Verfligung stellen. Geschafts-
und Betriebsgeheimnisse sowie weitere etwaige gesetzliche Anforderungen, insbesondere die Bestim-
mungen des Datenschutzrechts, sind von den Vertragsparteien zu wahren.

(4) Die Pachterin wird die Verpachterin unverziglich Gber Geschaftsvorfalle oder Ereignisse mit wesentlichem
Einfluss auf den Verpachteten Betrieb informieren und hierliber Auskunft erteilen. Diese umfassen unter
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Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

anderem den Eintritt in sowie die Beendigung von Rechtsstreitigkeiten mit wesentlichem Einfluss auf
den Verpachteten Betrieb, den Verpachteten Betrieb betreffende Personen-, Sach- oder Vermégens-
schaden von wesentlichem Umfang sowie den Widerruf oder den drohenden Widerruf von Produkt-
zulassungen. § 15(2) dieses Betriebspachtvertrags bleibt hiervon unberihrt.

Die Verpachterin hat der Pachterin auf deren Verlangen jederzeit Einsicht in samtliche zum Verpachteten
Betrieb gehorenden Blicher, Dokumentationen und sonstigen Unterlagen i.S.d. § 257 Abs. 1 HGB zu
gewahren.

§ 30 Mitwirkungspflichten

Die Vertragsparteien sind im Rahmen des Zumutbaren zur angemessenen Mitwirkung im Zusammenhang
mit der Verpachtung des Verpachteten Betriebs verpflichtet. Insbesondere werden sie jeweils alle Erklarungen
abgeben, alle Urkunden ausstellen und alle sonstigen Handlungen vornehmen, die hierfiir erforderlich oder
zweckdienlich sind.

§ 31 Loyalitatsklausel

M

(2

@)

Beim Abschluss dieses Betriebspachtvertrags kdnnen nicht alle Fragen in tatsachlicher und rechtlicher
Hinsicht, die sich insbesondere aus der kiinftigen technischen und wirtschaftlichen Entwicklung, aus
etwaigen Anderungen der gesetzlichen Bestimmungen oder aus sonstigen fiir das Vertragsverhéltnis
wesentlichen Umsténden ergeben kdnnen, vorausgesehen und erschopfend geregelt werden. Die
Vertragsparteien sind sich darlber einig, dass flr ihre Zusammenarbeit die Grundsatze kaufmannischer
Loyalitat zu gelten haben. Sie sichern sich gegenseitig zu, die vertraglichen Vereinbarungen in diesem
Geiste zu erfiillen und etwaigen kiinftigen Anderungen der Verhltnisse sinngemiB Rechnung zu tragen.

Sollten sich bei der Abgrenzung der Pachtgegenstéande Zweifel hinsichtlich der Zuordnung, sei es
zwischen den Vertragsparteien oder zwischen den BUCos, im Einzelfall ergeben, sollen diese nach dem
Vertragszweck und, falls notwendig, im gegenseitigen Einvernehmen geldst werden.

Ergibt sich bei der Durchfiihrung dieses Betriebspachtvertrags unter den vorstehend erwahnten Bedin-
gungen eine unbillige Harte fir die eine oder andere Vertragspartei, so werden beide Vertragsparteien
eine freundschaftliche Verstandigung herbeifiihren, die dem wirtschaftlichen Zweck dieses Betriebs-
pachtvertrags nach den Grundsatzen von Vernunft und Billigkeit Rechnung tragt.

§ 32 Zahlungsabwicklung

Die Pachterin betreibt ein konzerninternes Cash-Management-System, an dem auch die Verpachterin
teilnimmt. Im Rahmen dieses konzerninternen Cash-Management-Systems unterhélt die Pachterin fir jede
teilnehmende Konzerngesellschaft ein Verrechnungskonto. Die Verpachterin ist damit einverstanden und
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TAGESORDNUNG AUF ermachtigt die Pachterin hiermit, in diesem Betriebspachtvertrag vorgesehene Zahlungen der Pachterin an

EINEN BLICK die Verpachterin durch Gutschrift auf dem Verrechnungskonto der Verpachterin und in diesem Betriebs-
pachtvertrag vorgesehene Zahlungen der Verpéachterin an die Pachterin durch Belastung des Verrechnungs-
EINBERUFUNG DER kontos der Verpéachterin zu erfillen.

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

§ 33 Vertragsidnderungen
I. TAGESORDNUNG Soweit nicht weitergehende Formvorschriften bestehen, bediirfen Anderungen und Ergédnzungen dieses
Betriebspachtvertrags einschlieBlich der Abbedingung dieser Bestimmung der Schriftform.

Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8 § 34 Kosten
Die Kosten der Umsetzung dieses Betriebspachtvertrags tragt die Pachterin. Die Kosten der Gesellschafter-
versammlung der Verpachterin sowie die Kosten der Anmeldung und Eintragung dieses Betriebspachtvertrags

II.LERGANZENDE ANGABEN

TOP 10
in das Handelsregister tragt die Verpachterin. Die Kosten der Beurkundung dieses Betriebspachtvertrags
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG tragen die Vertragsparteien jeweils zur Hélfte. Fir die Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit
HCB/HAT diesem Betriebspachtvertrag gilt § 70(1)(c) des Ausgliederungsvertrags.
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG § 35 Definitionen
HCB Soweit Begriffe in diesem Betriebspachtvertrag nicht selbstéandig definiert sind, haben sie die ihnen im Rahmen

des Ausgliederungsvertrags zugeschriebene Bedeutung.
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT § 36 Teilunwirksamkeit; Vertragsumfang

(1) Sollten einzelne Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags nichtig, unwirksam oder undurchfihrbar
sein, wird hierdurch die Wirksamkeit der tGbrigen Bestimmungen nicht beriihrt. Anstelle der nichtigen,
unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung soll eine Bestimmung in Kraft treten, die flr beide
Vertragsparteien zumutbar ist und dem mit der urspriinglichen Bestimmung verfolgten wirtschaftlichen
Zweck am nachsten kommt. Dasselbe gilt fir etwaige unbeabsichtigte Vertragsliicken.

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

(2) Treten nach Abschluss dieses Betriebspachtvertrags Umsténde ein, durch die der Vertragszweck im
Wesentlichen und nachhaltig nicht mehr erreicht werden kann, insbesondere wenn nach neuen gesetz-
lichen Vorschriften oder obergerichtlicher Rechtsauffassung die Durchfiihrung des Vertragswerks
nicht moglich ist, werden sich die Vertragsparteien bemihen, eine der Erreichung des Vertragszwecks
dienende L6sung zu finden.

(3) Die Vorbemerkungen und die Anlage sind Bestandteil dieses Betriebspachtvertrags.

* k k%



EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG 2026 171

TAGESORDNUNG AUF Wesentlicher Inhalt der Anlagen zu den beiden
EINEN BLICK - e
Betriebspachtvertriagen

EINBERUFUNG DER

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Die Betriebspachtvertrage haben jeweils eine Anlage, die einen Schuldbeitritt der jeweiligen Verpachterin

ausgestaltet. Eine Zusammenfassung der wesentlichen Inhalte der beiden Anlagen findet sich im Abschnitt
I. TAGESORDNUNG Il. 3. nach dem Abdruck des Betriebspachtvertrags HAT.

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE
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TAGESORDNUNG AUF 3. Betriebspachtvertrag HAT

EINEN BLICK

Betriebspachtvertrag zwischen der Henkel AG & Co. KGaA als Pédchterin und der Henkel Adhesive
EINBERUFUNG DER Technologies GmbH als Verpachterin vom 26. Februar/3. Méarz 2026

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

Der Vertragstext hat folgenden Wortlaut:
|. TAGESORDNUNG

Betriebspachtvertrag
II. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8 zwischen
I.LERGANZENDE ANGABEN 1. Henkel AG & Co. KGaA, einer Kommanditgesellschaft auf Aktien nach deutschem Recht mit Geschéfts-
TOP 10 anschrift HenkelstraBe 67, 40589 Dusseldorf, Deutschland, eingetragen im Handelsregister des

Amtsgerichts Disseldorf unter HRB 4724
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG

HCB/HAT als Pachterin
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG und
HCB

2. Henkel Adhesive Technologies GmbH, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach deutschem
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG Recht mit Geschéftsanschrift HenkelstraBe 67, 40589 Dusseldorf, Deutschland, eingetragen im Handels-
HAT register des Amtsgerichts Dusseldorf unter HRB 91827

IV. WEITERE ANGABEN UND als Verpéachterin
HINWEISE
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Praambel

(M

3)

4)

(6)

Der Henkel-Konzern ist eine weltweit fihrende Unternehmensgruppe der Konsumgtter- und Klebstoff-
industrie. Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns ist die Pachterin mit Hauptsitz in Disseldorf-
Holthausen. Der Henkel-Konzern ist seit 2023 global in zwei operative Unternehmensbereiche gegliedert:
(i) ,Henkel Consumer Brands” ("HCB") sowie (ii) ,Henkel Adhesive Technologies" ("HAT").

Die Pachterin ist die alleinige Gesellschafterin der Verpachterin. Zwischen der Péachterin als herrschender
Gesellschaft und der Verpachterin als abhdngiger Gesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinn-
abflhrungsvertrag i.S.d. § 291 Abs. 1 S. 1 Aktiengesetz ("AktG"). Die Verpachterin und die Pachterin wer-
den im Folgenden einzeln auch als "Vertragspartei" und gemeinsam als "Vertragsparteien" bezeichnet.

Der Henkel-Vorstand hat im Friihjahr 2025 angekiindigt zu prifen, den HCB- und den HAT-Geschéfts-
betrieb in Deutschland und in ausgewahlten, groBen Landern in eigenstandige rechtliche Einheiten zu
Uberfuhren. Der Henkel-Vorstand hat diesen Vorschlag zur strategischen Weiterentwicklung des Unter-
nehmens mit den relevanten Aufsichtsgremien eingehend erdrtert und abgestimmt. Demnach sollen
zunéchst in Deutschland eigene rechtliche Einheiten fir die beiden bestehenden Unternehmensbereiche
HCB und HAT etabliert werden (jede dieser rechtlichen Einheiten in Deutschland jeweils eine "BUCo"
und zusammen die "BUCos").

In einem ersten Schritt sollen die bisher durch die Pachterin selbst betriebenen, im Ausgliederungs-
vertrag definierten Unternehmensbereiche HCB und HAT nach § 123 Abs. 3 Nr. 1 Umwandlungsgesetz
("Umw@G") auf die BUCos ausgegliedert werden ("Ausgliederung"”, der zu ihrer Umsetzung in
Abschnitt | dieser notariellen Urkunde geschlossene Vertrag der "Ausgliederungsvertrag"). Die Aus-
gliederung soll mit steuerlicher Riickwirkung zum 31. Dezember 2025, 24:00 Uhr, und wirtschaftlicher
Ruckwirkung zum 1. Januar 2026, 00:00 Uhr ("Ausgliederungsstichtag"), erfolgen.

Eine sofortige Betriebsfliihrung der ausgegliederten Unternehmensbereiche HCB und HAT durch die
jeweilige BUCo ist nicht geplant, da zunachst die relevanten systemischen und prozessualen Vorausset-
zungen auf Ebene der BUCos geschaffen werden sollen. Um bereits jetzt durch die Ausgliederung eine
klare und zukunftsorientierte Struktur errichten zu kénnen, verpachtet die jeweilige BUCo den auf sie
im Wege der Ausgliederung tibergehenden Unternehmensbereich HCB bzw. HAT nach MaBgabe eines
Betriebspachtvertrags i.S.d. § 292 Abs. 1 Nr. 3 AktG mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Ausgliede-
rungsstichtag voriibergehend an die Pachterin zurlck.

Den ausgegliederten Unternehmensbereich HAT flhrt die Pachterin folglich gemaB den Bestimmungen
und wahrend der Laufzeit dieses "Betriebspachtvertrags" im eigenen Namen und fiir eigene
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()

(8)

Rechnung fort. Nach Schaffung der relevanten systemischen und prozessualen Voraussetzungen auf
Ebene der Verpéachterin kann die Betriebsfliihrung kurzfristig und flexibel durch Beendigung des Betriebs-
pachtvertrags auf die Verpachterin Gbergehen. Fir den durch die Pachterin bisher selbst betriebenen,
im Ausgliederungsvertrag definierten Unternehmensbereich HCB ist eine konzeptionell entsprechende
Ausgliederung auf eine Tochtergesellschaft der Pachterin und dessen Ruckverpachtung an die Pachterin
geplant.

Die vorstehend beschriebenen MaBnahmen sind alle jeweils Teil eines unternehmerischen Gesamtkon-
zepts und sollen der ordentlichen Hauptversammlung der Péachterin am 27. April 2026 als einheitliche
UmstrukturierungsmafBnahme zur Zustimmung vorgelegt werden. Vor der Eintragung der Ausgliederung
in das fir die Pachterin zustandige Handelsregister und dem damit verbundenen Wirksamwerden der
Ausgliederung soll der Betriebspachtvertrag in das fiir die Verpachterin zustandige Handelsregister ein-
getragen und damit zeitlich unmittelbar vor der Ausgliederung wirksam werden.

Soweit die Vertragsparteien in diesem Betriebspachtvertrag (einschlieBlich seiner Anlage) auf den
Ausgliederungsvertrag oder seine Anlagen Bezug nehmen, wird der Inhalt der in Bezug genommenen
Vertragsbestimmungen und Anlagen Bestandteil dieses Betriebspachtvertrags.

Dies vorausgeschickt, schlieBen die Vertragsparteien folgenden Betriebspachtvertrag:

A.

Vereinbarung der Betriebspacht

§ 1 Verpachteter Betrieb

M

@)

@)

Die Verpéchterin verpachtet nach MaBgabe der Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags vorbehaltlich
der in diesem Betriebspachtvertrag vorgesehenen Ausnahmen ihren gesamten, in den nachfolgenden
Abschnitten B. und D. ndher bestimmten Betrieb ("Verpachteter Betrieb") an die Pachterin (die "Ver-
pachtung").

Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags fuhrt die Pachterin den Verpachteten Betrieb im
eigenen Namen und fir eigene Rechnung. Soweit in diesem Vertrag nichts anderes geregelt ist, finden
die Vorschriften der §§ 581 ff. des Biirgerlichen Gesetzbuchs ("BGB") Anwendung.

Der zwischen den Vertragsparteien bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag bleibt
von diesem Betriebspachtvertrag unberihrt.

§ 2 Vollzugsdatum und Pachtbeginn

(M

Dieser Betriebspachtvertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister der Verpachterin wirksam
("Vollzugsdatum").

176
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TAGESORDNUNG AUF (2) Die Vertragsparteien sind sich einig, dass die Verpachtung mit wirtschaftlicher Rickwirkung zum

EINEN BLICK 1. Januar 2026, 00:00 Uhr, erfolgen soll ("Pachtbeginn"). Die Vertragsparteien werden sich demnach im
Innenverhaltnis — insbesondere hinsichtlich der Zahlung des Pachtzinses und der Fruchtziehung aus
EINBERUFUNG DER dem Verpachteten Betrieb — so stellen, als sei die Verpachtung bereits zum Pachtbeginn rechtlich wirk-

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 sam geworden.

I. TAGESORDNUNG B. Gegenstand der Verpachtung im Einzelnen
§ 3 Pachtgegenstdande und VerduBerte Gegenstinde

I EgﬁgNZENDE ANGABEN (1) Der Verpachtete Betrieb umfasst samtliche in §§ 22 bis 37 und 39 bis 44 des Ausgliederungsvertrags naher
beschriebenen oder in Bezug genommenen materiellen und immateriellen Gegenstande des Aktiv-
II.ERGANZENDE ANGABEN und Passivvermoégens, die auf die Verpachterin lbertragen wurden ("Ausgliederungsgegenstand"),
TOP 10 soweit in diesem Betriebspachtvertrag insbesondere in § 4(5), § 9(2) und § 14 nicht ausdrtcklich etwas

Abweichendes vereinbart ist.
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT (2) Von der Verpachtung ausgenommen sind die Gegenstande des Aktiv- und Passivvermégens des Ver-

pachteten Betriebs, die von der Verpachterin nach § 5(3), § 7, § 8 und § 9 dieses Betriebspachtvertrags
zum Pachtbeginn an die Pachterin verduBert werden bzw. deren wirtschaftliches Eigentum an die

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

Hes Pachterin Ubertragen wird ("VeraduBerung"). Fir Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber dem
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Arbeitnehmern gelten die § 23 und § 24 dieses Betriebspachtver-
HAT trags. Nach diesem Betriebspachtvertrag verpachtete Gegenstédnde des Aktiv- und Passivwermdgens

werden als "Pachtgegenstande” und nach diesem Betriebspachtvertrag an die Pachterin verduBerte Ge-
. \:'\IIENIJ\;EERIE:\NGABEN UND genstande des Aktiv- und Passivvermdgens als "VerduBerte Gegenstdande" bezeichnet. Soweit nicht in §

10, § 11 und § 12 dieses Betriebspachtvertrags etwas Abweichendes vereinbart ist, werden Prozess-
und Verfahrensverhaltnisse, Vertrage und Mitgliedschaften unter diesem Betriebspachtvertrag grund-
satzlich als VerduBerte Gegenstdnde behandelt, soweit die jeweilige Regelung nach ihrem Sinn und
Zweck auf Prozess- und Verfahrensverhéltnisse, Vertrage und Mitgliedschaften Anwendung findet.

(3) Der Umfang der Pachtgegenstande und der VerduBerten Gegenstande entspricht (vorbehaltlich der
Ausnahmen in § 4(5), § 9(2) und § 14 dieses Betriebspachtvertrags), soweit sie bilanziert sind, insbeson-
dere den entsprechenden Positionen der Ausgliederungsbilanz HAT, die dem Ausgliederungsvertrag
als Anlage 4(5).b beigefiigt ist. Gegenstand der Verpachtung und der VerduBerung sind — vorbehaltlich
der besonderen Regelungen dieses Betriebspachtvertrags und soweit nicht von der Verpachtung oder
VerduBerung explizit ausgenommen — auch alle nicht bilanzierungspflichtigen oder -fahigen oder tat-
sachlich nicht bilanzierten Gegenstande (einschlieBlich Goodwill, Know-How, Kundenstamm und sonstiger
immaterieller Vorteile), Rechtsverhéltnisse, Rechte und Pflichten (einschlieBlich Gewahrleistungsrisiken
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TAGESORDNUNG AUF und sonstiger Haftungsverhaltnisse), die dem Verpachteten Betrieb bei wirtschaftlicher Betrachtungs-

EINEN BLICK weise zuzuordnen sind.
EINBERUFUNG DER (4) Die in der Zeit zwischen dem Pachtbeginn und dem Vollzugsdatum erfolgenden Zu- und Abgénge von
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Pachtgegenstanden und VerduBerten Gegenstéanden (einschlieBlich der dinglichen oder schuldrechtlichen
Surrogate) werden bei der pachtweisen Uberlassung oder VerduBerung nach MaBgabe der folgenden
I. TAGESORDNUNG Regelungen beriicksichtigt:
II. ERGANZENDE ANGABEN (@) Die Verpachterin Gberldsst oder — soweit die § 5(3), § 7, § 8 oder § 9 dieses Betriebspachtvertrags
TOP 8

einschlagig sind — verauBert an die Pachterin die nach Herkunft und Zweckbestimmung dem Ver-
pachteten Betrieb zuzuordnenden Gegenstande ihres Aktiv- und Passivvermogens, die in der Zeit

II.LERGANZENDE ANGABEN . . .
TOP 10 zwischen dem Pachtbeginn und dem Vollzugsdatum dem Verpachteten Betrieb zugegangen oder

in diesem entstanden sind und am Vollzugsdatum noch vorhanden sind.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG

HCB/HAT (b) Eine Verpflichtung zur Uberlassung oder VerduBerung besteht nicht fur solche Gegenstande des
Aktiv- und Passivvermogens, die nach Herkunft und Zweckbestimmung zwar dem Verpachteten
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Betrieb zuzuordnen sind, in der Zeit zwischen dem Pachtbeginn und dem Vollzugsdatum aber
HCB

beendet, verduBert oder anders lbertragen worden sind oder zum Vollzugsdatum nicht mehr

bestehen. Die zum Vollzugsdatum vorhandenen dinglichen oder schuldrechtlichen Surrogate sind
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT an ihrer Stelle zu verpachten oder zu verauBern, soweit diese Gegenstand der Ausgliederung sind
und am Vollzugsstichtag auf die Verpachterin Gbertragen wurden; insoweit gelten die in Abschnitt
IV. WEITERE ANGABEN UND B. fir die Gegenstande der betreffenden Art vorgesehenen Regelungen entsprechend.
HINWEISE

(5) Die Verpéachterin wird der Pachterin am Vollzugsdatum die Sachherrschaft bzw. die Verfligungsbefugnis
an den Pachtgegenstanden und VerduBerten Gegenstanden einrdumen und sicherstellen, dass die
Pachterin die Nutzungen aus dem Verpachteten Betrieb im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung
ziehen kann.

(6) Soweit bei einzelnen Pachtgegensténden eine Uberlassung rechtlich nicht zuldssig oder aus anderen
Griinden nicht moglich ist, wird die Verpachterin ihre Rechte an und aus diesen Pachtgegenstédnden
nur gemaB den Weisungen der Pichterin ausiiben und die Péachterin im Ubrigen im Innenverhéltnis
so stellen, dass diese die Sachherrschaft bzw. Verfligungsbefugnis an den Pachtgegenstanden erlangt.

(7) Soweit in diesem Betriebspachtvertrag Treuhandvertrage abgeschlossen werden ("Vereinbarungs-
treuhand"), sind sich die Vertragsparteien darlber einig, dass die jeweilige Vereinbarungstreuhand
durch diesen Betriebspachtvertrag begriindet wird und den Anforderungen des § 39 Abs. 2 Nr. 1 Abga-
benordnung ("AO") nach MaBgabe der Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs (Urteil vom 15. Juli 1997 —
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HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

Aktenzeichen VIII R 56/93) entspricht, d.h., es besteht jeweils eine Weisungsgebundenheit der Treuhande-
rin und eine grundsatzliche Verpflichtung zur Riickgabe oder Herausgabe des Treugutes auf Verlangen
der Treugeberin. Hierbei erfolgt das Handeln der Treuhanderin im fremden Interesse der Treugeberin.

Soweit nach diesem Betriebspachtvertrag eine Vertragspartei einer Verpflichtung einer anderen Vertrags-
partei beitritt und im Innenverhaltnis die Erfillung der Verpflichtung Gibernimmt, sind sich die Vertrags-
parteien dariber einig, dass dieser befreiende Schuldbeitritt nach MaBgabe der Rechtsprechung des
Bundesfinanzhofs (Urteil vom 26. April 2012 — Aktenzeichen IV R 43/09) sowie der durch die Finanz-
verwaltung (BMF-Schreiben vom 30. November 2017 — Aktenzeichen IV C 6-S 2133/14/10001, BStBI. |
2017, 1619) aufgestellten Kriterien erfolgt ("Befreiender Schuldbeitritt").

Soweit Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens eines Dritten im Wege der Umwandlung eines
Unternehmens nach dem UmwG oder auf sonstige Weise, insbesondere im Wege der Einzelrechtsnach-
folge, ganz oder teilweise auf die Verpachterin tbertragen werden, werden diese nach MaBgabe dieses
Betriebspachtvertrags Teil des Verpachteten Betriebs. Der gemaB § 25 dieses Betriebspachtvertrags von
der Pachterin zu entrichtende Pachtzins erhoht sich entsprechend um die auf Monatsbasis bei der
Verpachterin berechneten planmaBigen Abschreibungen nach dem Handelsgesetzbuch ("HGB") aus
der Aktivierung der neu bei ihr aktivierten und planmaBig in der Folgezeit abgeschriebenen tibergehen-
den Gegenstande des Aktiv- und Passivvermdgens sowie der Erhéhung des gebundenen handelsbilanzi-
ellen Eigenkapitals. § 7(1), § 7(5), § 8(1), § 9(1) und § 9(4) dieses Betriebspachtvertrags gelten mit der MaB-
gabe, dass die VerduBerung mit der jeweiligen Ubertragung nach Satz 1 wirksam wird. Die VeréuBerung
erfolgt zu den handelsrechtlichen Buchwerten in der Bilanz der Verpachterin, wobei der jeweilige
Kaufpreis 30 Tage nach dem Wirksamwerden der jeweiligen Ubertragung fallig ist.

§ 4 Immaterielle Gegensténde, Software und Know-How

M

Die Verpéachterin verpachtet der Pachterin hinsichtlich der gewerblichen Schutzrechte, Urheberrechte,
Leistungsschutzrechte und anderen rechtlich geschiitzten immateriellen Rechtspositionen ("Immateri-
eller Vermégensgegenstand"), der Software und des Know-How

(@) samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 27(1) des Ausgliederungsvertrags
sowie Anlage 27(1) zum Ausgliederungsvertrag naher beschriebenen Schutzrechte ("Auszu-
gliedernde Schutzrechte HAT"),

(b) samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Rechte an der in § 28 des Ausgliederungs-
vertrags und den Anlagen 28(1)(b) und 28(1)(c) zum Ausgliederungsvertrag naher beschriebenen
Software ("Software HAT") und
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TAGESORDNUNG AUF () samtliches dem Verpachteten Betrieb zuzuordnendes und in § 29(1) und § 29(2) des Ausgliede-

EINEN BLICK rungsvertrags naher beschriebenes Know-How ("Know-How HAT")

EINBERUFUNG DER (die in § 4(1) und § 4(4) dieses Betriebspachtvertrags erfassten Immateriellen Vermégensgegensténde,
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Software und Know-How zusammen das "Verpachtete IP HAT").

. TAGESORDNUNG (2) Soweit nachfolgend nicht anderweitig geregelt, erfolgt die pachtweise Uberlassung des Verpachteten IP

HAT nach MaBgabe der folgenden Lizenzbestimmungen:
Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8 (a) Die Verpachterin gewahrt der Pachterin ein auf die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags befristetes,
nicht-exklusives, weltweites, ohne Zustimmung der Verpachterin nicht Gibertragbares Recht zur
II.LERGANZENDE ANGABEN Nutzung ("Lizenz") des Verpachteten IP HAT im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsbetriebs des
TOP10 Verpachteten Betriebs.
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG (b) Die nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewahrte Lizenz gilt stets nur in dem Umfang, in
HCB/HAT dem die Verpachterin berechtigt ist, hieriiber zu verfligen.
2. E'E:TBR'EBSPACHTVERTRAG (c) Die Pachterin ist zur Erteilung von (auch mehrstufig unterlizenzierbaren) Nutzungsrechten an der
ihr nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewahrten Lizenz (Unterlizenzen, auch mehrstufigen)
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG im Rahmen des gewodhnlichen Geschaftsbetriebs des Verpachteten Betriebs auch ohne vorherige
HAT Zustimmung der Verpéachterin berechtigt. AuBerhalb des gewdhnlichen Geschéftsbetriebs ist die
Pachterin zur Erteilung von Unterlizenzen gegentiber Dritten nur mit Zustimmung der Verpachterin
V. ‘:"’IEN'\"I'\;EERIE:‘NGABEN UND berechtigt, gegeniiber Gesellschaften des Henkel-Konzerns auch ohne vorherige Zustimmung. Die

Vertragsparteien stellen klar, dass die Dauer dieser Unterlizenzen die Laufzeit dieses Betriebspacht-
vertrags Uberschreiten kann. Insofern gilt § 10(11) dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.

(d) Die nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewahrte Lizenz endet mit dem Ende dieses Betriebs-
pachtvertrags gemaB § 27 dieses Betriebspachtvertrags ("Pachtende”). Ein Kiindigungsrecht steht
den Vertragsparteien nur zu, soweit dieses gesetzlich nicht abdingbar ist.

(e) Die Pachterin ist verpflichtet, nach dem Pachtende die Nutzung des nach § 4(2)(a) dieses Betriebs-
pachtvertrags lizenzierten Verpachteten IP HAT unverziglich einzustellen.

(f) Die nach § 4(2)(a) dieses Betriebspachtvertrags gewahrte Lizenz hat keine Auswirkungen auf an
dem Verpachteten IP HAT an Dritte gewahrte Lizenzen und die darin geregelten Rechte und
Pflichten des Dritten und der Verpéachterin.
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TAGESORDNUNG AUF (9) Die Verpéachterin wird der Péachterin erforderlichenfalls eine Kopie des zur Software HAT zugehdrigen

EINEN BLICK Objektcodes und Quellcodes zukommen lassen.

EINBERUFUNG DER (3) Fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags tbt die Verpachterin ihre Treugeberrechte (einschlieBlich

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in § 27(2)(a) des Ausgliederungsvertrags begriindeten
Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin und der Verpéachterin in Bezug auf die Registerschutz-

|. TAGESORDNUNG rechte HAT ("Vereinbarungstreuhand Registerschutzrechte HAT") nicht aus, sondern erméchtigt die

Pachterin, die Treugeberrechte auszuliben. Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags sind

Il. ERGANZENDE ANGABEN die Treugeberpflichten aus der Vereinbarungstreuhand Registerschutzrechte HAT von der Pachterin zu

TOP 8
erfillen.
II.LERGANZENDE ANGABEN . et
TOP 10 (4) Fir die Behandlung der Vertragsverhéltnisse,

(@) die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind und den in § 27(1)(e) des Ausgliederungsvertrags
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG . . . " s .
HCB/HAT néher beschriebenen Nutzungsrechten an Immateriellen Vermégensgegenstdnden Dritter zugrunde
liegen ("Auszugliedernde Nutzungsrechte HAT"),

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB (b) die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind und den in § 28(2)(b) des Ausgliederungsvertrags
naher beschriebenen Nutzungsrechten an Software Dritter zugrunde liegen ("Auszugliedernde
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG Drittsoftware HAT"), sowie
HAT

(c) die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind und den in § 29(4) des Ausgliederungsvertrags naher
IV. WEITERE ANGABEN UND beschriebenen Nutzungsrechten an Know-How Dritter zugrunde liegen ("Auszugliederndes
HINWEISE . N
Know-How Dritter HAT")

gelten die Regelungen in § 10 dieses Betriebspachtvertrags. Fir den Fall, dass einem Nutzungsrecht
keine vertragliche Grundlage zugrunde liegt, Ubertragt die Verpachterin — anstelle des Vertragsverhalt-
nisses — das entsprechende Nutzungsrecht.

(5) Nicht zum Verpachteten Betrieb gehéren die Treugeberrechte und -pflichten aus der in § 27(4) des
Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand ("Vereinbarungstreuhand AC-Lizenz-
vertrage HAT") zwischen der Pachterin und der Verpachterin hinsichtlich der in Anlage 11(4).a zum
Ausgliederungsvertrag aufgefihrten, zwischen der Péchterin und den nicht am "ONE!Global Supply
Chain"-Modell teilnehmenden Gesellschaften des Henkel-Konzerns ("AC-Gesellschaften") abgeschlos-
senen Lizenzvertrage ("AC-Lizenzvertrage"). Die Vertragsparteien sind sich daruber einig, dass samtli-
che Lizenzertréage aus den AC-Lizenzvertragen mit AC-Gesellschaften, die als Gegenleistung fir die
Nutzung des Verpachteten IP HAT geleistet werden, ausschlieBlich der Verpéachterin zustehen. Die
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()

®)

©)

Regelungen der Vereinbarungstreuhand AC-Lizenzvertrage HAT bleiben von den Regelungen dieses
Betriebspachtvertrags unberihrt.

Fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bt die Verpachterin ihre Treugeberrechte aus der in § 27(5)
des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin und der Ver-
pachterin in Bezug auf Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten tber die einvernehmliche
Nutzung vergleichbarer Immaterieller Vermoégensgegensténde, die Auszugliedernde Schutzrechte
HAT zum Gegenstand haben ("Koexistenzvereinbarungen HAT"), nicht aus, sondern ermachtigt die
Péchterin, die Treugeberrechte auszuliben. Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags sind die
Treugeberpflichten aus dieser Vereinbarungstreuhand von der Pachterin zu erfillen.

Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags libt die Verpachterin ihre Treugeberrechte aus der in

§ 27(6) des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin und
der Verpachterin in Bezug auf Vereinbarungen zwischen der Henkel KGaA und Dritten, in denen sich
die jeweils Beteiligten gegenseitig Nutzungsrechte an ihren jeweiligen Patentrechten einrdumen und
die auch Auszugliedernde Schutzrechte HAT zum Gegenstand haben ("Kreuzlizenzvereinbarungen
HAT"), nicht aus, sondern ermachtigt die Pachterin, die Treugeberrechte auszuliben. Wahrend der Lauf-
zeit dieses Betriebspachtvertrags sind die Treugeberpflichten aus dieser Vereinbarungstreuhand von
der Pachterin zu erfillen.

Soweit der Verpachterin gemal § 27(7) des Ausgliederungsvertrags Nutzungsrechte an Corporate IP
und gemaB § 29(5) des Ausgliederungsvertrags Nutzungsrechte an Corporate Know-How eingerdumt
worden sind, sind diese nicht Teil des Verpachteten Betriebs. Insofern erfolgt eine Nutzung durch die
Pachterin fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags unmittelbar aus eigenem Recht.

Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags fiihrt die Pachterin Studienberichte und Bewertungen,
die aus regulatorischen oder sonstigen Griinden zum Zwecke der toxikologischen, dkologischen oder
chemisch-analytischen Untersuchung von Inhaltsstoffen und Produkten in Auftrag gegeben werden
mussen ("Studienberichte"), in eigenem Namen und auf eigene Rechnung durch. Die Péchterin gewahrt
der Verpachterin, soweit rechtlich zuldssig, in Studienberichte Einsicht (z.B. in Form von Kopien, PDF-
Dateien oder Datenbankzugriff), sofern diese von der Verpachterin fur den Verpachteten Betrieb
zuklnftig konkret bendtigt werden, und stellt der Verpéachterin auf Verlangen auch nach Pachtende
entsprechende Letters of Access unentgeltlich in Bezug auf diese Studienberichte aus.

182
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§ 5 Bewegliches Sachanlagevermdégen

M

4)

(©)

(6)

Die Verpéachterin verpachtet, soweit in § 5(3) dieses Betriebspachtvertrags nicht abweichend geregelt,
der Pachterin samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnende und in § 25 des Ausgliederungsver-
trags naher beschriebene, insbesondere auf den in Anlage 3(2)(a).a zum Ausgliederungsvertrag naher
aufgeflhrten Kostenstellen HAT erfasste Gegenstande des Sachanlagevermdégens i.S.d. § 266 Abs. 2
A.ll.2 HGB und § 266 Abs. 2 A.ll.3 HGB ("Gegenstand des Beweglichen Sachanlagevermégens").
Dasselbe gilt, soweit Eigentumsvorbehaltsrechte Dritter an solchen Gegenstédnden bestehen oder die
Verpdchterin diese als Sicherungseigentum an Dritte Ubertragen hat.

Sofern ein Gegenstand des Beweglichen Sachanlagevermdgens lediglich im Miteigentum der Verpachterin
steht, wird der Miteigentumsanteil verpachtet.

Die Verpéchterin verkauft und tUbereignet an die Pachterin die in § 25(2) des Ausgliederungsvertrags
naher beschriebenen Gegenstande des Beweglichen Sachanlagevermégens. Die Pachterin nimmt den
Verkauf und die Ubertragung hiermit an. Die VerduBerung erfolgt am Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher
Rickwirkung zum Pachtbeginn zu den in der Ausgliederungsbilanz HAT ausgewiesenen handelsrecht-
lichen Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.

Abweichend von § 17 dieses Betriebspachtvertrags erwirbt die Pachterin Gegenstande des Beweglichen
Sachanlagevermogens, die auf den in Anlage 25(2) zum Ausgliederungsvertrag aufgezahlten Kostenstellen
zu verbuchen sind bzw. im Falle von Anderungen der aufgezahlten Kostenstellen dort zu verbuchen
gewesen waren (zusammen mit den in § 5(3) dieses Betriebspachtvertrags bezeichneten Gegenstéanden
des Beweglichen Sachanlagevermdgens die "Bliromoébel Holthausen HAT"), im eigenen Namen und
auf eigene Rechnung.

Nach Pachtende wird die Pachterin die dem Verpachteten Betrieb bei Pachtende zuzuordnenden Buro-
mobel Holthausen HAT nach ihrer Wahl (a) auf die Verpachterin Gbertragen oder (b) der Verpachterin
bis zum Verbrauch bzw. Ausscheiden der jeweiligen Biromdébel Holthausen HAT aus dem Vermdgen
der Péchterin entgeltlich zur Nutzung Gberlassen. Im Falle der Ubertragung der Biiromébel Holthausen
HAT auf die Verpachterin gilt § 17(6) S. 4 lit. (a) bis (d) dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.

Sofern Gegensténde des Beweglichen Sachanlagevermdgens aufgrund von Leasingvertragen, langfristi-
gen Miet-, Pacht- oder sonstigen Uberlassungsvertrigen durch die Péchterin genutzt werden, die im
Wege der Ausgliederung auf die Verpachterin ibertragen wurden, gilt beziiglich der Ubertragung der
zugrundeliegenden Vertrédge § 10 dieses Betriebspachtvertrags.
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Sollten zur Einrdumung des Besitzes an die Pachterin weitere Handlungen oder Erklarungen erforderlich
sein, werden die Vertragsparteien unverziiglich nach dem Vollzugsdatum das Erforderliche veranlassen.
Insbesondere tritt die Verpachterin der Pachterin ihre jeweiligen Herausgabeanspriiche ab, sofern sich
bestimmte Gegensténde des Beweglichen Sachanlagevermdgens zum Vollzugsdatum im Besitz Dritter
befinden.

Die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und gemaB § 38(4) des Ausgliederungsvertrags von der
Pachterin auf die Verpéchterin tbertragenen Gegenstande des Sachanlagevermdégens i.S.v. § 266 Abs. 2
A.ll. HGB werden nach ihrer Ubertragung Teil des Verpachteten Betriebs.

§ 6 Grundstiicke, Bauten, Einrichtungen und Anlagen im Bau

M

3)

Die Verpachterin Uberlasst der Pachterin pachtweise im Rahmen eines Unternutzungsverhéltnisses die
in den Lageplénen in Anlage 24(1)(a).b zum Ausgliederungsvertrag néher beschriebenen Grundstticks-
und Teilgrundstticksflachen einschlieBlich insbesondere der in Anlage 24(1)(a)(ii) zum Ausgliederungs-
vertrag aufgefiihrten baulichen Anlagen und Infrastruktureinrichtungen ("Teilflichen HAT Diisseldorf-
Holthausen"), an denen der Verpachterin ein qualifiziertes Nutzungsrecht nach MaBgabe von § 24(1)(a)
des Ausgliederungsvertrags in Verbindung mit dem Nutzungsvertrag in Anlage 24(1)(a).a zum Ausgliede-
rungsvertrag zusteht. Die uneingeschrankte Sachherrschaft geht insoweit auf die Pachterin lber.

Die Verpéachterin verpachtet der Pachterin samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in
§ 24(2)(a) des Ausgliederungsvertrags sowie in Anlage 24(2)(a) zum Ausgliederungsvertrag naher
beschriebenen Grundstticke einschlieBlich der damit zusammenhangenden Bauten, Einrichtungen, des
gesamten Zubehors, der Anlagen und Rechte, insbesondere Wege-, Leitungs- und Gleisrechte, Rechte
aus Dienstbarkeiten, NieBbrauchsrechte und sonstigen dinglichen Grundstlicksrechte, unabhéngig
davon, ob der Verpéachterin rechtliches oder lediglich wirtschaftliches Eigentum an dem betreffenden
Gegenstand zusteht. Soweit auf den Grundstticken dingliche Verpflichtungen gegeniiber Dritten lasten,
ist die Pachterin wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags verpflichtet, diese Pflichten gegen-
Uber dem jeweiligen Dritten zu erfillen bzw. die Ausiibung der damit verbundenen Rechte durch den
Dritten zu dulden.

Die Pachterin Ubernimmt fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Wege der Vertragsiibernahme
mit schuldbefreiender Wirkung sédmtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 24(2)(b)
des Ausgliederungsvertrags niher beschriebenen Vertragsverhaltnisse hinsichtlich der Uberlassung von
Grundstiicken, insbesondere diejenigen in Anlage 24(2)(b) zum Ausgliederungsvertrag aufgefihrten
(die im Wege dieser Vertragsiibernahme Uberlassenen Grundstlicke und deren Bestandteile zusammen
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TAGESORDNUNG AUE mit den in § 6(2) dieses Betriebspachtvertrags tberlassenen Grundstticke der "Grundbesitz HAT"). Im

EINEN BLICK Ubrigen gelten die Regelungen in § 10 dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.
EINBERUFUNG DER (4) Die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 26 des Ausgliederungsvertrags beschriebenen
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Anlagen im Bau werden nach ihrer Fertigstellung und rechtlichen oder wirtschaftlichen Ubertragung
von der Pachterin auf die Verpachterin Teil des Verpachteten Betriebs.
|. TAGESORDNUNG
§ 7 Forderungen, aktive Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Anspriiche
Il. ERGANZENDE ANGABEN (1) Die Verpéachterin verkauft und tritt an die Pachterin alle dem Verpachteten Betrieb bei Pachtbeginn
TOP 8 zuzuordnenden und in § 30 des Ausgliederungsvertrags beschriebenen Forderungen ab. Die Pachterin

nimmt den Verkauf und die Abtretung hiermit an. Die VerduBerung der Forderungen erfolgt am Voll-

IIl.ERGANZENDE ANGABEN zugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn zu den in der Ausgliederungsbilanz HAT

oo fur die Gesamtposition "Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande" ausgewiesenen handels-
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG rechtlichen Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.
HCB/HAT
(2) Das Risiko, dass eine Forderung nicht vollstandig verwertbar oder vollstreckbar ist, tragt allein die
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Pachterin und nicht die Verpéachterin. Die Verpéachterin gibt keine Zusicherung oder Garantie dahin-
HCB gehend ab, dass die Forderungen zu ihrem Nominalwert oder zu einem Betrag in Hohe ihres Buchwerts

verwertbar oder vollstreckbar sind.
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT (3) Soweit die Abtretung der Forderungen nicht zuldssig oder nicht mdglich ist, erteilt die Verpéchterin
der Péchterin bereits hiermit eine Einziehungserméachtigung fir die betreffenden Forderungen und die
IV. WEITERE ANGABEN UND . L e . .
HINWEISE Vertragsparteien werden sich im Innenverhaltnis so stellen, als ob die betreffende Forderung wirksam

abgetreten worden ware (Vereinbarungstreuhand).

(4) Die Pachterin ist berechtigt und auf Verlangen der Verpachterin verpflichtet, die zum Pachtende vorhan-
denen und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Forderungen in entsprechender Anwendung der
vorstehenden Bestimmungen an die Verpéachterin zu verduBern. Der Verkaufspreis richtet sich nach den
am Pachtende maBgeblichen handelsrechtlichen Buchwerten und ist 30 Tage nach dem Pachtende féllig.

(5) Die Verpéachterin verauBert an die Pachterin samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und
in § 30(1)(d) des Ausgliederungsvertrags ndher beschriebenen den aktiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten zugrundeliegenden Anspriiche ("Anspriiche Aktive Rechnungsabgrenzungsposten HAT"), und
tritt diese an die Pachterin ab. Die VerauBerung der Anspriiche Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
HAT erfolgt am Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn zu den in der Aus-
gliederungsbilanz HAT fir die Anspriiche Aktive Rechnungsabgrenzungsposten HAT ausgewiesenen
handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum fallig.
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|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

(6)

)

8)

Die Pachterin ist berechtigt und auf Verlangen der Verpachterin verpflichtet, die zum Pachtende vorhan-
denen und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden, den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
zugrunde liegenden Anspriiche in entsprechender Anwendung der vorstehenden Bestimmungen an die
Verpéchterin zu verduBern. Der Verkaufspreis richtet sich nach den am Pachtende maBgeblichen handels-
rechtlichen Buchwerten und ist 30 Tage nach dem Pachtende féllig.

Die Verpéchterin tritt an die Pachterin samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden, insbesondere
die in § 30(1)(c) des Ausgliederungsvertrags ndher beschriebenen Anspriiche auf Beseitigung oder Unter-
lassung ab, soweit dies rechtlich zulassig ist und die Anspriiche nicht bereits mit der VerauBerung der
Gegenstande des Aktiv- und Passivvermogens auf die Pachterin Gibergehen. Soweit diese sowie wéhrend
der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags neu entstehende, dem Verpachteten Betrieb zuzuordnende
Anspriiche auf Beseitigung oder Unterlassung zum Pachtende noch bestehen, richtet sich die Ubertragung
von der Pachterin auf die Verpachterin nach § 28(3) dieses Betriebspachtvertrags.

Abweichend von § 7(1) dieses Betriebspachtvertrags gelten fiir Forderungen gegeniber Arbeitnehmern
die Regelungen in § 23 und § 24 dieses Betriebspachtvertrags.

§ 8 Vorrate und sonstiges Umlaufvermégen

M

Die Verpachterin verkauft und Ubereignet an die Pachterin alle dem Verpachteten Betrieb vollstandig
oder anteilig zuzuordnenden Vorréte und sonstigen Gegenstande des Umlaufvermogens, insbesondere
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse sowie fertige Erzeugnisse und Waren einschlieBlich
etwaiger auf Vorrate und sonstige Gegenstande des Umlaufvermogens geleistete Anzahlungen, die zum
Pachtbeginn noch nicht verkauft und in § 31 des Ausgliederungsvertrags naher beschrieben sind, insbe-
sondere die auf den in Anlage 3(2)(a).b zum Ausgliederungsvertrag ndher aufgefiihrten Profit Centern
HAT erfassten oder den in Anlage 31(2) zum Ausgliederungsvertrag aufgefiihrten Werksnummern zuge-
ordneten Vorrate sowie sonstige Gegenstande des Umlaufvermégens, unabhangig davon, ob sie sich
an Standorten, auf dem Transportweg oder in Konsignation befinden. Die Pachterin nimmt den Verkauf
und die Ubertragung hiermit an. Die VerduBerung des Vorratsvermdgens erfolgt am Vollzugsdatum
mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn zu den in der Ausgliederungsbilanz HAT fir die in der
Gesamtposition "Vorrate" ausgewiesenen handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage
nach dem Vollzugsdatum fallig.

Soweit zum Zeitpunkt der Ubereignung an einem Gegenstand des Vorratsvermégens ein Eigentumsvor-
behalt zugunsten Dritter besteht oder dieser Gegenstand an Dritte sicherungsiibereignet ist, Gibertragt
die Verpachterin zum Vollzugsdatum auf die Pachterin das ihr an diesem Gegenstand zustehende

Anwartschaftsrecht, ihren insoweit bestehenden Herausgabeanspruch sowie alle sonstigen ihr in diesem

186
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TAGESORDNUNG AUE Zusan?menha.ng zu.stefjender? Anfpr.uche und Rechte, |nsb?sonder§ etwaige Nutzungsrechte. Zugleich
EINEN BLICK verpflichtet sich die Pachterin, die im Zusammenhang mit dem Eigentumsvorbehalt bestehenden
Pflichten der Verpachterin zu ibernehmen und gewissenhaft einzuhalten.

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 (3) Sofern sich bestimmte Gegenstande des Vorratsvermégens zum Vollzugsdatum im Besitz Dritter befinden,

tritt die Verpachterin der Pachterin ihre jeweiligen Herausgabeanspriiche ab.

|. TAGESORDNUNG

(4) Sollten zur Ubertragung des Eigentums oder Einrdumung des Besitzes weitere Handlungen oder
Il. ERGANZENDE ANGABEN Erklarungen erforderlich sein, werden die Vertragsparteien unverziiglich nach dem Vollzugsdatum das

TOP8 Erforderliche veranlassen.
II.LERGANZENDE ANGABEN (5) Nach Pachtende ist die Pachterin berechtigt und auf Verlangen der Verpachterin verpflichtet, an die
TOP 10

Verpachterin das zum Pachtende vorhandene und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnende Vorratsver-

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG maogen in entspréch.ender Anwendung der vorstehenden 'I'3est.|mmu"ngen zu verduBern L{nd zu uberel‘gnen.
HCB/HAT Der Verkaufspreis richtet sich nach den am Pachtende flir die zu (ibertragenden Vorréte maBgeblichen

handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser Verkaufspreis ist 30 Tage nach dem Pachtende féllig.

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB (6) Sowohl die am Vollzugsdatum zu verauBernden Vorrate als auch die bei Pachtende zuriick zu verau-
Bernden Vorrate werden jeweils in dem Zustand, in dem sie sich am VerauBerungszeitpunkt befinden,
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG ohne jede Mangelgewahrleistung an die jeweils andere Vertragspartei verauBert. Gewéhrleistungsan-
HAT

spriiche, gleich welcher Art und gleich aus welchem Rechtsgrund, werden hiermit im gesetzlich zuldssigen
Umfang ausgeschlossen.

IV. WEITERE ANGABEN UND

HINWEISE § 9 Verbindlichkeiten und Riickstellungen

(1) Die Péchterin tritt zum Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn allen dem
Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 32 des Ausgliederungsvertrags ndher beschriebenen
Verbindlichkeiten, ungewissen Verbindlichkeiten sowie Verpflichtungen und Haftungsverhéltnissen der
Verpéachterin, insbesondere denen, die auf den in Anlage 3(2)(a).b zum Ausgliederungsvertrag ndher
aufgefuhrten Profit Centern HAT erfasst sind ("Auszugliedernde Verbindlichkeiten HAT"), bei und
Ubernimmt im Innenverhaltnis die Erfullung (Befreiender Schuldbeitritt). Die Pachterin verpflichtet sich,
samtliche Zahlungen auf die Auszugliedernden Verbindlichkeiten HAT bei Félligkeit im Namen der
Verpachterin zu leisten und die Verpéachterin gegebenenfalls von einer Inanspruchnahme durch Dritte
freizustellen.

(2) Von dem Befreienden Schuldbeitritt nach § 9(1) dieses Betriebspachtvertrags ausgenommen sind
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|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

3)

)

©)

(@) samtliche bedingte oder unbedingte (Eventual-)Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit (i) einer
privatrechtlichen oder offentlich-rechtlichen Verhaltens- und/oder Zustandsverantwortlichkeit und
Rekultivierungs- bzw. Sanierungsverpflichtung (einschlieBlich der Verantwortlichkeit als Gesamtrechts-
nachfolger sowie als ehemaliger Grundstiickseigentiimer), oder (ii) einer vertraglich ibernommenen
Haftung oder Forderung, jeweils gegenliber Behdrden oder Privaten fir etwaige Kontaminationen
des Bodens oder des Grundwassers (insbesondere schadliche Bodenverdnderungen, Grundwasser-
verunreinigungen oder Altlasten im Sinne des Bundes-Bodenschutzgesetzes sowie Kampfmittel),
Schadstoffe in Gebduden oder Gebauderesten sowie fiir Umweltschaden im Sinne des Umweltscha-
densgesetzes stehen (zusammen "Umweltbelastungen”) und dem Verpachteten Betrieb zuzuord-
nen sind. Die Verpflichtung der Verpéchterin zur Freistellung der Pachterin flir Umweltbelastungen
sowie der Regressverzicht gemal3 § 68(1) des Ausgliederungsvertrags bestehen wahrend der Lauf-
zeit dieses Betriebspachtvertrags unverandert fort.

(b) samtliche bedingte oder unbedingte (Eventual-)Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit
RestrukturierungsmaBnahmen stehen. Soweit die (Eventual-)Verbindlichkeiten Verpflichtungen
gegeniber Arbeitnehmern betreffen und daher zwingend bei Pachtbeginn auf die Pachterin
Ubergehen, werden diese durch den in § 24(3) dieses Betriebspachtvertrags erklarten Schuld-
beitritt erfasst.

Soweit die in § 9(2) dieses Betriebspachtvertrags behandelten (Eventual-)Verbindlichkeiten am Pacht-
beginn kraft Gesetzes oder aus sonstigen Griinden auf die Pachterin Gbergehen, tritt die Verpachterin
diesen zum Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn bei und Gbernimmt im
Innenverhaltnis die Erfillung (Befreiender Schuldbeitritt). Die Verpachterin verpflichtet sich, samtliche
Zahlungen auf diese Verbindlichkeiten bei Falligkeit im Namen der Pachterin zu leisten und die Pachterin
gegebenenfalls von einer Inanspruchnahme durch Dritte freizustellen.

Fur die Erfullungstibernahme der Auszugliedernden Verbindlichkeiten HAT zahlt die Verpéachterin der
Pachterin einen Ausgleich in Hohe des in der Ausgliederungsbilanz HAT fir diese Verbindlichkeiten
ausgewiesenen Buchwerts. Die Erfillungstibernahme erfolgt am Vollzugsdatum mit wirtschaftlicher
Ruickwirkung zum Pachtbeginn. Dieser Ausgleich ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum féllig.

Bei der Erfiillung der Auszugliedernden Verbindlichkeiten HAT hat die Pachterin in gleicher Weise und
mit derselben Sorgfalt zu handeln, als ware sie die alleinige Schuldnerin. Die Pachterin darf von der
Erfullung einer Verbindlichkeit absehen, wenn und solange eine begriindete Einwendung oder Einrede
gegen eine Auszugliedernde Verbindlichkeit HAT besteht oder geltend gemacht werden kann.
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TAGESORDNUNG AUF (6) Die Pachterin trégt alle im Zusammenhang mit der Erfillung der Auszugliedernden Verbindlichkeiten

EINEN BLICK HAT anfallenden Kosten und Auslagen, einschlieBlich aller Kosten fiir Gerichtsverfahren zur Abwehr
oder zum Bemiihen um die Abwehr der Vollstreckung einer Auszugliedernden Verbindlichkeit HAT
EINBERUFUNG DER durch eine Gegenpartei.

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

(7) Nach Pachtende ist die Pachterin berechtigt und auf Verlangen der Verpachterin verpflichtet, dieser die
I. TAGESORDNUNG zum Pachtende vorhandenen und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Verbindlichkeiten in ent-

sprechender Anwendung der vorstehenden Bestimmungen zu verduBern. Der Verkaufspreis richtet sich
nach den am Pachtende fiir die Verbindlichkeiten maBgeblichen handelsrechtlichen Buchwerten. Dieser
Verkaufspreis ist 30 Tage nach dem Pachtende fallig.

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN

TOP 10 (8) Furdiein § 9(1) dieses Betriebspachtvertrags bezeichneten Verbindlichkeiten besteht fiir die Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags die in § 68(1) des Ausgliederungsvertrags tbernommene Verpflichtung
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG der Verpéachterin zur Freistellung der Pachterin nicht.
HCB/HAT

(9) Etwaige zum Pachtbeginn bei der Verpachterin bzw. zum Pachtende bei der Pachterin bestehende passive
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Rechnungsabgrenzungsposten bzw. die diesen Rechnungsabgrenzungsposten zugrunde liegenden
HCB Verpflichtungen werden, soweit diese dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind, im Zusammenhang
mit den Zahlungen nach § 9(4) und § 9(7) dieses Betriebspachtvertrags auf Basis des jeweiligen Buch-
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG .
HAT werts ausgeglichen.

V. WEITERE ANGABEN UND (10) Abwelchen.d von § 9(1) dléses Betrlebspach'Fvertrags gelten fur Verbindlichkeiten gegentber Arbeit-
HINWEISE nehmern die Regelungen in § 23 und § 24 dieses Betriebspachtvertrags.

§ 10 Vertragsverhiltnisse

(1) Die Pachterin Gibernimmt fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Wege der Vertragsiibernahme
mit schuldbefreiender Wirkung vorbehaltlich § 10(2), § 10(3) und § 10(12) dieses Betriebspachtvertrags
samtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 33(1), § 33(2) und § 33(3)(a) bis § 33(3)(c)
des Ausgliederungsvertrags naher beschriebenen Vertragsverhéltnisse (die betroffenen Vertréage die
"Auszugliedernden Vertragsverhiltnisse HAT"; die Ubernahme der Auszugliedernden Vertragsver-
haltnisse HAT die "Vertragsiibernahme"); § 9 dieses Betriebspachtvertrags bleibt davon unberihrt. Die
Vertragsiibernahme erfolgt mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn, aber jeweils in der Form
und mit dem Inhalt, wie die Auszugliedernden Vertragsverhaltnisse HAT zum Vollzugsdatum bestehen
und noch vorhanden sind. Soweit der Verpachterin aus den Auszugliedernden Vertragsverhéltnissen HAT
ab dem Vollzugsdatum noch Verpflichtungen erwachsen, stellt die Pachterin diese hiervon frei. Anspriiche
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Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

3)

“4)

©)

(6)

aus den Auszugliedernden Vertragsverhaltnissen HAT, die dem Zeitraum vor Pachtbeginn zuzuordnen
sind, werden im Innenverhaltnis der Pachterin zugeordnet.

Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bt die Verpachterin ihre Treugeberrechte (einschlieBlich
der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in § 33(4)(c) des Ausgliederungsvertrags begriindeten
Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin und der Verpéachterin in Bezug auf Vertrage, die keine
Zentralen Rahmenvertrage sind, mit den in Anlage 17(4)(b) zum Ausgliederungsvertrag aufgelisteten
Lieferanten nicht aus, sondern erméchtigt die Péchterin, die Treugeberrechte auszuliben. Wahrend der
Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags sind die Treugeberpflichten aus dieser Vereinbarungstreuhand
von der Pachterin zu erfillen.

Im Hinblick auf die in Anlage 33(5) zum Ausgliederungsvertrag abschlieBend aufgezéhlten Vertragsver-
haltnisse Ubt die Verpachterin fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags ihre Treugeberrechte aus
der in § 33(5) des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der Verpach-
terin und der Pachterin nicht aus, sondern erméchtigt die Pachterin, die Treugeberrechte auszuiiben;
die Treugeberpflichten sind von der Pachterin zu erflllen.

Die nach § 23(2) des Ausgliederungsvertrags auf die Verpdchterin Gibertragenen, insbesondere in
Anlage 23(2) zum Ausgliederungsvertrag naher beschriebenen Unternehmensvertrage, Gesellschafter-
vereinbarungen und sonstigen gesellschaftsrechtlichen Vereinbarungen verbleiben einschlieBlich der
damit im Zusammenhang stehenden Forderungen, sonstigen Rechte und Pflichten fur die Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags bei der Verpachterin.

Soweit fur die Vertragstibernahme nach § 10(1) dieses Betriebspachtvertrags die Zustimmung eines
Dritten, insbesondere der jeweiligen Vertragspartner, erforderlich ist, werden sich die Vertragsparteien
bemuhen, diese Zustimmung spatestens unverziglich nach dem Vollzugsdatum zu erhalten. In der Zeit
bis zur Erteilung der Zustimmung gilt § 10(6) dieses Betriebspachtvertrags.

Sofern und soweit eine Vertragsiibernahme nicht oder nicht mit Wirkung zum Pachtbeginn moglich ist
oder dem jeweiligen Vertragspartner aufgrund der Vertragsibernahme ein Kiindigungsrecht zustehen
wirde, werden sich die Vertragsparteien im Innenverhéltnis so stellen, wie sie stehen wiirden, wenn die
Vertragsiibernahme im AuBenverhaltnis mit Wirkung zum Pachtbeginn erfolgt wére. Die Verpéachterin
wird das betreffende Vertragsverhaltnis treuhdnderisch in eigenem Namen fiir Rechnung der Pachterin
fortfihren und, soweit rechtlich zuldssig, der Pachterin das Vertragsverhaltnis oder die Leistung hieraus
fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags tberlassen. Insbesondere

(@) gelten Gefahren, Nutzen und Lasten als zum Pachtbeginn ibergegangen,
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Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

)

8)

(b) tritt die Pachterin sdmtlichen Verpflichtungen aus den Auszugliedernden Vertragsverhéltnissen
HAT bei und verpflichtet sich, die Verpachterin von diesen zu befreien (Befreiender Schuldbeitritt)
oder alternativ die Verpéachterin in die Lage zu versetzen, diese zu erflllen,

(c) stehen samtliche Erldse, die im Zusammenhang mit den Auszugliedernden Vertragsverhéltnissen
HAT generiert werden, der Pachterin zu und sind von der Verpachterin unverziiglich nach deren
Erhalt weiterzuleiten,

(d) tritt die Verpachterin, soweit rechtlich zuldssig, samtliche Anspriiche und Rechte aus den Auszu-
gliedernden Vertragsverhaltnissen HAT an die Pachterin ab und

(e) erteilt die Verpachterin, soweit rechtlich mdglich, der Pachterin Vollmacht zur Austibung von
Rechten auf eigene Rechnung in Bezug auf das jeweilige Auszugliedernde Vertragsverhaltnis HAT
oder Uberlasst der Pachterin die entsprechenden Rechte zur Austibung.

Soweit eine Abtretung nicht méglich ist oder die Pachterin eine Rechtsstellung nicht mit Wirkung im
AuBenverhaltnis ausliben kann, erteilt die Verpachterin der Pachterin eine Einziehungserméachtigung fur
die betreffenden Forderungen oder wird die Verpéachterin als Beauftragte und Treuhanderin fur die
Pachterin handeln und nach Weisungen der Pachterin die Rechte aus diesen Vertragen ausiiben (Ver-
einbarungstreuhand).

Die Pachterin Gbernimmt nach MaBgabe dieses § 10 entgeltlich im Wege der Vertragsiibernahme solche
Vertragsverhaltnisse, die als ,geleistete Anzahlungen” i.S.d. § 266 Abs. 2 A.l.4 HGB sowie § 266 Abs. 2
A4 HGB in der Ausgliederungsbilanz HAT aktiviert werden, in § 33(3)(d) des Ausgliederungsvertrags
naher bezeichnet und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind ("Geleistete Anzahlungen HAT").
Der von der Péchterin an die Verpachterin fiir die Ubertragung der Geleisteten Anzahlungen HAT zu
entrichtende Kaufpreis entspricht dem handelsrechtlichen Buchwert der Geleisteten Anzahlungen HAT
in der Ausgliederungsbilanz HAT. Dieser Kaufpreis ist 30 Tage nach dem Vollzugsdatum féllig.

Am Pachtende Ubertragt die Pachterin die zum Pachtende vorhandenen und dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnenden Vertragsverhéltnisse, die als ,geleistete Anzahlungen”i.S.d. § 266 Abs. 2 A.l.4 HGB sowie
§ 266 Abs. 2 All.4 HGB in der Bilanz der Pachterin aktiviert sind, entgeltlich auf die Verpachterin. Der
Verkaufspreis richtet sich nach den am Pachtende maBgeblichen handelsrechtlichen Buchwerten und
ist 30 Tage nach dem Pachtende fallig.

Die Verpachterin wird die zum Pachtende bestehenden Vertragsverhaltnisse, die dem Verpachteten
Betrieb sachlich zuzuordnen sind, im Rahmen des rechtlich Zulassigen von der Pachterin im Wege der
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TAGESORDNUNG AUF Vertragstibernahme mit schuldbefreiender Wirkung zum Pachtende entsprechend § 10(5) und § 10(6)

EINEN BLICK dieses Betriebspachtvertrags Gbernehmen.
EINBERUFUNG DER (10) Bei der Einholung von Zustimmungen gemaB § 10(5) dieses Betriebspachtvertrags werden sich die
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Vertragsparteien, soweit sachgerecht, bemihen, zugleich die Zustimmung zur Rickibertragung des

Vertrags auf die Verpachterin bei Pachtende gemaB § 10(9) dieses Betriebspachtvertrags einzuholen.
|. TAGESORDNUNG
(11) Der Abschluss von neuen Vertragen wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags erfolgt durch

Il. ERGANZENDE ANGABEN die Pachterin im eigenen Namen. Die Pachterin wird sich, soweit sachgerecht, bei Vertragsschluss
TOP 8 bemiihen, die Zustimmung des Vertragspartners zur Ubertragung des Vertrags auf die Verpéchterin
bei Pachtende gemaB § 10(9) dieses Betriebspachtvertrags einzuholen.

II.LERGANZENDE ANGABEN

TOP10 (12) Wéhrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags tbt die Verpachterin ihre Treugeberrechte aus der

in § 33(4)(a) und § 41(1) des Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG . . . - . . i L
HCB/HAT Pachterin und der Verpachterin in Bezug auf die Shared Agreements HAT nicht aus, sondern erméachtigt

die Pachterin, die Treugeberrechte auszutiben; die Treugeberpflichten sind von der Pachterin zu erfiillen.

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB (13) Soweit es fir die Fortfiihrung des Verpachteten Betriebs durch die Verpachterin nach Pachtende not-
wendig ist, bestimmte Shared Agreements aufzuteilen, wird die Pachterin wahrend der Dauer der Betriebs-
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG pacht auf eine Vertragsaufteilung bzw. den Abschluss von nur den Verpachteten Betrieb betreffenden
HAT Vertrdgen mit den jeweiligen Vertragspartnern hinwirken.
V. ‘:"’IEN'\"I'\;EERIE:‘NGABEN UND (14) Abweichend von § 10(1) dieses Betriebspachtvertrags gelten fiir Vertragsverhaltnisse mit Arbeitnehmern

die Regelungen in § 23 und § 24 dieses Betriebspachtvertrags.

§ 11 Prozess- und Verfahrensverhéltnisse

(1) Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags gilt fir die mit den Pachtgegenstanden oder Veréu-
Berten Gegenstanden im Zusammenhang stehenden und in § 35 des Ausgliederungsvertrags naher
beschriebenen sowie insbesondere in Anlage 35(1) zum Ausgliederungsvertrag aufgefiihrten Prozess-
und Verfahrensverhaltnisse ("Prozess- und Verfahrensverhiltnisse HAT") Folgendes:

(@) Soweit das jeweilige Verfahren VerauBerte Gegensténde betrifft, fiihrt die Pachterin das Verfahren
in eigenem Namen und auf eigene Rechnung fort.

(b) Soweit das jeweilige Verfahren Pachtgegenstande betrifft, die im rechtlichen Eigentum der Ver-
pachterin stehen, wird die Pachterin das Verfahren als Prozessstandschafterin der Verpachterin
fortfihren. Insoweit gilt § 11(5) dieses Betriebspachtvertrags entsprechend.
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1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

3)

)

©)

(6)

(c) Soweit die Verpachterin Partei eines Prozess- und Verfahrensverhaltnisses HAT ist, Gbernimmt die
Pachterin dieses Verfahren im Wege des Parteiwechsels.

Soweit die Verpdchterin im Zusammenhang mit den Prozess- und Verfahrensverhaltnissen HAT Partei
von Auftrags- und Beratungsverhaltnissen mit Dritten ist, gilt beziiglich der Ubertragung der zugrunde
liegenden Vertrage § 10 dieses Betriebspachtvertrags.

Die Ubernahme der Prozess- und Verfahrensverhltnisse HAT nach § 11 dieses Betriebspachtvertrags
erfolgt mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn, aber jeweils in der Form und mit dem Inhalt,
wie die Prozess- und Verfahrensverhaltnisse zum Vollzugsdatum bestehen und noch vorhanden sind;

§ 9 dieses Betriebspachtvertrags bleibt davon unbertihrt.

Soweit nach den Vorschriften der jeweils anwendbaren Verfahrensordnung die Verfahrensiibernahme
als Prozessstandschafterin oder der Ubergang der Parteistellung von weiteren Umstanden, wie bei-
spielsweise der Zustimmung des oder der Gbrigen Prozessbeteiligten, abhangt, werden die Vertrags-
parteien darauf hinwirken, dass die notwendigen Schritte unternommen werden.

Sollte in den Fallen des § 11(1)(c) dieses Betriebspachtvertrags kein Parteiwechsel erfolgen, so wird die
Verpachterin das Verfahren als Prozessstandschafterin flr die Pachterin fortflihren. Insofern vereinbaren
die Vertragsparteien, dass

(@) die Prozessfuihrung flir Rechnung der Pachterin erfolgt, so dass die Pachterin die Verpachterin von
samtlichen Verbindlichkeiten und Kosten, die aus von dieser Regelung erfassten Prozessverhaltnis-
sen oder sonstigen verfahrensrechtlichen Rechtsverhaltnissen entstehen, freistellen wird,

(b) die Prozessfiihrung im Innenverhéltnis von der Pachterin ibernommen wird, diese der Verpachterin
insbesondere Weisungen beziglich vorzunehmender Prozesshandlungen erteilen darf,

(c) die Verpéchterin keine Verfahrenshandlungen (insbesondere Vergleich, Verzicht, Anerkenntnis,
Gesténdnis, Klageriicknahme oder Klagednderung) ohne vorherige Zustimmung der Pachterin
vornehmen wird und

(d) die Péachterin die Verpachterin im Rahmen der Prozessfiihrung mit dem Ziel unterstiitzen wird, einen
etwaigen wirtschaftlichen Schaden aus den Prozessen méglichst gering zu halten.

Soweit die Verpachterin im Zusammenhang mit dem Verpachteten Betrieb wahrend der Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags Partei eines Prozess- oder Verfahrensverhéltnisses wird, gelten mit Ausnahme
von § 11(3) dieses Betriebspachtvertrags die vorstehenden Vorschriften entsprechend.
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TAGESORDNUNG AUF (7) Soweit aus prozessualen Rechtspositionen zu Dritten oder vertraglichen Vereinbarungen mit Dritten

EINEN BLICK Verpflichtungen, insbesondere solche aus Titeln oder Vergleichen, bestehen, die dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnen sind, ist die Pachterin fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags zur Erfillung dieser
EINBERUFUNG DER Verpflichtungen und Freistellung der Verpachterin verpflichtet.

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

(8) Die Pachterin Ubertragt und die Verpachterin Gbernimmt solche Prozess- und Verfahrensverhaltnisse

I. TAGESORDNUNG HAT, die am Pachtende noch bestehen, sowie solche, die seit dem Pachtbeginn neu hinzugetreten sind
und zum Pachtende noch bestehen, einschlieBlich der damit verbundenen Auftrags- und Beratungsver-
héltnisse mit Dritten; § 9 dieses Betriebspachtvertrags bleibt davon unberihrt. § 11(4) und § 11(5) dieses

Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8
Betriebspachtvertrags gelten fur die Riickabwicklung der Pacht sinngemaB.
”I'E(R)c;quENDE ANGABEN § 12 Mitgliedschaften
(1) Die Verpéachterin Uibertragt auf die Pachterin etwaige im Rahmen der Ausgliederung nach MalBgabe der
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG Regelung in § 37 des Ausgliederungsvertrags auf die Verpachterin Gbertragenen Mitgliedschaften unter
HCB/HAT Beriicksichtigung mdglicher Beendigungen oder Neubegriindungen im Zeitraum zwischen Pachtbeginn

und Vollzugsdatum.
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB (2) Soweit eine nach § 37 des Ausgliederungsvertrags auf die Verpachterin (teilweise) zu Ubertragende Mit-
gliedschaft im Rahmen der Ausgliederung nicht auf die Verpachterin Gibergegangen oder lbertragen
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG . . . . . . K N . . .
HAT worden ist, verbleibt diese fiir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bei der Pachterin und wird mit
Pachtende auf die Verpéachterin tibertragen. Sofern eine Ubertragung dieser Mitgliedschaften auch
IV. WEITERE ANGABEN UND nach Pachtende nicht moglich ist, wird die Pachterin die Verpachterin bei einer Neubeantragung dieser
HINWEISE Mitgliedschaften unterstiitzen, sofern eine solche Mitgliedschaft erforderlich und gewtlnscht ist.

§ 13 Offentlich-rechtliche Genehmigungen, Betreiberverantwortung

(1) Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags ist die Pachterin Betreiberin aller zum Verpachteten
Betrieb gehdrenden Anlagen und Inhaberin aller 6ffentlich-rechtlichen Erlaubnisse, Genehmigungen,
Zulassungen, Anzeigen, Registrierungen, Gestattungen, Erkldrungen, Zertifizierungen sowie vergleich-
barer Entscheidungen von Behorden oder staatlich autorisierten Stellen, die vollstandig oder anteilig
dem Verpachteten Betrieb zugeordnet sind (jeweils eine "Genehmigung"), mit allen damit einherge-
henden Rechten und Pflichten sowie Rechtspositionen aus Antragen in Bezug auf Genehmigungen.

(2) Insbesondere

(a) obliegt der Péachterin fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags die Einhaltung aller mit ihrer
Betreiberstellung zusammenhangenden umwelt- und sonstigen offentlich-rechtlichen Vorschriften
und Vorgaben sowie Nebenbestimmungen der jeweiligen Genehmigungen (einschlieBlich solcher
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HINWEISE

3)

©)

Anforderungen, die fir die Versorgung von Anlagen und Bauten des Verpachteten Betriebs oder
fur die Beseitigung von Abwassern und Abfallen relevant sind, und etwaiger storfallrechtlicher
Anforderungen) und

(b) st die Pachterin in diesem Zusammenhang weiterhin alleinige Ansprechpartnerin gegeniiber den
zustandigen Behorden sowie Dritten und flihrt umwelt- und genehmigungsrechtliche Verfahren
und Abstimmungen mit Behérden und Dritten (einschlieBlich der Beantragung von Neu- oder
Anderungsgenehmigungen) in eigener Verantwortung und in eigenem Namen.

Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bt die Verpachterin ihre Treugeberrechte aus der in § 40(4)
und § 40(5) des Ausgliederungsvertrags jeweils begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der
Verpachterin und der Pachterin in Bezug auf die sonstigen, nicht sachbezogenen Genehmigungen, die
dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen und insbesondere in Anlage 40(4).b zum Ausgliederungsvertrag
naher beschrieben sind ("Sonstige Genehmigung HAT") und sonstigen, nicht sachbezogenen Geneh-
migungen, die nicht ausschlieBlich einer der BUCos zuzuordnen und insbesondere in Anlage 40(5) zum
Ausgliederungsvertrag naher beschrieben sind ("Sonstige Doppelgenutzte Genehmigung"), nicht
aus, sondern ermachtigt die Pachterin, die Treugeberrechte auszutiben; die Treugeberpflichten sind von
der Pachterin zu erfillen.

Soweit fuir die ordnungsgemaBe Fiihrung des Verpachteten Betriebs weitere Genehmigungen erforderlich
sind, wird die Pachterin diese in Abstimmung mit der Verpachterin im eigenen Namen und auf eigene
Kosten einholen, soweit die Vertragsparteien nichts Abweichendes vereinbaren. Die Verpachterin ver-
pflichtet sich, die Pachterin nach besten Kraften zu unterstiitzen.

Im Hinblick auf das Pachtende gilt Folgendes:

(@) Mit Pachtende gehen samtliche umweltrechtlichen Anlagengenehmigungen und sonstigen sachbezo-
genen Genehmigungen ("Sachbezogene Genehmigung"), die ausschlieBlich dem Verpachteten
Betrieb zuzuordnen sind ("Sachbezogene Genehmigung HAT"), einschlieBlich der damit zusammen-
hangenden uneingeschrdnkten Sachherrschaft und Verfligungsbefugnis tber alle Gbertragenen
Einrichtungen, Flachen und Anlagen und damit die entsprechende Betreiberstellung zusammen
mit allen Rechten und Pflichten gemaB § 13(1) dieses Betriebspachtvertrags unter Berlicksichtigung
der zwischen dem Pachtbeginn und dem Pachtende gednderten und neu erteilten Genehmigungen
auf die Verpéachterin Gber. Die Pachterin wird die Verpachterin bei der Erflllung von etwaig mit dem
Ubergang der Sachbezogenen Genehmigungen HAT verbundenen Pflichten auf Kosten der Péchterin
unterstdtzen.
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(b) Soweit fiir die Ubertragung Sonstiger Genehmigungen HAT oder Sonstiger Doppelgenutzter
Genehmigungen bei Pachtende die Mitwirkung der zustédndigen Behorden oder staatlich autori-
sierten Stellen nicht erforderlich ist, Gibertragt die Pachterin diese auf die Verpachterin. Im Ubrigen
wird die Verpéchterin rechtzeitig die Ubertragung oder Neuerteilung der Sonstigen Genehmigungen
HAT oder Sonstigen Doppelgenutzten Genehmigungen beantragen, soweit diese fir die Fortfih-
rung des Verpachteten Betriebs erforderlich sind. Die P&chterin stimmt einer solchen Ubertragung
oder Neuerteilung bereits jetzt zu und wird die Verpéchterin bei der Beantragung der Ubertragung
oder Neuerteilung in angemessenem Umfang und auf Kosten der Pachterin unterstitzen.

(c) Die Vertragsparteien verpflichten sich, frihzeitig samtliche Schritte zu unternehmen, die erforderlich
sind, um eine rechtssichere Genehmigungssituation zu gewéhrleisten und einen Ubergang der
Betreiberstellung rechtzeitig wechselseitig abzustimmen. Insbesondere wird die Pachterin in wech-
selseitiger Unterstiitzung mit der Verpachterin darauf hinwirken, dass sémtliche Genehmigungs-
und/oder Anzeigeverfahren (im eigenen oder im Namen der Verpachterin) einschlieBlich damit
zusammenhangender Untersuchungen, die fiir

(i) eine Ubertragung der Genehmigungen und damit zusammenhingender Rechte und Pflichten
oder

(i) eine Aufteilung oder (Neu-)Beantragung erforderlicher Genehmigungen

notwendig sind, erforderlichenfalls unter Einbindung der zustédndigen Behorden, durchgefihrt
werden.

(d) Im Hinblick auf die mit Pachtende entstehende Situation von verschiedenen Anlagenbetreibern an
dem Standort Disseldorf-Holthausen verpflichten sich die Vertragsparteien bereits jetzt zur Koope-
ration und wechselseitigen Beriicksichtigung der standortweiten Belange einschlieBlich der um-
welt- und storfallrechtlichen Anforderungen. Die weitere Rechtsbeziehung zwischen der Pachterin
und den BUCos im Hinblick auf die Situation von verschiedenen Anlagenbetreibern nach Pach-
tende soll in noch abzuschlieBenden Standortvertrdgen geregelt werden.

§ 14 Finanzanlagen und Beteiligungen

Die nach §§ 23 und 30 des Ausgliederungsvertrags tibertragenen Finanzanlagen und Beteiligungen, insbe-
sondere die in Anlage 23(1) zum Ausgliederungsvertrag naher beschriebenen Beteiligungen, sowie die damit
im Zusammenhang stehenden Unternehmensvertrage und Gesellschaftervereinbarungen, Forderungen,
sonstigen Rechte und Verbindlichkeiten gehoren nicht zum Verpachteten Betrieb und verbleiben, soweit
nicht anderweitig geregelt, fir die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags bei der Verpachterin. Dies gilt
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TAGESORDNUNG AUE entsprechend fir wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags hinzukommende Beteiligungen der Ver-

EINEN BLICK pachterin. Der Verpachterin stehen insbesondere samtliche Ausschiittungen einschlieBlich aller damit im
Zusammenhang stehenden steuerlichen Guthaben zu, die ab dem Pachtbeginn beschlossen werden, unab-
EINBERUFUNG DER héngig von dem Zeitraum, auf den sie entfallen. Gleiches gilt fir Gewinnabfiihrungen sowie Verpflichtungen

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 zur Verlustibernahme aus Gewinnabfiihrungsvertragen mit der Verpéachterin als andere Vertragspartei fur

Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen. § 23(2) des Ausgliederungsvertrags bleibt
unberihrt.

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN - .
C. Rechtsstellung der Pachterin

Tors § 15 Aligemeine Rechte und Pflichten der Pachterin
II.ERGANZENDE ANGABEN (1) Die Péchterin ist berechtigt und verpflichtet, den Verpachteten Betrieb nach ndherer Ma3gabe der
TOP 10 Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags ab dem Vollzugsdatum im eigenen Namen und fiir eigene
Rechnung weiterzufihren und zu betreiben. Der Pachterin stehen alle Erzeugnisse (Friichte) aus dem
1. ﬁgSB(/EII__IE_IrDERUNGSVERTRAG Verpachteten Betrieb zu und sie kann Uber diese frei verfligen. Der Pachterin obliegt es, alle zum Betrieb
des Pachtgegenstands notwendigen Mittel auf eigene Kosten zu beschaffen.
2 ﬁE:TBRIEBSPACHTVERTRAG (2) MaBnahmen von wesentlicher wirtschaftlicher Bedeutung oder grundlegende Anderungen der Unter-
nehmenspolitik, die nicht unter § 17 dieses Betriebspachtvertrags fallen, beispielsweise die Kiindigung
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG von — insbesondere bezliglich Vertragsvolumens oder wirtschaftlicher Bedeutung — wesentlichen Ver-
HAT trdgen oder eine nicht nur voriibergehende Einstellung eines Teils des Verpachteten Betriebs, bedirfen

der vorherigen Zustimmung der Verpachterin.
IV. WEITERE ANGABEN UND

HINWEISE (3) Die Pachterin ist verpflichtet, den Verpachteten Betrieb in eigener Verantwortung und mit der Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters zu fiihren und zu betreiben. Die Pachterin hat
sicherzustellen, dass bei der Betriebsflihrung samtliche 6ffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Ver-
pflichtungen gewahrt, die Voraussetzungen der behérdlichen Genehmigungen mit den darin enthalte-
nen Auflagen und Bedingungen sowie die anerkannten Regeln der Technik eingehalten und beachtet
werden. Sdmtliche Verkehrssicherungspflichten und sonstige mit dem Besitz des Verpachteten Betriebs
verbundenen Pflichten, die aus der Er6ffnung des Verkehrs resultieren, obliegen der Pachterin und
sind von dieser zu erfillen. Behordliche Anordnungen sind, auch wenn die Verpéachterin die Adressatin
ist, von der Pachterin unverziglich zu erfiillen. Insbesondere ist die Pachterin fur die Laufzeit dieses Be-
triebspachtvertrags verpflichtet, etwaige Gefahren, die eine Inanspruchnahme durch Behérden oder
sonstige Dritte begriinden kdnnen, auf eigene Kosten zu beseitigen oder die Kosten der Beseitigung
durch Dritte zu tragen, unabhangig davon, ob deren Ursachen vor oder nach dem Pachtbeginn ent-
standen sind.
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TAGESORDNUNG AUF (4) Die Pachterin hat die Verpachterin von samtlichen Anspriichen freizustellen, die gegen die Verpachterin
EINEN BLICK aufgrund von durch den Verpachteten Betrieb verursachten Beeintrachtigungen, insbesondere auch
aufgrund der Verletzung bestehender Verkehrssicherungspflichten, geltend gemacht werden.

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 (5) Die Unterverpachtung von Pachtgegenstdnden ist nur mit vorheriger schriftlicher Zustimmung der

Verpachterin zuladssig. § 20(6) dieses Betriebspachtvertrags bleibt davon unberihrt.

|. TAGESORDNUNG
§ 16 Instandhaltung und Veranderung der Pachtgegenstande
1. ERGANZENDE ANGABEN (1) Die Pachterin ist verpflichtet, die Pachtgegenstande sorgfiltig zu behandeln, auf ihre Kosten zu warten,
TOP 8 zu reparieren und instand zu halten, so dass sie jederzeit den gesetzlichen Anforderungen und dem

B aktuellen Stand der Technik entsprechen.
III.LERGANZENDE ANGABEN

TOP10 (2) Die Pachterin darf die zur Nutzung Uberlassenen Pachtgegenstdnde verandern, soweit dies den Grunds-
atzen einer ordnungsgemaBen Betriebsfliihrung entspricht. Insbesondere darf sie im Rahmen des Ver-
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG . .. . s
HCB/HAT tragszweckes alle zur Rationalisierung notwendigen MaBnahmen treffen. Im Rahmen ordnungsgemabBer
Betriebsflihrung ist die Pachterin berechtigt, einzelne Pachtgegenstande stillzulegen, abzubrechen oder
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG aufzugeben.
HCB

(3) Die Verpachterin ermachtigt die Pachterin hiermit, entweder im eigenen Namen (§ 185 BGB) oder im
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG fremden Namen rechtsgeschaftliche Verfligungen fir die Verpachterin Uber die zur Nutzung tberlassenen
HAT Pachtgegenstande vorzunehmen, die im Rahmen einer ordnungsgemaBen Betriebsfiihrung unter Bertick-
sichtigung des Vertragszwecks liegen. Die so im Namen und auf Rechnung der Verpachterin rechtsge-
IV. WEITERE ANGABEN UND ral: . . . . .
HINWEISE schaftlich erworbenen Surrogate werden Eigentum der Verpachterin und Teil des Verpachteten Betriebs.

(4) MaBnahmen nach § 16(2) und § 16(3) dieses Betriebspachtvertrags von wesentlicher wirtschaftlicher
Bedeutung, wie beispielsweise der Abbruch oder eine nicht nur voriibergehende Stilllegung von Anlagen
oder wesentliche Anderungen der Geschéftsstruktur des Verpachteten Betriebs, bediirfen der Zustim-
mung der Verpéchterin. Die Verpachterin darf ihre Zustimmung bezogen auf MaBnahmen auf Grundlage
von Ziff. 6.6 und 6.7 des am 1. Januar 2016 zwischen der Pachterin und der Henkel Global Supply Chain
B.V., Amsterdam, Niederlande, abgeschlossenen Toll Manufacturing Agreement ("Toll Manufacturing
Agreement") nur aus wichtigem Grund verweigern. In den Fallen der Ziff. 6.6 und 6.7 des Toll Manufac-
turing Agreements entsteht ein Anspruch der Verpachterin gegentiber der Pachterin auf Erstattung der
Kosten im Zusammenhang mit den vorgenannten Regelungen im Toll Manufacturing Agreement in
Bezug auf den jeweiligen Pachtgegenstand.

(5) Soweit die Pachterin im Zusammenhang mit dem Toll Manufacturing Agreement Zahlungen erhalt,
stehen diese grundsatzlich der Pachterin zu. Dies gilt nicht fir solche Zahlungen, die die Péchterin im
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TAGESORDNUNG AUE Zusammenhang mit BetriebsschlieBungen, der VerduBerung eines Betriebs oder von Betriebsteilen oder

EINEN BLICK der Kiindigung des Toll Manufacturing Agreement auf Grundlage von Ziff. 6.6 und 6.7 des Toll Manu-
facturing Agreement erhalt; diese stehen der Verpachterin zu und sind von der Pachterin weiterzuleiten;

EINBERUFUNG DER hiervon abweichend stehen Erstattungen fur arbeitnehmerbezogene Restrukturierungsaufwendungen,

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 die nicht RestrukturierungsmaBnahmen i.S.d. § 9(2)(b) dieses Betriebspachtvertrags betreffen, der Pach-
terin zu.

|. TAGESORDNUNG

i (6) Die Vertragsparteien kdnnen vereinbaren, dass wahrend der Betriebspacht einzelne Pachtgegenstande
Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8 aus dem Verpachteten Betrieb ausscheiden, indem die Verpachterin den jeweiligen Pachtgegenstand
an die Pachterin zu marktiblichen Konditionen verduBert. Soweit die Pachtgegensténde lediglich im
II.LERGANZENDE ANGABEN wirtschaftlichen Eigentum der Verpachterin stehen, scheidet ein Pachtgegenstand aus dem Verpachte-
TOP 10 ten Betrieb aus, indem sich die Vertragsparteien einigen, dass das das wirtschaftliche Eigentum begriin-

dende Rechtsverhdltnis (z.B. Vereinbarungstreuhand, qualifiziertes Nutzungsrecht) in Bezug auf diesen

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG Pachtgegenstand endet oder, sollte das das wirtschaftliche Eigentum begriindende Rechtsverhaltnis nicht

HCB/HAT o . .. . .. . o .
(ausschlieBlich) zwischen der Verpachterin und der Pachterin, sondern (auch) mit einem Dritten bestehen,
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG die Rechtsposition der Verpéchterin aus diesem Rechtsverhéltnis (z.B. Treugeberstellung) auf die
HCB Pachterin bertragen wird.
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG (7) Fur wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags eintretende Veranderungen im Hinblick auf das
HAT Verpachtete IP HAT gilt vorrangig § 19 dieses Betriebspachtvertrags.
IV. WEITERE ANGABEN UND § 17 Investitionen
HINWEISE (1)  Als Investitionen im nachstehenden Sinne gelten alle Aufwendungen, die unter Berlcksichtigung der

Bilanzierungsgrundsatze der Verpéachterin aktivierungspflichtige Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten i.S.d. § 255 Abs. 1 oder 2 HGB in Bezug auf das Anlagevermdgen der Verpachterin darstellen und
mit deren Umsetzung erst nach dem Pachtbeginn begonnen wird. Die Pachterin ist berechtigt, nach
naherer MaBgabe der nachfolgenden Bestimmungen Investitionen, die der Erhaltung ("Ersatzinvesti-
tion") oder der VergroBerung der betrieblichen Leistungsfahigkeit ("Erweiterungsinvestition") des
Verpachteten Betriebs dienen, fir Rechnung der Verpéchterin durchzufiihren. Die in Folge der getatigten
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen hergestellten oder erworbenen Gegenstande des Aktivwermdgens
sind Teil des Verpachteten Betriebs; fiir unter dieser Investitionsklausel erworbene Unternehmensbetei-
ligungen gilt abweichend § 14 dieses Betriebspachtvertrags.

(2) Ersatzinvestitionen sind durch die Pachterin nach den Grundsatzen ordnungsgemaBer Betriebsflihrung
vorzunehmen. Die Entscheidung iber Erweiterungsinvestitionen liegt vorbehaltlich des nachfolgenden
Satzes im pflichtgemaBen Ermessen der Pachterin. Wesentliche Erweiterungsinvestitionen bedirfen der

199
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TAGESORDNUNG AUE Zustimmung der Verpéchterin. Eine solche wesentliche Erweiterungsinvestition ist insbesondere dann

EINEN BLICK anzunehmen, wenn das prognostizierte Investitionsvolumen mehr als EUR 10.000.000,00 betragt.
EINBERUFUNG DER (3) Die Vertragsparteien sind sich einig, dass das Eigentum an den durch die vorgenannten Ersatz- und
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Erweiterungsinvestitionen fir Rechnung der Verpéachterin angeschafften/hergestellten Gegenstanden,
soweit von Gesetzes wegen moglich, der Verpachterin zustehen soll (und diese damit zugleich surro-
I. TAGESORDNUNG gierter bzw. neuer Bestandteil des Verpachteten Betriebs werden). Sofern die Verpachterin das Eigen-
i tum an den Investitionsgegenstanden nicht unmittelbar erlangt, sind sich die Vertragsparteien darin
- .Eg%AsNZENDE ANGABEN einig, dass das Eigentum im Zeitpunkt der Anschaffung/Herstellung auf die Verpéchterin Gbergeht (Ver-
einbarung eines antizipierten Besitzkonstituts und eines Durchgangserwerbs im Wege einer vorweg-
II.LERGANZENDE ANGABEN genommenen dinglichen Einigung). Fur die Zwecke dieses Eigentumstibergangs wird die Pachterin die
TOP 10 Investition dokumentieren und die angeschafften Gegenstande unter Wahrung des sachenrechtlichen

Bestimmtheitsgrundsatzes listenmaBig erfassen.
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG

HCB/HAT (4) Die Verpachterin ersetzt der Pachterin die angemessenen Aufwendungen, die die Péchterin fiir von der
Pachterin fir Rechnung der Verpéachterin vorgenommene Investitionen getatigt hat. Die Verpachterin
2 ﬁE:TBRIEBSPACHTVERTRAG kann von der Pachterin angemessene Nachweise liber die Hohe der getatigten Aufwendungen verlangen.

(5) Soweit als Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen angeschaffte/hergestellte Gegenstdnde wesentlicher
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT Bestandteil einer anderen Sache oder eines Grundstticks werden und die Verpéachterin hieran kein
rechtliches Eigentum erwirbt, sind sich die Vertragsparteien einig, dass sich das in § 24(1)(a) des Aus-
IV. WEITERE ANGABEN UND gliederungsvertrags begriindete qualifizierte Nutzungsrecht auch auf die Gegenstande der Ersatz-
HINWEISE und Erweiterungsinvestitionen erstreckt und diese wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags

Teil des Verpachteten Betriebs werden.

(6) Abweichend von § 17(1) S. 2 dieses Betriebspachtvertrags kénnen die Vertragsparteien vor Beginn der
Ersatz- oder Erweiterungsinvestition vereinbaren, dass die Pachterin die Ersatz- oder Erweiterungsinves-
tition fur eigene Rechnung durchfiihrt. Die Entscheidung, ob die Pachterin die Ersatz- oder Erweiterungs-
investition fir eigene Rechnung oder fiir Rechnung der Verpachterin durchfiihrt, ist insbesondere in den
Fallen von § 17(2) S. 3 dieses Betriebspachtvertrags sowie bei einem prognostizierten Investitionsvolumen
in Héhe von mehr als EUR 10.000.000,00 einzuholen. Vereinbaren die Vertragsparteien, dass die Pach-
terin die Ersatz- oder Erweiterungsinvestition fiir eigene Rechnung durchfihrt, handelt die Pachterin bei
Durchfiihrung der Ersatz- oder Erweiterungsinvestition im eigenen Namen und die Pachterin wird ins-
besondere darauf hinwirken, dass die Pachterin das Eigentum an den durch die Ersatz- oder Erweiterungs-
investition fir eigene Rechnung angeschafften/hergestellten Gegenstanden erwirbt. Soweit die Ver-
tragsparteien im Einzelfall nichts Abweichendes vereinbaren, wird die Péchterin nach Abschluss der
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@)

®

(10)

Ersatz- und Erweiterungsinvestition die durch die Ersatz- oder Erweiterungsinvestition angeschafften/
hergestellten Gegenstande nach ihrer Wahl

(@) zu einem fremdublichen Kaufpreis (,at arm's length”) an die Verpdchterin verduBern,
(b) als ,andere Zuzahlung” i.S.d. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die Kapitalriicklage der Verpachterin leisten,

(c) teils entgeltlich an die Verpachterin verauBern, teils als ,andere Zuzahlung” i.S.d. § 272 Abs. 2 Nr. 4
HGB in die Kapitalriicklage der Verpachterin leisten, oder

(d) als Sachkapitalerh6hung oder Barkapitalerhohung mit Sachagio gegen die Gewdhrung neuer
Geschéftsanteile an der Verpachterin an die Verpachterin tGbertragen.

Soweit die Verpachterin aufgrund einer Verbindung mit Gegenstanden des Verpachteten Betriebs
unmittelbar rechtliches Eigentum an den Gegensténden der Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen
erwirbt, erfolgt die vorstehende Leistung entsprechend als Zahlung auf etwaige Ausgleichsanspriiche
der Péchterin.

Anstelle der Ubertragung des rechtlichen Eigentums kénnen die Vertragsparteien vereinbaren, dass die
Pachterin die angeschafften/hergestellten Gegenstdnde nach Abschluss der Ersatz- und Erweiterungs-
investition im Rahmen einer Vereinbarungstreuhand treuhanderisch fir die Verpachterin hélt, wodurch
die Verpachterin wirtschaftliche Eigentiimerin der angeschafften/hergestellten Gegenstande des Aktiv-
vermdgens wird.

Der gemaB § 25 dieses Betriebspachtvertrags von der Péchterin zu entrichtende Pachtzins erhéht sich
entsprechend um die auf Monatsbasis bei der Verpachterin berechneten planmaBigen Abschreibungen
nach HGB der neu bei ihr aktivierten Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen.

Abweichend von diesem § 17 tatigt die Pachterin Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen, die Gegenstande
des Beweglichen Sachanlagevermdgens im Sinne des § 6 Abs. 2 und 2a Einkommensteuergesetz
("EStG") betreffen ("Geringwertiges Wirtschaftsgut”), im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
und schreibt diese nach Ma3gabe von § 6 Abs. 2 und 2a EStG ab.

Nach Pachtende wird die Pachterin die dem Verpachteten Betrieb bei Pachtende zuzuordnenden
Geringwertigen Wirtschaftsglter nach ihrer Wahl (a) auf die Verpéachterin Gbertragen oder (b) der
Verpéachterin bis zum Verbrauch bzw. Ausscheiden des jeweiligen Geringwertigen Wirtschaftsguts aus
dem Vermégen der Pachterin unentgeltlich zur Nutzung berlassen. Im Falle der Ubertragung der
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IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

Geringwertigen Wirtschaftsguter auf die Verpéchterin gilt § 17(6) S. 4 lit. (a) bis (d) dieses Betriebs-
pachtvertrags entsprechend.

Soweit zur Durchfihrung der vorstehend beschriebenen Investitionen weitere Erklarungen oder Hand-
lungen erforderlich sind, werden die Vertragsparteien unverziglich das Erforderliche veranlassen. Rein
vorsorglich erteilt die Verpéachterin der Pachterin bereits hiermit widerruflich Vollmacht, sie bei der
Vornahme von Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen insoweit zu vertreten, wie es fiir einen etwaigen
unmittelbaren Eigentumslibergang der angeschafften Gegensténde auf die Verpéchterin erforderlich
oder zweckmaBig ist.

§ 18 Goodwill

M

Die Vertragsparteien stellen klar, dass ein etwaiger, dem Verpachteten Betrieb zuzuordnender Geschéfts-
und Firmenwert ("Goodwill") in seiner jeweiligen Ausgestaltung wahrend der gesamten Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags und auch nach Pachtende stets im alleinigen wirtschaftlichen Eigentum der Ver-
pachterin steht und der Pachterin als Teil des Pachtgegenstands flr die Laufzeit dieses Betriebspacht-
vertrags lediglich auf Zeit zur Nutzung Uberlassen wird. Das gilt insbesondere auch dann, wenn der
bisherige Goodwill wéahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags durch die Tatigkeit oder Ver-
wendungen der Pachterin ganz oder teilweise erhdht oder durch einen neuen Goodwill ersetzt wird.

Auch wenn die Hohe des Goodwills durch die Tatigkeit der Pachterin wahrend der Laufzeit dieses
Betriebspachtvertrags mitbeeinflusst worden sein sollte, sind sich die Vertragsparteien darin einig,
dass der Pachterin bei Pachtende fir jegliche Wertsteigerungen des Pachtgegenstands einschlieBlich
Gooduwill keinerlei Wertausgleich zu zahlen ist.

§ 19 Rechte an IP

(M

Die Vertragsparteien stellen klar, dass das gesamte Verpachtete IP HAT wahrend der gesamten Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags und auch nach Pachtende im alleinigen wirtschaftlichen (und ggf. auch
rechtlichen) Eigentum der Verpachterin verbleibt und als Teil des Verpachteten Betriebs fur die Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags lediglich auf Zeit zur Nutzung Gberlassen wird.

Die Pachterin ist berechtigt und verpflichtet, das Verpachtete IP HAT wahrend der Laufzeit dieses Betriebs-
pachtvertrags auf eigene Kosten im Rahmen ordnungsgemaéBer Betriebsfiihrung in Ubereinstimmung
mit der bisherigen Praxis anzumelden, zu erhalten, zu verwalten, zu tiberwachen, zu verteidigen und
gegen Rechtsverletzer durchzusetzen. Die Verpachterin ermachtigt die Pachterin widerruflich zur gerichtli-
chen und auBergerichtlichen Verteidigung und Durchsetzung des Verpachteten IP HAT, einschlieBlich
samtlicher Rechte aus dem Verpachteten IP HAT und insbesondere samtlicher
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3)

Schadensersatzanspriiche, Unterlassungsanspriiche und Auskunftsanspriiche. Die Verpéchterin kann die
Pachterin — allgemein oder im Einzelfall — verpflichten, die Zustimmung der Verpachterin vor der Fiihrung
eines Prozesses einzuholen und ihre Weisungen in diesem Zusammenhang zu befolgen. Sie kann sich
hierzu auch Dritter bedienen. Eine VerduBerung, Verpfandung, Belastung (auBer durch nach diesem
Betriebspachtvertrag gestattete Nutzungsrechte) oder Aufgabe von Verpachtetem [P HAT ist nur mit
vorheriger Zustimmung der Verpéchterin gestattet. Die regelméBige Uberpriifung der Lander, in denen
Verpachtetes IP HAT angemeldet oder aufrechterhalten wird, obliegt wahrend der Laufzeit dieses Betriebs-
pachtvertrags der Pachterin, die bei der Verwaltung des Verpachteten IP HAT so agieren soll, dass die
Geschéfte wirtschaftlich sinnvoll geschitzt werden.

Erkenntnisse, Erfindungen, Materialien, Gegenstande, Verfahren, Softwarecodes oder -programme,
Daten, Know-How oder andere Forschungs- und Entwicklungsergebnisse, die wahrend der Laufzeit
dieses Betriebspachtvertrags im Rahmen der Fiihrung des Verpachteten Betriebs entstehen oder
geschaffen werden, unabhangig davon, ob ihre Entwicklung oder Entstehung bereits vor dem Pacht-
beginn begonnen hatte, einschlieBlich aller daran bestehenden Rechte und Nutzungsrechte sowie der
sie betreffenden Anspriiche auf Schadensersatz, Unterlassung und Auskunft, insbesondere samtlicher
immaterialguterrechtlichen Rechtspositionen ("Neu-IP"), stehen ab Entstehung wahrend der gesamten
Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags und auch nach Pachtende der Verpachterin zu alleinigem wirt-
schaftlichem (und ggf. auch rechtlichem) Eigentum zu und werden Teil des Verpachteten IP HAT, ohne
dass der Pachterin hierfiir wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags oder bei Pachtende ein
Wertausgleich zu zahlen ist. Fir den Abschluss neuer (Lizenz-)Vertrage mit Dritten bleibt § 3(6) S. 4 Hs.
2 der Vereinbarungstreuhand AC-Lizenzvertrage HAT unbertihrt; fiir die Ubertragung auf die Verpach-
terin nach Pachtende gilt § 10(9) dieses Betriebspachtvertrags entsprechend. Soweit sich Immaterielle
Vermdgensgegenstande, Software oder Know-How am Vollzugsdatum in der Entwicklung befinden,
verpflichtet sich die Pachterin, diese eigenstandig fertigzustellen. Zum Neu-IP geh&ren auch Immateri-
elle Vermogensgegenstande, Software oder Know-How, die die Voraussetzungen einer Ersatz- oder
Erweiterungsinvestition i.S.d. § 17(1) dieses Betriebspachtvertrags erflllen und die bei der Verpéachterin,
wirde sie die Ersatz- oder Erweiterungsinvestition unmittelbar selbst durchfihren, nach § 246 Abs. 1S. 1, 2,
§ 248 Abs. 2 S. 1 und § 255 HGB zwingend zu aktivieren sind; fiir sie gilt § 17 dieses Betriebspachtvertrags
sowie hinsichtlich des Erwerbs des rechtlichen Eigentums an dem Neu-IP § 19(6) dieses Betriebspacht-
vertrags. Der gemal § 25 dieses Betriebspachtvertrags von der Pachterin zu entrichtende Pachtzins
erhoht sich entsprechend um die auf Monatsbasis bei der Verpéchterin berechneten planmaBigen
Abschreibungen nach HGB aus der Aktivierung des neu bei ihr aktivierten und planmaBig in der Folge-
zeit abgeschriebenen Neu-IP.
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)

©)

Die Vertragsparteien sind sich darin einig, dass das alleinige wirtschaftliche (und ggf. auch rechtliche)
Eigentum an Erfindungen i.S.d. Gesetzes Uber Arbeitnehmererfindungen ("ArbnErfG"), die wahrend der
Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im Rahmen des Verpachteten Betriebs gemaB § 6 ArbnErfG in
Anspruch genommen werden, der Verpachterin zusteht (und solche Erfindungen damit zugleich Teil
des Neu-IP sind). Im Ubrigen gilt die Regelung in § 19(3) dieses Betriebspachtvertrags fiir Arbeitnehmer-
erfindungen entsprechend.

Markenrechte und andere Kennzeichenrechte, die nicht den Bestandteil "Henkel" (unabhangig von ihrer
Darstellung und Kombination) enthalten und wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags im
Rahmen des Verpachteten Betriebs entstehen oder neu angemeldet werden und ausschlieBlich in diesem
genutzt werden, gehoren ebenfalls zum Neu-IP und stehen ab Entstehung ebenfalls wéhrend der ge-
samten Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags und auch nach Pachtende der Verpéachterin zu alleinigem
wirtschaftlichem (und ggf. auch rechtlichem) Eigentum zu und werden Teil des Verpachteten [P HAT,
ohne dass der Pachterin hierfiir wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags oder bei Pachtende
ein Wertausgleich zu zahlen ist. Die Regelung in § 19(3) dieses Betriebspachtvertrags gilt entsprechend.

Die Pachterin wird alles Erforderliche veranlassen, damit die Verpachterin neben dem wirtschaftlichen
Eigentum auch das rechtliche Eigentum an dem Neu-IP erwirbt und austiben kann. Sie wird insbeson-
dere die Anmeldung von Schutzrechten im Namen der Verpéchterin auf Verlangen der Verpachterin
durchflihren oder unterstiitzen. § 19(2) dieses Betriebspachtvertrags gilt entsprechend. Abweichend hier-
von kénnen die Vertragsparteien vereinbaren, dass die Pachterin das rechtliche Eigentum an dem
Neu-IP erwirbt und austiben kann und im Rahmen einer Vereinbarungstreuhand treuhdnderisch fur die
Verpéchterin halt. Die Vertragsparteien vereinbaren widerruflich, dass die Pachterin das rechtliche Eigen-
tum an jeglichen Registerschutzrechten, die Neu-IP sind, erwirbt und treuhanderisch fiir die Verpachterin
halt. Wahrend der Betriebspacht erworbene Registerschutzrechte sind in die Vereinbarungstreuhand
i.5.d. § 27(2)(a) des Ausgliederungsvertrags einzubeziehen; die Verpéchterin erteilt hiermit die Anweisung
i.S.d. § 1(4) der Vereinbarungstreuhand Registerschutzrechte HAT.

§ 20 Grundstiicksbezogene Rechte

M

Die Verpachterin ist berechtigt, den zum Verpachteten Betrieb gehérenden Grundbesitz HAT und die
Teilflachen HAT Dusseldorf-Holthausen nach vorheriger Abstimmung mit der Pachterin zu betreten,
soweit wichtige Grlinde (insbesondere bestehende gesetzliche Verpflichtungen oder Reparaturen der
Infrastruktur) dies erfordern.
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TAGESORDNUNG AUE (2) Die Verpéachterin ist verpflichtet, samtliche Emissionen sowie sonstige durch den Geschéftsbetrieb

EINEN BLICK verursachten Einwirkungen, die nach Art und Umfang dem ordentlichen Geschaftsbetrieb entstammen,
zu dulden.

EINBERUFUNG DER

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 (3) Soweit geplante Vorhaben die Grundstiicksgrenzen der Teilflaichen HAT Dusseldorf-Holthausen tber-
schreiten und insoweit nicht ausschlieBlich den Verpachteten Betrieb betreffen ("Grenziiberschreitende

|. TAGESORDNUNG Vorhaben"), werden die Vertragsparteien im erforderlichen MaBe zusammenarbeiten. Insbesondere

verpflichten sich die Vertragsparteien, die fir die Verwirklichung der Vorhaben notwendigen MaBnah-

Il. ERGANZENDE ANGABEN men zu ergreifen und Erkldrungen, auch gegentiber Dritten und Behérden, abzugeben. Fir die Durch-

Tore fihrung Grenziberschreitender Vorhaben ist die Zustimmung der Verpéachterin erforderlich.
III._IIE_gC;quENDE ANGABEN (4) Fur die Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags Gbernimmt die Pachterin zum Vollzugsdatum mit wirt-
schaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn samtliche mit dem Grundbesitz HAT und den Teilflachen
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG HAT Dusseldorf-Holthausen verbundenen Rechte und Pflichten, insbesondere auch solche aus dem in
HCB/HAT § 24(1)(a) des Ausgliederungsvertrags begriindeten qualifizierten Nutzungsrecht, und verpflichtet sich,

die Verpéachterin von einer etwaigen Inanspruchnahme durch Dritte oder Behorden freizustellen.
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB (5) Samtliche laufenden Betriebskosten, die fiir den Grundbesitz HAT und die Teilflachen HAT Dusseldorf-
Holthausen anfallen, insbesondere fir Heizung, Strom-, Gas- und Wasserversorgung, Gebuhren fir
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG . . .. . . . . .
HAT StraBenreinigung, Entwasserung, Mullabfuhr, 6ffentlich-rechtlich vorgeschriebene Prifungen und alle
dhnlichen Aufwendungen, sind wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags durch die Pachterin
IV. WEITERE ANGABEN UND zu tragen. Die Pachterin leistet selbst samtliche Betriebskostenvorauszahlungen und rechnet diese
HINWEISE unmittelbar mit den Versorgern ab. Die Pachterin verpflichtet sich, die Verpachterin insoweit von einer

Inanspruchnahme durch Dritte freizustellen sowie sémtliche laufende Abschlagszahlungen, die fir den
Grundbesitz HAT und die Teilflachen HAT Dusseldorf-Holthausen anfallen, vorzunehmen. Die Tragung
dieser Lasten ist im Rahmen der Zahlung des Pachtzinses gemaB § 25 dieses Betriebspachtvertrags
bertcksichtigt.

(6) Die nicht nur kurzfristige, entgeltliche oder unentgeltliche, teilweise oder gesamte Uberlassung an Dritte
sowie Verfiigung Uber die zum Verpachteten Betrieb gehdrenden Grundstlicke oder Rechte hieran durch
die Péchterin, insbesondere durch Ubertragung oder Belastung, bedarf der vorherigen Zustimmung der
Verpéchterin. Die Verpachterin stimmt hier bereits einer etwaigen Ubertragung, Vermietung und/oder
sonstigen GebrauchsUberlassung an einen mit einer Vertragspartei bzw. deren Nachfolger(n) gesellschafts-
rechtlich verbundenen Dritten im Sinne von § 15 AktG zu. Die Pachterin ist verpflichtet, die Verpachterin
mit angemessenem Vorlauf vor einer solchen Gebrauchstiberlassung schriftlich zu informieren.
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TAGESORDNUNG AUE (7) Die Regelungen dieses § 20 gelten entsprechend fiir wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags

EINEN BLICK zum Verpachteten Betrieb hinzukommende Grundstiicke, Erweiterungs- und Neubauten ("Neuer
Grundbesitz"). Hinsichtlich des Erwerbs gilt § 17 dieses Betriebspachtvertrags. Soweit der Neue Grund-
EINBERUFUNG DER besitz auBerhalb des Werksgelandes Dusseldorf-Holthausen gelegen ist, wird die Verpachterin unmittel-

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 bar als Eigentiimerin im jeweiligen Grundbuch eingetragen; die Verpachterin verpflichtet sich, alle

notwendigen Erklarungen, insbesondere die Eintragungsbewilligungen, gegeniiber den Grundbuch-
amtern abzugeben.

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN § 21 Versicherungen und Lasten

TOP 8
(1) Die Pachterin ist verpflichtet, den Versicherungsschutz wahrend der gesamten Laufzeit dieses Betriebs-
I.ERGANZENDE ANGABEN pachtvertrags mindestens in dem Umfang aufrechtzuerhalten, der wirtschaftlich dem Deckungswert
TOP 10 der Versicherungen bei Pachtbeginn entspricht. Soweit Umstande eintreten, die eine Anpassung des

Versicherungsschutzes, beispielsweise aufgrund geanderter Risiken oder Wertverdnderungen der Pacht-

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG gegenstande, nach den Regeln einer ordnungsgemaBen Betriebsfiihrung erforderlich machen, sind die

HCB/HAT .
/ Versicherungen entsprechend anzupassen.
2 ﬁZTBR'EBSPACHTVERTRAG (2) Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags trégt die Péchterin die Kosten fir den nach § 36 des
Ausgliederungsvertrags fur den Verpachteten Betrieb und die Verpachterin in diesem Zusammenhang
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG bestehenden Versicherungsschutz; insofern besteht kein Erstattungsanspruch der Pachterin gegen die
HAT Verpachterin. Die Kosten fiir die Versicherungen des Verpachteten Betriebs sind bei der Vereinbarung

des Pachtzinses nach § 25 dieses Betriebspachtvertrags berticksichtigt worden.
IV. WEITERE ANGABEN UND

HINWEISE (3) Versicherungsleistungen, die aufgrund des nach § 21(1) dieses Betriebspachtvertrags fiir den Verpach-
teten Betrieb bestehenden Versicherungsschutzes erbracht werden, stehen der Verpéachterin zu, sofern
und soweit diese fiir die Beschadigung oder den Untergang eines Pachtgegenstands erbracht werden.
Im Ubrigen stehen Versicherungsleistungen, insbesondere solche, die fiir Betriebsstérungen erbracht
werden, der Pachterin zu.

(4) Alle auf dem Verpachteten Betrieb ruhenden einmaligen oder wiederkehrenden 6ffentlich-rechtlichen
und privatrechtlichen Lasten, Steuern, Abgaben und Beitrage, die mit dem Verpachteten Betrieb zu-
sammenhéangen, sind fir den Zeitraum ab dem Pachtbeginn von der Péchterin zu tragen. Die Pachterin
verpflichtet sich, die Verpachterin insoweit von einer Inanspruchnahme durch Behdrden und sonstige
Dritte freizustellen. Anspriche auf Erstattung und Verpflichtungen zur Nachzahlung von Steuern und
Sozialversicherungsbeitragen, die die Zeit bis zum Pachtbeginn betreffen, stehen der Verpachterin zu
bzw. sind von dieser zu tragen.
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|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

§ 22 Gewadbhrleistung und Haftung

M

3)

4)

D.

Der Zustand des Verpachteten Betriebs und der diesem zuzuordnenden Gegenstande ist der Pachterin
bekannt. Sie Gbernimmt den Verpachteten Betrieb, die Pachtgegenstande und die VerduBerten Gegen-
stande in dem Zustand, in dem sie sich zum Vollzugsdatum befinden.

Die Pachterin haftet unbeschadet ihrer sonstigen Verpflichtungen aus diesem Betriebspachtvertrag fur
samtliche Schaden, die durch schuldhafte Verletzung der Sorgfaltspflicht der Pachterin an den Pacht-
gegenstanden entstehen. Dabei hat die Pachterin fir sich und ihre Erflllungsgehilfen mit der Sorgfalt
eines ordentlichen Kaufmanns einzustehen.

Gewabhrleistungsanspriiche der Pachterin — gleich welcher Art und gleich aus welchem Rechtsgrund —
sind, soweit dies gesetzlich zulassig ist, ausgeschlossen. Dies gilt insbesondere auch fur Anspriiche aus
vorvertraglicher Pflichtverletzung, positiver Forderungsverletzung und/oder Verletzungen vertraglicher,
vorvertraglicher oder gesetzlicher Verpflichtungen. Etwaige Ricktrittsrechte sind gleichfalls ausge-
schlossen.

Die Pachterin stellt die Verpachterin von etwaigen Schadensersatzanspriichen — gleich aus welchem
Rechtsgrund und gleich, ob 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Natur — frei, die gegen die Ver-
pachterin als Eigentimerin der Pachtgegenstdnde ab dem Pachtbeginn von Dritten erhoben werden,
soweit flr diese Schadensersatzanspriiche seitens der Verpachterin kein Versicherungsschutz besteht.
Dies gilt auch fiir gegen die Verpachterin von Dritten geltend gemachte Schadensersatzanspriiche, die
auf dem Vorwurf von Aufsichts- oder Organisationspflichtverletzungen der Verpéachterin beruhen. Die
Regelung in § 15(4) dieses Betriebspachtvertrags bleibt hiervon unberiihrt. Ausgenommen von dieser
Freistellung sind Schadensersatzanspriiche, die mit Verbindlichkeiten in Verbindung stehen, die gemaf
§ 9(2) dieses Betriebspachtvertrags nicht von der Pachterin Gbernommen werden, sondern bei der Ver-
pachterin verbleiben.

Arbeitsverhaltnisse und Pensionsverpflichtungen

§ 23 Ubergang der Arbeitsverhiltnisse

(M

Die Vertragsparteien sind tibereinstimmend der Auffassung, dass die Arbeitsverhaltnisse der dem
Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Arbeitnehmer nach naherer Magabe von § 613a BGB mit allen
Rechten und Pflichten zum Vollzugsdatum wieder auf die Pachterin Gbergehen. Dem Verpachteten
Betrieb sind solche Arbeitsverhaltnisse zugeordnet, die geméal § 34 des Ausgliederungsvertrags auf die
Verpéachterin Gbergegangen und insbesondere in Anlage 34(2) zum Ausgliederungsvertrag naher
beschrieben sind ("Ubergehende HAT-Arbeitnehmer"). Die wirtschaftliche Wirkung der Ubernahme der
Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer tritt zum Pachtbeginn ein, aber jeweils in der Form und mit dem

207
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TAGESORDNUNG AUE Inhalt, wie die Arbeitsverhaltnisse der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer zum Vollzugsdatum bestehen

EINEN BLICK und noch vorhanden sind.

EINBERUFUNG DER (2) Die Verpéchterin gewédhrt der Péachterin fir die von der Pachterin im Wege des Betriebsiibergangs

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 ibernommenen Verpflichtungen aus den Arbeitsverhaltnissen der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer
einen Ausgleich, soweit die Verpflichtungen bis zum Pachtbeginn entstanden sind und sofern es sich

|. TAGESORDNUNG nicht um Abgesicherte Anspriiche HAT i.S.d. § 24(3) handelt. Fiir diesen Ausgleich gilt § 9(4) dieses

Betriebspachtvertrags entsprechend. Soweit die Gbernommenen Verpflichtungen aus den Arbeitsver-

Il. ERGANZENDE ANGABEN haltnissen der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer erst nach Pachtbeginn entstehen, sich jedoch auf

TOP 8
einen Zeitraum beziehen, der jedenfalls teilweise vor dem Pachtbeginn liegt, leistet die Verpachterin
II.LERGANZENDE ANGABEN einen entsprechenden Ausgleich fir den vor dem Pachtbeginn liegenden Bemessungszeitraum. Sollte
TOP 10 die Verpiachterin von den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern fiir vor dem Pachtbeginn begriindete

und/oder wéahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags entstehende Verpflichtungen in Anspruch
genommen werden, stellt die Pachterin die Verpachterin von diesen Anspriichen frei. § 24 dieses
Betriebspachtvertrags bleibt hiervon unberihrt.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG (3) Die Vertragsparteien sind Ubereinstimmend der Auffassung, dass bei Pachtende die Arbeitsverhdltnisse

HCB
der Arbeitnehmer, die zum Pachtende dem Verpachteten Betrieb zugeordnet sind, mit allen Rechten
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG und Pflichten nach ndherer MaBBgabe von § 613a BGB auf die Verpachterin Gbergehen. Hinsichtlich des
HAT Ausgleichs der von der Verpachterin zu Gbernehmenden Verpflichtungen aus den gemaf § 613a BGB

Ubergehenden Arbeitsverhaltnissen gilt der Ausgleichsmechanismus gemaB § 23(2) dieses Betriebspacht-
vertrags entsprechend. Die Vertragsparteien werden sich Uber die Modalitaten der Zahlungsabwicklung
der Pensionsverpflichtungen nach Pachtende zu gegebener Zeit abstimmen.

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

§ 24 Pensionsverpflichtungen, Zeitwertguthabenvereinbarungen,weitere langfristige

arbeitnehmerbezogene Verbindlichkeiten und Schuldbeitritt

(1) Mit dem Ubergang der Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer nach § 23(1) dieses
Betriebspachtvertrags gehen auch alle Rechte und Pflichten aus den Versorgungszusagen im Sinne
des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung ("BetrAVG"), die die Pachterin
den Ubergehenden HAT-Arbeitnehmern erteilt hat oder in die sie eingetreten ist und die im Rahmen
der Ausgliederung zunachst auf die Verpéachterin libergegangen sind ("Versorgungszusagen"), wieder
auf die Pachterin Uber.

(2) Fur die durch die Pachterin von der Verpéachterin ibernommenen Versorgungszusagen sowie weitere
langfristig fallige personalbezogene Verpflichtungen, insbesondere Anspriiche aus
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HINWEISE

)

®)

Wertguthabenvereinbarungen, aus den Arbeitsverhiltnissen der Ubergehenden HAT-Arbeitnehmer, die
bis zum Pachtbeginn entstanden sind, erhélt die Pachterin einen Ausgleich gemaB den nachfolgenden
Regelungen.

Die Verpéchterin erklart hiermit und nach MaBgabe der Schuldbeitrittsvereinbarung in Anlage 24(3)
einen Befreienden Schuldbeitritt ("Schuldbeitritt HAT-Arbeitnehmer") mit wirtschaftlicher Riickwirkung
zum Pachtbeginn zugunsten samtlicher Beglinstigten i.S.d. § 1 des Schuldbeitritts HAT-Arbeitnehmer
fur sdmtliche abgesicherten Anspriiche i.S.d. § 2 des Schuldbeitritts HAT-Arbeitnehmer ("Abgesicherte
Anspriiche HAT"). Die Abgesicherten Anspriiche HAT erfassen

(@) dievon §2 (1)(a) und (2) des Schuldbeitritts HAT-Arbeitnehmer erfassten Direktzusagen ("Abgesi-
cherte Direktzusagen HAT"),

(b) die von § 2(1)(b) und (2) des Schuldbeitritts HAT-Arbeitnehmer erfassten Wertguthaben ("Abgesi-
cherte Wertguthaben HAT"), und

(c) die sonstigen langfristig falligen, von § 2(1)(c) und (2) des Schuldbeitritts HAT-Arbeitnehmer erfass-
ten, personalbezogenen Verpflichtungen ("Sonstige Personalbezogene Verpflichtungen HAT").

Die Abgesicherten Direktzusagen HAT und die Abgesicherten Wertguthaben HAT werden jeweils Gber
zwei Contractual Trust Arrangements ("CTA") der Verpachterin gesichert, deren Treuhandvertrage als
Anlage 34(4).a bis Anlage 34(4).d zum Ausgliederungsvertrag beigefiigt sind. Weder besteht derzeit
eine Sicherung der Sonstigen Personalbezogenen Verpflichtungen HAT durch ein CTA, noch gibt es
eine Pflicht seitens der Vertragsparteien, eine solche einzufiihren.

Die Abgesicherten Anspriiche HAT verbleiben infolge des Schuldbeitritts HAT-Arbeitnehmer auch nach
dem Pachtbeginn in der alleinigen finanziellen Verantwortung der Verpachterin, werden weiterhin dort
bilanziert und durch die CTAs der Verpéchterin gesichert. Vor diesem Hintergrund erfolgt durch diesen
Betriebspachtvertrag keine Zuordnung oder Umbuchung von Treuhandvermdgen aus dem CTA der
Verpachterin auf das CTA der Pachterin und es sind keine Ausgleichszahlungen von der Verpéachterin an
die Pachterin zu erbringen.

Wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags lbt die Verpéchterin ihre Treugeberrechte (einschlieB-
lich der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in § 34(5) des Ausgliederungsvertrags begriindeten
Vereinbarungstreuhand zwischen der Pachterin und der Verpachterin in Bezug auf die Versorgungs-
zusagen, die Uber externe Versorgungstrager abgewickelt werden ("Externe Versorgungszusagen HAT"),
nicht aus, sondern ermachtigt die Pachterin, die Treugeberrechte auszuliben; die Treugeberpflichten sind
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)
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von der Pachterin zu erfullen. Die Vertragsparteien sind sich einig, dass fur die Laufzeit dieses Betriebs-
pachtvertrags die Verpflichtung der Verpachterin zur Kosteniibernahme und Freistellung der Pachterin
gemaB der Vereinbarungstreuhand nicht besteht.

Mit Pachtende verpflichtet sich die Verpachterin, nach Erteilung einer etwaig erforderlichen Zustimmung
des jeweiligen externen Versorgungstragers die notwendigen Schritte zu unternehmen, um die Exter-
nen Versorgungszusagen HAT fir die nach MaBgabe des § 23(3) dieses Betriebspachtvertrags auf sie
Ubergehenden Arbeitnehmer fortzusetzen. Soweit in diesem Zusammenhang Rechtspositionen gegen-
Uber externen Versorgungstragern auf die Verpachterin zu Uibertragen sind, die Gegenstand der in

§ 24(5) dieses Betriebspachtvertrags genannten Vereinbarungstreuhand sind, werden die Pachterin und
die Verpachterin nach MaBgabe von § 5 der in § 24(5) dieses Betriebspachtvertrags genannten Verein-
barungstreuhand die Vereinbarungstreuhand beenden und die Rechtspositionen auf die Verpachterin —
vorbehaltlich einer etwaigen erforderlichen Zustimmung des jeweiligen externen Versorgungstragers —
Ubertragen. Soweit eine solche Vereinbarung mit dem externen Versorgungstrager nicht zustande kommt,
wird die Pachterin gewahrleisten, dass die Verpachterin so gestellt wird, als wenn eine entsprechende
Vereinbarung abgeschlossen worden ware.

Die Regelungen dieses § 24 gelten entsprechend auch fir Anspriiche i.S.v. § 24(3) S. 2 dieses Betriebs-
pachtvertrags von Arbeitnehmern, die

(@ nach dem Vollzugsdatum von der Pachterin eingestellt und dem Verpachteten Betrieb zugeordnet
werden ("Neu Eintretende HAT-Arbeitnehmer") und

(b) innerhalb der Pachterin fiir den Zeitraum nach dem Vollzugsdatum den Bereich wechseln und dem
Verpachteten Betrieb zugeordnet werden ("Bereichswechsler HAT").

Mit Versorgungszusagen, die gegenliber Neu Eintretenden HAT-Arbeitnehmern und Bereichswechslern
HAT Uber einen externen Versorgungstrager erteilt werden, zusammenhangende Rechtspositionen sind
in die Vereinbarungstreuhand i.S.d. § 34(5) des Ausgliederungsvertrags einzubeziehen. Die Anweisung
i.S.d. § 1(3) der Treuhandvereinbarung wird hiermit durch die Verpachterin erteilt.
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E.

(M

)

Gegenleistung und Laufzeit

§ 25 Pachtzins

Die Pachterin zahlt an die Verpachterin mit wirtschaftlicher Rickwirkung ab dem Pachtbeginn fur die
Uberlassung der Pachtgegensténde einen jahrlichen Pachtzins, der sich zusammensetzt aus

(a)

(b)

(@]

der Summe der planmaBigen Abschreibungen der Pachtgegenstédnde fiir das entsprechende
Pachtjahr geméal HGB;

zuziglich einer Verzinsung des durchschnittlich gebundenen Eigenkapitals gemaB HGB der
Verpachterin (handelsbilanzielles Eigenkapital zu Jahresbeginn plus Eigenkapital zum Jahresende,
geteilt durch zwei) in Hohe von 9 % p.a.; und

soweit gesetzlich geschuldet, die auf diesen Pachtzins entfallende Umsatzsteuer. Hinsichtlich sdmt-
lichen zum Verpachteten Betrieb gehdrenden Grundbesitzes (einschlieBlich Grundstiicken, Bauten,
Einrichtungen und Anlagen) verzichtet die Verpachterin auf die Steuerbefreiungen nach § 4 Nr. 9
lit. a Umsatzsteuergesetz ("UStG") und § 4 Nr. 12 lit. a bis ¢ UStG und optiert hiermit vorsorglich
und unbedingt zur Umsatzsteuerpflicht gemal § 9 UStG (Umsatzsteueroption). Soweit § 13b Abs. 2
Nr. 3, Abs. 5 UStG (Umkehr der Steuerschuldnerschaft) greift, ist die Pachterin Schuldnerin der Um-
satzsteuer. Auf Ebene der Verpachterin durch die Verpachtung anfallende Umsatzsteuer hat die Pach-
terin an die Verpachterin zu zahlen. Die Verpachterin wird der Pachterin eine den gesetzlichen An-
forderungen entsprechende Rechnung ausstellen. In diesem Fall wird die Pachterin auf Verlangen
der Verpachterin die entsprechenden Vorsteuererstattungsanspriiche nach MaBgabe von § 46 AO
an diese abtreten. Etwaige Zinsen, Sdumniszuschlage oder sonstige Nebenleistungen, die auf-
grund einer etwaigen verspateten Umsatzsteueranmeldung oder -zahlung durch die jeweilige Ver-
tragspartei entstehen, tragt diese Vertragspartei selbst.

§ 25(1) dieses Betriebspachtvertrags lasst Regelungen zu Schuldbeitritten, Erfillungsiibernahmen sowie
die Anpassung des Pachtzinses bei Investitionen gemaB § 17(8) dieses Betriebspachtvertrags unberihrt.

Die Pachterin zahlt auf den Pachtzins monatliche Abschlagszahlungen am 15. eines jeden Folgemonats.
Die endgliltige Abrechnung fiir jedes Pachtjahr soll bis zum 31. Méarz des folgenden Jahres festgestellt
werden. Die Hohe der Abschlagszahlungen bestimmt sich anteilig nach der Hohe des zuletzt einver-
nehmlich festgestellten Jahresentgelts. Fir die Zeit bis zur Ermittlung der Abschlagszahlungen nach
vorstehendem Satz 3 werden die monatlichen Abschlagszahlungen von den Vertragsparteien auf der
Grundlage einer auf Vergleichswerten des Jahres 2025 beruhenden Prognoserechnung bzw. prognosti-
schen Schatzung fiir das Jahr 2026 einvernehmlich festgelegt.
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TAGESORDNUNG AUE § 26 Inkrafttreten des Vertrags

EINEN BLICK (1) Dieser Betriebspachtvertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister der Verpéchterin wirksam.
Die aus diesem Betriebspachtvertrag erwachsenden Rechte und Pflichten werden jedoch erst mit der
EINBERUFUNG DER Eintragung des Ausgliederungsvertrags in das Handelsregister der Pachterin bindend (§ 163 BGB).

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

(2) Jede Vertragspartei kann von diesem Betriebspachtvertrag mit sofortiger Wirkung durch schriftliche

I. TAGESORDNUNG Erklarung gegenulber der jeweils anderen Vertragspartei zurlicktreten, wenn dieser Betriebspachtvertrag
nicht bis zum Ablauf des 28. Februar 2027 durch Eintragung in das Handelsregister der Verpachterin
wirksam geworden ist.

Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8
) § 27 Vertragsdauer und Kiindigung
III'_Egc;quENDE ANGABEN (1) Dieser Betriebspachtvertrag ist auf unbestimmte Zeit abgeschlossen. Dieser Betriebspachtvertrag kann
von jeder Vertragspartei schriftlich mit einer Kiindigungsfrist von zwei Monaten zum Monatsende

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG ordentlich gekiindigt oder im gegenseitigen Einvernehmen zum Ende des jeweiligen Geschéftsjahres
HCB/HAT der Verpachterin beendet werden.

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG (2) Das Recht zur fristlosen Kiindigung aus wichtigem Grund durch schriftliche Erklarung gegeniiber der
HCB anderen Vertragspartei bleibt unberihrt. Ein wichtiger Grund fiir eine fristlose Kiindigung durch die

Verpéachterin liegt insbesondere vor, wenn
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT (a) die Pachterin nachhaltig ihre Rechte und Pflichten gemaB § 15 und § 16 dieses Betriebspacht-
vertrags missachtet,

IV. WEITERE ANGABEN UND

HINWEISE (b) die Pachterin mit der Entrichtung des Pachtzinses oder einer Abschlagszahlung nach § 25 dieses

Betriebspachtvertrags insgesamt drei Monate im Ruckstand ist,

(c) die Pachterin die Pachtgegenstande einzeln oder insgesamt unberechtigterweise unterverpachtet,
(d) Uber das Vermdgen der Pachterin das Insolvenzverfahren eréffnet worden ist,

(e) der zwischen den Vertragsparteien bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
endet oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung dieses Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsver-
trags vorliegt oder

(f)  die Pachterin nicht mehr alleinige Gesellschafterin der Verpéchterin ist.

(3) Ein wichtiger Grund fir eine fristlose Kiindigung i.S.v. Absatz (2) durch die Pachterin liegt insbesondere
vor, wenn
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(@) die Verpéchterin nachhaltig wesentliche Pflichten aus diesem Betriebspachtvertrag verletzt,
(b) Uber das Vermdgen der Verpéachterin das Insolvenzverfahren eroffnet ist,

(c) der zwischen den Vertragsparteien bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
endet oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung dieses Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trags vorliegt oder

(d) die Pachterin nicht mehr alleinige Gesellschafterin der Verpéchterin ist.

§ 28 Folgen der Vertragsbeendigung, Riickabwicklung

Bei Pachtende wird die Pachterin der Verpachterin den Verpachteten Betrieb nebst der ihm zum Pach-
tende zuzuordnenden Pachtgegenstande, einschlieBlich der durch Surrogats- und Ersatzanschaffungen
gemal § 16 dieses Betriebspachtvertrags sowie durch Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen gemaf

§ 17 dieses Betriebspachtvertrags erworbenen oder geschaffenen Pachtgegensténde, in dem Zustand
Ubergeben, wie er einer bis zum Pachtende fortgesetzten, ordnungsgeméaBen Bewirtschaftung entspricht
und der es der Verpachterin ermdglicht, den Verpachteten Betrieb unmittelbar entsprechend der seit
Pachtbeginn durch die Pachterin fortgefuhrten Tatigkeit zu betreiben. Die Verpachterin wird mit
Pachtende die betriebliche Leitungsmacht Uber den Verpachteten Betrieb Gibernehmen und fortan im
eigenen Namen ausiiben.

Die RickverauBerung der Biromoébel Holthausen HAT auf die Verpéachterin richtet sich nach § 5(5)
dieses Betriebspachtvertrags, die RuckverduBerung des Vorratsvermdgens nach § 8(5) und § 8(6) dieses
Betriebspachtvertrags und die RickverduBerung der Forderungen (einschlieBlich der aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten) bzw. Verbindlichkeiten (einschlieBlich ungewisser Verbindlichkeiten, unabhangig
davon, ob fir sie Riickstellungen gebildet wurden oder nicht) nach § 7(4) und § 7(6) bzw. § 9(7) und § 9(9)
dieses Betriebspachtvertrags. Der Eintritt in die Vertrdge und Vertragsangebote durch die Verpachterin
bei Pachtende richtet sich nach § 10(8) und § 10(9) dieses Betriebspachtvertrags, die Ubertragung bzw.
Neubeantragung von 6ffentlich-rechtlichen Genehmigungen und Erlaubnissen auf bzw. fur die Ver-
pachterin ist in § 13(5) dieses Betriebspachtvertrags geregelt. Fur die Prozess- und Verfahrensverhaltnisse
gilt § 11(8) dieses Betriebspachtvertrags, fir die Geringwertigen Wirtschaftsgtter gilt § 17(10) dieses
Betriebspachtvertrags, fir Goodwill und Neu-IP gelten die Bestimmungen der § 18 bzw. § 19 dieses
Betriebspachtvertrags. Der mit dem Pachtende verbundene Ubergang der dem Verpachteten Betrieb
bei Pachtende zugeordneten Arbeitsverhaltnisse von der Pachterin auf die Verpéchterin ist in § 23(3)
dieses Betriebspachtvertrags sowie die Ubertragung externer Versorgungszusagen in § 24(6) dieses
Betriebspachtvertrags geregelt.
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TAGESORDNUNG AUF (3) Die Pachterin tritt sdmtliche dem Verpachteten Betrieb am Pachtende zuzuordnenden Anspriiche, ins-

EINEN BLICK besondere solche auf Schadensersatz, Unterlassung oder Auskunft, an die Verpachterin ab, unabhangig
davon, ob diese vor oder wahrend der Laufzeit dieses Betriebspachtvertrags entstanden sind, soweit
EINBERUFUNG DER dies nicht in diesem Betriebspachtvertrag abweichend oder spezieller geregelt ist. Die Verpéachterin

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 nimmt die Abtretung an.

I. TAGESORDNUNG (4) Zum Zwecke der Abwicklung der Betriebspacht, einschlieBlich der laufzeitgerechten Abrechnung des
Pachtzinses, werden die Vertragsparteien einen Stichtagsabschluss der Verpachterin sowie eine Pro-forma-
Bilanz des Verpachteten Betriebs auf den Zeitpunkt des Pachtendes aufstellen, fir die die gesetzlichen
Bestimmungen des HGB (einschlieBlich der Vorschriften fuir Kapitalgesellschaften) entsprechend gelten.

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN

TOP 10 (5) Die Pachterin Ubertrdgt am Pachtende sémtliche dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Unterlagen,
insbesondere Biicher, Aufzeichnungen, Betriebsdaten, Vertrag- und Genehmigungsunterlagen, Betriebs-
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG vorschriften, Betriebshandbuicher und Personalunterlagen.
HCB/HAT
(6) Soweit die Pachterin gegenliber der Verpachterin bei Pachtende noch Dienstleistungen erbringt, ist
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG jede Vertragspartei berechtigt, den Abschluss eines entsprechenden Dienstleistungsvertrags zur fort-
HCB gesetzten Erbringung der Dienstleistungen Uber das Pachtende hinaus zu angemessenen Konditionen

und in gegenseitiger guter Absicht zu verlangen.
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HAT (7) Soweit zwischen den Vertragsparteien bestehende Rechtsverhaltnisse aufgrund dieses Betriebspacht-
IV. WEITERE ANGABEN UND vertrags untergehen und diese nach dem Pachtende fur die Regelung der Beziehung der Vertrags-

HINWEISE parteien von Bedeutung sind, verpflichten sich die Vertragsparteien, diese neu zu begriinden.

(8) Im Ubrigen gelten die Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags zur Begriindung der Pacht fiir deren
Rickabwicklung sinngemaB. Die Vertragsparteien werden sich bei der Umsetzung der erforderlichen
Schritte zur Rickabwicklung dieses Betriebspachtvertrags gegenseitig nach besten Kraften unterstitzen.
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HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

F. Schlussbestimmungen

§ 29 Unterrichtung Dritter, Zusammenarbeit und Unterstiitzung

(1) Die Vertragsparteien werden nach Abstimmung und soweit dies erforderlich ist, Dritte, insbesondere
Kunden und Lieferanten der Verpachterin, Uber die Verpachtung des Betriebs und die gednderten
Leistungsbeziehungen in geeigneter Weise unterrichten.

(2) Die Vertragsparteien werden darauf hinwirken, einen Ubergang der Pachtgegenstidnde ohne Unter-
brechung des Betriebs zu ermdglichen. Insbesondere werden sie, wo es erforderlich oder zweckmaBig
ist, Anzeigen gegenuber Dritten und Behdrden abgeben.

(3) Die Verpéchterin wird der Pachterin die ihr vorliegenden und fir den Betrieb erforderlichen Unterlagen,
Urkunden und Nachweise in korperlicher bzw. elektronischer Form zur Verfligung stellen. Geschafts- und
Betriebsgeheimnisse sowie weitere etwaige gesetzliche Anforderungen, insbesondere die Bestimmungen
des Datenschutzrechts, sind von den Vertragsparteien zu wahren.

(4) Die Pachterin wird die Verpachterin unverziiglich Gber Geschéftsvorfalle oder Ereignisse mit wesentlichem
Einfluss auf den Verpachteten Betrieb informieren und hierliber Auskunft erteilen. Diese umfassen unter
anderem den Eintritt in sowie die Beendigung von Rechtsstreitigkeiten mit wesentlichem Einfluss auf
den Verpachteten Betrieb, den Verpachteten Betrieb betreffende Personen-, Sach- oder Vermégens-
schaden von wesentlichem Umfang sowie den Widerruf oder den drohenden Widerruf von Produkt-
zulassungen. § 15(2) dieses Betriebspachtvertrags bleibt hiervon unberihrt.

(5) Die Verpéachterin hat der Pachterin auf deren Verlangen jederzeit Einsicht in sdmtliche zum Verpachteten
Betrieb gehdrenden Blicher, Dokumentationen und sonstigen Unterlagen i.S.d. § 257 Abs. 1 HGB zu
gewahren.

§ 30 Mitwirkungspflichten

Die Vertragsparteien sind im Rahmen des Zumutbaren zur angemessenen Mitwirkung im Zusammenhang
mit der Verpachtung des Verpachteten Betriebs verpflichtet. Insbesondere werden sie jeweils alle Erklarungen
abgeben, alle Urkunden ausstellen und alle sonstigen Handlungen vornehmen, die hierfiir erforderlich oder
zweckdienlich sind.

§ 31 Loyalitatsklausel

(1) Beim Abschluss dieses Betriebspachtvertrags kénnen nicht alle Fragen in tatsachlicher und rechtlicher
Hinsicht, die sich insbesondere aus der kiinftigen technischen und wirtschaftlichen Entwicklung, aus
etwaigen Anderungen der gesetzlichen Bestimmungen oder aus sonstigen fiir das Vertragsverhéltnis
wesentlichen Umstanden ergeben kénnen, vorausgesehen und erschopfend geregelt werden. Die
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TAGESORDNUNG AUF Vertragsparteien sind sich dariber einig, dass fur ihre Zusammenarbeit die Grundsatze kaufmannischer

EINEN BLICK Loyalitat zu gelten haben. Sie sichern sich gegenseitig zu, die vertraglichen Vereinbarungen in diesem
Geiste zu erfiillen und etwaigen kiinftigen Anderungen der Verhiltnisse sinngemé&B Rechnung zu tragen.

EINBERUFUNG DER

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 (2) Sollten sich bei der Abgrenzung der Pachtgegenstéande Zweifel hinsichtlich der Zuordnung, sei es
zwischen den Vertragsparteien oder zwischen den BUCos, im Einzelfall ergeben, sollen diese nach dem
I. TAGESORDNUNG Vertragszweck und, falls notwendig, im gegenseitigen Einvernehmen gel&st werden.
Il. ERGANZENDE ANGABEN (3) Ergibt sich bei der Durchfiihrung dieses Betriebspachtvertrags unter den vorstehend erwahnten Bedin-
TOP 8 gungen eine unbillige Harte fiir die eine oder andere Vertragspartei, so werden beide Vertragsparteien

j eine freundschaftliche Verstandigung herbeiftihren, die dem wirtschaftlichen Zweck dieses Betriebs-
III.LERGANZENDE ANGABEN . - . .
TOP 10 pachtvertrags nach den Grundsatzen von Vernunft und Billigkeit Rechnung tragt.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG § 32 Zahlungsabwicklung

HCB/HAT Die Pachterin betreibt ein konzerninternes Cash-Management-System, an dem auch die Verpéchterin teilnimmt.
Im Rahmen dieses konzerninternen Cash-Management-Systems unterhalt die Pachterin fiir jede teilnehmende

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Konzerngesellschaft ein Verrechnungskonto. Die Verpéachterin ist damit einverstanden und erméchtigt die
HCB Pachterin hiermit, in diesem Betriebspachtvertrag vorgesehene Zahlungen der Pachterin an die Verpéachterin

durch Gutschrift auf dem Verrechnungskonto der Verpachterin und in diesem Betriebspachtvertrag vor-
gesehene Zahlungen der Verpachterin an die Pachterin durch Belastung des Verrechnungskontos der Ver-
pachterin zu erfillen.

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND ..
HINWEISE § 33 Vertragsdnderungen

Soweit nicht weitergehende Formvorschriften bestehen, bediirfen Anderungen und Ergdnzungen dieses
Betriebspachtvertrags einschlieBlich der Abbedingung dieser Bestimmung der Schriftform.

§ 34 Kosten

Die Kosten der Umsetzung dieses Betriebspachtvertrags tragt die Pachterin. Die Kosten der Gesellschafterver-
sammlung der Verpéachterin sowie die Kosten der Anmeldung und Eintragung dieses Betriebspachtvertrags
in das Handelsregister tréagt die Verpachterin. Die Kosten der Beurkundung dieses Betriebspachtvertrags tra-
gen die Vertragsparteien jeweils zur Halfte. Fir die Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit
diesem Betriebspachtvertrag gilt § 70(1)(c) des Ausgliederungsvertrags.

§ 35 Definitionen
Soweit Begriffe in diesem Betriebspachtvertrag nicht selbstandig definiert sind, haben sie die ihnen im
Rahmen des Ausgliederungsvertrags zugeschriebene Bedeutung.
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§ 36 Teilunwirksamkeit; Vertragsumfang

M

@)

€)

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Betriebspachtvertrags nichtig, unwirksam oder undurchfiihrbar
sein, wird hierdurch die Wirksamkeit der tibrigen Bestimmungen nicht beriihrt. Anstelle der nichtigen,
unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung soll eine Bestimmung in Kraft treten, die flr beide
Vertragsparteien zumutbar ist und dem mit der urspriinglichen Bestimmung verfolgten wirtschaftlichen
Zweck am nachsten kommt. Dasselbe gilt flir etwaige unbeabsichtigte Vertragslicken.

Treten nach Abschluss dieses Betriebspachtvertrags Umsténde ein, durch die der Vertragszweck im
Wesentlichen und nachhaltig nicht mehr erreicht werden kann, insbesondere wenn nach neuen gesetz-
lichen Vorschriften oder obergerichtlicher Rechtsauffassung die Durchfiihrung des Vertragswerks
nicht mdglich ist, werden sich die Vertragsparteien bemiihen, eine der Erreichung des Vertragszwecks
dienende Lésung zu finden.

Die Vorbemerkungen und die Anlage sind Bestandteil dieses Betriebspachtvertrags.

* k k K

217



EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG 2026 218

TAGESORDNUNG AUF
EINEN BLICK

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

Wesentlicher Inhalt der Anlagen zu den beiden
Betriebspachtvertriagen

Die Betriebspachtvertrage haben jeweils eine Anlage, die einen Schuldbeitritt der jeweiligen Verpéachterin
ausgestaltet. Im Wesentlichen haben die beiden Anlagen folgenden Inhalt (soweit Begriffe nachfolgend
nicht selbststdndig definiert werden, haben sie die ihnen im Rahmen des jeweiligen Betriebspachtvertrags
zugeschriebene Bedeutung):

Anlagen der Betriebspachtvertrage

Nach dem ausgliederungsbedingten Betriebsiibergang flihrt die Riickverpachtung des Betriebs zu einem
erneuten Betriebslibergang gem. § 613a BGB und die Verbindlichkeiten der BUCos gegeniber Arbeitnehmern,
die dem verpachteten Betrieb zugeordnet sind, gehen jeweils gemaB § 613a BGB wieder auf die Pachterin
Uber. Fir langfristige solcher Arbeitnehmerverbindlichkeiten (Versorgungszusagen im Sinne des BetrAVG,
insbesondere Direktzusagen, Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen und sonstige langfristige personal-
bezogene Verpflichtungen) erklart jeweils die Verpéchterin einen befreienden Schuldbeitritt mit Erfillungs-
Ubernahme im Innenverhaltnis zugunsten der Pachterin. Die Arbeitnehmer erhalten durch den Schuldbeitritt
einen eigenstandigen, einklagbaren Anspruch gegen die Verpéachterin auf Erfullung der Abgesicherten
Anspruche. Dieser Schuldbeitritt stellt sicher, dass die Abgesicherten Anspriiche auch wahrend der Betriebs-
pacht weiterhin bei der Verpachterin bilanziert und durch deren CTAs abgesichert werden. Hierdurch ist
eine voriibergehende Ubertragung von Treuhandvermégen fiir die Dauer der Betriebspacht nicht erforderlich.
Im Rahmen des Schuldbeitritts erhalt die Verpachterin von der Gesellschaft fir wéhrend der Betriebspacht
entstehende oder erdiente und durch den Schuldbeitritt abgesicherte Verpflichtungen einen Ausgleich.
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IV. WEITERE ANGABEN UND HINWEISE

1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
437.958.750,00 Euro. Es ist eingeteilt in insgesamt 437.958.750 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro, davon 259.795.875 Stammaktien mit
ebenso vielen Stimmrechten sowie 178.162.875 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Die Vorzugsaktien haben
in der Hauptversammlung 2026 kein Stimmrecht, auch nicht nach § 140 Absatz 2 Satz 1 AktG.

Von den vorgenannten Aktien entfallen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 5.928.968 Stuick auf eigene
Stammaktien sowie 25.242.746 Stlick auf eigene Vorzugsaktien, aus denen der Gesellschaft jeweils keine
Rechte zustehen. Zum vorgenannten Zeitpunkt betragt die Gesamtzahl der Aktien, die mit einem Stimmrecht
versehen sind, damit 253.866.907 Stlck (Angabe gemaB § 49 Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 Alternative 2 des
Wertpapierhandelsgesetzes).

2. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung
und die Ausiibung des Stimmrechts

Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung (Aktionar:innen mit Stamm- und/oder Vorzugsaktien) — persdnlich
oder durch Bevollmachtigte — und zur Ausiibung des Stimmrechts (nur Stammaktien) sind gemaB Artikel 20
der Satzung in Verbindung mit § 123 Absatz 2 und 4 AktG nur diejenigen Aktionar:innen berechtigt, die sich
bei der Gesellschaft fristgerecht anmelden. Die Anmeldung muss zusammen mit einem Nachweis ihres Aktien-
besitzes bis zum Ablauf des 20. April 2026 (24.00 Uhr MESZ) unter nachstehender Adresse in Textform
in deutscher oder englischer Sprache eingehen:

Henkel AG & Co. KGaA

c/o Computershare Operations Center

80249 Miinchen

oder per E-Mail unter: anmeldestelle@computershare.de
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EINEN BLICK Anmeldung sowie die Ausstellung und Ubermittlung des Nachweises des Aktienbesitzes fiir ihre Kunden.
Intermedidre kénnen Anmeldungen und Nachweise nach § 67c Absatz 2 Satz 3 AktG auch uber die nach-
EINBERUFUNG DER folgende SWIFT-Adresse an die Gesellschaft Gbermitteln:

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

SWIFT: CMDHDEMMXXYX; Instruktionen gemaB ISO 20022;

|. TAGESORDNUNG
Autorisierung Uber SWIFT Relationship Management Application (RMA) erforderlich.
Il. ERGANZENDE ANGABEN o ) ) ) o
TOP 8 Der Nachweis ist gemal3 § 67c Absatz 3 AktG oder durch einen sonstigen vom Letztintermedidr in Textform
in deutscher oder englischer Sprache erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes zu erbringen und hat sich auf
II.LERGANZENDE ANGABEN den Geschéftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung (Nachweisstichtag), also auf den 5. April

TOP10 2026 (24.00 Uhr MESZ), zu beziehen. Bei Aktien, die zum maBgeblichen Zeitpunkt nicht in einem bei einem

Intermediar im Sinn von § 67a Absatz 4 AktG gefiihrten Aktiendepot verwahrt werden, kann der Nachweis
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG . . . . . . .
HCB/HAT von der Gesellschaft, einem Notar, einer Wertpapiersammelbank oder einem Kredit- oder Finanzdienst-
leistungsinstitut in Textform ausgestellt werden.

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeig-
neten weiteren Nachweis zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehoriger Form erbracht,
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG kann die Gesellschaft die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Austibung des Stimmrechts verwei-
HAT gern (Artikel 20 Absatz 3 der Satzung).
'V-:"IﬁJVEERIg:NGABEN UND Eintrittskarte/Zugang zum Henkel InvestorPortal

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises tiber den Aktienbesitz werden den Aktiondr:innen tber

die Anmeldestelle Eintrittskarten fur die Teilnahme an der Hauptversammlung mit darauf abgedruckten
Formularen zur Briefwahl beziehungsweise Bevollméachtigung sowie den Zugangsdaten fiir das Henkel Investor-
Portal zugesandt. Das zugangsgeschiitzte Henkel InvestorPortal kann ab dem Nachweisstichtag ber die
Internetseite der Gesellschaft (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm) oder direkt mit dem
auf der Eintrittskarte abgedruckten QR-Code aufgerufen werden. Uber das Portal kénnen insbesondere Voll-
machten an bevollméchtigte Dritte sowie Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter erteilt, gedndert oder widerrufen oder Stimmrechte elektronisch ausgelibt werden
(Briefwahl).

Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionar:innen, die an der Haupt-
versammlung teilnehmen wollen, méglichst frithzeitig fir die Ubersendung der Anmeldung und des Nach-
weises Sorge zu tragen beziehungsweise eine Eintrittskarte bei ihrem depotfiihrenden Institut anzufordern.
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EINEN BLICK voraussetzung; sie dient lediglich der Vereinfachung der organisatorischen Ablaufe an der Einlasskontrolle
fur den Zugang zur Hauptversammlung. Sollte Ihnen trotz ordnungsgemaBer Anmeldung die Eintrittskarte
EINBERUFUNG DER nicht rechtzeitig zugehen, kdnnen Thnen die entsprechenden Teilnahmeunterlagen noch am Tag der Haupt-

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 versammlung vor Ort ausgestellt werden.

|. TAGESORDNUNG Bedeutung des Nachweisstichtags/Freie Verfiigbarkeit der Aktien
Der Nachweisstichtag ist der ma3gebende Stichtag im Hinblick auf die Teilnahme an der Hauptversammlung
und die Austbung der Aktionarsrechte, insbesondere des Stimmrechts. GemaB § 123 Absatz 4 Satz 5 AktG

Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8
gilt im Verhaltnis zur Gesellschaft fur die Teilnahme an der Hauptversammlung (Stamm- und Vorzugsaktien)
I.ERGANZENDE ANGABEN oder fir die Auslibung des Stimmrechts (nur Stammaktien) als Aktionar:in nur, wer den Nachweis erbracht
TOP 10 hat. Die Berechtigung zur Teilnahme sowie der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieBlich

nach dem Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag beziehungsweise der Anmeldung

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG ist keine Sperre fir die VerauBerbarkeit des Anteilsbesitzes verbunden. Aktionar:innen kénnen deshalb auch

HOB/RAT nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei Gber ihre Aktien verfligen. Eine Verfligung nach dem Nachweis-
o BETRIEBSPACHTVERTRAG stichtag hat keine Auswirkungen auf die Teilnahmeberechtigung und die Berechtigung zur Ausiibung des
HCB Stimmrechts. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien halten und erst danach Aktionar:in

werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt, soweit sie sich nicht bevollmachtigen oder zur Rechts-
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG ausiibung ermichtigen lassen. Der Nachweisstichtag hat hingegen keine Bedeutung fiir eine eventuelle
HAT Dividendenberechtigung.
'V'm,E\.IJVEE'Tg:NGABEN onp 3. Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Stammaktionar:iinnen kdnnen ihre Stimmen, ohne an der Hauptversammlung selbst oder durch einen Bevoll-
machtigten teilzunehmen, im Wege der Briefwahl abgeben. Auch in diesem Fall ist fir eine ordnungsgemafe
Anmeldung des Aktionars/der Aktiondrin und einen ordnungsgemafBen Nachweis des Anteilsbesitzes Sorge
zu tragen (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen unter Ziffer 2).

Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl kann entweder unter Verwendung des auf der Eintrittskarte abge-
druckten Formulars mit Abstimmungstabelle per Brief oder E-Mail an die im Formular angegebenen Adressen,
durch Ubermittlung iiber einen Intermediar gemaB § 67c AktG oder unter Verwendung der auf der Eintritts-
karte abgedruckten Zugangsdaten Uber das internetgestiitzte Henkel InvestorPortal wie folgt erfolgen:
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TAGESORDNUNG AUF = Bei einer Stimmabgabe per Brief oder E-Mail sowie bei Ubermittlung tber einen Intermediar gemaB § 67¢

EINEN BLICK AktG mussen die abgegebenen Stimmen der Gesellschaft bis spatestens zum 24. April 2026 (24.00 Uhr
MESZ) in Textform zugegangen sein.
EINBERUFUNG DER = Uber das Henkel InvestorPortal kénnen Briefwahlstimmen bis zum Tag der Hauptversammlung, und

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 zwar bis zum Schluss der Rede des Vorsitzenden des Vorstands, abgegeben werden. Das Henkel

InvestorPortal ist wie vorstehend unter Ziffer 2 , Eintrittskarte/Zugang zum Henkel InvestorPortal” beschrieben

|. TAGESORDNUNG

erreichbar.
- .Eg%AsNZENDE ANGABEN Briefwahlstimmen sind auf den zuldssigen Ubermittlungswegen noch bis zum Ende der Frist, in der sie abge-
geben werden kénnen, widerruflich beziehungsweise abanderbar (maBgeblich ist der Zeitpunkt des Zugangs).
II.LERGANZENDE ANGABEN Fir den Fall, dass Sie das Abstimmungsformular auf der Eintrittskarte ausfillen und uns per Brief zusenden,
TOP 10 empfehlen wir, die darauf abgedruckten Zugangsdaten zum Henkel InvestorPortal zu notieren, damit Sie

gegebenenfalls Ihre Stimmabgabe zu einem spéteren Zeitpunkt im Henkel InvestorPortal anpassen kdnnen.
Bei der Stimmabgabe mittels Briefwahl werden Sie nicht als Teilnehmer an der Hauptversammlung gefihrt. Eine
Aufnahme in das Teilnehmerverzeichnis sowie eine Offenlegung lhres Namens erfolgen in diesen Fallen nicht.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Die Briefwahl schlieBt eine Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Die persdnliche Teilnahme an

HCB
der Hauptversammlung unter Verwendung des auf der Eintrittskarte abgedruckten, den jeweiligen Aktien
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG zugeordneten QR-Codes gilt als Widerruf der bereits abgegebenen Briefwahlstimmen.
HAT
Erfolgt bei der Briefwahl zu einem Tagesordnungspunkt keine ausdriickliche oder eindeutige Stimmabgabe,
IV.WEITERE ANGABEN UND so wird diese fur diesen Tagesordnungspunkt als Enthaltung gewertet.
HINWEISE

4. Verfahren fiir die Stimmabgabe/Vertretung durch
Bevollmachtigte

Aktionar:innen, die an der Hauptversammlung nicht persénlich teilnehmen und/oder ihr Stimmrecht nicht
personlich ausiiben mdchten, haben die Moglichkeit, sich durch einen Bevollméachtigten — zum Beispiel einen
Intermedidr, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater im Sinn von § 134a Absatz 1 Nummer 3,
Absatz 2 Nummer 3 AktG, einen sonstigen Dritten oder die von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter — vertreten zu lassen. Auch in diesem Fall ist flr eine ordnungsgeméaBe Anmeldung des Aktionars/der
Aktionérin und einen Nachweis des Anteilsbesitzes Sorge zu tragen (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen
unter Ziffer 2).
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TAGESORDNUNG AUF Die Bevollmachtigung schlieBt eine Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Die persénliche Teil-
EINEN BLICK nahme an der Hauptversammlung unter Verwendung des auf der Eintrittskarte abgedruckten, den jeweiligen
Aktien zugeordneten QR-Codes gilt als Widerruf der bereits erteilten Vollmachten und Weisungen.

EINBERUFUNG DER

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Soweit nachfolgend nicht anders geregelt, bediirfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der
Nachweis der Bevollmachtigung gegenuber der Gesellschaft gemaB § 134 Absatz 3 Satz 3 AktG der Textform
I. TAGESORDNUNG (§ 126b BGB).
Il. ERGANZENDE ANGABEN Bevollméachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
TOP 8 Wir bieten unseren Stammaktionéar:innen an, sich nach Mal3gabe ihrer Weisungen durch von der Gesellschaft

B benannte Stimmrechtsvertreter bei den Abstimmungen vertreten zu lassen.
III.LERGANZENDE ANGABEN

TOP10 Die Bevollméachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kann entweder unter Ver-
wendung des auf der Eintrittskarte abgedruckten Vollmachts-/Weisungsformulars oder eines sonstigen Voll-

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG . . - - . .
machtsformulars per Brief oder E-Mail an die im Formular angegebenen Adressen, durch Ubermittlung tber

HCB/HAT
einen Intermediar gemaR § 67c AktG — auch per SWIFT an die unter Ziffer 2 genannte Adresse — oder unter
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Verwendung der auf der Eintrittskarte abgedruckten Zugangsdaten tiber das Henkel InvestorPortal wie folgt
HCB erfolgen:
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG = Bei einem Versand per Brief oder E-Mail sowie bei Ubermittlung tber einen Intermedidr geméaB § 67c
HAT AktG - auch per SWIFT an die unter Ziffer 2 genannte Adresse — muss die Vollmacht beziehungsweise

Weisung der Gesellschaft bis spatestens zum 24. April 2026 (24.00 Uhr MESZ) in Textform zugegangen
IV.WEITERE ANGABEN UND

HINWEISE sein.
= Uber das Henkel InvestorPortal kdnnen Vollmachten und Weisungen bis zum Tag der Hauptversammlung,

und zwar bis zum Schluss der Rede des Vorsitzenden des Vorstands, erfolgen. Das Henkel Investor-
Portal ist wie vorstehend unter Ziffer 2 ,Eintrittskarte/Zugang zum Henkel InvestorPortal” beschrieben
erreichbar.

Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind auf den
zulassigen Ubermittlungswegen noch bis zum Ende der Frist, in der sie erteilt werden kénnen, widerruflich
beziehungsweise abénderbar (maBgeblich ist der Zeitpunkt des Zugangs). Am Tag der Hauptversammlung
sind die Erteilung, Anderung oder der Widerruf von Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter vor Ort bis zu dem vom Versammlungsleiter festgelegten Zeitpunkt méglich.

Fur den Fall, dass Sie das Vollmachts-/Weisungsformular auf der Eintrittskarte ausfiillen und uns per Brief
zusenden, empfehlen wir, die darauf abgedruckten Zugangsdaten zum Henkel InvestorPortal zu notieren,
damit Sie gegebenenfalls Ihre Weisungen zu einem spateren Zeitpunkt im Henkel InvestorPortal anpassen
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TAGESORDNUNG AUF kdnnen. Bei einer Bevollmachtigung der.vo[] der Gesel}sch.aft t.)enannte.n Stlmmrechts.vert.reter wird sowohl
EINEN BLICK deren Name als auch der Name des Aktionars/der Aktionarin in das Teilnehmerverzeichnis zur Hauptver-
sammlung aufgenommen.

EINBERUFUNG DER

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter beschrénken sich auf die Vertretung von Stamm-
aktionar:iinnen bei Abstimmungen; zur Wahrnehmung anderer Aktionarsrechte von Stamm- beziehungsweise
I. TAGESORDNUNG Vorzugsaktionarinnen kénnen sie nicht beauftragt oder bevollmichtigt werden. Sie kénnen das Stimmrecht

nur zu denjenigen Punkten der Tagesordnung ausliben, zu denen die Vollmachtgeber eine ausdriickliche

Il. ERGANZENDE ANGABEN und eindeutige Weisung erteilen. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung fehlt, werden sich

TOP 8
die Stimmrechtsvertreter fir den jeweiligen Abstimmungsgegenstand der Stimme enthalten. Die Stimmrechts-
II.LERGANZENDE ANGABEN vertreter sind verpflichtet, weisungsgemaB abzustimmen,; sie konnen die Stimmrechte nicht nach eigenem
TOP 10 Ermessen ausliben. Die Stimmrechtsvertreter sind berechtigt, Untervollmacht zu erteilen; fiir die Unterbevoll-

maéchtigten gelten die vorstehenden Ausfiihrungen entsprechend.
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG

HCB/HAT Bevollmichtigung eines Dritten
Aktionar:innen koénnen sich auch durch einen bevollméachtigten Dritten bei der Wahrnehmung ihrer Aktionars-
rechte, insbesondere des Teilnahme- und im Fall von Stammaktien des Stimmrechts, vertreten lassen, indem

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB
sie die auf der Eintrittskarte abgedruckte Vollmacht ausfillen (Textform) und die Eintrittskarte dem/der Bevoll-
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG machtigten aushandigen. Der/die Bevollmachtigte kann durch Vorlage der Eintrittskarte/Vollmacht an der
HAT Hauptversammlung teilnehmen.
IV. WEITERE ANGABEN UND Vollmachten kénnen alternativ auch unter Beachtung der im vorstehenden Unterabschnitt genannten Fristen
HINWEISE per Brief oder E-Mail an die im Vollmachtsformular angegebenen Adressen der Gesellschaft, durch Uber-

mittlung Uber einen Intermedidr gemaB § 67¢c AktG — auch per SWIFT an die unter Ziffer 2 genannte Adresse —
oder unter Verwendung der auf der Eintrittskarte abgedruckten Zugangsdaten tber das Henkel InvestorPortal
gemaB dem von der Gesellschaft festgelegten Verfahren erteilt, widerrufen oder gedndert werden. Bitte infor-
mieren Sie in diesen Féllen Ihre:n Bevollméachtigte:n entsprechend und handigen Sie ihr/ihm bitte auch Ihre
Eintrittskarte aus, mit der der/die Bevollmachtigte an der Hauptversammlung teilnehmen kann. Die Bevoll-
machtigung ist auch auf jede andere formgerechte Weise mdglich. Die Nutzung der Zugangsdaten fir das
Henkel InvestorPortal durch den Bevollméachtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevollmdchtigung. Bitte
weisen Sie lhre:n Bevollméachtigte:n ausdriicklich auf die Ausfiihrungen zum Datenschutz und die Weitergabe
personenbezogener Daten hin (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen unter Ziffer 12).

Fur den Fall der Bevollméachtigung von Intermediaren im Sinn von § 135 AktG wird weder vom Gesetz Textform
verlangt noch enthalt die Satzung flr diesen Fall besondere Regelungen. Die fiir die Bevollmachtigung erfor-
derliche Form ist daher bei dem jeweils zu bevollméchtigenden Intermedidr zu erfragen. Nach § 135 Absatz 1
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TAGESORDNUNG AUE AktG muss die Vollmacht in diesen Fallen einem bestimmten Intermediar erteilt und von diesem nachprifbar

EINEN BLICK festgehalten werden. Die Vollmachtserklarung muss zudem vollstéandig sein und darf nur mit der Stimmrechts-
austibung verbundene Erklarungen enthalten. Ein VerstoB gegen diese und bestimmte weitere in § 135 AktG
EINBERUFUNG DER genannte Erfordernisse fiir die Bevollméachtigung eines Intermediars beeintrachtigt allerdings gemali § 135

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Absatz 7 AktG die Wirksamkeit der Stimmabgabe nicht. Vorstehendes gilt sinngemaB fiir die Bevollmachtigung

von Aktionadrsvereinigungen, Stimmrechtsberatern sowie Personen, die sich geschaftsmaBig Aktionar:innen
zur Auslibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung anbieten (§ 135 Absatz 8 AktG).

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN Bevollmachtigte Personen kdnnen sich ebenfalls der Briefwahl bedienen (siehe hierzu die ndheren Erldute-

TOP 8
rungen unter Ziffer 3) oder ihrerseits die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter zur weisungs-
II.LERGANZENDE ANGABEN gebundenen Abgabe der Stimmen unterbevollméachtigen (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen im vorange-
TOP 10 henden Unterabschnitt).
1. Ggg%':'TDERUNGSVERTRAG 5. Reihenfolge der Behandlung von abgegebenen Briefwahlstimmen,
Vollmachten und Weisungen sowie weitere Hinweise
2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB Die personliche Teilnahme an der Hauptversammlung durch Aktionar:iinnen oder einen bevollméchtigten
Dritten unter Verwendung des den jeweiligen Aktien zugeordneten QR-Codes gilt als Widerruf bereits abge-
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG gebener Briefwahlstimmen oder etwaig hinterlegter (anderer) Vollmachten und Weisungen. Bei einer per-
HAT

sonlichen Teilnahme des Aktiondrs/der Aktiondrin oder eines bevollmachtigten Dritten unter Verwendung
IV. WEITERE ANGABEN UND des den jeweiligen AI.<t|en zugeord.netgn QR-Codes kdnnen Briefwahlstimmen, Vo.IImachten"an Dritte oder

HINWEISE Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft auch nicht mehr Gber das Henkel
InvestorPortal erteilt werden.

Gehen der Gesellschaft form- und fristgerechte Erklarungen zu mehr als einer Form der Stimmrechtsaus-
Gbung zu, werden diese unabhangig vom Zeitpunkt ihres Zugangs in folgender absteigender Rangfolge
stets als vorrangig betrachtet: (1) (elektronische) Briefwahl, (2) Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft und (3) Bevollméachtigung eines Dritten.

Gehen der Gesellschaft auf demselben oder mehreren Ubermittlungswegen mehrere form- und fristgerechte
Erklarungen zur selben Form der Stimmrechtsausiibung zu, wird jeweils die zuletzt abgegebene Erklarung
als vorrangig betrachtet. Ist nicht erkennbar, welche Erklarung zuletzt abgegeben wurde, werden Erkldrungen
in folgender absteigender Rangfolge beriicksichtigt: (1) per Henkel InvestorPortal, (2) Gber einen Intermediar
gemal § 67c AktG, (3) per E-Mail, (4) auf dem Postweg Ubermittelte Erklarungen.
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TAGESORDNUNG AUE Bevollmachtigt der Aktiondr/die Aktionarin mehr als eine Person, ist die Gesellschaft unter den Vorausset-

EINEN BLICK zungen von § 134 Absatz 3 Satz 2 AktG in Verbindung mit Artikel 10 Absatz 2 der Aktionarsrechterichtlinie
(Richtlinie 2007/36/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom 11. Juli 2007 Uber die Auslibung
EINBERUFUNG DER bestimmter Rechte von Aktionaren in borsennotierten Gesellschaften) berechtigt, eine oder mehrere von

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 diesen zurtickzuweisen.

I. TAGESORDNUNG Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass dies im Vor-
feld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe per Briefwahl beziehungsweise eine
Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt, soweit sie nicht gedndert oder widerrufen wird, auch als entspre-
chende Stimmabgabe beziehungsweise Weisung fir jeden Unterpunkt der zugehérigen Einzelabstimmung.

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN . . . . . . . . .
Die Stimmabgabe per Briefwahl beziehungsweise die Erteilung von Weisungen an die von der Gesellschaft

TOP 10
benannten Stimmrechtsvertreter sind nur méglich zu den von der Gesellschaft vor der Hauptversammlung
1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG bekannt gemachten Beschlussvorschlagen der Verwaltung, einschlieBlich eines etwaigen von der Verwaltung
HCB/HAT entsprechend der Bekanntmachung angepassten Gewinnverwendungsvorschlags, sowie zu vor der Haupt-

versammlung seitens der Gesellschaft aufgrund eines Verlangens einer Minderheit nach § 122 Absatz 2 AktG,

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG als Gegenantrag nach § 126 Absatz 1 AktG oder als Wahlvorschlag nach § 127 AktG bekannt beziehungs-

HCB
weise zuganglich gemachten Beschlussvorschldagen von Aktionar:innen.
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG . . . . . . .
HAT Eine Stimmabgabe per Briefwahl beziehungsweise eine Weisung zu dem unter Tagesordnungspunkt 2
bekannt gemachten Gewinnverwendungsvorschlag behalt ihre Glltigkeit auch bei einer Anpassung des
IV.WEITERE ANGABEN UND Gewinnverwendungsvorschlags in der Hauptversammlung, wie unter Tagesordnungspunkt 2 beschrieben,
HINWEISE soweit die Stimmabgabe oder Weisung nicht geéndert oder widerrufen wird.

Briefwahlstimmen, Vollmachten oder Weisungen, die einer ordnungsgemaBen Anmeldung nicht zweifelsfrei
zugeordnet werden kénnen, werden nicht berticksichtigt.

6. Teilweise Ubertragung der Hauptversammlung im Internet

Auf Anordnung des Versammlungsleiters werden die Er6ffnung der Hauptversammlung sowie die Rede des
Vorsitzenden des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin live im Henkel InvestorPortal und frei
zuganglich im Internet tibertragen. Diese Live-Ubertragung erméglicht keine Teilnahme an der Hauptver-
sammlung im Sinn des § 118 Absatz 1 Satz 2 AktG.

Die Aufzeichnung der Eréffnung sowie der Rede des Vorstandsvorsitzenden stehen nach der Hauptver-
sammlung auf der Internetseite der Gesellschaft (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm)
zur Verfigung. Der Entwurf der Rede des Vorstandsvorsitzenden der persdnlich haftenden Gesellschafterin
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TAGESORDNUNG AUF
EINEN BLICK

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV.WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

wird voraussichtlich ab dem 20. April 2026 vorab Uber das Internet zugénglich sein
(https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).

7. Ergdnzungsantrige zur Tagesordnung auf Verlangen einer
Minderheit gemaB § 122 Absatz 2 AktG

Stamm- und/oder Vorzugsaktiondr:innen, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals
oder den anteiligen Betrag am Grundkapital von 500.000,00 Euro erreichen, das entspricht 500.000 Aktien
(Stamm- und/oder Vorzugsaktien), kdnnen verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden. Dariiber hinaus kann die Hauptversammlung gemaB § 87 Absatz 4 AktG auf Antrag
nach § 122 Absatz 2 Satz 1 AktG die nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG festgelegte Maximalvergiitung
fur den Vorstand herabsetzen. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen.

Die Antragstelleriinnen haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs
des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands tiber den
Antrag halten. Fur die Berechnung der Aktienbesitzzeit findet § 70 AktG Anwendung. Im Ubrigen ist § 121
Absatz 7 AktG entsprechend anzuwenden. Hiernach ist der Tag des Zugangs des Verlangens nicht mitzu-
rechnen. Eine Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend oder einem Feiertag auf einen zeitlich
vorausgehenden oder nachfolgenden Werktag kommt nicht in Betracht. Die §§ 187 bis 193 des Burgerlichen
Gesetzbuchs (BGB) sind nicht entsprechend anzuwenden.

Ein solches Verlangen muss schriftlich an den Vorstand gerichtet werden und muss der Gesellschaft bis
spatestens zum Ablauf des 27. Marz 2026 (24.00 Uhr MEZ) zugegangen sein. Wir bitten, entsprechende
Verlangen ausschlieBlich an folgende Adresse

Henkel AG & Co. KGaA

Vorstand der Henkel Management AG
Henkelstr. 67

40589 Diisseldorf

oder in elektronischer Form nach § 126a BGB, das heifit per E-Mail unter Hinzufigung des Namens und mit
qualifizierter elektronischer Signatur, an

info@ir.henkel.com

zu richten.
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TAGESORDNUNG AUF Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit dies nicht bereits mit der Einberufung

EINEN BLICK geschehen ist — unverzlglich nach Zugang des Verlangens in gleicher Weise wie die Einberufung bekannt
gemacht. Sie werden auBerdem im Internet (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm) zugéang-
EINBERUFUNG DER lich gemacht und den Aktiondriinnen gemaB § 125 Absatz 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

HAUPTVERSAMMLUNG 2026

Sind Verlangen auf Ergdnzung der Tagesordnung gemaB den vorstehenden Ausfihrungen bekannt zu
I. TAGESORDNUNG machen, werden diesen beiliegende Beschlussvorlagen in der Hauptversammlung so behandelt, als seien
sie in der Hauptversammlung mundlich gestellt worden, wenn der das Verlangen stellende Aktionar/die

Il. ERGANZENDE ANGABEN

TOP 8 das Verlangen stellende Aktionarin ordnungsgemaR legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist

(siehe hierzu die ndheren Erlduterungen unter Ziffer 2).

1IILERGANZENDE ANGABEN
TOP 10 8. Gegenantriage und Wahlvorschliage gemaB §§ 126 Absatz 1,

127 AktG

Stamm- und/oder Vorzugsaktionar:innen kdnnen Gegenantrage gegen die Beschlussvorschldge von persdnlich
haftender Gesellschafterin und/oder Aufsichtsrat beziehungsweise Gesellschafterausschuss zu einzelnen Tages-

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB ordnungspunkten stellen und Wahlvorschldge zu auf der Tagesordnung stehenden Wahlen von Aufsichtsrats-
und Gesellschafterausschussmitgliedern, Abschlusspriifern oder Prifern der Nachhaltigkeitsberichterstattung
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG Ubersenden (88 126 Absatz 1, 127 AktG).
HAT

Eventuelle Gegenantrdge (nebst etwaiger Begriindung) oder Wahlvorschldge von Aktionar:innen im Sinn
IV.WEITERE ANGABEN UND der 88 126 Absatz 1, 127 AktG, die vor der Hauptversammlung zugénglich gemacht werden sollen, sind aus-

HINWEISE schlieBlich an nachstehende Adresse zu richten; anderweitig libersandte Gegenantrédge oder Wahlvorschlage
kdnnen nicht beriicksichtigt werden.

Henkel AG & Co. KGaA

- Hauptversammlung -

Investor Relations

Henkelstr. 67

40589 Diisseldorf

oder per E-Mail unter: info@ir.henkel.com
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TAGESORDNUNG AUF Zugénglich zu machende Gegenantrdge oder Wahlvorschldge von Aktionar:iinnen — gegebenenfalls ver-

EINEN BLICK sehen mit den nach § 127 Satz 4 AktG zu ergénzenden Inhalten — werden, einschlieBlich des Namens des
Aktionars/der Aktionarin, unverziiglich nach ihrem Eingang im Internet (https://www.henkel.de/hv;

EINBERUFUNG DER https://www.henkel.com/agm) zuganglich gemacht. Dabei werden die bis zum Ablauf des 12. April 2026

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 (24.00 Uhr MESZ) unter vorstehender Adresse eingegangenen Gegenantrage oder Wahlvorschlage
berlcksichtigt.

|. TAGESORDNUNG

Ein Gegenantrag braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn einer der Ausschlusstatbestédnde

Il. ERGANZENDE ANGABEN gemaB § 126 Absatz 2 Satz 1 AktG vorliegt. Die Begriindung eines Gegenantrags braucht auch dann nicht

TOP 8
zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt (§ 126 Absatz 2 Satz 2
II.LERGANZENDE ANGABEN AktG). Wahlvorschlage von Aktionar:iinnen nach § 127 AktG werden nur zuganglich gemacht, wenn sie den
TOP 10 Namen, den ausgetibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person, bei einer vorgeschlagenen

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Firma und Sitz, sowie im Fall einer Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern Anga-
ben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten enthalten. Eventuelle Stellung-
nahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse zugéanglich gemacht.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Aktionar:innen werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft im Zeitpunkt der Ubersendung des Antrags

HCB
nachzuweisen.
s 3iTrRIEBSPACHTVERTRAG Das Recht eines jeden Aktiondrs/einer jeden Aktionarin, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage
zu den verschiedenen Tagesordnungspunkten und Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsrats- und/oder Gesell-
IV.WEITERE ANGABEN UND schafterausschussmitgliedern, Abschlusspriifern oder Priifern der Nachhaltigkeitsberichterstattung auch
HINWEISE ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unbertihrt.

Es wird darauf hingewiesen, dass Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktionar:innen, auch wenn sie der
Gesellschaft vorab fristgerecht tibermittelt wurden, nur dann zur Abstimmung gelangen kdnnen, wenn sie
wahrend der Hauptversammlung gestellt werden.

9. Auskunftsrechte gemaB § 131 Absatz 1 AktG, § 2939
Absatz 3 AktG, §§ 64 Absatz 2, 125 Absatz 1 Satz 1 UmwG

Die Ausiibung des gesetzlichen Auskunftsrechts setzt die Teilnahme an der Hauptversammlung voraus. Hierfir
sind die in Ziffer 2 dargestellten Voraussetzungen fir die Teilnahme an der Hauptversammlung zu beachten.
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TAGESORDNUNG AUF
EINEN BLICK

EINBERUFUNG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2026

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN
TOP 8

II.LERGANZENDE ANGABEN
TOP 10

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HCB

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG
HAT

IV.WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

Gemal § 131 Absatz 1 AktG ist jedem/jeder Aktionar:in, das heift sowohl den Stamm- als auch den Vorzugs-
aktionar:innen, und jedem/jeder Aktionarsvertreter:in auf ein in der Hauptversammlung miindlich gestelltes
Verlangen von der personlich haftenden Gesellschafterin Auskunft zu geben tber Angelegenheiten der Gesell-
schaft, die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie
die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit die Auskunft
zur sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunfts-
verweigerungsrecht aus den in § 131 Absatz 3 AktG genannten Griinden besteht.

Im Hinblick auf die unter Tagesordnungspunkt 10 zur Beschlussfassung vorgeschlagene Zustimmung zu einem
Ausgliederungsvertrag und zwei Betriebspachtvertragen ist jedem/jeder Aktionar:in nach §§ 64 Absatz 2,
125 Absatz 1 Satz 1 UmwG, § 293g Absatz 3 AktG in der Hauptversammlung auf Verlangen Auskunft auch
Uber alle fiir die Ausgliederung oder fiir den Abschluss eines der Betriebspachtvertrage wesentlichen Ange-
legenheiten der anderen beteiligten Rechtstrdger zu geben.

Der Versammlungsleiter ist gemaB § 131 Absatz 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit Artikel 23 Absatz 2 Satze 3
und 4 der Satzung der Gesellschaft berechtigt, das Frage- und Rederecht der Aktionar:iinnen zeitlich ange-
messen zu beschranken.

10. Erhalt einer Stimmbestatigung gemiB § 118 Absatz 1
Satze 3 bis 5, Absatz 2 Satz 2 AktG beziehungsweise eines
Nachweises der Stimmzahlung gemaB § 129 Absatz 5 AktG

Nach § 118 Absatz 1 Satz 3, Absatz 2 Satz 2 AktG ist bei elektronischer Ausiibung des Stimmrechts dem
Abstimmenden der Zugang der elektronisch abgegebenen Stimme nach den Anforderungen gemas Artikel 7
Absatz 1 und Artikel 9 Absatz 5 Unterabsatz 1 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 von der Gesell-
schaft elektronisch zu bestatigen. Sofern die Bestatigung einem Intermediar erteilt wird, hat dieser die Besta-
tigung nach § 118 Absatz 1 Satz 4 AktG unverziiglich dem Aktiondr/der Aktionarin zu Gbermitteln. Ferner
kann der Abstimmende von der Gesellschaft nach § 129 Absatz 5 Satz 1 AktG innerhalb eines Monats nach
dem Tag der Hauptversammlung eine Bestatigung darlber verlangen, ob und wie seine Stimme gezahlt
wurde. Die Gesellschaft hat die Bestatigung gemaB den Anforderungen in Artikel 7 Absatz 2 und Artikel 9
Absatz 5 Unterabsatz 2 der Durchfihrungsverordnung (EU) 2018/1212 zu erteilen. Sofern die Bestdtigung
einem Intermediar erteilt wird, hat dieser die Bestatigung nach § 129 Absatz 5 Satz 3 AktG unverziiglich dem
Aktionar/der Aktionarin zu Ubermitteln. Eine Bestatigung Uber die Stimmenzahlung gemaB § 129 Absatz 5
AktG kann innerhalb eines Monats nach dem Tag der Hauptversammlung unter Verwendung der Daten der
Eintrittskarte Uiber das Henkel InvestorPortal abgerufen werden.
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TAGESORDNUNG AUF 11. Erganzende Informationen/Internetseite, iiber die
FINEN BLICK die Informationen nach § 124a AktG zuganglich sind

EINBERUFUNG DER

Di Einberufun rH versammlung mi n zlich geforderten An n und Erlauterungen,
HAUPTVERSAMMLUNG 2026 ese Einberufung der Hauptversa ung mit den gesetzlich geforderte gaben und Erlduterunge

die zuganglich zu machenden Unterlagen, der Vergiitungsbericht nebst Vermerk des Wirtschaftsprifers und

|. TAGESORDNUNG Antrage von Aktionar:innen sowie weitere Informationen und Erlduterungen, insbesondere zur Teilnahme
an sowie zum Ablauf der Hauptversammlung und zu den Rechten der Aktiondr:innen nach §§ 122 Absatz 2,
Il. ERGANZENDE ANGABEN 126 Absatz 1, 127, 131 Absatz 1 AktG, und die Informationen gemaB § 125 AktG in Verbindung mit der
TOP 8 Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 sind (iber die Internetseite der Gesellschaft zuganglich

. (https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).
III.LERGANZENDE ANGABEN

TOP10 Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung unter der gleichen Internetadresse

zuganglich gemacht.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG

HCB/HAT Die Einberufung ist im Bundesanzeiger verdffentlicht und wurde solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet,

bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europdischen Union

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG

HCB verbreiten. Im Fall von Abweichungen ist allein die im Bundesanzeiger verdffentlichte Fassung maBgeblich.
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG 12. Informationen zum Datenschutz fiir Aktionédr:innen
HAT

Wir verarbeiten personenbezogene Daten (wie Name, Anschrift, Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der
IV.WEITERE ANGABEN UND Aktien und Nummer der Eintrittskarte) auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze, um den Aktio-
HINWEISE nar:iinnen beziehungsweise Aktionarsvertreter:innen die Teilnahme an und die Auslibung ihrer Rechte im

Rahmen der Hauptversammlung zu ermdglichen. Die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten ist zum
Zwecke der Vorbereitung und lhrer Teilnahme an der Hauptversammlung rechtlich zwingend erforderlich.
Verantwortliche Stelle fiir die Verarbeitung ist die Henkel AG & Co. KGaA, HenkelstraBe 67, 40589 Disseldorf.
Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist Artikel 6 Absatz 1 Satz 1 lit. ¢) der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) i.V.m. §§ 118 ff. AktG.

Die Henkel AG & Co. KGaA erhalt die personenbezogenen Daten der Aktionar:iinnen beziehungsweise Aktio-
narsvertreter:innen in der Regel Uber die Anmeldestelle von dem depotfiihrenden Institut, das die Aktio-
narinnen mit der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben (sogenannte Depotbank). In einigen Féllen kann
die Henkel AG & Co. KGaA personenbezogene Daten auch unmittelbar von den Aktiondriinnen oder Aktio-
narsvertreter:innen erhalten.
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TAGESORDNUNG AUF Die Henkel AG & Co. KGaA Ubertrdgt Teile der Hauptversammlung tber das Henkel InvestorPortal sowie frei

EINEN BLICK zuganglich im Internet und ermoglicht die Wahrnehmung von Aktionarsrechten iber das Henkel InvestorPortal.
Hierbei konnen zusatzliche personenbezogene Daten wie IP-Adresse, Daten zur Authentifizierung etc. von
EINBERUFUNG DER Aktionar:iinnen beziehungsweise Aktionarsvertreter:innen verarbeitet werden. Zudem kénnen Datenverarbei-

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 tungen erfolgen, die fur die Organisation und Durchfiihrung der Hauptversammlung erforderlich sind.

Rechtsgrundlage fir diese Verarbeitungen auf Grundlage liberwiegender berechtigter Interessen ist Artikel 6
Absatz 1 Satz 1 lit. f) DSGVO.

|. TAGESORDNUNG

Il. ERGANZENDE ANGABEN Im Ubrigen werden personenbezogene Daten von Aktionarinnen beziehungsweise Aktionarsvertreter:innen,

TOP 8
die ihr Stimmrecht ausiiben, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere das Teilnehmerver-
II.LERGANZENDE ANGABEN zeichnis, § 129 AktG) anderen Aktionar:innen und Aktionéarsvertreter:innen zur Verfligung gestellt. Dies gilt
TOP 10 auch fur die Bekanntmachung von Aktionarsverlangen auf Ergdnzung der Tagesordnung sowie von Gegen-

antragen und Wahlvorschlagen. Die Henkel AG & Co. KGaA kann weiterhin verpflichtet sein, personenbezogene
Daten der Aktionar:iinnen beziehungsweise Aktiondrsvertreteriinnen an weitere Empfanger zu Gbermitteln,
wie etwa an Behorden zur Erfullung gesetzlicher Mitteilungspflichten.

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

2. BETRIEBSPACHTVERTRAG Die Dienstleister der Henkel AG & Co. KGaA, welche zum Zwecke der Vorbereitung und Durchfiihrung der

HCB .
Hauptversammlung (inklusive Ubertragung der Hauptversammlung und Bereitstellung des Henkel InvestorPor-
3. BETRIEBSPACHTVERTRAG tals) beauftragt werden, erhalten von der Henkel AG & Co. KGaA nur solche personenbezogenen Daten, welche
HAT fur die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind, und verarbeiten die Daten ausschlieBlich

nach Weisung der Henkel AG & Co. KGaA und nur soweit dies fur die Ausflihrung der beauftragten Dienst-
leistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter:innen der Henkel AG & Co. KGaA und die Mitarbeiter:innen der beauf-
tragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der Aktionar:innen beziehungsweise Aktionérs-
vertreter:innen haben und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln.

IV.WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE

Die Henkel AG & Co. KGaA |6scht die personenbezogenen Daten der Aktionar:innen und Aktionarsvertre-
teriinnen im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen, insbesondere wenn die personenbezogenen Daten
fur die urspriinglichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten nicht
mehr im Zusammenhang mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren benétigt werden und keine
gesetzlichen Aufbewahrungspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktionar:innen beziehungsweise Aktionarsvertre-
ter:innen das Recht, Auskunft tGber ihre verarbeiteten personenbezogenen Daten zu erhalten und die
Berichtigung oder Léschung ihrer personenbezogenen Daten oder die Einschrankung der Verarbeitung zu
beantragen. Diese Rechte konnen Sie gegeniiber der Henkel AG & Co. KGaA unentgeltlich Giber die E-Mail-
Adresse datenschutz@henkel.com geltend machen. Zudem steht den Aktionar:innen beziehungsweise
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TAGESORDNUNG AUF Aktiondrsvertreter:iinnen ein Beschwerderecht bei den Aufsichtsbehdrden zu. Werden personenbezogene
EINEN BLICK Daten auf Grundlage von Artikel 6 (1) Satz 1 lit. f) DSGVO verarbeitet, steht den Aktionar:innen beziehungs-
weise Aktionarsvertreter:iinnen unter den gesetzlichen Voraussetzungen auch ein Widerspruchsrecht zu.

EINBERUFUNG DER

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 Den Datenschutzbeauftragten von Henkel erreichen Sie wie folgt:
l. TAGESORDNUNG Henkel AG & Co. KGaA
- Datenschutzbeauftragter -
Il. ERGANZENDE ANGABEN HenkelstraBBe 67
TOP 8 40589 Diisseldorf

j oder per E-Mail unter: datenschutz@henkel.com
III.LERGANZENDE ANGABEN

TOP10 Weitere Informationen zum Datenschutz sind auf der Internetseite der Gesellschaft zu finden

(https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm).

1. AUSGLIEDERUNGSVERTRAG
HCB/HAT

Haben Sie Fragen zur Hauptversammlung?

2 ﬁETBRIEBSPACHTVERTRAG Unsere Hauptversammlungs-Hotline steht Ihnen gerne unter +49 (0) 211 797-3937 zur Verfigung.

3. BETRIEBSPACHTVERTRAG Natirlich kdnnen Sie uns auch eine E-Mail senden an info@ir.henkel.com.

HAT Bei technischen Fragen zur Nutzung des Henkel InvestorPortals steht lhnen Montag bis Freitag — auer an

IV. WEITERE ANGABEN UND gesetzlichen Feiertagen — zwischen 9.00 Uhr und 17.00 Uhr (MEZ/MESZ) die Aktiondrshotline unter der
HINWEISE Telefonnummer +49 (0) 89 30903-6330 zur Verfligung. Die Aktionarshotline konnen Sie per E-Mail unter
investorportal@computershare.de erreichen.

Unser Geschaftsbericht, die Einberufung der Hauptversammlung und weitere Dokumente stehen Ihnen zum
Download zur Verfligung unter: https://www.henkel.de/hv; https://www.henkel.com/agm.

Dusseldorf, im Méarz 2026
Henkel AG & Co. KGaA

Henkel Management AG
(personlich haftende Gesellschafterin)

Der Vorstand
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