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Vergiitungssysteme fiir den Aufsichtsrat und den
Gesellschafterausschuss der Henkel AG & Co. KGaA

GemalR § 113 Absatz 1 Satz 2 AktG kann die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder in der Satzung festgesetzt
oder von der Hauptversammlung bewilligt werden. Die Vergitung fiir den Aufsichtsrat und den Gesellschafter-
ausschuss wurde von der Hauptversammlung als Satzungsregelung festgesetzt (Artikel 17 und 33 der Satzung).

Nach § 113 Absatz 3 AktG beschlieBt die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre tiber die Vergltung
der Aufsichtsratsmitglieder, wobei eine rein bestatigende Beschlussfassung der bestehenden Vergiitung zu-
l&ssig ist. Flr die Verglitung der Mitglieder des Gesellschafterausschusses werden vorstehende Regelungen
entsprechend angewendet.

System zur Vergiitung der Mitglieder von Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss

Das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder sowie der Mitglieder des Gesellschafterausschusses
richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und berticksichtigt die Grundsatze guter Corporate Governance,
insbesondere die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Bei der Ausgestaltung der Verglitung werden insbesondere folgende Grundséatze berlicksichtigt:

= Die Vergltung starkt die Unabhéngigkeit der Gremienmitglieder.

= Die Vergltung ist im Verhaltnis zu den jeweiligen Aufgaben des Gremiums angemessen.

= Die Rolle und Funktion der betreffenden Mitglieder im jeweiligen Gremium und seinen Ausschlssen werden
angemessen berticksichtigt.

Die Vergltung ist als reine Festvergilitung ausgestaltet. Dies dient der Starkung der Unabhéngigkeit beziehungs-
weise der Vermeidung von Interessenkonflikten der Gremienmitglieder im Hinblick auf die Wahrnehmung
ihrer Aufsichtsfunktion. In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des DCGK werden die betreffende Ver-
antwortung und der Tatigkeitsumfang unter Beriicksichtigung der Stellung als Vorsitzender, Stellvertreter
sowie Ausschussmitglied in Form einer erhdhten beziehungsweise zusatzlichen Verglitung beriicksichtigt.
Daneben wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld gewahrt.
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Die Gewahrung der Vergltung richtet sich nach der Dauer der Bestellung wahrend des Geschéftsjahres. Mit-
glieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat bzw. dem Gesellschafterausschuss
angehoren, werden entsprechend zeitanteilig vergltet. Dies gilt entsprechend fiir die Zugehorigkeit zu einem
Ausschuss sowie die Ubernahme des Vorsitzes bzw. stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat, im Gesell-
schafterausschuss bzw. in einem Ausschuss. Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, so wird den be-
treffenden Aufsichtsratsmitgliedern das Sitzungsgeld hierfiir nur einmal gezahlt. Ist ein Aufsichtsratsmitglied
zugleich Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin und erhélt es hierflr eine
Verglitung, reduziert sich die fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahrte Verglitung entspre-
chend. Es bestehen keine vergiitungsbezogenen Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft und den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats oder den Mitgliedern des Gesellschafterausschusses, die tber die Bestimmungen
in der Satzung hinausgehen. Entlassungsentschadigungen sowie Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen
sind nicht vorgesehen.

Die Obergrenze der Verglitung ergibt sich firr das jeweilige Mitglied des Aufsichtsrats bzw. des Gesellschafter-
ausschusses aus der Summe von Fixvergitung, Vergltung fiir die im Einzelnen Gbernommenen Aufgaben im
Aufsichtsrat bzw. Gesellschafterausschuss sowie dessen Ausschiissen sowie dem Sitzungsgeld (nur Aufsichtsrat).

Die Regelungen zur Vergitung sowie das Vergiitungssystem werden regelmaBig durch die persdnlich haftende
Gesellschafterin, den Gesellschafterausschuss und den Aufsichtsrat auf ihre Angemessenheit hin tberprift,
wobei auch externe Vergiitungsexperten hinzugezogen werden kénnen. Dabei wird auch ein Vergleich mit
den Vergitungsregelungen vergleichbarer Unternehmen durchgefihrt, um sicherzustellen, dass die Vergu-
tungshohe marktgerecht ausgestaltet ist. Aufgrund der Besonderheiten der Gremientétigkeit ist ein Vergleich
mit der Vergltung von Mitarbeitern der Gesellschaft im Regelfall nicht aussagekraftig und wird daher im
Regelfall nicht angestellt. Mindestens alle vier Jahre sowie im Fall von Vorschldgen zur Anderung der Ver-
gltungsregelungen fasst die Hauptversammlung Beschluss tber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
sowie der Mitglieder des Gesellschafterausschusses. Die Hauptversammlung kann das jeweils bestehende
Vergltungssystem dabei auch bestatigen.

Entsprechende Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung werden gemal der gesetzlichen und satzungs-
maBigen Kompetenzordnung von der personlich haftenden Gesellschafterin, dem Gesellschafterausschuss
und dem Aufsichtsrat unterbreitet, sodass es zu einer gegenseitigen Kontrolle der Organe kommt. Die
Entscheidung tber die letztendliche Ausgestaltung des Verglitungssystems ist der Hauptversammlung
zugewiesen. Diese Kompetenzordnung wirkt etwaigen Interessenkonflikten entgegen. Falls externe Ver-
gltungsexperten hinzugezogen werden, wird darauf geachtet, dass diese unabhéngig sind.
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Vergiitungshéhe nach den derzeit anwendbaren Regelungen

Die derzeit anwendbare Vergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in Artikel 17 (Verglitung des

Aufsichtsrats) der Satzung wie folgt geregelt:

= Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jéhrlich eine Festvergiitung von 70.000 Euro
(Vorsitz: 140.000 Euro, stellvertretender Vorsitz: 105.000 Euro).

= Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten zusatzlich eine Vergiitung von 45.000 Euro
(Vorsitz: 90.000 Euro).

= Mitglieder des Nachhaltigkeitsausschusses erhalten zusatzlich eine Vergiitung von 25.000 Euro
(Vorsitz: 50.000 Euro).

= Mitglieder des Nominierungsausschusses erhalten zusatzlich eine Vergtitung von 25.000 Euro
(Vorsitz: 35.000 Euro).

Die Vergutungen fur die Mitglieder des Nachhaltigkeits- bzw. Nominierungsausschusses fallen nur an, wenn der
jeweilige Ausschuss mindestens zweimal im Geschéftsjahr fiir die Erflllung seiner Aufgaben tétig geworden ist.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Aus-
schuss angehoren oder den Vorsitz bzw. stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder in einem Ausschuss
geflhrt haben, erhalten eine zeitanteilige Vergitung.

Die derzeit anwendbare Vergltung flr die Mitglieder des Gesellschafterausschusses ist in Artikel 33 (Vergltung

des Gesellschafterausschusses) der Satzung wie folgt geregelt:

= Jedes Mitglied des Gesellschafterausschusses erhalt jahrlich eine Festvergiitung von 100.000 Euro
(Vorsitz: 200.000 Euro, stellvertretender Vorsitz: 150.000 Euro).

= Mitglieder des Gesellschafterausschusses, die zugleich einem oder mehreren Ausschissen des Gesell-
schafterausschusses angehoren, erhalten zusatzlich eine Vergiitung in Héhe von 100.000 Euro
(Vorsitz: 200.000 Euro).

Mitglieder des Gesellschafterausschusses, die nur wahrend eines Teils eines Geschéftsjahres dem Gesell-
schafterausschuss oder einem Ausschuss angehéren oder den Vorsitz bzw. stellvertretenden Vorsitz im
Gesellschafterausschuss oder in einem Ausschuss gefiihrt haben, erhalten eine zeitanteilige Vergitung.

Die im Vergleich zum Aufsichtsrat hohere Vergiitung der Mitglieder des Gesellschafterausschusses tragt
dem Umstand Rechnung, dass der Gesellschafterausschuss satzungsgemaB an der Geschaftsfihrung mitwirkt.
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Sonstiges

Die Mitglieder des Aufsichtsrats beziehungsweise eines Ausschusses erhalten fir jede Sitzung, an der sie teil-
nehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro. Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, wird das
Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Dariiber hinaus werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses Auslagen ersetzt, die ihnen im Zusammenhang mit der Wahrnehmung des Mandats
entstehen. Auch werden etwaige fir die Aufsichtsratstatigkeit beziehungsweise Tatigkeit im Gesellschafter-
ausschuss nach in- oder auslandischen Gesetzen entstehende Arbeitgeberbeitrége fiir Sozialversicherungen
von der Gesellschaft Gbernommen oder dem Aufsichtsratsmitglied beziehungsweise Mitglied des Gesell-
schafterausschusses erstattet.

Die Gesellschaft kann eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung (D&O-Versicherung), die
auch Organmitglieder umfasst, abschlieBen. Hierbei ist fir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses ein Selbstbehalt in Hohe von 10 Prozent je Schadensfall vorgesehen, innerhalb eines
Geschéftsjahres jedoch hochstens in Hohe des Eineinhalbfachen der jéhrlichen Festvergitung.

Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses technische Unter-
stiitzung beziehungsweise Sachmittel und Sachleistungen in einem fiir die Austibung ihres Mandats ange-
messenen Umfang zur Verfligung. Dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrats beziehungsweise des Gesellschaf-
terausschusses wird fuir die Wahrnehmung dieser Aufgaben ein Biiro mit Sekretariat zur Verfigung gestellt.

Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses erhalten von der Gesellschaft keine Kredite
und Vorschisse.



