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Die ordentliche Hauptversammlung der Henkel AG & Co. KGaA
vom 16. April 2021 hat die Vergiitungsregelungen fir den Auf-
sichtsrat und Gesellschafterausschuss mit einer Mehrheit von
99,96 Prozent bestatigt. Mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 4. April 2022 wurde die Vergiitung der Mitglieder des Prii-
fungsausschusses von 35.000 Euro pro Jahr aui 45.000 Euro
pro Jahr erhéht; der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalt
eine Verglitung von 90.000 Euro pro Jahr. Artikel 17 der Satzung
wurde entsprechend angepasst.




HENKEL VERGUTUNGSSYSTEME AUFSICHTSRAT,
GESELLSCHAFTERAUSSCHUSS UND HENKEL MANAGEMENT AG

Vergiitungssysteme fiir den Aufsichtsrat, den Gesell-
schafterausschuss und die Henkel Management AG

Nachfolgend sind dargestellt:

1. das Vergltungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses der Henkel
AG & Co. KGaA (nachfolgend auch ,Gesellschaft”),

2. die Haftungsvergiitung der Henkel Management AG als personlich haftender Gesellschafterin der Henkel
AG & Co. KGaA nebst Aufwendungsersatz sowie

3. die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Management AG.

1. Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA

GemaB § 113 Absatz 1 Satz 2 AktG kann die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder in der Satzung festgesetzt

oder von der Hauptversammlung bewilligt werden. Die Vergiitung fur den Aufsichtsrat und den Gesellschafter-

ausschuss wurde von der Hauptversammlung als Satzungsregelung festgesetzt (Artikel 17 und 33 der Satzung).

Nach § 113 Absatz 3 AktG beschlieBt die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre Uber die Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder, wobei eine rein bestatigende Beschlussfassung der bestehenden Vergltung
zulassig ist. Fur die Verglitung der Mitglieder des Gesellschafterausschusses werden vorstehende Regelungen
entsprechend angewendet.

System zur Vergiitung der Mitglieder von Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss

Das System zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder sowie der Mitglieder des Gesellschafterausschusses
richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und beriicksichtigt die Grundsatze guter Corporate Governance,
insbesondere die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Bei der Ausgestaltung der Vergitung werden insbesondere folgende Grundséatze beriicksichtigt:

= Die Vergutung stérkt die Unabhdngigkeit der Gremienmitglieder.

= Die Vergitung ist im Verhaltnis zu den jeweiligen Aufgaben des Gremiums angemessen.

= Die Rolle und Funktion der betreffenden Mitglieder im jeweiligen Gremium und seinen Ausschiissen werden
angemessen bericksichtigt.
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Die Vergltung ist als reine Festverglitung ausgestaltet. Dies dient der Starkung der Unabhéngigkeit bezie-
hungsweise der Vermeidung von Interessenkonflikten der Gremienmitglieder im Hinblick auf die Wahrneh-
mung ihrer Aufsichtsfunktion. In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des DCGK werden die betref-
fende Verantwortung und der Tatigkeitsumfang unter Berlcksichtigung der Stellung als Vorsitzender, Stell-
vertreter sowie Ausschussmitglied in Form einer erhdhten beziehungsweise zuséatzlichen Verglitung be-
ricksichtigt. Daneben wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld gewéhrt.

Die Gewahrung der Vergitung richtet sich nach der Dauer der Bestellung wahrend des Geschéftsjahres.
Mitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat bzw. dem Gesellschafterausschuss
angehoren, werden entsprechend zeitanteilig vergitet. Dies gilt entsprechend fir die Zugehdrigkeit zu einem
Ausschuss sowie die Ubernahme des Vorsitzes bzw. stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat, im Gesell-
schafterausschuss bzw. in einem Ausschuss. Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, so wird den betref-
fenden Aufsichtsratsmitgliedern das Sitzungsgeld hierfir nur einmal gezahlt. Ist ein Aufsichtsratsmitglied zu-
gleich Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin und erhalt es hierfiir eine Vergii-
tung, reduziert sich die fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft gewdhrte Vergltung entsprechend.
Es bestehen keine vergltungsbezogenen Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Aufsichtsrats oder den Mitgliedern des Gesellschafterausschusses, die tber die Bestimmungen in der Sat-
zung hinausgehen. Entlassungsentschdadigungen sowie Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen sind
nicht vorgesehen.

Die Obergrenze der Vergltung ergibt sich fiir das jeweilige Mitglied des Aufsichtsrats bzw. des Gesellschafter-
ausschusses aus der Summe von Fixvergiitung, Vergiitung fir die im Einzelnen ibernommenen Aufgaben im
Aufsichtsrat bzw. Gesellschafterausschuss sowie dessen Ausschiissen sowie dem Sitzungsgeld (nur Aufsichtsrat).

Die Regelungen zur Vergiitung sowie das Vergitungssystem werden regelmaBig durch die personlich haftende
Gesellschafterin, den Gesellschafterausschuss und den Aufsichtsrat auf ihre Angemessenheit hin Gberprift,
wobei auch externe Vergitungsexperten hinzugezogen werden kdnnen. Dabei wird auch ein Vergleich mit
den Vergutungsregelungen vergleichbarer Unternehmen durchgefiihrt, um sicherzustellen, dass die Vergi-
tungshohe marktgerecht ausgestaltet ist. Aufgrund der Besonderheiten der Gremientéatigkeit ist ein Vergleich
mit der Vergltung von Mitarbeitern der Gesellschaft im Regelfall nicht aussagekraftig und wird daher im
Regelfall nicht angestellt. Mindestens alle vier Jahre sowie im Fall von Vorschlagen zur Anderung der Vergii-
tungsregelungen fasst die Hauptversammlung Beschluss Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
sowie der Mitglieder des Gesellschafterausschusses. Die Hauptversammlung kann das jeweils bestehende
Vergltungssystem dabei auch bestatigen.
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Entsprechende Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung werden gemal der gesetzlichen und sat-
zungsmaBigen Kompetenzordnung von der personlich haftenden Gesellschafterin, dem Gesellschafteraus-
schuss und dem Aufsichtsrat unterbreitet, sodass es zu einer gegenseitigen Kontrolle der Organe kommt.
Die Entscheidung Uber die letztendliche Ausgestaltung des Vergiitungssystems ist der Hauptversammlung
zugewiesen. Diese Kompetenzordnung wirkt etwaigen Interessenkonflikten entgegen. Falls externe Vergi-
tungsexperten hinzugezogen werden, wird darauf geachtet, dass diese unabhéngig sind.

Vergiitungshéhe nach den derzeit anwendbaren und zu bestiatigenden Regelungen

Die derzeit anwendbare Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses ist in

Artikel 17 (VergUtung des Aufsichtsrats) bzw. Artikel 33 (Verglitung des Gesellschafterausschusses) der Satzung

wie folgt geregelt:

= Jedes Mitglied des Aufsichtsrats beziehungsweise des Gesellschafterausschusses erhalt jahrlich eine Fest-
vergitung von 70.000 Euro beziehungsweise 100.000 Euro. Der/die Vorsitzende des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses erhalt das Doppelte, die Stellvertreter erhalten das Eineinhalbfache der vorge-
nannten Betrdge.

= Mitglieder des Aufsichtsrats, die dem Prifungsausschuss angehdren, erhalten zuséatzlich eine Verglitung
von 45.000 Euro; wenn sie Vorsitzender des Prifungsausschusses sind, eine in Hohe von 90.000 Euro.
Die Téatigkeit im Nominierungsausschuss wird nicht gesondert vergutet.

= Mitglieder des Gesellschafterausschusses, die zugleich einem oder mehreren Ausschiissen des Gesell-
schafterausschusses angehoren, erhalten zusatzlich eine Vergiitung in Héhe von 100.000 Euro; wenn sie
Vorsitzender eines oder mehrerer Ausschisse sind, eine in Hohe von 200.000 Euro.

Die im Vergleich zum Aufsichtsrat héhere Vergitung der Mitglieder des Gesellschafterausschusses tragt
dem Umstand Rechnung, dass der Gesellschafterausschuss satzungsgemaB an der Geschaftsfihrung mitwirkt.

Sonstiges

Die Mitglieder des Aufsichtsrats beziehungsweise eines Ausschusses erhalten fur jede Sitzung, an der sie teil-
nehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro. Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, wird das
Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Dariiber hinaus werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses Auslagen ersetzt, die ihnen im Zusammenhang mit der Wahrnehmung des Mandats
entstehen. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wird auch die auf die Gesamtvergiitung und den Auslagen-
ersatz entfallende Umsatzsteuer erstattet.
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Die Gesellschaft kann eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung (D&O-Versicherung), die
auch Organmitglieder umfasst, abschlieBen. Hierbei ist fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses ein Selbstbehalt in Héhe von 10 Prozent je Schadensfall vorgesehen, innerhalb eines
Geschaftsjahres jedoch héchstens in Hohe des Eineinhalbfachen der jahrlichen Festvergiitung.

Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses technische Unter-
stlitzung beziehungsweise Sachmittel und Sachleistungen in einem fiir die Auslibung ihres Mandats ange-
messenen Umfang zur Verfligung. Dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrats beziehungsweise des Gesellschaf-
terausschusses wird flr die Wahrnehmung dieser Aufgaben ein Biiro mit Sekretariat zur Verfligung gestellt.

Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses erhalten von der Gesellschaft keine Kredite
und Vorschisse.

2. Haftungsvergiitung der Henkel Management AG/Aufwendungsersatz

Fir die Ubernahme der Geschéftsfiihrung und der persénlichen Haftung erhilt die Henkel Management AG
in ihrer Funktion als personlich haftende Gesellschafterin der Henkel AG & Co. KGaA eine gewinn- und ver-
lustunabhangige jahrliche Vergiitung in Hohe von 50.000 Euro (= 5 Prozent ihres Grundkapitals) zuztiglich
etwaig anfallender Umsatzsteuer.

Darliber hinaus hat die Henkel Management AG gegenlber der Gesellschaft Anspruch auf Ersatz beziehungs-
weise Ubernahme aller ihr im Zusammenhang mit der Fiihrung der Geschifte der Gesellschaft entstehenden
Aufwendungen, einschlieBlich der Vergiitung und Pensionszahlungen fiir ihre Organe.

3. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Management AG

GemaB Artikel 14 der Satzung der Henkel Management AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Henkel Management AG eine jahrliche Vergiitung in Hohe von 10.000 Euro. Keine Vergltung erhalten jedoch
Mitglieder des Aufsichtsrats, die gleichzeitig Mitglieder des Aufsichtsrats oder des Gesellschafterausschusses
der Henkel AG & Co. KGaA sind.



