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Geschdaftsjahr 2021 im Uberblick

Kennzahlen
+/-

in Mio Euro 2017 2018 2019 2020 2021 2020-2021
Umsatz 20.029 19.899 20.114 19.250 20.066 4,2%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 3.055 3.116 2.899 2.019 2.213 9,6%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 3.461 3.496 3.220 2.579 2.686 4,2%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 15,3% 15,7% 14,4% 10,5% 11,0% 0,5pp
Bereinigte' Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 17,3% 17,6% 16,0% 13,4% 13,4% 0,0pp
Jahresiiberschuss 2.541 2.330 2.103 1.424 1.629 14,5%

Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 22 16 18 16 -5 -

Auf Aktiondr:innen der Henkel AG & Co. KGaA

entfallend 2.519 2314 2.085 1.408 1.634 16,1%
Ergebnis je Vorzugsaktie (EPS) in Euro 5,81 5,34 4,81 3,25 3,78 16,3%
Bereinigtes' Ergebnis je Vorzugsaktie
(bereinigtes EPS) in Euro 5,85 6,01 5,43 4,26 4,56 7,0%
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 16,3% 15,5% 13,5% 9,6% 11,0% 1,4pp
Dividende je Stammaktie in Euro 1,77 1,83 1,83 1,83 1,832 -
Dividende je Vorzugsaktie in Euro 1,79 1,85 1,85 1,85 1,852 -

pp = Prozentpunkte

Umsatz nach Unternehmensbereichen 2021 Umsatz nach Regionen 2021

1% = Adhesive Technologies 3% 1%
= Beauty Care 1
33% 25%
Laundry & Home Care
Corporate? 41%
48%
18% 30%

= Wachstumsregion
= Westeuropa
Nordamerika

Japan/Australien/
Neuseeland

= Corporate

en*

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
2Vorschlag an die Aktiondr:innen fiir die Hauptversammlung am 4. April 2022.

* Umsdtze und Leistungen, die nicht den Unternehmensbereichen zugeordnet werden kénnen.
4 Osteuropa, Afrika/Nahost, Lateinamerika, Asien (ohne Japan).
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Adhesive Technologies

Wichtige Kennzahlen

in Mio Euro 2020 2021 +/-
Umsatz 8.684 9.641 1,0%
Anteil am Konzernumsatz 45% 48% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.248 1.524 22,2%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 1.320 1.561 18,2%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 14,4% 15,8% 1,4pp
Bereinigte' Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 15,2% 16,2% 1,0pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 13,4% 17,2% 3,8pp
Economic Value Added (EVA®) 410 747 82,1%
' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
pp = Prozentpunkte

Umsatz Adhesive Technologies

in Mio Euro
Organisches Umsatzwachstum

4 %%
1 3 ) (0]
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Unsere Top-Marken
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Beauty Care

Wichtige Kennzahlen

in Mio Euro 2020 2021 +/-
Umsatz 3.752 3.678 -2,0%
Anteil am Konzernumsatz 19% 18% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 246 77 -68,8%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 377 351 -6,9%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 6,6% 2,1% -4,5pp
Bereinigte' Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 10,0% 9,5% -0,5pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 6,2% 1,8% -4,4pp
Economic Value Added (EVA®) -47 -208 -
' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
pp = Prozentpunkte
Umsatz Beauty Care
in Mio Euro
2017
Organisches Umsatzwachstum 2018
2019
o/ 2020
1 ) I (0]
2021
0 2.000 4.000
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Laundry & Home Care

Wichtige Kennzahlen

in Mio Euro 2020 2021 +/-
Umsatz 6.704 6.605 -1,5%
Anteil am Konzernumsatz 35% 33% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 688 797 15,9%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 1.004 904 -10,0%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 10,3% 12,1% 1,8pp
Bereinigte' Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 15,0% 13,7% -1,3pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 9,3% 1,4% 2,2pp
Economic Value Added (EVA®) 150 326 >100%
' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
pp = Prozentpunkte
Umsatz Laundry & Home Care
in Mio Euro
Organisches Umsatzwachstum
%%
3 ) 9 (o)
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Was uns antreibt

Unser Unternehmenszweck

Pioneers at heart for the good
of generations.

Unsere Vision

Win the 20s by outperforming the markets
through innovative and sustainable solutions.

Unsere Werte

Wir stellen unsere Kunden und Konsument:innen
in den Mittelpunkt unseres Handelns.

Wir schatzen, fordern und férdern
unsere Mitarbeiter:innen.

Wir streben exzellenten, nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg an.

Wir streben an, unsere fiihrende Rolle im
Bereich Nachhaltigkeit stetig auszubauen.

Wir gestalten unsere Zukunft mit ausgepragtem
Unternehmergeist auf der Grundlage unserer
Tradition als Familienunternehmen.
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,Wir werden 2022 wichtige
Verdnderungen einleiten,
um unsere Wettbewerbs-
fahigkeit zu starken und
nachhaltig profitables
Wachstum zu erzielen.”

CARSTEN KNOBEL
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Lidoe Novartesen nde Rionde |

lidoe Frede des LUleredhwews \

die COVID-19-Pandemie hat unser Leben in den letzten zwei Jahren tiefgreifend verandert. Wir hatten gehofft, dass
wir zu mehr Normalitdt zurlickkehren kénnen. Aber das Virus pragt auch Anfang 2022 immer noch, wie wir leben
und arbeiten. In vielen Landern sind die Infektionsraten zum Jahresauftakt wieder sprunghaft angestiegen. Gleich-
zeitig laufen Impf- und Auffrischungskampagnen, und es gibt Grund zur Hoffnung, dass wir alle wieder zu einem
normalen Leben zuriickkehren.

Unsere oberste Prioritdt in der Krise war und bleibt ganz klar: unsere Mitarbeiter:innen und unser Unternehmen
sicher durch die Krise zu fithren. Im Verlauf der Pandemie haben wir alles getan, um die Sicherheit und das
Wohlbefinden von mehr als 52.000 Kolleg:innen zu gewdhrleisten sowie ihre Arbeitspldtze und Einkommen zu
schiitzen.
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Wir haben 2021 Henkel erneut durch ein Jahr mit vielen unvorhergesehenen Herausforderungen gesteuert. Das
war nur moglich dank des groflen Engagements unserer Mitarbeiter:innen auf der ganzen Welt. Gemeinsam,

als starkes globales Team haben wir unsere Agenda fiir ganzheitliches Wachstum vorangetrieben — auch in diesen
herausfordernden Zeiten. Ich méchte mich deshalb bei allen Henkelaner:innen fiir ihre Starke und ihren uner-
miidlichen Einsatz bedanken. Insbesondere bei den Mitarbeiter:innen, die unsere Produktion und geschafts-
kritischen Prozesse an unseren Standorten am Laufen gehalten haben, sowie bei jenen, die wahrend der Pandemie
von zu Hause arbeiten mussten. Sie alle sind im vergangenen Jahr wieder iiber sich hinausgewachsen, um
unsere Geschdfte unter Einhaltung unserer Vorsichtsmafinahmen erfolgreich fortzufithren. Unser Teamgeist
und unsere starke Unternehmenskultur machen mich jeden Tag stolz und zuversichtlich fiir unsere Zukunft.

Gute Geschadftsentwicklung im Jahr 2021

Insgesamt haben wir im Jahr 2021 eine gute Geschdftsentwicklung verzeichnet. Wir sind in allen Geschéftsbereichen
organisch gewachsen, haben unsere Marge stabil gehalten und konnten damit einen deutlichen Anstieg des
Ergebnisses je Vorzugsaktie erzielen. Und das, obwohl unser Geschdftsumfeld durch erhebliche Stérungen der
globalen Lieferketten, Rohstoffknappheit und aufierordentlich stark steigende Materialpreise belastet war.

Der Umsatz des Henkel-Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2021 auf 20.066 Millionen Euro. Das entspricht einem
organischen Umsatzwachstum von 7,8 Prozent gegeniiber 2020. Hier wirkte sich insbesondere die deutliche
Nachfragebelebung im Industrie- und Friseurgeschaft positiv aus. Im Konsumgiitergeschdft normalisierte sich die
Nachfrage in vielen Kategorien wieder im Vergleich zum Vorjahr, in dem vor allem Hygiene- und Reinigungs-
produkte sowie Haarcolorationen besonders stark und Styling-Produkte weniger stark nachgefragt worden waren.
Zugleich belasteten die erheblich gestiegenen Rohstoff- und Logistikpreise sowie Wahrungseinfliisse die
Profitabilitat.

Dank deutlich gestiegener Absatzmengen, erfolgreicher Preiserh6hungen sowie unseres aktiven Kostenmanage-
ments und der laufenden Anpassung der Strukturen konnten wir die Auswirkungen der Krise auf unser Ergebnis
mehr als ausgleichen. Das bereinigte' Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg um 4,2 Prozent auf 2,7 Milliarden
Euro. Die bereinigte' Umsatzrendite (EBIT-Marge) lag mit einem Wert von 13,4 Prozent auf dem Niveau des
Vorjahres. Das bereinigte' Ergebnis je Vorzugsaktie (EPS) erhdhte sich auf 4,56 Euro. Das entspricht einem
deutlichen Anstieg um 9,2 Prozent bei konstanten Wechselkursen.

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungsaufwendungen.
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Die Entwicklung unserer Unternehmensbereiche war 2021 von verschiedenen Faktoren beeinflusst. Der Umsatz
unseres Unternehmensbereichs Adhesive Technologies stieg auf 9.641 Millionen Euro. Das entspricht einem
zweistelligen organischen Umsatzwachstum von 13,4 Prozent, das vor allem durch die weltweite wirtschaftliche
Erholung und eine deutlich gestiegene Nachfrage in wichtigen Abnehmerindustrien getragen wurde. Die
bereinigte' Umsatzrendite (EBIT-Marge) lag bei 16,2 Prozent. Der Unternehmensbereich Beauty Care verzeichnete
einen Umsatz von 3.678 Millionen Euro und ein organisches Wachstum von 1,4 Prozent. Hier wirkte sich die
Erholung des Friseurgeschdfts nach den pandemiebedingten Schlieffungen im Vorjahr positiv aus. Zugleich war
das Konsumentengeschdft von Beauty Care insbesondere durch eine Normalisierung der im Vorjahr stark
gestiegenen Nachfrage in der Kategorie Korperpflege beeintrachtigt und verzeichnete einen Riickgang. Die
bereinigte’ Umsatzrendite von Beauty Care betrug 9,5 Prozent. Im Unternehmensbereich Laundry & Home Care
stieg der Umsatz dank einer starken Entwicklung in beiden Geschiftsfeldern auf 6.605 Millionen Euro. Dies
entspricht einem organischen Wachstum von 3,9 Prozent. Die bereinigte' Umsatzrendite fiir Laundry & Home Care
lag bei 13,7 Prozent.

Die Nettofinanzposition von Henkel hat sich im Lauf des Jahres 2021 deutlich verbessert, was vor allem auf den
guten Free Cashflow zuriickzufithren ist. Ende 2021 belief sich die Nettoverschuldung auf 292 Millionen Euro
gegeniiber 888 Millionen Euro Ende 2020.

Die Henkel-Aktien gaben im Geschdftsjahr 2021 insgesamt nach. Die Vorzugsaktie schloss mit einem Kurs von
71,14 Euro deutlich unter dem Vorjahreswert und blieb hinter der Entwicklung des DAX zuriick. Die Stammaktie
beendete das Jahr mit 68,70 Euro. Diese Entwicklung erfiillt nicht unsere eigenen Ambitionen als Management
und Ihre Erwartungen als unsere Aktiondr:innen. Wir sind iiberzeugt, dass wir zukiinftig mehr Wert fiir unsere
Aktiondr:innen generieren kdnnen — und miissen. Wir werden deshalb im Jahr 2022 mafigebliche Verdnderungen
auf den Weg bringen, um diesen Anspruch zu untermauern und unsere Ambitionen zu erreichen.

Auf der Hauptversammlung am 4. April 2022 werden wir unseren Aktiondr:innen eine stabile Dividende von
1,85 Euro je Vorzugsaktie und 1,83 Euro je Stammaktie vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote
von 40,5 Prozent und liegt somit leicht oberhalb unserer angestrebten Bandbreite von 30 bis 40 Prozent des
bereinigten' Jahresiiberschusses nach nicht beherrschenden Anteilen.

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungsaufwendungen.
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GroRe Fortschritte in allen Bereichen unserer strategischen Agenda

Wir haben unsere Agenda flir ganzheitliches Wachstum weiter vorangetrieben, um unser Unternehmen erfolg-
reich in die Zukunft zu fiithren. Wir haben im vergangenen Geschaftsjahr trotz des schwierigen wirtschaftlichen
Umfelds in allen Bereichen unserer Strategie deutliche Fortschritte erzielt.

Neben dem aktiven Portfoliomanagement haben wir uns 2021 vor allem auf zwei Aspekte der Wachstumsagenda
konzentriert: Erstens haben wir unsere Wettbewerbsfahigkeit in den Bereichen Innovation, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung weiter ausgebaut. Zweitens haben wir unsere Unternehmenskultur gezielt gestarkt.

Im Rahmen eines aktiven Portfoliomanagements hatten wir Anfang 2020 Marken und Geschafte mit einem Gesamt-
umsatz von mehr als einer Milliarde Euro identifiziert, von denen rund die Halfte bis Ende 2021 veraufiert oder
eingestellt werden sollte. Seit Anfang 2020 haben wir Marken und Geschifte mit einem jdhrlichen Gesamtumsatz
von rund o,5 Milliarden Euro verkauft oder eingestellt — und somit unser Ziel erreicht. Zudem hat die Akquisition
von Swania in der ersten Jahreshdlfte unsere Position bei nachhaltigen Wasch- und Reinigungsmitteln in Frankreich
gestarkt.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter zu verbessern, haben wir uns darauf konzentriert, erfolgversprechende
Innovationen weiter zu beschleunigen, Nachhaltigkeit als klares Differenzierungsmerkmal zu stirken und die Wert-
schopfung fiir unsere Kunden und Konsument:innen durch Digitalisierung zu steigern.

Erfolgreiche Innovationen

Zum Thema Innovationen mochte ich ein Beispiel aus jedem Unternehmensbereich nennen: Im Bereich Adhesive
Technologies haben wir weitere Losungen fiir die Automobilindustrie entwickelt — hier unterstiitzen zum
Beispiel nachhaltige Klebstofftechnologien die Warmeableitung. Bei Beauty Care haben wir unter anderem um-
fangreiche Relaunches unserer Haarstyling-Marke Taft sowie im Friseurgeschdft der Haarcolorationsmarke Igora
Royal umgesetzt und erfolgreiche Innovationen im Bereich Haarpflege auf den Markt gebracht. Im Bereich Laundry
& Home Care haben wir unsere Waschmittel-Caps unter verschiedenen Marken durch Innovationen gestarkt
und unsere neuen Spiilmaschinen-Caps ,,Somat Excellence” eingefiihrt.

Neue Nachhaltigkeitsstrategie und -ambitionen

Im Rahmen unserer strategischen Agenda fokussieren wir uns auf Nachhaltigkeit, um uns im Wettbewerb zu
differenzieren, ganzheitlich zu wachsen und Werte fiir alle Stakeholder zu schaffen. Wir stehen zu unserer Ver-
antwortung als globales Unternehmen und wollen den Wandel in wichtigen Bereichen vorantreiben. Dazu gehdren
neben dem Klimaschutz und einer Kreislaufwirtschaft auch die Regeneration von Waldern und Wasser sowie
unser Engagement im gesellschaftlichen Umfeld.
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Die grofite Hebelwirkung zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung liegt in unseren Produkten und Losungen.
Im Unternehmensbereich Laundry & Home Care haben wir unsere neue Marke Love Nature im wachsenden
Segment der nachhaltigen Wasch- und Reinigungsmittel in Deutschland positioniert. Im Bereich Beauty Care
haben wir fiir die Marke Nature Box recycelbare Nachfiillverpackungen entwickelt, die mehr als 70 Prozent weniger
Kunststoff enthalten als herkdmmliche Verpackungen. Und Adhesive Technologies entwickelte zum Beispiel
eine neuartige wasserbasierte Technologie fiir den Klebeprozess von Schuhen, mit der die CO,-Emissionen im
Produktionsprozess um bis zu 30 Prozent reduziert werden kdnnen.

Wir haben uns nun vorgenommen, bereits bis zum Jahr 2030 ein klimapositives Unternehmen zu werden —
zehn Jahre frither als bisher geplant. Dazu werden wir Energietrdger an unseren Standorten auf CO.-freie Alter-
nativen umstellen. Auflerdem wollen wir bis zum Jahr 2030 die Energie fiir unsere Produktion zu 100 Prozent
aus erneuerbaren Quellen beziehen. Im Jahr 2021 haben wir bereits die ersten Standorte komplett umgestelit.

Neben dem Klimaschutz haben wir uns fiir nachhaltige Verpackungen ehrgeizige Ziele gesetzt: Bis 2025 sollen
100 Prozent unserer Verpackungen recycelbar oder wiederverwendbar sein. Wir unterstiitzen die Entwicklung
einer Kreislaufwirtschaft, beispielsweise durch die Reduktion von Produktionsabfillen und mehr Recycling
an unseren Standorten, aber auch durch innovative Verpackungslosungen. Diese ermdglichen es uns und unseren
Kunden, Verpackungsmaterial zu reduzieren oder komplett zu vermeiden. Wir férdern auch Programme zur
Sammlung von Abfillen und zum Ausbau von Recycling, zum Beispiel in Partnerschaft mit dem Sozialunternehmen
Plastic Bank. Gemeinsam haben wir Sammelstellen fiir Plastikmiill in Agypten eréffnet.

Henkel hat in den vergangenen Jahren auch im Bereich Sustainable Finance wichtige Impulse gesetzt. 2021 waren
wir das erste Unternehmen in unserer Branche, das eine Euro-Anleihe platziert hat, deren Verzinsung an das
Erreichen konkreter Nachhaltigkeitsziele gekniipft ist. Insgesamt haben wir Anleihen mit einem Volumen von
mehr als 700 Millionen Euro begeben.

Um der wachsenden Bedeutung nachhaltigen Handelns und den steigenden Erwartungen unserer Kunden und
der Gesellschaft Rechnung zu tragen, haben wir unsere langfristige Nachhaltigkeitsstrategie und unsere -ziele
mit unserem neuen 2030+ Sustainability Ambition Framework" deutlich weiterentwickelt. In unserem aktuellen
Nachhaltigkeitsbericht stellen wir unsere Fortschritte und weitere Ambitionen fiir die Zukunft ausfiihrlich dar.
Der Bericht ist online verfiigbar unter:

www.henkel.de/nachhaltigkeitsbericht


http://www.henkel.de/nachhaltigkeitsbericht
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Weitere Fortschritte bei der digitalen Transformation

Neben Innovationen und Nachhaltigkeit ist die Digitalisierung ein wesentlicher Erfolgsfaktor, um unsere Wett-
bewerbsfahigkeit weiter zu starken. Der digitale Umsatz ist 2021 in allen Unternehmensbereichen deutlich
gestiegen. Auf Konzernebene legte der Anteil der digitalen Umsatze gegeniiber dem Basisjahr 2019 um 50 Prozent
zu, er machte Ende 2021 mehr als 18 Prozent des Gesamtumsatzes aus.

Mit unserer Digitaleinheit Henkel dx beschleunigen wir die digitale Transformation des Unternehmens, férdern
Innovationen und erschlief3en neue Geschaftsmdglichkeiten. Dazu haben wir im vergangenen Jahr neue Digital
Innovation Hubs in Berlin und Shanghai er6ffnet. Zudem setzen wir auf strategische Partnerschaften: Gemeinsam mit
Adobe haben wir 2021 eine neue, integrierte digitale Plattform fiir das Digitalgeschadft und den E-Commerce ent-
wickelt. Damit kdnnen wir die Entwicklung, Markteinfiihrung und Vermarktung von Produkten beschleunigen
und optimieren.

Die Digitalisierung unserer Produktions- und Logistikprozesse, die sogenannte Industrie 4.0, ist fiir uns ebenso ein
wichtiges Handlungsfeld. Daher haben wir uns gefreut, dass Henkel 2021 zum dritten Mal in Folge vom Welt-
wirtschaftsforum als Pionier im Bereich der Industrie 4.0 ausgezeichnet wurde.

Starkung unserer Unternehmenskultur

Ein Thema, das mir besonders am Herzen liegt, ist die Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur. Nur mit
einer starken Kultur kdnnen wir unsere ganzheitliche Wachstumsagenda erfolgreich umsetzen. Daher war im
abgelaufenen Jahr die Starkung unserer Unternehmenskultur auch ein zentrales Thema fiir uns. Dazu gehorten
die Forderung einer offenen Feedback-Kultur sowie unser neues ,,Smart Work“-Konzept, das unseren Mitarbei-
ter:innen weltweit mehr Flexibilitdt bei der Gestaltung ihrer Arbeit bietet. Ein fester Bestandteil unserer Kultur ist
zudem die Forderung von Vielfalt und Inklusion. Diversitdt, Gleichberechtigung und ein integratives Arbeitsum-
feld — das sind Themen, die uns wichtig sind. Durch den Ausbau unserer internen Netzwerke, gezielte Schulungen
und Aufkldrungskampagnen haben wir das Bewusstsein bei unseren Mitarbeiter:innen fiir die Bedeutung von
Vielfalt und Inklusion weiter gestdrkt.

Pioneers at heart for the good of generations

Ein weiterer wichtiger Meilenstein im Geschaftsjahr 2021 war die Entwicklung und weltweite Einfithrung unseres
neuen Unternehmenszwecks: Pioneers at heart for the good of generations. Das ist fiir uns kein Slogan. Vielmehr
bringen wir damit zum Ausdruck, welchen Anspruch wir an uns selbst stellen, was uns leitet und welchen Beitrag
wir leisten — fiir unsere Mitarbeiter:innen, unsere Kunden und Konsument:innen, unsere Aktiondr:innen und
fiir das Wohl kiinftiger Generationen. Ich bin inzwischen seit mehr als 25 Jahren bei Henkel. In dieser Zeit habe
ich immer wieder erlebt, wie die Menschen in unserem Unternehmen mit Pioniergeist und Verantwortungsbe-
wusstsein neue Chancen ergriffen und Verdnderungen mutig vorangetrieben haben. Deshalb weif3 ich, dass wir
unseren Purpose in vielfaltiger Weise in unser Handeln integrieren. Und ich bin sicher, dass er auch auf dem
Weg, der vor uns liegt, ein klares Leitbild sein wird.
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Denn bei allen Fortschritten, die wir in den vergangenen beiden Jahren erreicht haben, wissen wir auch, dass
wir die vor uns liegenden Herausforderungen mit mehr Mut angehen miissen. Wahrend die meisten unserer
Geschafte sehr gute Ergebnisse liefern, bleiben einige trotz aller Anstrengungen immer noch unter unseren
Erwartungen. Ein ,Weiter so” ist keine Option fiir uns. Daher werden wir 2022 im Rahmen unserer strategischen
Agenda wichtige Verdnderungen einleiten, um unsere Wettbewerbsfdahigkeit zu starken und nachhaltig profi-
tables Wachstum in allen Bereichen zu erzielen. Wir werden unsere Kundenorientierung und Innovationskraft
weiter starken, unsere digitale Transformation sowie den Wandel zu einem nachhaltigeren Unternehmen
weiter beschleunigen.

Zusammenschluss unserer Konsumgiitergeschifte zu ,,Henkel Consumer Brands”

Wir haben uns entschlossen, die Bereiche Laundry & Home Care und Beauty Care in einem neuen Unternehmens-
bereich zusammenzufiihren: ,Henkel Consumer Brands". Damit entsteht neben unserem sehr erfolgreichen
Unternehmensbereich Adhesive Technologies eine starke Multikategorie-Plattform mit unseren Konsumgiiter-
marken und -geschaften fiir zukiinftiges Wachstum. Wir wollen das Wachstums- und Margenprofil von Henkel
Consumer Brands und dem gesamten Konzern nachhaltig starken. Dazu werden wir das Portfolio auf strategische
Kerngeschafte und -marken mit attraktivem Wachstums- und Margenpotenzial fokussieren. Erste Mafinahmen
zur Verbesserung des Portfolios im Unternehmensbereich Beauty Care haben wir bereits entschieden und
werden diese im Lauf des Jahres 2022 umsetzen. Im Zuge der Integration erwarten wir auch signifikante Synergien,
mehr Effizienz und Agilitdt. Die dadurch frei werdenden Mittel und Ressourcen werden wir unter anderem fiir
Investitionen in wichtige strategische Handlungsfelder wie Innovationen, Nachhaltigkeit oder Digitalisierung
sowie zur Starkung unserer Profitabilitdt einsetzen.

Wir planen, bis spdtestens Anfang 2023 den neuen integrierten Bereich Consumer Brands etabliert zu haben.
Das ist ein ambitioniertes Vorhaben und wir wissen, dass damit auch viele Verdnderungen im Unternehmen
verbunden sein werden. Doch wir sind {iberzeugt, dass dies der richtige Weg ist und wir damit mehr Wert schaffen
werden - fiir unser Unternehmen, unsere Aktiondr:innen, Kunden und Mitarbeiter:innen.

Zudem werden wir erstmals eigene Aktien in einem Gesamtwert von bis zu 1 Milliarde Euro zuriickkaufen. Das
Programm soll bis spdtestens zum 31. Mdrz 2023 abgeschlossen sein. Damit unterstreichen wir unser Vertrauen
in die Stdrke unseres Unternehmens und in das kiinftige Wachstums- und Ertragspotenzial von Henkel.

Vor dem Hintergrund dieser Mafinahmen haben wir auch eine neue mittel- bis langfristige finanzielle Ambition
formuliert: Fiir das organische Umsatzwachstum streben wir nun 3 bis 4 Prozent an. Unsere Ambition fiir die
bereinigte' EBIT-Marge betragt rund 16 Prozent. Dariiber hinaus wollen wir ein Wachstum des bereinigten' Ergeb-
nisses je Vorzugsaktie (EPS) im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich erreichen (bei konstanten
Wechselkursen und inklusive Akquisitionen) und einen kontinuierlichen Fokus auf den Ausbau des Free Cash-
flow legen.

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungsaufwendungen.



Henkel Geschdftsbericht 2021

14

— Inhalt

Unternehmen

Aktien und Anleihen
Corporate Governance

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss
Weitere Informationen

Impressum

Kontakte

Finanzkalender

Klarer Fokus auf ganzheitliches Wachstum

Wir haben 2021 bei der Umsetzung unserer strategischen Agenda grofe Fortschritte gemacht und insgesamt ein
gutes Geschaftsergebnis erzielt. Obwohl wir weiter mit einer globalen Pandemie sowie erheblich eingeschrankten
Lieferketten und auferordentlich stark steigenden Preisen fiir Rohstoffe und Logistik konfrontiert waren. Das ist
das Verdienst unserer Mitarbeiter:innen, der Fiihrungskrdfte im Unternehmen, unserer Geschaftspartner sowie
natiirlich unserer Gremien, allen voran Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat. Im Namen des Vorstands
mochte ich unseren Aufsichtsgremien fiir ihre Unterstiitzung und ihren wertvollen Rat in diesem herausfor-
dernden Jahr danken. Insbesondere im Zusammenhang mit unseren Planen zur kiinftigen Ausrichtung von Henkel
und den Verdnderungen, die wir 2022 angehen werden.

Wir danken auch unseren Kunden und Konsument:innen in aller Welt fiir ihr Vertrauen in unser Unternehmen,
unsere Marken und Technologien. Und ganz besonders mochte ich Thnen, unseren Aktiondr:innen, fiir Ihr Ver-
trauen in unser Unternehmen, unsere Strategie und unser Team in diesen auflergewdhnlichen Zeiten danken.

Nun richten wir den Blick nach vorne - auf die Aufgaben, Herausforderungen und Chancen, die 2022 und in den
kommenden Jahren vor uns liegen. Wir setzen auf eine klare Strategie mit einem Fokus auf ganzheitliches
Wachstum. Wir bauen auf ein starkes Team, mit vielen hochengagierten Kolleg:innen weltweit. Und wir vertrauen
auf unsere gemeinsamen Werte, unsere Kultur und unseren Purpose, der uns Orientierung gibt. Ich bin voller
Zuversicht, dass wir unsere ambitionierten Ziele erreichen und unsere ganzheitliche Wachstumsagenda erfolg-
reich umsetzen werden.

Begleiten Sie uns weiter auf diesem Weg.

Diisseldorf, 30. Januar 2022

Lo

Carsten Knobel
Vorsitzender des Vorstands
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,Mit unserer Wachstums-
strategie und den
Mafinahmen im Jahr 2022
schaffen wir wichtige
Voraussetzungen fiir un-
sere erfolgreiche Zukunft.”

DR. SIMONE BAGEL-TRAH
VORSITZENDE DES GESELLSCHAFTERAUSSCHUSSES
UND DES AUFSICHTSRATS

é ‘.Cbbz 4&‘{'(‘0‘-‘.&“"4.““‘ “n “uat /4‘("!’0“4"[/( ;

[iebe ’F—mude des awfe/vue(o\weqs‘,

in einem herausfordernden Umfeld, das von einer starken wirtschaftlichen Erholung, fortgesetzten Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie sowie stark steigenden Rohstoffpreisen und angespannten Lieferketten geprdgt war,
konnte Henkel eine insgesamt gute Geschdftsentwicklung verzeichnen.

Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich allen Mitarbeiter:innen von Henkel fiir ihren engagierten Einsatz und
Beitrag zur erfolgreichen Weiterentwicklung unseres Unternehmens im vergangenen Jahr danken. Der Dank gilt
gleichermafien den Mitgliedern des Vorstands, die das Unternehmen durch ein schwieriges Marktumfeld gefiihrt
haben. Ich mochte auch unseren Arbeitnehmervertreter:innen und Betriebsrdtinnen und Betriebsrdten danken,
die die Entwicklung von Henkel stets konstruktiv begleitet haben.

Ihnen, unseren Aktiondr:innen, gilt mein besonderer Dank dafiir, dass Sie auch im vergangenen Jahr unserem
Unternehmen, seinem Management, seinen Mitarbeiter:innen sowie unseren Marken und Technologien Ihr
Vertrauen geschenkt haben.
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Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand

Auch im Geschaftsjahr 2021 haben wir die uns als Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Wir haben die Arbeit des Vorstands kontinuierlich
iiberwacht, ihn bei der Leitung und strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens beratend begleitet
sowie wesentliche Geschaftsvorfalle erdrtert. Dabei konnten wir uns stets von der Recht-, Zweck- und Ordnungs-
mafligkeit der Tatigkeit des Vorstands iiberzeugen.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat war auch 2021 von einem intensiven und vertrauens-
vollen Austausch gepragt. So hat uns der Vorstand regelmafig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und
miindlicher Form iiber die wesentlichen Belange des Unternehmens und der Konzerngesellschaften unterrichtet.
Insbesondere wurden die Geschaftslage und -entwicklung, die Geschaftspolitik, die Rentabilitdt, die kurz- und
langfristige Unternehmens-, Finanz- und Personalplanung sowie Investitionen und organisatorische Mafinahmen
erldutert. Wir befassten uns auch mit der Risikosituation des Unternehmens und diskutierten Compliance-
sowie Governance-Fragen. Im Rahmen der Finanzberichterstattung wurden jeweils Umsatz- und Ergebnisgréfien
fiir den Henkel-Konzern insgesamt, fiir die einzelnen Unternehmensbereiche sowie nach Regionen dargestellt.
Auch die pandemiebedingten Auswirkungen und die zum Schutze unserer Mitarbeiter:innen sowie Kunden
getroffenen Maflnahmen wurden regelmaflig erortert. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats und des Priifungsaus-
schusses hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten und Erlduterungen kritisch auseinander-
zusetzen und eigene Anregungen einzubringen.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses und ich als Vorsitzende des Aufsichtsrats standen auch auf3erhalb
von Aufsichtsratssitzungen in einem regelmafligen Informationsaustausch mit dem Vorstand beziehungsweise
einzelnen Vorstandsmitgliedern und haben hierbei insbesondere Fragen der Strategie, der Geschiftsentwicklung,
des Risikomanagements und der Compliance besprochen. So war gewahrleistet, dass wir stets iiber die aktuelle
Geschdftsentwicklung und die wesentlichen Geschdftsvorfalle informiert waren. Zudem fithrten wir regelmafig
auflerhalb von Sitzungen vertrauliche Gesprache mit dem Abschlusspriifer zu Prifungsfragen und weiteren, fiir
die Arbeit des Aufsichtsrats bedeutsamen Fragen. Die wesentlichen Belange daraus wurden den iibrigen Mitgliedern
spdtestens in der folgenden Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschusssitzung vorgestellt.

Als Vorsitzende des Aufsichtsrats habe ich auch mehrere Gesprdche mit Investor:innen zu aufsichtsratspezifischen
Themen sowie zu Fragen der Corporate Governance gefiihrt. Uber diesen Dialog habe ich im Aufsichtsrat
zusammenfassend berichtet.

Es lagen keine Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern vor,
die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen sind und tiber deren Behandlung die Hauptver-
sammlung informiert werden soll.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir die Erflillung ihrer Aufgaben erforderlichen Fortbildungs-
mafinahmen eigenverantwortlich wahr; hierbei werden sie von der Gesellschaft angemessen unterstiitzt. Auch
bietet die Gesellschaft zu spezifischen Themen Informations- und Weiterbildungsveranstaltungen an. So wurden
inhaltliche und Verfahrensfragen beziiglich des erstmals ab dem Geschaftsjahr 2021 gemaf; Paragraf (§) 162 AktG
gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat zu erstellenden Vergiitungsberichts erldutert sowie die Auswirkungen
des Finanzmarktintegritdtsstairkungsgesetzes (FISG) auf die Arbeit von Aufsichtsrat und Priifungsausschuss
dargestellt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden jeweils vier turnusmaflige Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses
statt. Diese Sitzungen wurden bedingt durch die COVID-19-Pandemie zum Grof3teil als gemischte Prasenzsitzungen
beziehungsweise Video-/Telefonkonferenzen abgehalten.

In allen Sitzungen haben wir die Berichte des Vorstands besprochen und mit ihm die Entwicklung des Unter-
nehmens sowie strategische Fragen diskutiert. Erértert wurden auch jeweils die gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen und die Geschdftsentwicklung von Henkel. Auch haben wir regelmaflig die Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie und die diesbeziiglich getroffenen Mainahmen zum Schutz unserer Mitarbeiter:innen
behandelt.

In unserer Sitzung am 26. Februar 2021 haben wir uns, wie bereits im letzten Geschdftsbericht erldutert, schwer-
punktmaflig mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2020 einschlie3lich des fiir die Henkel AG & Co. KGaA und
den Konzern zusammengefassten Lageberichts, des Risikoberichts und des Berichts zur Corporate Governance/
Unternehmensfiihrung sowie der in Form des Nachhaltigkeitsberichts fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den
Konzern zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen Erkldrung befasst. Auch haben wir die Entsprechens-
erkldrung 2021 verabschiedet. Zudem haben wir uns vertieft mit der Entwicklung der neuen Unternehmens-
strategie und den strategischen Schwerpunkten und Mafinahmen befasst.

Im Fokus unserer Sitzung am 16. April 2021 standen die Geschadftsentwicklung in unseren Unternehmensbereichen
in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres sowie die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf Henkel
und das damit verbundene Krisenmanagement. Zudem beschdftigten wir uns mit den vorldufigen Erwartungen
fiir den weiteren Geschaftsverlauf, wobei die Dynamik bei der Rohstoffpreisentwicklung und den Transportkosten
sowie die pandemische Entwicklung sich weiterhin als hohe Unsicherheitsfaktoren darstellten.

Schwerpunktthema unserer Sitzung am 17. September 2021 waren neben der Geschdftsentwicklung unserer
Unternehmensbereiche in den ersten acht Monaten die Fortschritte bei der Umsetzung unserer strategischen
Priorititen in den Unternehmensbereichen und Funktionen. Vertieft haben wir hierbei insbesondere die Aspekte
Portfoliomanagement, Innovationen, Nachhaltigkeit, Digitalisierung und kulturelle Transformation erortert.
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Ein weiterer Schwerpunkt war unser neuer Henkel-Purpose , Pioneers at heart for the good of generations“ und
die darauf aufbauende Unternehmensvision und Konzernmarkenstrategie.

In unserer Sitzung am 10. Dezember 2021 haben wir uns mit den Erwartungswerten fiir 2021 befasst sowie unsere
Finanz- und Bilanzplanung unter Berlicksichtigung verschiedener Annahmen fiir das Geschaftsjahr 2022
diskutiert. Die entsprechenden Planungen unserer Unternehmensbereiche haben wir auf der Grundlage um-
fangreicher Unterlagen intensiv diskutiert.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, haben wir einen
Prifungsausschuss sowie einen Nominierungsausschuss eingerichtet. Herr Prof. Dr. Michael Kaschke als im
Berichtsjahr amtierender Vorsitzender des Priifungsausschusses sowie Frau Simone Menne erfiillten die fiir den
Priifungsausschuss geltenden gesetzlichen Anforderungen an Unabhangigkeit und Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Beziiglich der Zustdndigkeiten und Zusammensetzung der Ausschiisse
verweise ich auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (auf den Seiten 44 bis 70) sowie auf die Gremienliste
(auf Seite 302) des Geschaftsberichts.

Tatigkeit der Ausschiisse

Der Priifungsausschuss beauftragte den Abschlusspriifer nach dessen Wahl durch die Hauptversammlung 2021
mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses einschliellich des fiir die Henkel AG & Co. KGaA sowie den
Konzern zusammengefassten Lageberichts sowie mit der priiferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
flir das Geschdftsjahr 2021 und legte dabei das Priifungshonorar fest und diskutierte auch die sogenannten Key
Audit Matters. Es wurde vereinbart, dass der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat iiber alle fiir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Abschlusspriifung ergeben,
unverziliglich informiert. Fiir die Erbringung von nach den entsprechenden EU-Vorgaben zuldssigen Nicht-
Priifungsdienstleistungen wurden entsprechende Rahmenbedingungen festgelegt. Auch iiberzeugte sich der
Priifungsausschuss von der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers. Gleichfalls beauftragte der
Prifungsausschuss den Abschlusspriifer mit einer inhaltlichen Uberpriifung der fiir die Henkel AG & Co. KGaA
sowie den Konzern zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen Erklarung, die in Form eines gesonderten
nichtfinanziellen Berichts erstellt wird, sowie mit einer inhaltlichen Uberpriifung des Vergiitungsberichts im
Sinn von § 162 AktG. Beide Berichte werden der Offentlichkeit durch Veroéffentlichung auf der Internetseite
zugdnglich gemacht.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal.
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Die Sitzungen und Beschlussfassungen wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands vorbe-
reitet. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten berichteten zusatzlich die Leiter:innen der betreffenden Konzern-
funktionen und standen fiir Fragen zur Verfiigung. Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen hat
der Ausschussvorsitzende das Plenum jeweils zeitnah und umfassend unterrichtet.

In allen Sitzungen des Priifungsausschusses haben wir uns mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und des
Konzerns einschliefllich der unterjahrigen Finanzberichte (Quartalsmitteilungen und Halbjahresfinanzbericht)
befasst und diese mit dem Vorstand diskutiert. An den drei Sitzungen, in denen wir die unterjdhrigen Finanz-
berichte erortert und gebilligt haben, nahm auch der Abschlusspriifer zu den betreffenden Tagesordnungspunkten
teil und berichtete iber die Ergebnisse seiner im Auftrag des Aufsichtsrats beziehungsweise im Auftrag des
Vorstands durchgefiithrten Priifungshandlungen sowie iber sonstige fiir die Arbeit des Priifungsausschusses
wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse. Es gab keine Beanstandungen.

Intensiv befasste sich der Priifungsausschuss auch mit dem Rechnungslegungsprozess, der Wirksamkeit des
internen konzernweiten Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie dessen Weiterentwicklung. Die Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems wurde anhand der Risikoberichte der letzten Jahre iiberpriift. Erortert
wurden auch die Berichterstattung des General Counsel & Chief Compliance Officer iber wesentliche Rechts-
streitigkeiten und die Compliance im Konzern sowie der Statusbericht der Internen Revision. Der Priifungsplan
der Internen Revision, der sich auch auf die Priifung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und der Compliance-Organisation erstreckt, wurde verabschiedet. Zudem hat sich der Priifungs-
ausschuss mit Treasury-Risiken, deren Steuerung sowie der EMIR-Pflichtpriifung gemaf3 § 32 Wertpapierhandels-
gesetz befasst. Die Erbringung von Nicht-Priifungsdienstleistungen durch den Abschlusspriifer und das Einhalten
der hierfiir festgelegten Rahmenbedingungen wurden iberwacht.

Behandelt wurden auch der Umgang mit Geschiften mit nahestehenden Personen nach § 111a ff AktG, sogenannte
Related Party Transactions, und das hierzu von der Gesellschaft eingerichtete interne Verfahren. Zustimmungs-
bedtirftige Geschafte im Sinn von § 111b AktG lagen nicht vor.



Henkel Geschdftsbericht 2021

20

— Inhalt

Unternehmen

Aktien und Anleihen
Corporate Governance

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss
Weitere Informationen

Impressum

Kontakte

Finanzkalender

In seiner Sitzung am 18. Februar 2022 erorterte der Priifungsausschuss in Anwesenheit des Abschlusspriifers
den Jahres- und Konzernabschluss sowie den fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammengefassten
Lagebericht und den fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammengefassten, gesonderten nicht-
finanziellen Bericht fiir das Geschdftsjahr 2021 einschlie8lich der jeweiligen Priifungsberichte und Vermerke
des Abschlusspriifers, den entsprechenden Gewinnverwendungsvorschlag sowie den Risikobericht und bereitete
die entsprechenden Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor. Auch befasste sich der Priifungsausschuss in dieser
Sitzung mit der Qualitdt der Abschlusspriifung. An dieser Bilanzsitzung des Priifungsausschusses nahmen —
wie in den Vorjahren — auch weitere Mitglieder des Aufsichtsrats als Gaste teil.

Der Nominierungsausschuss hat den Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats fiir die in der Hauptversammlung
2022 vorgesehene Wahl von Herrn Poul Weihrauch als Anteilseignervertreter in Nachfolge von Herrn
Timotheus Hottges, der zum 30. September 2021 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist, durch eine entspre-
chende Empfehlung vorbereitet.

Effizienzpriifung

Aufsichtsrat und Priifungsausschuss fithren in regelmafligen Abstinden eine Selbstbeurteilung durch, wie
wirksam sie ihre Aufgaben erfiillen. Diese Beurteilung erfolgt auf Basis eines umfangreichen, unternehmens-
spezifischen Fragebogens, der auf die hierfiir wesentlichen Aspekte eingeht, wie Sitzungsfrequenz, -dauer,
-vorbereitung und -durchfithrung, Umfang und Inhalt der Unterlagen sowie Informationen, Berichterstattung
durch den Vorstand, Protokolle, Ausschussarbeit und Informationsweitergabe, Controlling- und Risikomanage-
mentsysteme, Auskunftsverlangen, Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer sowie Fragen der Corporate
Governance und Verbesserungsmoglichkeiten. So erfolgte im Berichtsjahr eine entsprechende Selbstbeurteilung.
Die Ergebnisse und Bewertungen wurden in den Sitzungen des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats am
18. Februar 2022 ausfiihrlich erortert. Hierbei wurden auch Fragen der Corporate Governance sowie Verbesserungs-
moglichkeiten diskutiert. Die Effizienz der Tatigkeit des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats sowie die
erforderliche Unabhdngigkeit seiner Mitglieder wurden bestatigt.
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Corporate Governance und Entsprechenserkldarung
Der Aufsichtsrat beschaftigte sich auch im Berichtsjahr mit Fragen der Corporate Governance.

Im Rahmen unserer Sitzung am 17. September 2021 haben wir uns intensiv mit allgemeinen inhaltlichen Fragen
sowie Verfahrensfragen beziiglich des erstmals ab dem Geschaftsjahr 2021 gemaf3 § 162 AktG gemeinsam von
Vorstand und Aufsichtsrat zu erstellenden Vergiitungsberichts befasst. Ausfithrlich haben wir auch die Aus-
wirkungen des Finanzmarktintegritatsstairkungsgesetzes auf die Arbeit von Aufsichtsrat und Priifungsausschuss
sowie die daraus resultierenden Anpassungen der Geschdftsordnungen erdrtert. Die entsprechenden Anpassungen
wurden in unserer Sitzung am 10. Dezember 2021 verabschiedet. Darliber hinaus haben wir auch die Zielsetzungen
des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung aktualisiert.

Details zur Corporate Governance der Gesellschaft konnen der Erklarung zur Unternehmensfiihrung (auf den
Seiten 44 bis 70 des Geschdftsberichts) entnommen werden, die wir uns insoweit inhaltlich zu Eigen machen.

In der Sitzung am 18. Februar 2022 haben wir die gemeinsame Entsprechenserkldarung von Vorstand, Gesellschafter-
ausschuss und Aufsichtsrat zum Deutschen Corporate Governance Kodex fiir 2022 diskutiert und verabschiedet.
Der vollstandige Wortlaut der aktuellen sowie der vorherigen Entsprechenserkldrungen ist iiber die Internetseite
der Gesellschaft zuganglich. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist auch in der Erkldarung zur Unternehmens-
filhrung wiedergegeben.

Individuelle Sitzungsteilnahme

Die Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen einschlie8lich der Sitzungen des Priifungsausschusses lag bei

97 Prozent. Aufgrund der besonderen Umstdnde der COVID-19-Pandemie fanden die Sitzungen virtuell oder als
Prasenzsitzung mit der Moglichkeit der Teilnahme in virtueller Form statt. Die nachfolgende Tabelle enthalt
eine individualisierte Ubersicht tiber die Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats
und Priifungsausschusses:
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Individuelle Sitzungsteilnahme Aufsichtsrat 2021

Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsrats- und Teilnahme Anwesenheit
Priifungsausschuss-
sitzungen’

Dr. Simone Bagel-Trah
(Vorsitzende) 8 8 100%
Birgit Helten-Kindlein

(stellv. Vorsitzende) 8 8 100%
Michael Baumscheiper 4 3 75%
Jutta Bernicke 4 3 75%
Lutz Bunnenberg 4 4 100%
Benedikt-Richard Freiherr von Herman 4 4 100%
Timotheus Hottges

(bis 30.09.2021) 3 2 67%
Prof. Dr. Michael Kaschke 8 8 100%
Barbara Kux 4 4 100%
Simone Menne 8 8 100%
Andrea Pichottka 4 4 100%
Philipp Scholz 4 4 100%
Dr. Martina Seiler 4 4 100%
Dirk Thiede 4 4 100%
Edgar Topsch 8 8 100%
Michael Vassiliadis 8 8 100%

' Angabe der Anzahl der fiir das jeweilige Mitglied relevanten Sitzungen, d.h. ohne Teilnahme an der sogenannten Bilanzsitzung des
Priifungsausschusses von Mitgliedern des Aufsichtsrats, die nicht Mitglied des Priifungsausschusses sind.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen grundsatzlich an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Soweit erforderlich,
tagte der Aufsichtsrat auch ohne den Vorstand.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung am 16. April 2021 zum Priifer der Abschliisse 2021 gewdhlte Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriiffungsgesellschaft (PwC), Diisseldorf, hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den mit dem Lagebericht der Henkel AG & Co. KGaA zusammen-
gefassten Konzernlagebericht fiir das Geschdftsjahr 2021 gepriift. Der Jahresabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht wurden nach den deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den
erganzend nach § 315e Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
aufgestellt. Der vorliegende Konzernabschluss befreit von der Verpflichtung, einen Konzernabschluss nach
deutschem Recht aufzustellen.
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PwC hat ihre Priifungen in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsgemafier Abschlusspriifung durchgefiihrt. Der Jahres-
und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden jeweils ohne Einschrankungen
testiert.

Gesonderter nichtfinanzieller Bericht

Gleichfalls hat PwC den vom Vorstand erstellten, fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammenge-
fassten, gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschaftsjahr 2021 einer inhaltlichen Uberpriifung beztglich
der gesetzlich geforderten Angaben unterzogen. Diese Uberpriifung wurde unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information“, herausgegeben vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB), zum Zweck der Erlangung einer begrenzten Priifungssicherheit durchgefiihrt. Auf der Grundlage
der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind dem Priifer keine Sachver-
halte bekannt geworden, die ihn zu der Auffassung gelangen lieflen, dass die Angaben des fiir die Henkel AG &
Co. KGaA und den Konzern zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen Berichts flir das Geschdftsjahr
2021 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt
worden sind.

Jahresabschluss, Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht sowie der zusammengefasste,
gesonderte nichtfinanzielle Bericht fir das Geschdftsjahr 2021 nebst den entsprechenden Priifungsberichten
und den jeweiligen Vermerken des Abschlusspriifers und dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns der Henkel AG & Co. KGaA lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unter-
lagen haben wir gepriift und in der Sitzung am 18. Februar 2022 im Beisein des Abschlusspriifers, der iiber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen berichtete, erortert. Die Berichterstattung des Abschlusspriifers haben
wir zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses unterrichtete uns in der
Plenumssitzung ausfiihrlich iber die Behandlung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses nebst dem
zusammengefassten Lagebericht sowie dem zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen Bericht in der
Sitzung des Priifungsausschusses am 18. Februar 2022.

Nach dem abschlief}enden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und unserer eigenen Priifung sind
gegen vorgenannte Unterlagen keine Einwendungen zu erheben; den Ergebnissen der von PwC vorgenommenen
Priifungen haben wir zugestimmt. Die vom Vorstand getroffene Einschatzung der Lage der Gesellschaft und des
Konzerns stimmt mit unserer Einschitzung iiberein. In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Priifungs-
ausschusses haben wir in unserer Sitzung am 18. Februar 2022 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und Konzernabschluss gebilligt sowie dem zusammengefassten Lagebericht und dem zusammengefassten,
gesonderten nichtfinanziellen Bericht zugestimmt.
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Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der Henkel AG & Co. KGaA zur Zahlung einer Dividende von
1,83 Euro je Stammaktie und von 1,85 Euro je Vorzugsaktie zu verwenden und den Restbetrag sowie den Betrag,
der auf die von der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung gehaltenen eigenen Aktien entfallt, auf neue
Rechnung vorzutragen, haben wir erortert und gebilligt. Hierbei haben wir die Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens, die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung sowie die Interessen der Aktiondr:innen bertick-
sichtigt.

Ferner haben wir in unserer Sitzung am 18. Februar 2022 unsere Beschlussvorschldge an die Hauptversammlung
verabschiedet. Der Aufsichtsrat schligt in Ubereinstimmung mit der Empfehlung des Priifungsausschusses
vor, PwC zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer sowie zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschaftsjahr 2022 zu wdhlen.

Vergiitungsbericht

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam den Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 erstellt. Der
Vergiitungsbericht wurde gemaf} den Regelungen von § 162 AktG aufgestellt und in der Sitzung vom 18. Februar
2022 verabschiedet.

Der Vergiitungsbericht wurde von PwC neben einer formalen Priifung beziiglich der gesetzlich geforderten
Angaben auch einer inhaltlichen Priifung unterzogen; Beanstandungen ergaben sich keine.

Risikomanagement

Sowohl der Priifungsausschuss als auch der gesamte Aufsichtsrat haben sich mit Fragen des Risikomanagements
befasst. Der Schwerpunkt lag hierbei auf dem Risikomanagementsystem bei Henkel, wobei wir uns auch iiber
groflere Einzelrisiken berichten lief3en; bestandsgefdhrdende Risiken waren nicht erkennbar. Im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung 2021 hat der Abschlusspriifer gemadf3 § 317 Absatz 4 Handelsgesetzbuch (HGB) gepriift, ob
der Vorstand die nach § 91 Absatz 2 Aktiengesetz (AktG) geforderten Mafinahmen, insbesondere zur Einrichtung
eines Uberwachungssystems, in geeigneter Form getroffen hat und ob das Uberwachungssystem in allen wesent-
lichen Belangen geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, mit hinreichender
Sicherheit frithzeitig zu erkennen. Nach unserer Auffassung entspricht das Risikomanagementsystem den gesetz-
lichen Anforderungen.

Verdanderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand
Im Aufsichtsrat und im Vorstand gab es jeweils Verdnderungen.

Herr Timotheus Hottges, der dem Aufsichtsrat seit April 2016 angehorte, hat sein Mandat im Aufsichtsrat mit
Wirkung vom 30. September 2021 niedergelegt. Wir haben Herrn Hottges fiir seine Mitarbeit im Aufsichtsrat und
seine wertvollen Ratschlage gedankt.
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Herr Jens-Martin Schwarzler, der seit dem 1. November 2017 den Unternehmensbereich Beauty Care fithrte und
nach mehr als 28 Jahren Tdtigkeit fiir Henkel fiir eine Verldngerung seines Vertrags nicht zur Verfiigung stand,
istim gegenseitigen Einvernehmen mit Ablauf des 30. April 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden. Mit Wirkung
zum 1. Juni 2021 wurde Herr Wolfgang Konig zum Mitglied des Vorstands bestellt und ibernahm die Leitung des
Unternehmensbereichs Beauty Care. Wir haben Herrn Schwarzler fiir seinen Einsatz und seine Leistungen
sowie fiir seine Verdienste um unser Unternehmen gedankt.

Wir freuen uns iber die Berufung von Herrn K6nig zum neuen Mitglied im Vorstand. Er verfligt iber mehr als
25 Jahre Erfahrung in der Konsumgiiterindustrie, sowohl in reifen Markten als auch in Schwellenldndern.
Anfang 2022 haben wir bekanntgegeben, dass wir die Zusammenfiihrung der Unternehmensbereiche Laundry &
Home Care und Beauty Care in einen integrierten Unternehmensbereich planen. Dieser neue Unternehmensbe-
reich, Henkel Consumer Brands, soll im Vorstand kiinftig von Wolfgang Konig verantwortet werden. Wir wiinschen
ihm im Namen unserer Gremien alles Gute fiir seine Aufgaben. Bruno Piacenza, der seit mehr als 30 Jahren bei
Henkel titig ist und seit 2011 den Unternehmensbereich Laundry & Home Care leitet, wird dessen Geschafte
weiterfiihren sowie den Integrationsprozess begleiten und spatestens Ende 2022 aus dem Vorstand und dem
Unternehmen ausscheiden. Er hat sich in mehr als drei Jahrzehnten um unser Unternehmen verdient gemacht.
Unter seiner Fithrung hat sich Laundry & Home Care erfolgreich entwickelt. Wir sind ihm sehr dankbar fiir sein
langjdhriges Engagement und freuen uns, dass er mit Wolfgang K6nig zusammenarbeiten wird, um einen
effizienten Ubergangsprozess zu gewdhrleisten.

Das vor uns liegende Geschdftsjahr wird erneut mit besonderen Herausforderungen an unsere Mitarbeiter:innen
und die Unternehmensfithrung verbunden sein. Der weitere Verlauf der COVID-19-Pandemie sowie die erheblichen
Verwerfungen in den globalen Lieferketten werden unser Unternehmen auch im Jahr 2022 belasten. Um unsere
Wettbewerbsfdahigkeit zu starken, werden wir 2022 weitreichende Veranderungen im Unternehmen auf den
Weg bringen. Zugleich werden wir weiterhin in wichtige strategische Bereiche wie Innovation, Nachhaltigkeit
und Digitalisierung investieren. Dabei bauen wir auch weiter auf unsere Starken: erfolgreiche Marken und Tech-
nologien sowie motivierte und engagierte Mitarbeiter:innen rund um die Welt. Ich bin iberzeugt, dass wir mit
unserer Wachstumsstrategie und den Mafinahmen im Jahr 2022 wichtige Voraussetzungen fiir unsere erfolgreiche
Zukunft schaffen werden. Wir danken Thnen, dass Sie uns auf diesem Weg vertrauensvoll begleiten.

Diisseldorf, 18. Februar 2022

Fiir den Aufsichtsrat

6:"-‘-&0'-'-* 3‘-/1,(~7:a‘-\

Dr. Simone Bagel-Trah
(Vorsitzende)
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Unser Vorstand

_
Carsten Knobel Marco Swoboda Sylvie Nicol
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

und zustdndig fiir den Unternehmensbereich
Finanzen/Einkauf/Global Business Solutions

Geboren in Marburg/Lahn, Deutschland, Geboren in Velbert, Deutschland,
am 11. Januar 1969; am 23. September 1971;
seit 1995 bei Henkel. seit 1997 bei Henkel.

und zustandig fiir den Unternehmensbereich
Personal/Infrastruktur-Services

Geboren in Paris, Frankreich,
am 28. Februar 1973;
seit 1996 bei Henkel.
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Jan-Dirk Auris

Mitglied des Vorstands
und zustandig fiir den Unternehmensbereich
Adhesive Technologies

Geboren in Kéln, Deutschland,
am 1. Februar 1968;
seit 1984 bei Henkel.

Wolfgang Konig

Mitglied des Vorstands
und zustdndig fiir den Unternehmensbereich
Beauty Care

Geboren in Kassel, Deutschland,
am 2. Mai 1972;
seit 2021 bei Henkel.

Bruno Piacenza

Mitglied des Vorstands
und zustdndig fiir den Unternehmensbereich
Laundry & Home Care

Geboren in Paris, Frankreich,
am 22. Dezember 1965;
seit 1990 bei Henkel.
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Unsere Zukunft gestalten

Wir gestalten unsere Zukunft auf der Grundlage eines langfristigen strategischen Rahmens, der auf unserem
Unternehmenszweck und unseren Werten basiert.

Dieser strategische Rahmen wird uns helfen, in der laufenden Dekade erfolgreich zu sein. Dabei legen wir einen
klaren Fokus auf ganzheitliches Wachstum (,Purposeful Growth"). Das bedeutet, dass wir herausragenden Wert
fiir Kunden und Konsument:innen schaffen wollen, um das Wachstum unserer Markte zu Gibertreffen, unsere
fihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit starken und unseren Mitarbeiter:innen die Moglichkeit geben, sich bei
Henkel beruflich und persénlich weiterzuentwickeln.

Die Hauptelemente unseres strategischen Rahmens sind ein erfolgreiches Portfolio, klare Wettbewerbsvorteile
in den Bereichen Innovation, Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie zukunftsfihige Geschéftsprozesse —
aufbauend auf einer starken Unternehmenskultur, in der enge Zusammenarbeit und Gestaltungsspielriume fiir
die Mitarbeiter:innen im Mittelpunkt stehen.

GANZHEITLICHES
WACHSTUM

WETTBEWERBSVORTEILE LUKUNFTS-
FAHIGE

ERFOLG-
REICHES

PORTFOLIO GESCHAFTS-

NACH- DIGITALI- PROZESSE
INNOVATION B s mioker B siEruNG

KULTUR DER ZUSAMMENARBEIT &
GESTALTUNGSSPIELRAUM FUR MITARBEITENDE
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Aktien und Anleihen

In einem herausfordernden Marktumfeld, das durch die Auswirkungen der globalen COVID-19-Pandemie gepragt
war, haben die Henkel-Aktien im Geschdftsjahr 2021 insgesamt eine riickldufige Entwicklung gezeigt. Nach
verhaltenem Start in das Jahr und einem deutlichen Kursriickgang konnten sie zundchst von der dynamischen
wirtschaftlichen Erholung sowie einer Umsatzentwicklung, die iiber den Markterwartungen lag, profitieren.
Begleitet von der Vorabveroffentlichung der Meldung eines starken Umsatzwachstums im ersten Quartal sowie
der Anhebung der Umsatzprognose am 31. Mdrz 2021 erreichten die Aktienkurse in einem positiven Gesamt-
markt im April ihre jeweiligen Jahreshéchststdnde. Die weitere Entwicklung der Henkel-Aktien ab dem zweiten
Quartal war insbesondere durch den auflerordentlichen und im Jahresverlauf dynamischen Anstieg der Roh-
stoffpreise sowie angespannte globale Lieferketten gekennzeichnet. Diese wirkten sich zunehmend negativ auf
die Ergebnisentwicklung von Henkel aus. Zudem blieb die Entwicklung wichtiger Kategorien im Konsumenten-
geschdft des Unternehmensbereichs Beauty Care hinter den Markterwartungen zuriick. Zwar konnte der Konzern
den Jahresausblick fiir das organische Umsatzwachstum mit den Halbjahreszahlen im August weiter anheben,
musste aber die Prognose fiir die bereinigte Umsatzrendite auf das urspriinglich zu Jahresbeginn kommunizierte
Niveau anpassen und die Prognose im November auch fiir das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie zuriicknehmen.

Die Vorzugsaktie schloss zum Jahresende mit 71,14 Euro deutlich unter Vorjahr (-22,9 Prozent). Die Stammaktie
beendete das Jahr mit -12,9 Prozent bei 68,70 Euro. Unter der Annahme, dass die Dividende (ohne Steuerabzug)
zum Zeitpunkt der Ausschiittung in die Aktien reinvestiert wurde, lag die Gesamtrendite der Vorzugs- beziehungs-
weise der Stammaktie bei -21,5 respektive -11,0 Prozent. Damit verzeichnete die Henkel-Vorzugsaktie eine Ent-
wicklung deutlich unterhalb des Vergleichsindex DAX (+15,8 Prozent) sowie des STOXX® Europe 600, der im
Jahresverlauf um 22,2 Prozent zulegte. Die Praimie der Henkel-Vorzugsaktie gegeniiber der Stammaktie betrug
im Jahr 2021 durchschnittlich 11,1 Prozent. Das Handelsvolumen (Xetra) der Vorzugsaktien war 2021 im Vergleich
zum Vorjahr riickldufig. Pro Handelstag haben durchschnittlich rund 465.000 Vorzugsaktien den Besitzer ge-
wechselt (im Jahr 2020: 604.000). Bei den Stammaktien stieg das durchschnittliche Handelsvolumen dagegen
leicht an: auf rund 141.000 Stiick (2020: 121.000). Die Marktkapitalisierung der Stamm- und Vorzugsaktien lag
zum Geschdftsjahresende 2021 bei 30,5 Mrd Euro.
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Kennzahlen zur Henkel-Aktie 2017 bis 2021

in Euro 2017 2018 2019 2020 2021
Ergebnis je Aktie

Stammaktie 5,79 5,32 4,79 3,23 3,76
Vorzugsaktie 5,81 5,34 4,81 3,25 3,78
Borsenkurs zum Jahresende’

Stammaktie 100,00 85,75 84,00 78,85 68,70
Vorzugsaktie 110,35 95,40 92,20 92,30 7,14
Hochster Bérsenkurs'

Stammaktie 113,70 104,70 89,55 87,55 85,80
Vorzugsaktie 128,90 115,05 97,02 96,02 98,92
Niedrigster Borsenkurs'

Stammaktie 96,15 83,30 76,20 55,00 65,55
Vorzugsaktie 110,10 93,46 81,78 64,94 69,52
Dividend

Stammaktie 1,77 1,83 1,83 1,83 1,832
Vorzugsaktie 1,79 1,85 1,85 1,85 1,852
Marktkapitalisierung' in Mrd Euro 45,6 39,3 38,2 36,9 30,5
Stammaktien in Mrd Euro 26,0 22,3 21,8 20,5 17,8
Vorzugsaktien in Mrd Euro 19,6 17,0 16,4 16,4 12,7

' Aktienschlusskurse Xetra-Handel.

2 Vorschlag an die Aktiondr:innen fiir die Hauptversammlung am 4. April 2022.

Uber die letzten zehn Jahre erzielte die Henkel-Vorzugsaktie (unter der Annahme der Reinvestition der Dividenden
ohne Steuerabzug) eine durchschnittliche jahrliche Rendite von 6,5 Prozent. Damit hat sich die Henkel-Vorzugsaktie
in diesem Zeitraum weniger gut entwickelt als der DAX, der eine durchschnittliche Rendite von 10,4 Prozent
pro Jahr erzielt hat. Uber die letzten fiinf Jahre verzeichnete die Henkel-Vorzugsaktie eine jahrliche Rendite von
-7,2 Prozent, wahrend der DAX um durchschnittlich 6,7 Prozent pro Jahr zulegen konnte. Aktiondr:innen, die im
Jahr 1985 bei der Emission der Henkel-Vorzugsaktie umgerechnet 1.000 Euro angelegt und die ihnen zugeflossenen
Dividenden (ohne Steuerabzug) wieder in die Aktie investiert haben, verfiigten Ende 2021 iiber einen Depotwert
von 25.478 Euro. Dies entspricht einer Wertsteigerung von 2.448 Prozent oder einer durchschnittlichen Rendite
von 9,3 Prozent pro Jahr. Der DAX erreichte im selben Zeitraum eine jahrliche Rendite von 7,5 Prozent. Insofern

hat sich die Henkel-Aktie flir sehr langfristig orientierte Investor:innen als ein gutes Investment erwiesen.
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Entwicklung der Henkel-Aktien im Marktvergleich
Januar bis Dezember 2021

in Euro
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Henkel in allen wichtigen Indizes vertreten

Die Henkel-Aktien werden an der Frankfurter Wertpapierborse und dort vor allem auf der elektronischen Plattform
Xetra gehandelt. Daneben notiert Henkel an allen deutschen Regionalbdrsen. In den USA kénnen Anleger:innen
im Rahmen des ,Sponsored Level I ADR (American Depositary Receipt) Program” in Zertifikate auf Vorzugs- sowie
Stammaktien von Henkel investieren. Dabei entspricht eine Aktie vier ADRs. Die Zahl der zum Jahresende ausste-

henden ADRs auf Stamm- und Vorzugsaktien stieg im Jahresverlauf auf etwa 15,8 Mio Stiick an (2020: 13,3 Mio Stiick).

Aktien-Daten

Vorzugsaktien Stammaktien
Wertpapierkenn-Nr. 604843 604840
ISIN Code DE0006048432 DE0006048408
Bdrsenkdirzel HEN3.ETR HEN.ETR
Anzahl der Aktien 178.162.875 259.795.875
ADR-Daten

Vorzugsaktien Stammaktien
CusIP 42550U208 42550U109
ISIN Code US42550U2087 US42550U1097
ADR Symbol HENOY HENKY
Verhdltnis 1 Aktie : 4 ADRs 1 Aktie : 4 ADRs

Die internationale Bedeutung der Henkel-Vorzugsaktie zeigt sich nicht zuletzt daran, dass sie in zahlreichen
fiihrenden Indizes enthalten ist. Diese Indizes sind wichtige Indikatoren fiir die Kapitalmarkte und Benchmarks
fiir Fondsmanager. Besonders hervorzuheben sind dabei der STOXX® Europe 600, MSCI World und FTSE World
Europe. Mit der Zugehorigkeit zum Dow Jones Titans 30 Personal & Household Goods Index gehdrt Henkel
auflerdem zu den weltweit wichtigsten Unternehmen im Bereich Personal & Household Goods. In Deutschland
zahlt Henkel als DAX-Wert zu den bedeutendsten bérsennotierten Gesellschaften.

Zum Ende des Jahres 2021 belegte Henkel mit den im DAX enthaltenen Vorzugsaktien bezogen auf die free-float-
gewichtete Marktkapitalisierung den 30. Rang (2020: 22). Seit der DAX-Reform im September 2021 findet der
Borsenumsatz bei der Ermittlung der Rangliste keine Berlicksichtigung mehr. Dariiber hinaus wurde der Leitindex
DAX um zehn Werte auf insgesamt 40 Werte erweitert. Die Gewichtung der Henkel-Vorzugsaktien im DAX sank
auch infolgedessen auf 0,89 Prozent (2020: 1,49 Prozent).
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Unsere Fortschritte beim nachhaltigen Wirtschaften tiberzeugten im Jahr 2021 erneut externe Expert:innen. Unsere
Leistungen bezogen auf nichtfinanzielle Indikatoren (Umwelt-, Gesellschafts- und Governance-Themen)
spiegelten sich in der kontinuierlich positiven Beurteilung durch verschiedene nationale und internationale
Ratingagenturen wider, die unter anderem die Grundlage fiir Nachhaltigkeitsindizes bilden.

Seit 2001 ist Henkel im Ethik-Index FTSE4Good vertreten, ebenso seit Griindung im Jahr 2011 in der Indexfamilie
STOXX® Global ESG Leaders der Deutschen Borse. Unsere Zugehorigkeit zum Solactive Global Corporate Social
Responsibility Index sowie zum Solactive Europe Corporate Social Responsibility Index und zu den Nachhaltig-
keitsindizes Euronext Vigeo World 120, Europe 120 und Eurozone 120 wurde ebenso bestatigt wie die zur MSCI
Global Sustainability Index Series. Dariiber hinaus ist Henkel eines von nur 50 Unternehmen weltweit im renom-
mierten Global-Challenges-Index, der besonders nachhaltig orientierte Unternehmen umfasst, die substanzielle
Beitrdge zur Bewaltigung grofier globaler Herausforderungen leisten, wie zum Beispiel des Klimawandels.

Internationale Aktionarsstruktur

Unsere Vorzugsaktien sind im Vergleich zu den Stammaktien die deutlich liquidere Aktiengattung. Sie befinden
sich (mit Ausnahme der Aktien im Eigenbestand in Hohe von 2,07 Prozent) vollstdndig im Streubesitz. Der
iberwiegende Teil davon wird von institutionellen Anleger:innen gehalten, deren Portfolio meist international
breit gestreut ist. Zum 31. Dezember 2021 betrug der Bestand eigener Aktien 3,7 Mio Stiick Vorzugsaktien.

Aktiondrsstruktur:
Institutionelle Anleger:innen Henkel-Aktien

e 5% 1% = USA
"I = GroRbritannien
7% 35% .
Sonstiges Europa
Deutschland
= Kanada
m Asien/Pazifik

V = Sonstige Welt

26%

19%

Stand: 30.11.2021
Quelle: Investor Update
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Gemadf$ den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen halten die Mitglieder des Aktienbindungsvertrags der
Familie Henkel zum 1. Mdrz 2021 mit 61,56 Prozent die Mehrheit der Stammaktien. Darliber hinaus liegen uns
keine Mitteilungen vor, dass eine Aktiondrin/ein Aktiondr mehr als 3 Prozent der Stimmrechtsanteile besitzt
(meldepflichtiger Besitz).

Aktionarsstruktur:
Stammaktie

m Aktienbindungsvertrag
38,44% Familie Henkel

= Streubesitz

61,56%

Stand: 31.12.2021
Quelle: Henkel

Mitarbeiter-Aktienprogramm

Seit 2001 bietet Henkel seinen Mitarbeiter:innen ein Programm fiir den Erwerb von Henkel-Aktien an. Jeden
investierten Euro von Mitarbeiter:innen (bis zu maximal 4 Prozent des Gehalts oder maximal 4.992 Euro pro
Jahr) hat Henkel auch im Jahr 2021 mit 33 Eurocent geférdert. Im Rahmen dieses Programms haben 2021 rund
12.700 Mitarbeiter:innen in 58 Lindern Henkel-Vorzugsaktien erworben. Zum Jahresende hielten insgesamt
etwa 18.400 Mitarbeiter:innen rund 2,8 Mio Stlick und damit 1,6 Prozent der Vorzugsaktien in den Programm-
depots. Die Haltefrist fiir neu erworbene Aktien betragt drei Jahre.

Fiir unsere Mitarbeiter:innen hat sich die Investition in Henkel-Aktien durch die langfristige Teilnahme an

dem Aktienprogramm in der Vergangenheit als sehr vorteilhaft erwiesen. Mitarbeiter:innen, die seit Bestehen
des Programms monatlich 100 Euro in Henkel-Aktien investierten (unter der Annahme der Reinvestition der
Dividenden ohne Steuerabzug), verfiigten Ende 2021 iber einen Depotwert von 68.815 Euro. Dies entspricht einem
Gesamtertrag von 44.815 Euro oder 287 Prozent des kumulierten Eigeninvestments.
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Henkel-Anleihen

Zum Ende des Geschiftsjahres 2021 standen neun Henkel-Anleihen mit einem Gesamtvolumen von rund
2,5 Mrd Euro und Falligkeiten zwischen 2022 und 2032 aus.

Henkel hat im Oktober 2021 sein neues ,Sustainable Finance Framework" veréffentlicht. Dieser Rahmen
ermoglicht es Henkel, zukiinftig sowohl Sustainability-Linked-Anleihen als auch ,,Griine Anleihen“ am
Kapitalmarkt zu platzieren. Im November 2021 wurden erstmals unter dem ,Sustainable Finance Framework"
eine Sustainability-Linked-Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio Euro mit einer Laufzeit von elf Jahren
sowie eine Sustainability-Linked-Anleihe mit einem Volumen von 250 Mio US-Dollar und einer Laufzeit von
fiinf Jahren begeben. Damit ist Henkel das erste Unternehmen in seinem Sektor, welches Sustainability-Linked-
Euro-Anleihen platziert hat. Mit der Sustainability-Linked-US-Dollar-Anleihe ist Henkel zudem der erste Emittent
einer solchen Anleihe iberhaupt im Eurodollar-Markt. Mit der Begebung der Anleihen haben wir uns dazu
verpflichtet, bis zum Jahr 2025 beziehungsweise 2030 bestimmte Nachhaltigkeitsziele zu erfiillen, die die
Nachhaltigkeit unserer Verpackungen sowie die Reduktion der Emission von Treibhausgasen betreffen. Die
Finanzierungskosten fiir die Anleihen sind an die Erreichung dieser Nachhaltigkeitsziele gekoppelt. Die
Emissionserldse werden fiir allgemeine Unternehmenszwecke genutzt, unter anderem zur Refinanzierung einer
fallig gewordenen Anleihe.

Mit diesen Anleihen erweitert Henkel seine nachhaltige Emissionstadtigkeit auch im Bereich der Kapitalmarkt-
finanzierung. Sie ergdnzen die Privatplatzierung zur Reduzierung von Plastikabfall, die Henkel im Juli 2020
als weltweit erstes Unternehmen durchgefiihrt hatte und die aus zwei Tranchen besteht — 70 Mio US-Dollar und
25 Mio Euro - bei einer Laufzeit von fiinf Jahren.

Weitere Informationen finden Sie auf der Internetseite: www.henkel.de/creditor-relations

Anleihe-Daten’

2016 2019 2020 2021
Wahrung GBP GBP GBP GBP CHF usb EUR EUR usb
Volumen 300 Millionen 400 Millionen 350 Millionen 100 Millionen 330 Millionen 70 Millionen 25 Millionen 500 Millionen 250 Millionen
Kupon 0,875% p.a. 1,00% p.a. 1,25% p.a. 1,00% p.a. 0,2725% p.a. 1,042% p.a. 0,12% p.a. 0,50% p.a. 1,75% p.a.
Fdlligkeit 13.09.2022 30.09.2022 30.09.2026 30.09.2022 28.04.2023 07.07.2025 10.07.2025 17.11.2032 17.11.2026
Emissionspreis 99,59% 100% 99,99% 100,22% 100% 100% 100% 99,989% 99,692%
Emissionsrendite 0,95% p.a. 1,00% p.a. 1,25% p.a. 0,91% p.a. 0,2725% p.a. 1,042% p.a. 0,12% p.a. 0,501% p.a. 1,815% p.a.
Zinsberechnung Act/Act ICMA)  Act/Act (ICMA)  Act/Act ICMA)  Act/Act ICMA)  30/360 30/360 Act/Act (ICMA)  Act/Act (ICMA)  30/360 (ISMA)
Stiickelung 1.000 GBP 100.000 GBP 100.000 GBP 100.000 GBP 5.000 CHF 200.000 USD 200.000 EUR 100.000 EUR 200.000 USD
WKN A2BPAZ A2YN22 A2YN23 A254YF A289R9 A289QD A289X0 A3MQMC A3MQMB
ISIN XS1488419935 XS2057835717 XS2057835808  XS2108492468  CHO0541537996  XS2198440260  XS2202774969  XS2407955827  XS2407954002

SIX Swiss Regulated Market of the

Listing Regulated Market of the Luxembourg Stock Exchange Exchange Ltd. Nicht gelistet Nicht gelistet Luxembourg Stock Exchange

' Zum 31. Dezember 2021 ausstehende Anleihen.
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Intensive Kapitalmarkt-Kommunikation

Eine aktive und offene Informationspolitik, die eine zeitnahe und kontinuierliche Kommunikation beinhaltet,
ist ein wesentlicher Bestandteil wertorientierten Handelns bei Henkel. Unter Beriicksichtigung dieser Prinzipien
werden Aktiondr:innen, Aktiondrsvereinigungen, die Teilnehmer:innen am Kapitalmarkt, Finanzanalyst:innen,
die Medien und die Offentlichkeit {iber die aktuelle Situation sowie wesentliche geschiftliche Verainderungen des
Unternehmens informiert. Dabei beachten wir das Gleichbehandlungsgebot.

Die regelmadfSige Finanzberichterstattung erfolgt zeitnah. Die Termine der wesentlichen Veroffentlichungen
einschliefllich der Termine der Bilanzpressekonferenz und der Hauptversammlung sowie alle relevanten Informa-
tionen werden auf der Internetseite www.henkel.de/ir veréffentlicht. Hier werden auch die Telefonkonferenzen
sowie auszugsweise die jahrliche Hauptversammlung live tibertragen. Die COVID-19-Pandemie stellte die Kapital-
markt-Kommunikation auch im Jahr 2021 vor besondere Herausforderungen, die wir jedoch erfolgreich bewaltigen
konnten. Dank unseres umfangreichen Engagements im Bereich der Digitalisierung erfolgte die Kommunikation
bei gleichbleibend hoher Qualitit und Quantitit anndhernd ausschlief3lich virtuell iiber digitale Kandle. Dadurch
erreichte Henkel einen guten 2. Platz in der ,NetFederation IR Benchmark 2021, in der die 50 kapitalstarksten
deutschen Unternehmen aus DAX, SDAX, MDAX und TecDAX analysiert wurden.

Unsere ordentliche Hauptversammlung 2021 fand aufgrund von COVID-19-Restriktionen wie schon im Vorjahr
virtuell statt. Dabei haben wir sichergestellt, dass alle Aktiondr:innen die Moglichkeit hatten, direkt umfassende
Informationen iiber das Unternehmen zu erhalten. Insbesondere konnten Aktiondr:innen im Vorfeld Fragen und
Redebeitrage einreichen und wahrend der Veranstaltung Riickfragen stellen.
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Aktionar:innen, Medien und die Offentlichkeit werden regelma®ig und umfassend durch Presseinformationen
und auf Veranstaltungen informiert, im Jahr 2021 pandemiebedingt zumeist virtuell. Soweit Tatsachen eintreten,
die geeignet sind, den Borsenpreis der Henkel-Aktien wesentlich zu beeinflussen, wird hieriiber in Form von
Ad-hoc-Mitteilungen berichtet. Weiterhin werden Fortschritte und Ziele des Unternehmens in den Bereichen
Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und gesellschaftliche Verantwortung jahrlich im Nachhaltigkeitsbericht ver-
offentlicht.

Henkel wird von zahlreichen Finanzanalyst:innen auf internationaler Ebene beobachtet. 24 Aktienanalyst:innen
verdffentlichen regelmdfig Studien und Kommentare zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens.

Analystenempfehlungen

8% = Kaufen

33% = Halten
Verkaufen

58%

Stand: 31.12.2021
Basis: 24 Aktienanalyst:innen

Der Dialog mit Investor:innen und Analyst:innen hat fiir Henkel einen hohen Stellenwert. Auf 35 virtuellen
Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows mit Teilnehmer:innen aus Europa, Nordamerika und Asien konnten
sich institutionelle Anleger:innen und Finanzanalyst:innen mit Unternehmensvertreter:innen austauschen,
vielfach direkt mit unserem Top-Management. Insgesamt haben wir uns im Rahmen von Einzel- oder Gruppen-
gesprdachen sowie Telefon- und Videokonferenzen weltweit mit mehr als 700 unterschiedlichen institutionellen
Investor:innen und Finanzanalyst:innen ausgetauscht.
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Corporate Governance
der Henkel AG & Co. KGaA

Der Corporate-Governance-Bericht von Henkel beriicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK) und enthdlt die ibernahmerelevanten Angaben
nach den Paragrafen (§§) 2893, 315a des Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie die Erklarung zur Unternehmensfithrung
nach §§ 289f, 315d HGB nebst Erlduterungen. Der Corporate-Governance-Bericht ist Bestandteil des vom Abschluss-
priifer gepriiften, fiir die Henkel AG & Co. KGaA sowie den Konzern zusammengefassten Lageberichts. Hierbei
ist gemaf § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB die Priifung der Angaben nach §§ 289f Absatz 2, 315d HGB darauf beschrankt,
ob die Angaben gemacht wurden.

Ubernahmerelevante Angaben
(Angaben nach §§ 289a, 315a HGB und Erlduterun