Directors' Dealing 2011

Internationale

Wertpapier- Art des Geschafts Preis / Wahrung Stiickzahl Geschéftsvolumen
kennnummer (ISIN)

Datum/ Name der Person Bezeichnung des
Ort des Geschafts Wertpapiers/Rechts

01.12.2011, Frankfurt Dr. Lothar Steinebach Stammaktie DE 0006048408 Kauf 36,50 € 8.000 292.033 €

06.01.2011, Frankfurt Winfried Zander Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 46,12 € 116 5.350 €

06.01.2011, auRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 0,01 €/3,61 € 86.600
Erlauterung: SchlieBung der Aktien-Collar-Option vom 7. Mai 2010 (Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 86.600 Vorzugsaktien):
Préamie SchlieBung Put-Option: 0,01 Euro je Vorzugsaktie. Prdmie SchlieRung Call-Option: 3,61 Euro je Vorzugsaktie.

06.01.2011, auBerbérslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 0,01 €/3,48 € 88.400 ---
Erlauterung: Schlielung der Aktien-Collar-Option vom 10. Mai 2010 (Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 88.400 Vorzugsaktien):
Pramie SchlieRung Put-Option: 0,01 Euro je Vorzugsaktie. Prdmie SchlieBung Call-Option: 3,48 Euro je Vorzugsaktie.

06.01.2011, auRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 0,01 €/2,21 € 85.000
Erlauterung: Schlielung der Aktien-Collar-Option vom 17. Mai 2010 (Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 85.000 Vorzugsaktien):
Pramie SchlieRung Put-Option: 0,01 Euro je Vorzugsaktie. Prdmie SchlieBung Call-Option: 2,21 Euro je Vorzugsaktie.

06.01.2011, auRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf/Verkauf Option 35,00 €/50,00 € 260.000 -
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 260.000 Vorzugsaktien. Basispreis Put-Option: 35,00 Euro je
Vorzugsaktie. Basispreis Call-Option: 50,00 Euro je Vorzugsaktie. Laufzeit bis 16.12.2011.

07.01.2011, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 46,05 € 15.000 690.720 €
11.05.2011, auRerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 0,01€/1,92€ 85.234 ---
Erlauterung: SchlieBung der Aktien-Collar-Option vom 18. Mai 2010 (Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 85.000 Vorzugsaktien). Zu
schlieende Anzahl der Optionen nach Anpassung bei Dividendenzahlung vom 12.04.2011: 85.234. Pramie Schlief3ung Put-Option: 0,01 Euro je Vorzugsaktie. Pramie SchlieBung Call-
Option: 1,92 Euro je Vorzugsaktie.

SchlieBungspramie: Put: 852,34 Euro; Call: 163.649,28 Euro

19.05.2011, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 49,90 € 171.657 8.565.684 €
21.06.2011, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 47,50 € 50.000 2.375.000 €
30.06.2011, auBerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf/Verkauf Option 45,03 €/29,44 € 100.000 -

Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 100.000 Stammaktien. Basispreis Put-Option: 29,44 Euro je
Stammaktie. Basispreis Call-Option: 45,03 Euro je Stammsaktie. Laufzeit bis 15.06.2012.

04.07.2011, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 48,30 € 50.000 2.415.000 €
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15.08.2011, auRerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 0,01 €/0,09 € 260.717 ---
Erlauterung: SchlieBung der Aktien-Collar-Option vom 17. November 2010 (Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 260.000
Vorzugsaktien). Zu schlieBende Anzahl der Optionen nach Anpassung bei Dividendenzahlung vom 12.04.2011: 260.717. Pramie SchlieRung Put-Option: 0,01 Euro je Vorzugsaktie. Pramie
SchlieRung Call-Option: 0,09 Euro je Vorzugsaktie.
SchlieBungspramie: Put: 2.607,17 Euro; Call: 23.464,53 Euro
15.08.2011, auRerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf/Verkauf Option 35,00 €/50,00 € 260.717 ---
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 260.717 Vorzugsaktien. Basispreis Put-Option: 35,00 Euro je
Vorzugsaktie. Basispreis Call-Option: 50,00 Euro je Vorzugsaktie. Laufzeit bis 17.08.2012.
14.09.2011, auBerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf/Verkauf Option 35,26 €/25,76 € 100.000
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 100.000 Stammaktien. Basispreis Put-Option: 25,76 Euro je
Stammaktie. Basispreis Call-Option: 35,26 Euro je Stammsaktie. Laufzeit bis 21.09.2012.
21.09.2011, auBerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf/Verkauf Option 39,04 €/24,40 € 150.000 ---
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 150.000 Stammaktien. Basispreis Put-Option: 24,40 Euro je
Stammaktie. Basispreis Call-Option: 39,04 Euro je Stammsaktie. Laufzeit bis 21.09.2012.
23.09.2011, Frankfurt Prof. Dr. Ulrich Lehner Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf 38,15 € 8.000 305.200 €
28.09.2011, auBerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf/Verkauf Option 48,10 €/30,06 € 135.000 ---
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 135.000 Vorzugsaktien. Basispreis Put-Option: 30,06 Euro je
Vorzugsaktie. Basispreis Call-Option: 48,10 Euro je Vorzugsaktie. Laufzeit bis 21.09.2012.
18.11.2011, auBerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf/Verkauf Option 39,13 €/24,37 € 155.509
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 155.509 Stammaktien. Basispreis Put-Option: 24,37 Euro je
Stammaktie. Basispreis Call-Option: 39,13 Euro je Stammsaktie. Laufzeit bis 16.11.2012.
14.12.2011, auRerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf/Verkauf Option 48,14 €/33,27 € 130.000 ---
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 130.000 Vorzugsaktien. Basispreis Put-Option: 33,27 Euro je
Vorzugsaktie. Basispreis Call-Option: 48,14 Euro je Vorzugsaktie. Laufzeit bis 21.12.2012.

Datum/ Name der Person Bezeichnung des

Ort des Geschafts Wertpapiers/Rechts

19.12.2011, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 44,00 € 24.624 1.083.456 €
20.12.2011, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 44,03 € 105.376 4.639.600 €
09.05.2011, Frankfurt Caroline Hamelmann Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 49,06 € 14.554 714.019 €

23.09.2011, Frankfurt Johanna Lehner Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf 38,15 € 8.000 305.200 €




