(Stand Juli 2022)

Corporate Governance der Henkel AG & Co. KGaA

Der Vorstand, der Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat bekennen sich zu einer verantwortungs-
vollen, transparenten und auf die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichteten Fiih-
rung und Kontrolle des Unternehmens. Entsprechend haben sie sich auf die folgenden drei Prinzipien
verpflichtet:

e Wertorientierung ist die Maxime unserer Unternehmensfiihrung.
¢ Nachhaltigkeit erreichen wir durch eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
e Transparenz erzielen wir mit unserer aktiven und offenen Informationspolitik.

Die Grundzilige der Corporate Governance der Henkel AG & Co. KGaA (nachfolgend auch Gesellschaft
genannt) sind im Folgenden beschrieben.

1. Organisation und Unternehmensbereiche

Die Henkel AG & Co. KGaA ist operativ tdtig und zugleich Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns.
Als solches ist sie dafiir verantwortlich, die unternehmerischen Ziele festzulegen und zu verfolgen. Zu-
dem verantwortet sie das FUhrungs-, Steuerungs- und Kontrollinstrumentarium einschlieBlich des Ri-
sikomanagements sowie die Verteilung der Ressourcen. All diese Verantwortlichkeiten nimmt die Hen-
kel AG & Co. KGaA im Rahmen ihrer rechtlichen Moglichkeiten innerhalb des Henkel-Konzerns wahr.
Dabei bleibt die rechtliche Selbststandigkeit der Konzerngesellschaften gewahrt.

Die operative Steuerung obliegt dem Vorstand der Henkel Management AG in deren Funktion als al-
leinige, personlich haftende Gesellschafterin. Der Vorstand wird hierbei von den zentralen Funktionen
unterstatzt.

Die operativ tatigen Unternehmensbereiche werden in ihrer Geschaftstatigkeit von den zentralen Funk-
tionen der Henkel AG & Co. KGaA, unserer globalen Supply-Chain-Organisation sowie unserer Global
Business Solutions-Organisation mit ihren Shared Service Centern unterstiitzt, damit Synergiendes
Konzernverbunds optimal genutzt werden kénnen. Die Verantwortung fiir die Umsetzung der Ge-
schaftsaktivitaten in den Regionen und Landern liegt bei den Landergesellschaften, deren Aktivitaten
durch regionale Zentren koordiniert beziehungsweise unterstltzt werden. Die Leitungsorgane dieser
Landergesellschaften fihren ihre Unternehmen im Rahmen der jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen,
Satzungen und Geschéaftsordnungen sowie nach den Regeln unserer weltweit geltenden Grundsétze
zur Unternehmensfiihrung.

2. Rechtsform-/ satzungsspezifische Besonderheiten der Henkel AG & Co. KGaA

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Da keine na-
turliche Person, sondern eine Kapitalgesellschaft — die Henkel Management AG - als persdnlich haf-
tende Gesellschafterin fungiert, muss gemaB den aktienrechtlichen Regelungen in der Firma der Ge-
sellschaft auf diese Haftungsbeschrankung hingewiesen werden (§ 279 Absatz 2 AktG); entsprechend
lautet die Firma der Gesellschaft ,Henkel AG & Co. KGaA".
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2.1 Besonderheiten der Kommanditgesellschaft auf Aktien allgemein

Eine KGaA ist eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit (juristische Person), bei der mindes-
tens ein Gesellschafter den Gesellschaftsglaubigern unbeschrankt haftet (personlich haftender Gesell-
schafter) und die Ubrigen Gesellschafter an dem in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne
personlich fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionare, § 278 Absatz 1
AktG).

Bei einer KGaA handelt es sich in ihrer rechtlichen Ausgestaltung um eine Mischform aus Aktiengesell-
schaft und Kommanditgesellschaft mit Schwerpunkt im Aktienrecht: Das Innenverhéltnis der beiden
Gesellschaftergruppen — personlich haftende Gesellschafter und Gesamtheit der Kommanditaktionare
— sowie die Flihrungsstruktur der KGaA richten sich nach dem Recht der Kommanditgesellschaft, die
Kapitalstruktur und die Rechte der Kommanditaktionare richten sich nach Aktienrecht.

Zu einer Aktiengesellschaft (AG) bestehen im Wesentlichen folgende Unterschiede:

e Die Aufgaben des Vorstands einer AG nimmt bei der Henkel AG & Co. KGaA die Henkel Manage-
ment AG — handelnd durch ihren Vorstand — als alleinige persdnlich haftende Gesellschafterin wahr
(8§ 278 Absatz 2, 283 AktG in Verbindung mit Artikel 11 der Satzung).

e Im Vergleich zu dem Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer
KGaA eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat nicht die Kompetenz, persénlich haftende
Gesellschafter zu bestellen und deren vertragliche Bedingungen zu regeln, eine Geschaftsordnung
fur die Geschéftsfiihrung zu erlassen oder zustimmungsbediirftige Geschéfte festzulegen. Bei einer
KGaA ist, auch wenn sie wie Henkel dem Mitbestimmungsgesetz 1976 unterliegt, kein Arbeitsdirek-
tor zu bestellen.

e Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundséatzlich dieselben Rechte wie die Hauptversammlung
einer AG. Das heiBt, sie beschlieBt unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die Wahl (Anteils-
eignervertreter:iinnen) und Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Ab-
schlussprifers sowie Uber Satzungsdanderungen und kapitalverdandernde MaBnahmen, die vom Vor-
stand umzusetzen sind. Zusatzlich beschlieft sie rechtsformbedingt tiber die Feststellung des Jah-
resabschlusses der Gesellschaft und die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin sowie
bei Henkel tber die Wahl und Entlastung der Mitglieder des satzungsgemal eingerichteten Gesell-
schafterausschusses. Beschllsse der Hauptversammlung bedirfen der Zustimmung der persénlich
haftenden Gesellschafterin, soweit sie Angelegenheiten betreffen, fir die bei einer Kommanditge-
sellschaft sowohl das Einverstandnis der personlich haftenden Gesellschafter als auch das der Kom-
manditisten erforderlich ist (§ 285 Absatz 2 AktG) oder es die Feststellung des Jahresabschlusses
betrifft (§ 286 Absatz 1 AktG).

2.2 Struktur/Organe der Henkel AG & Co. KGaA

Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die Henkel Management AG (siehe
4.), deren Vorstand damit die Flihrung der Geschéafte der Gesellschaft obliegt. Samtliche Aktien der
Henkel Management AG werden von der Gesellschaft gehalten. Eine solche Struktur, bei der eine KGaA
selbst alleinige Gesellschafterin der Kapitalgesellschaft ist, die ihrerseits einzige persénlich haftende
Gesellschafterin der KGaA ist, wird als ,Einheitsgesellschaft” bezeichnet.

Weitere gesetzlich vorgegebene Organe sind der Aufsichtsrat (siehe 6.1) und die Hauptversamm-

lung (siehe 8.). Darliber hinaus besteht ein per Satzung eingerichteter Gesellschafterausschuss (siche
5.). Insgesamt stellt sich die Struktur wie folgt dar:
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Struktur Henkel AG & Co. KGaA

wahlt Mitglieder Hauplversammlung wahlt Anteilseignervertreter:innen
stammaktien/V orzugsaktien

Henkel AG & Co. KGaA

Gesellschafterausschuss Aufsichtsrat
1o Mitglieder 16 Mitglieder
bestellt, dberwacht und wirkt Henkel Management AG Oberwacht und berat
mit bei Geschaftsfohrung (Persinlich haftende Gesellschafterin) Geschaftsfifrung
®  alle Anteile gehalten von Henkel AG & Co. KGaA -
wahit
- Aufslchtsrat

bestelit l Oberwacht

Vorstand

3. Kapital-/ Aktionarsstruktur

3.1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals / Aktiondrsrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 437.958.750 Euro. Es ist eingeteilt in 437.958.750 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) mit einem rechnerischen Anteil am Grundka-
pital von 1 Euro je Aktie, davon 259.795.875 Stammaktien (mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von 259.795.875 Euro; das entspricht 59,3 Prozent des Grundkapitals) sowie 178.162.875 Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht (mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 178.162.875 Euro;
das entspricht 40,7 Prozent des Grundkapitals). Samtliche Aktien sind voll eingezahlt. Sammelurkunden
Uber Aktien kdnnen ausgestellt werden; ein Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien besteht nicht
(Artikel 6 Absatz 4 der Satzung). Jede Stammaktie gewdhrt eine Stimme (Artikel 21 Absatz 1 der Sat-
zung). Die Vorzugsaktien gewdhren mit Ausnahme des Stimmrechts die jedem Aktionar zustehenden
Rechte (88 139 Absatz 1, 140 Absatz 1 AktG in Verbindung mit Artikel 6 Absatz 1 der Satzung). Die
Vorzugsaktien sind mit folgendem nachzuzahlendem Vorzug bei der Verteilung des Bilanzgewinns
ausgestattet (§ 139 Absatz 1 AktG in Verbindung mit Artikel 35 Absatz 2 der Satzung), sofern die
Hauptversammlung nicht etwas anderes beschlieB3t:

e Die Inhaber von Vorzugsaktien erhalten eine Vorzugsdividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie.
Reicht der in einem Geschéftsjahr auszuschlttende Bilanzgewinn zur Zahlung einer Vorzugsdivi-
dende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie nicht aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanz-
gewinn der folgenden Geschaftsjahre in der Weise nachzuzahlen, dass die alteren Riickstande vor
den jlingeren zu tilgen und die aus dem Gewinn eines Geschéftsjahres fiir dieses zu zahlende Vor-
zugsbetrage erst nach Tilgung samtlicher Riickstande zu leisten sind. Von dem verbleibenden Bi-
lanzgewinn erhalten zunachst die Inhaber von Stammaktien eine Dividende von 0,02 Euro je
Stammaktie; der Restbetrag wird an die Aktiondre entsprechend ihren Anteilen am Grundkapital
ausgeschuttet.
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e Sollte dieser Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollsténdig gezahlt und der Rickstand
im nachsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug dieses Jahres nachgezahlt werden, so haben die
Vorzugsaktionare das Stimmrecht, bis die Riickstdnde nachgezahlt sind (§ 140 Absatz 2 AktG). Die
Aufhebung oder Beschrankung dieses Vorzugs bedarf der Zustimmung der Vorzugsaktionére (§
141 Absatz 1 AktG).

Die Aktionar:iinnen nehmen nach MalBgabe der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere §§ 118 ff, 186
AktG) und der Satzung der Gesellschaft (insbesondere Artikel 18 ff) ihre Rechte in der Hauptver-
sammlung wabhr. Sie Uben dort ihr Stimmrecht aus den stimmberechtigten Aktien aus — sei es persén-
lich, per Briefwahl, durch einen Bevollmachtigten oder durch eine/einen Stimmrechtsvertreter:in der
Gesellschaft (§ 134 Abséatze 3 und 4 AktG in Verbindung mit Artikel 21 Absatze 2 und 3 der Sat-
zung) — und sind berechtigt, Antrdge zu Beschlussvorschldagen der Verwaltung zu stellen, das Wort zu
Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen sowie sachbezogene Fragen und Antrage zu stellen
(88 126 Absatz 1, 131 AktG in Verbindung mit Artikel 23 Absatz 2 der Satzung). Die jahrliche ordentli-
che Hauptversammlung findet Ublicherweise in den ersten vier Monaten des Geschéftsjahres statt
(siehe 8.).

3.2 Genehmigtes Kapital / Aktienriickkauf

GemalB Artikel 6 Absatz 5 der Satzung besteht ein genehmigtes Kapital. Hiernach ist die personlich
haftende Gesellschafterin ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 16.Juni
2025 mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt no-
minal Euro 43.795.875 durch Ausgabe von bis zu Stlick 43.795.875 neuen, auf den Inhaber lautenden
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die bei der Verteilung des Gewinns oder Gesellschaftsvermdgen den
jeweils bestehenden Vorzugsaktien gleichstehen, gegen Bareinlagen zu erhdhen. Dabei ist den beste-
henden Aktionar:iinnen ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder
mehreren durch die personlich haftende Gesellschafterin zu bestimmenden Kreditinstituten oder Un-
ternehmen im Sinne von § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Glbernommen werden, sie
den Aktiondriinnen zum Bezug anzubieten.

Die Ermachtigung kann vollstandig oder ein- oder mehrmals in Teilbetragen ausgenutzt werden. Die
neuen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe am
Gewinn teil. Soweit rechtlich zuldssig, kann die personlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung
des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats hiervon und von § 60 Absatz 2 AktG abweichend
festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn eines bereits abgelaufenen Geschéftsjahres, fir das zum
Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Darliber hinaus ist die personlich haftende Gesellschafterin ermdchtigt, bis zum 7. April 2024 Stamm-
und / oder Vorzugs-aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft oder — falls die-
ser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der jeweiligen Austibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Hierbei kann der Erwerb auch unter Einsatz von Eigenka-
pitalderivaten (Put- und / oder Call-Optionen und/oder Terminkdufe oder eine Kombination aus sol-
chen Derivaten) erfolgen. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz solcher Derivate sind dabei auf Aktien im
Umfang von hochstens 5 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer ist — des Grundkapitals zur Zeit der
jeweiligen Aus-libung der Ermachtigung beschrénkt. Die Laufzeit eines Derivats darf jeweils 18 Monate
nicht Uberschreiten und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der Vorzugsaktien in Aus-tbung
des Derivats nicht nach dem 7. April 2024 erfolgen kann.
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Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien kann zu jedem gesetzlich zuldassigen Zweck ausgelbt
werden. Unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare kdnnen eigene Aktien insbesondere an
Dritte zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder der Beteiligung von Unternehmen Ubertragen
werden. Auch kdnnen eigene Aktien gegen Barzahlung verduBert werden, sofern der Kaufpreis den
aktuellen Borsenpreis zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Eigene Aktien
kénnen auch Mitarbeitern der Gesellschaft sowie Mitarbeitern und Mitgliedern von Geschaftsleitungs-
organen verbundener Unternehmen zum Erwerb angeboten bzw. an diese Ubertragen werden, insbe-
sondere im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungsprogrammen, einschlieBlich des Long
Term Incentive Plan 2020+. Ferner diirfen eigene Aktien auch zur Erfiillung von Wandlungs- oder Op-
tionsrechten, die von der Gesellschaft eingerdumt wurden, verwendet werden. Die personlich haftende
Gesellschafterin wurde darliber hinaus ermachtigt, eigene Aktien mit Zustimmung des Gesellschafter-
ausschusses und des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Soweit Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben beziehungsweise verwendet werden,
darf der anteilige Betrag am Grundkapital solcher Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht
Ubersteigen.

3.3 Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Vorzugsaktien gewdhren grundsatzlich kein Stimmrecht (88 139 Absatz 1, 140 Absatz 1 AktG; zu
weiteren Einzelheiten siehe vorstehende Ausfiihrungen). Aus von der Gesellschaft gehaltenen eigenen
Aktien (8§ 71b AktG) sowie aus solchen Stammaktien, beziiglich derer die kapitalmarktrechtlichen Mit-
teilungspflichten verletzt wurden (§ 44 Satz 1 Wertpapierhandelsgesetz [WpHG]), kdnnen keine Stimm-
rechte ausgeiibt werden. Auch in den in § 136 AktG aufgefiihrten Féllen (Interessenkollision bei Stamm-
aktien, die im Besitz von Mitgliedern des Vorstands, Aufsichtsrats oder Gesellschafterausschusses sind)
ist das Stimmrecht aus den jeweiligen Stammaktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Zwischen Mitgliedern der Familien der Nachfahren des Unternehmensgriinders Fritz Henkel wurde ein
Aktienbindungsvertrag abgeschlossen, wonach sich die Mitglieder tber die Ausiibung der Stimm-
rechte aus den hiervon erfassten Stammaktien an der Henkel AG & Co. KGaA verstandigen. Auch be-
stehen Beschrankungen beziiglich der Ubertragungen der hiervon erfassten Stammaktien (Artikel 7
der Satzung).

Soweit die Mitarbeiter:innen im Rahmen des Mitarbeiter-Aktienprogramms Henkel-Vorzugsaktien er-
werben, unterliegen diese von den Mitarbeiter:innen erworbenen Aktien (Mitarbeiteraktien) einschlieB3-
lich der ohne Zuzahlung erworbenen Bonus-Aktien einer firmenseitigen privatrechtlichen Haltefrist von
drei Jahren — gerechnet ab dem ersten Tag der jeweiligen Teilnahmeperiode —, vor deren Ablauf die
Aktien grundsatzlich nicht verauBert werden dirfen. Werden Mitarbeiteraktien innerhalb der Haltefrist
verduBert, verfallen die Bonus-Aktien. Auch die von Mitarbeitern im Rahmen des Long Term Incentive
(LTI) Plan 2020+ erworbenen Henkel-Vorzugsaktien unterliegen einer firmenseitigen privatrechtlichen
Haltefrist und dirfen vor Ablauf der vierjdhrigen Laufzeit einer Tranche grundsatzlich nicht verauBert
werden.

Dariber hinaus bestehen auch mit den Mitgliedern des Vorstands vertragliche Vereinbarungen tber
Haltefristen fiir Henkel-Vorzugsaktien, die diese aus einem Teil der jahrlichen variablen Barvergiitung
erwerben missen.

3.4 Bedeutende Aktiondr:innen

Gemal den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen werden insgesamt mehr als 60 Prozent der
Stimmrechte von den Mitgliedern des Aktienbindungsvertrags Henkel gehalten. Anderweitige direkte
oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 3 Prozent oder mehr der Stimmrechte Ubersteigen
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(meldepflichtiger Besitz im Sinne von § 44 Absatz 1 WpHG), sind uns nicht gemeldet worden und auch
nicht bekannt.

3.5 Aktien mit Sonderrechten, Uberkreuzbeteiligung
Aktien mit Mehrfachstimmrechten, Vorzugsstimmrechten, Hochststimmrechten oder Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht. Uberkreuzbeteiligungen bestehen nicht.

4. Personlich haftende Gesellschafterin/Vorstand

Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die Henkel Management AG, deren
Vorstand damit die Fihrung der Geschéafte der Gesellschaft obliegt. Die Henkel Management AG ist
nicht befugt, dariiber hinaus fiir eigene oder fremde Rechnung Geschéfte zu tatigen oder sonstige
unternehmerische Aktivitdten zu entfalten (Artikel 8 Absatz 2 der Satzung).

Die Gesellschaft ist alleinige Aktionarin der Henkel Management AG. Sobald die Gesellschaft nicht
mehr alle Aktien halt, scheidet die Henkel Management AG als personlich haftende Gesellschafterin
aus der Gesellschaft aus (Artikel 8 Absatz 5 der Satzung). Durch diese Struktur ist gewéhrleistet, dass
die Aktionar:innen beziehungsweise die Organe der Gesellschaft ihren Einfluss auf die Henkel Manage-
ment AG und damit auf die Fihrung der Geschafte des Unternehmens behalten und kein Dritter die
Kontrolle Uber die Henkel Management AG als personlich haftende Gesellschafterin erlangen und da-
mit besondere Einflussmdglichkeiten auf die Gesellschaft erwerben kann.

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands obliegt dem Aufsichtsrat der Henkel
Management AG. Die Bestellung erfolgt auf hochstens fiinf Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit, jeweils flir hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig (§ 84 AktG).

Der Vorstand besteht gemaB Artikel 7 Absatz 1 der Satzung der Henkel Management AG aus mindes-
tens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat der Henkel Management AG die Zahl der
Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vor-
stands ernennen.

Der Vorstand ist personell vom Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss der Henkel AG & Co. KGaA
sowie vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG getrennt; kein Mitglied des Vorstands kann zu-
gleich Mitglied vorgenannter Aufsichtsrate und/oder des Gesellschafterausschusses sein.

Unabhéangig davon, dass Qualifikation und Kompetenz sowie professionelle Exzellenz fiir die infrage
stehende Position bei der Besetzung einer Vorstandsposition ausschlaggebend sind, hat der Aufsichts-
rat der Henkel Management AG — nach vorheriger Erorterung im Gesellschafterausschuss und in des-
sen Personalausschuss — nachfolgende Kriterien verabschiedet, auf die bei der Besetzung des Vor-
stands geachtet werden soll, um ein moglichst breites Spektrum an Kenntnissen, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen (Diversitat) im Vorstand abzubilden:

e Bildungs-/Berufshintergrund

Die Vorstandsmitglieder sollen in ihrer Gesamtheit insbesondere auf folgenden Gebieten lber

Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen verfligen:

e Steuerungs-/Flihrungserfahrung: Erfahrungen in der Steuerung von international tatigen Einhei-
ten, Einbindung von Arbeitnehmervertretungen, Fiihrung und Motivation von Mitarbeiter:innen,
Nachfolgeplanung.

e Geschaftsverstandnis: Kenntnisse/Erfahrungen im Industrie-/Konsumentengeschaft und Gber
die wesentlichen Markte unter Beriicksichtigung des gesellschaftlichen und sozialen Umfelds, in
denen Henkel tatig ist, sowie Kenntnisse/Erfahrungen auf den Gebieten Marketing/Vertrieb und
Digitalisierung/E-Commerce sowie in Fragen von Forschung und Entwicklung, Produktion/Tech-
nik und des nachhaltigen Wirtschaftens.
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e Strategische Expertise: Entwickeln von Zukunftsperspektiven und -strategien sowie deren Um-
setzung.

e Finanzexpertise: Erfahrungen mit Rechnungslegung, Abschlusspriifung, Finanzierungs- und Ka-
pitalmarktfragen.

e Controlling/Risikomanagement: Erfahrungen auf den Gebieten interner Kontroll- und Risikoma-
nagementsysteme sowie interner Revisionssysteme.

e Governance/Compliance/Ethik: Erfahrungen auf dem Gebiet des Zusammenwirkens von Gesell-
schaftsgremien (Governance) sowie des Erfiillens von gesetzlichen/internen Anforderungen
(Compliance), modernes Verstandnis von Unternehmensethik und deren Umsetzung.

e Internationalitat
Die internationale Tatigkeit des Unternehmens sowohl in reifen als auch in Wachstumsmarkten soll
sich angemessen in der Besetzung des Vorstands widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem
Vorstand mehrere Mitglieder unterschiedlicher Nationalitat beziehungsweise mit einem internatio-
nalen Hintergrund (zum Beispiel langere berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung aus-
landischer Geschaftsaktivitaten) angehoren.

e Geschlecht
Beide Geschlechter sollen im Vorstand angemessen vertreten sein. Dem Vorstand muss mindestens
eine Frau und mindestens ein Mann angehdoren.

e Senioritat
Bei der Besetzung des Vorstands soll den Aspekten ,Wandel” und ,Kontinuitat” angemessen Rech-
nung getragen werden. Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand Mitglieder mit unterschiedlicher
Senioritat angehoren. Unabhangig davon sollen in der Regel Vorstandsmitglieder nicht alter als 63
Jahre sein.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an das Unternehmensinteresse gebunden und der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands sind fir
die Fihrung der Geschafte von Henkel in ihrer Gesamtheit verantwortlich. Hierbei sind den einzelnen
Mitgliedern des Vorstands durch den Geschaftsverteilungsplan bestimmte Aufgabengebiete zugewie-
sen, fUr die sie in erster Linie Verantwortung tragen. Die Mitglieder des Vorstands arbeiten kollegial
zusammen; sie unterrichten sich Uber alle wesentlichen Vorfalle aus ihren Arbeitsgebieten und stimmen
sich Uber alle MaBBnahmen ab, von denen mehrere Arbeitsgebiete betroffen sind.

Weitere Einzelheiten der Zusammenarbeit im Vorstand und die Geschaftsverteilung regelt eine vom
Aufsichtsrat der Henkel Management AG erlassene Geschaftsordnung.

Der Vorstand ist zustandig fir die Aufstellung der Jahresabschlisse der Henkel AG & Co. KGaA sowie
fur die Aufstellung der Konzernabschlisse sowie der fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern
zusammengefassten Lageberichte und der unterjahrigen Halbjahresfinanzberichte beziehungsweise
Quartalsmitteilungen. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA erstellt er den
jahrlichen Vergitungsbericht nach § 162 AktG.

Dem Vorstand obliegt die Leitung des Gesamtunternehmens einschlieBlich Planung, Koordination,
Allokation der Ressourcen und Kontroll-/Risikomanagement. Auch hat er dafiir zu sorgen, dass
Rechtsvorschriften, behordliche Regelungen und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten wer-
den, und darauf hinzuwirken, dass die Konzernunternehmen sie beachten (Compliance). Hierzu hat
der Vorstand ein umfassendes Compliance-Management-System eingerichtet, welches auch die
Moglichkeit umfasst, vertraulich Hinweise auf VerstdBe zu geben.
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Der Vorstand fasst seine Beschliisse in regelmaBig stattfindenden Vorstandssitzungen oder im
schriftlichen Verfahren. Grundlage der Vorstandsentscheidungen sind detaillierte Unterlagen der Un-
ternehmensbereiche und zentralen Funktionen beziehungsweise, soweit dies erforderlich erscheint,
externer Berater. Vorstandsbeschlisse werden nach Mdglichkeit einstimmig gefasst. Falls kein ein-
stimmiger Beschluss zustande kommt, entscheidet die Mehrheit; bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Wird der Vorsitzende Gberstimmt, steht ihm ein Vetorecht zu.
Im Fall der Ausiibung des Vetorechts ist Gber die Angelegenheit erneut vom Vorstand zu beschlie-
Ben; wird auch bei dieser Beschlussfassung das Vetorecht ausgelibt, ist die Angelegenheit dem Ge-
sellschafterausschuss zur Entscheidung vorzulegen.

Eine vom Gesellschafterausschuss fiir die Henkel Management AG erlassene Geschéaftsordnung legt
die dem Gesellschafterausschuss zur Zustimmung vorzulegenden Geschéafte und MaBnahmen fest. Die
Zusammenarbeit im Vorstand der Henkel Management AG und die Geschaftsverteilung regelt eine
vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG erlassene Geschéftsordnung. Der Vorstand fasst seine
Beschllisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen; bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden den Ausschlag.

5. Gesellschafterausschuss

SatzungsgemaB besteht ein Gesellschafterausschuss, der sich aus mindestens flinf und hochstens zehn
Mitgliedern zusammensetzt, die durch die Hauptversammlung der Henkel AG & Co. KGaA gewahlt
werden (Artikel 27 der Satzung). Die Amtszeit betrégt fiinf Jahre, soweit bei der Wahl nicht etwas an-
deres festgelegt wird.

Vor dem Hintergrund der Aufgaben des Gesellschafterausschusses sollen dessen Mitglieder in ihrer
Gesamtheit insbesondere auf folgenden Gebieten (iber Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen ver-

fugen:
e  Steuerungs-/Fihrungserfahrung: Erfahrungen in der Steuerung von international tatigen Unter-
nehmen.

e  Fihrung von Flhrungskraften: Erfahrungen in der Fliihrung und Vergitung von Fiihrungskraften
sowie Nachfolgeplanung.

e  Geschaftsverstandnis: Kenntnisse Gber beziehungsweise Erfahrungen im Industrie- und/oder
Konsumgltergeschaft und den wesentlichen Markten von Henkel, sowie Kenntnisse/Erfahrun-
gen auf den Gebieten Marketing/Vertrieb und Digitalisierung/E-Commerce sowie in Fragen von
Forschung und Entwicklung, Produktion/Technik und des nachhaltigen Wirtschaftens.

e  Strategische Expertise: Erfahrungen in der Entwicklung von Zukunftsperspektiven und -strate-
gien sowie deren Umsetzung.

e  Finanzexpertise: Erfahrungen mit Rechnungslegung, Abschlusspriifung, Finanzierungs- und Ka-
pitalmarktfragen.

e  Controlling/Risikomanagement: Erfahrungen auf den Gebieten interner Kontroll- und Risikoma-
nagementsysteme sowie interner Revisionssysteme.

e Governance/Compliance: Erfahrungen auf dem Gebiet des Zusammenwirkens von Gesellschafts-
gremien (Governance) sowie des Erflillens von gesetzlichen/internen Anforderungen (Compli-
ance).

Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses sollen in keiner persénlichen oder geschéftlichen Bezie-
hung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand stehen, die einen wesentlichen und nicht nur voriber-
gehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Unter Berlicksichtigung der Eigentiimerstruktur und in Ubereinstimmung mit der Tradition der Ge-

sellschaft als offenem Familienunternehmen, zu dem sich die Familie Henkel seit der Griindung im
Jahr 1876 bekennt, wird das Halten einer Kontrollbeteiligung beziehungsweise die Zurechnung einer
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Kontrollbeteiligung aufgrund der Stellung als Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie Hen-
kel nicht als ein Umstand angesehen, der als solcher einen wesentlichen und nicht nur voriibergehen-
den Interessenkonflikt begriindet. Eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft beziehungs-
weise im Aufsichtsrat der Henkel Management AG ist mit einer Mitgliedschaft im Gesellschafteraus-
schuss vereinbar. Jedoch sollen in der Regel funf, in jedem Fall aber mindestens vier Mitglieder im
Gesellschafterausschuss weder selbst noch deren nahe Familienangehérige Mitglied des Aktienbin-
dungsvertrags noch Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft sein; deren Namen sollen in der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung genannt werden.

Der Gesellschafterausschuss fiihrt die ihm durch die Hauptversammlung oder durch die Satzung tber-
tragenen Angelegenheiten durch. Insbesondere wirkt der Gesellschafterausschuss an Stelle der Haupt-
versammlung bei der Filhrung der Geschafte der Gesellschaft mit. Er ist an der Formulierung der Un-
ternehmensleitlinien, der Unternehmensziele und der langfristigen Planung beteiligt und Gberwacht
und berat die Henkel Management AG beziehungsweise deren Vorstand regelmaBig bei der Leitung
des Unternehmens. Er tragt wichtige unternehmerische Entscheidungen mit, gibt Anregungen zur Un-
ternehmensentwicklung und iberwacht die Einhaltung der Planung.

Dariiber hinaus beschlieBt er Gber Eintritt und Ausscheiden von personlich haftenden Gesellschaftern
und hat Geschaftsfiihrungsbefugnis sowie Vertretungsmacht fiir die Rechtsverhaltnisse zwischen der
Gesellschaft und der Henkel Management AG als persdnlich haftende Gesellschafterin. Auch obliegt
dem Gesellschafterausschuss die Ausiibung der Stimmrechte der Gesellschaft in der Hauptversamm-
lung der Henkel Management AG. Damit bestellt er auch die Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel
Management AG und ist so insbesondere eingebunden in die Bestellung der Mitglieder des Vorstands
und deren Vergiitung. AuBerdem hat er eine Geschaftsordnung fiir die Henkel Management AG erlas-
sen und darin die ihm zur Zustimmung vorzulegenden Geschafte festgelegt (§ 278 Absatz 2 AktG in
Verbindung mit §§ 114, 161 HGB und Artikel 8, 9 und 26 der Satzung der Henkel AG & Co. KGaA).

Der Gesellschafterausschuss tagt in der Regel sechsmal im Jahr Soweit erforderlich, tagt er hierbei
ohne Teilnahme des Vorstands. Darliber hinaus hélt er eine mehrtétige Klausurtagung gemeinsam
mit dem Vorstand ab. Der Gesellschafterausschuss fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen. Er hat einen Finanz- sowie einen Personalausschuss eingerichtet, die gleichfalls in
der Regel jeweils sechsmal im Jahr tagen, und denen jeweils flinf seiner Mitglieder angehéren.

Der Finanzausschuss befasst sich insbesondere mit Finanzangelegenheiten, Fragen der Finanzstrategie,
der finanziellen Lage und Ausstattung, der Steuer- und Bilanzpolitik sowie des Risikomanagements des
Unternehmens. AuBerdem bereitet er die entsprechenden Entscheidungen des Gesellschafteraus-
schusses vor, soweit ihm nicht die Entscheidungszustandigkeit Gbertragen wurde.

Der Personalausschuss befasst sich insbesondere mit der Erdrterung von Personalangelegenheiten der
Mitglieder des Vorstands und mit Fragen der Personalstrategie sowie der Verglitung und bereitet die
entsprechenden Entscheidungen des Gesellschafterausschusses vor, soweit ihm nicht die Entschei-
dungszustandigkeit Gbertragen wurde. Auch befasst er sich mit Fragen der Nachfolgeplanung sowie
der Managementpotenziale innerhalb der einzelnen Unternehmensbereiche. Hierbei tragt er dem Ge-
sichtspunkt der Vielfalt (Diversity) Rechnung.

6. Aufsichtsrate
6.1 Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach dem Mitbestimmungsgesetz 1976 zu gleichen Teilen

aus Aktionars- und Arbeitnehmervertreteriinnen zusammen, und besteht aus 16 Mitgliedern. Die acht
Aktionarsvertreter:iinnen werden von der Hauptversammlung, die acht Arbeitnehmervertreter:iinnen
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von den Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes 1976 und der dazu
erlassenen Wahlordnung gewahlt. Alle Aufsichtsratsmitglieder sind in gleichem MaBe dem Unterneh-
mensinteresse verpflichtet. Die Amtszeit betragt fuinf Jahre, soweit bei der Wahl nicht etwas anderes
festgelegt wird.

Unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und
unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation sowie der internationalen Tatigkeit des Un-
ternehmens sowohl im Industrie- als auch im Konsumentengeschaft hat der Aufsichtsrat die nachfol-
gende Zielsetzung flr seine Zusammensetzung verabschiedet. Diese Ziele werden vom Aufsichtsrat
bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung sowohl bei turnusmaBigen Neuwahlen als auch
bei etwaigen Ersatzwahlen berlicksichtigt; fiir die zu wahlenden Arbeitnehmervertreter sind die beson-
deren Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes zu beachten.

e Bildungs-/Berufshintergrund
Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit insbesondere auf folgenden Gebieten liber Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen verfiigen:

e Steuerungs-/Fiihrungserfahrung: Erfahrungen in der Steuerung von international tatigen Kon-
zernen/Unternehmen und der Fiihrung von Mitarbeiter:iinnen.

e Geschaftsverstandnis: Kenntnisse/Erfahrungen auf den Gebieten Forschung und Entwicklung,
Produktion/Technik, Marketing/Vertrieb, Digitalisierung/E-Commerce sowie Kenntnisse/Erfahrun-
gen im Industrie-/Konsumentengeschaft und in den wesentlichen Markten, in denen Henkel tatig
ist, sowie in Fragen des nachhaltigen Wirtschaftens.

¢ Finanzexpertise: Erfahrungen auf dem Gebiet des Rechnungswesens beziehungsweise der Rech-
nungslegungsprozesse oder Abschlusspriifung, Kenntnisse von Finanzinstrumenten und Finan-
zierungsstrategien.

e Controlling/Risikomanagement: Erfahrungen auf den Gebieten interner Kontroll- und Risikoma-
nagementsysteme sowie interner Revisionssysteme.

e Governance/Compliance: Erfahrungen auf dem Gebiet des Zusammenwirkens von Gesellschafts-
gremien (Governance) sowie des Erfiillens von gesetzlichen/internen Anforderungen (Compli-
ance).

e Unabhangigkeit, Integritat
Um eine unabhingige Beratung und Uberwachung des Vorstands sicherzustellen, soll dem Auf-
sichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehoren; dabei soll die Eigentlimerstruktur der Gesellschaft berticksichtigt werden.

GemaB der Empfehlung C.6 des DCGK wird ein Aufsichtsratsmitglied als unabhéngig angesehen,
wenn es unabhéngig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unabhangig von einem kontrol-
lierenden Aktionar ist.

Mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter soll gemaB der Empfehlung C.7 DCGK unabhéngig
von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Hiernach wird ein Aufsichtsratsmitglied als unabhan-
gig von der Gesellschaft und deren Vorstand angesehen, wenn es in keiner persénlichen oder ge-
schaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und
nicht nur vorliibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Bei der Einschatzung, ob ein Anteilseignervertreter unabhangig von der Gesellschaft und vom Vor-

stand ist, wird beriicksichtigt, ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher Familienangehéri-
ger
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e inden zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war,

« inden letzten drei Jahren Partner oder Angestellte/-r des derzeitigen oder frilheren Abschluss-
prufers der Gesellschaft war oder ist,

. von der Henkel AG & Co. KGaA oder von einem mit ihr verbundenen Unternehmen (mit Aus-
nahme der Aufsichtsrats- und gegebenenfalls der Gesellschafterausschussvergiitung) eine an-
derweitige Verglitung gleich welcher Art in nicht unbedeutendem Umfang erhalt beziehungs-
weise in den letzten drei Jahren erhalten hat,

«  aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung durch die Henkel AG & Co. KGaA oder ein
mit ihr verbundenes Unternehmen eine geschaftliche Beziehung in wesentlichem Umfang un-
terhalt, sei es unmittelbar oder mittelbar als Partner, Anteilseigner, Mitglied des Geschaftsfiih-
rungsorgans oder leitende/-r Angestellte/-r desjenigen Unternehmens, welches diese Ge-
schaftsbeziehung unterhalt oder unterhalten hat (zum Beispiel als Kunde, Lieferant, Kreditge-
ber oder Berater),

«  ein enger Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds ist oder

«  dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren angehdrt.

Wird ein Aufsichtsratsmitglied, auf das ein oder mehrere der vorgenannten Indikatoren zutreffen,
dennoch als unabhangig von der Gesellschaft und/oder vom Vorstand angesehen, ist dies in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu begriinden.

Unter Berlicksichtigung der Eigentiimerstruktur und in Ubereinstimmung mit der Tradition der Ge-
sellschaft als offenes Familienunternehmen, zu dem sich die Familie Henkel seit der Griindung im
Jahr 1876 bekennt, wird das Halten einer Kontrollbeteiligung beziehungsweise die Zurechnung ei-
ner Kontrollbeteiligung aufgrund der Stellung als Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie
Henkel nicht als ein Umstand angesehen, der als solcher einen wesentlichen und nicht nur vortber-
gehenden Interessen-konflikt im Sinn der DCGK-Empfehlungen begriindet. Eine Mitgliedschaft im
Gesellschafterausschuss beziehungsweise im Aufsichtsrat der Henkel Management AG ist mit einer
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat vereinbar. Jedoch sollen in der Regel drei, in jedem Fall aber mindes-
tens zwei der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat weder selbst noch deren nahe Familienange-
horige Mitglied des Aktienbindungs-vertrags oder Mitglied des Gesellschafterausschusses bezie-
hungsweise Aufsichtsrats der Henkel Management AG sein; deren Namen sollen in der Erklarung
zur Unternehmens-fiihrung genannt werden.

Ferner sollen dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands sowie Per-

sonen angehoren,

+ die - sofern sie keinem Vorstand einer bdrsennotierten Gesellschaft angehdren — insgesamt
mehr als fiinf Aufsichtsrats-mandate bei konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften oder
in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften wahrnehmen, die vergleichbare Anfor-
derungen stellen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt,

+ die —sofern sie dem Vorstand einer boérsennotierten Gesellschaft angehéren — insgesamt mehr
als zwei Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Auf-
sichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften wahrnehmen, die vergleichbare Anforderun-
gen stellen, oder einen Aufsichtsratsvorsitz in einer externen borsennotierten Gesellschaft wahr-
nehmen,

¢ die Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern ausiiben.

Auch sollen die Aufsichtsratsmitglieder in der Lage sein, das Ansehen von Henkel in der Offentlich-
keit angemessen zu vertreten.
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o Verfligbarkeit
Der Aufsichtsrat soll sich bei seinen Vorschldgen zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder an die
Hauptversammlung bei den jeweiligen Kandidatinnen beziehungsweise Kandidaten vergewissern,
dass diese den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kénnen.

e Internationalitat
Die internationale Tatigkeit des Unternehmens soll sich angemessen in der Besetzung des Auf-
sichtsrats widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem Aufsichtsrat mehrere Mitglieder mit ei-
nem internationalen Hintergrund (zum Beispiel langere berufliche Erfahrungen im Ausland oder
Betreuung auslandischer Geschaftsaktivitaten) angehoren.

e Geschlecht
Frauen sollen im Aufsichtsrat angemessen vertreten sein. Der gesetzliche Mindestanteil von 30
Prozent wird als grundsatzlich angemessen betrachtet. Es wird angestrebt, bei anstehenden Neu-
wahlen oder Ergdnzungswahlen einen hoheren Anteil zu erreichen.

e Altersgrenze und Zugehdrigkeitsdauer

Unterschiedliche Generationen / Altersgruppen sollen angemessen im Aufsichtsrat reprasentiert
sein. Daher wird angestrebt, dass dem Aufsichtsrat Mitglieder aus verschiedenen Generationen /
Altersgruppen angehdren. Unabhéangig davon sollen der Hauptversammlung in der Regel keine Per-
sonen zur Wahl zum Aufsichtsrat vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebens-
jahr bereits vollendet haben. Dariiber hinaus sollen der Hauptversammlung in der Regel keine Per-
sonen zur Wahl zum Aufsichtsrat vorgeschlagen werden, die dem Aufsichtsrat zum Zeitpunkt der
Wahl bereits zehn Jahre oder langer angehéren. Zur Wahrung der Kontinuitdt konnen jedoch im
Einzelfall Mitglieder dem Aufsichtsrat auch fiir langere Zeit angehoren. Dies gilt — unter Ber{icksich-
tigung der Eigentimerstruktur und in Ubereinstimmung mit der Tradition der Gesellschaft als ei-
nem offenen Familienunternehmen — insbesondere fiir Mitglieder des Aktienbindungsvertrags der
Familie Henkel.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Fiihrung der Geschafte zu beraten und zu (iber-
wachen. In regelmaBigen Abstanden erdrtert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Geschaftspolitik,
die Geschaftsentwicklung und Planung, die Risikolage und das interne Kontrollsystem, sowie Fragen der
Compliance. Er priift den Jahresabschluss der Henkel AG & Co. KGaA und den Konzernabschluss sowie
die entsprechenden zusammengefassten Lageberichte unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte
des Abschlussprifers sowie die nichtfinanzielle Erklarung. Zudem beschlief3t er tiber den Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns und unterbreitet der Hauptversammlung einen
Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers. Auch erstellt der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vor-
stand den jahrlichen Verglitungsbericht nach § 162 AktG. Die Feststellung des Jahresabschlusses ob-
liegt nicht dem Aufsichtsrat; rechtsformbedingt ist hierfir die Hauptversammlung zustandig.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal im Jahr. Soweit erforderlich, tagt er hierbei ohne Teilnahme
des Vorstands. Er fasst seine Beschllisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen; bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungs- und einen Nominierungsausschuss gebildet.

Dem Priifungsausschuss gehoren je drei auf Vorschlag der Anteilseignervertreter und der Arbeitneh-
mervertreter des Aufsichtsrats gewahlte Aufsichtsratsmitglieder an; der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses wird auf Vorschlag der Anteilseigner gewahlt. Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
muss mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rech-
nungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied tber Sachverstand auf dem Gebiet
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Abschlussprifung verfligen; die Mitglieder miissen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

Der Priifungsausschuss, der in der Regel viermal im Jahr tagt, bereitet die Verhandlungen und Be-
schlussfassungen des Aufsichtsrats tber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernab-
schlusses, die Priifung der nichtfinanziellen Erklarung sowie die Verabschiedung des Vorschlags an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor, erteilt nach der Wahl des Abschlussprii-
fers durch die Hauptversammlung die Priifungsauftrdge an den Abschlussprifer und legt die Pri-
fungsschwerpunkte sowie die Vergiitung fir Priifungs- und sonstige Beratungsleistungen des Ab-
schlussprufers fest. Fiir die Erbringung sonstiger Beratungsleistungen, das heil3t fiir nach den ent-
sprechenden EU-Vorgaben zulassige Nicht-Priifungsdienstleistungen, legt der Priifungsausschuss
eine Obergrenze fest und Uberwacht deren Einhaltung. Auch Gberwacht er die Unabhangigkeit und
Qualifikation des Abschlusspriifers, holt eine Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers ein und
wertet diese aus. Dariiber hinaus befasst er sich mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und der Internen Revision sowie mit Fragen der Compliance und der Qualitat der Abschluss-
prifung. Die unternehmensinterne Konzernrevision berichtet regelmaBig an den Priifungsausschuss.
Weiterhin erdrtert er die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht vor deren Veroffentli-
chung im Beisein des Abschlusspriifers mit dem Vorstand. Auch tUberwacht der Prifungsausschuss
das interne Verfahren zur Bewertung, ob Geschafte mit nahestehenden Personen im ordentlichen
Geschaftsgang und zu marktiiblichen Bedingungen getatigt werden, und beschlieBt anstelle des Auf-
sichtsrats Uber die Genehmigung von Geschéaften mit nahestehenden Personen im Sinn von § 111a
bis 111c AktG, soweit diese gemaB § 111b AktG der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.
Personen vor.

Dem Nominierungssausschuss gehdren der/die Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie zwei weitere An-
teilseignervertreter:iinnen an, die auf Vorschlag der Anteilseignervertreter:innen gewdhlt werden. Den
Vorsitz im Nominierungsausschuss fiihrt der/die Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der Nominierungsaus-
schuss bereitet die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats tiber Wahlvorschlage an die Hauptversamm-
lung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern (Anteilseignervertreter) vor.

Der Aufsichtsrat — und auch der Gesellschafterausschuss — fiihren alle zwei Jahre eine Selbstbeurtei-
lung dazu durch, wie wirksam sie und ihre Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. Diese Beurteilung er-
folgt auf Basis eines umfangreichen, unternehmensspezifischen Fragenkatalogs, der auf die hierfir
wesentlichen Aspekte eingeht, wie Sitzungsfrequenz, -dauer, -vorbereitung und -durchfiihrung, Um-
fang und Inhalt der Unterlagen sowie Informationen, Berichterstattung durch den Vorstand, Proto-
kolle, Ausschussarbeit und Informationsweitergabe, Controlling- und Risikomanagementsysteme,
Auskunftsverlangen, Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer sowie Fragen der

Corporate Governance und Verbesserungsmdglichkeiten.

GemaB DGCK sind Interessenkonflikte in geeigneter Form gegeniiber dem Aufsichtsrat beziehungs-
weise dem Gesellschafterausschuss offen zu legen, insbesondere solche, die auf Grund einer Beratung
von oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern ent-
stehen kdnnen. Wesentliche Interessenkonflikte, die nicht nur voriibergehender Natur sind, sollen zur
Beendigung des Mandats im Wege der Amtsniederlegung fihren.

Soweit Henkel mit Unternehmen, denen Mitglieder des Aufsichtsrats (und/oder des Gesellschafteraus-
schusses) angehoren, Geschafte tatigt, gelten hierbei die Bedingungen wie unter fremden Dritten.
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6.2 Aufsichtsrat der Henkel Management AG

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG setzt sich aus drei Mitgliedern zusammen, die sémtlich
von der Hauptversammlung der Henkel Management AG gewahlt werden. Die Amtsdauer betragt finf
Jahre, soweit bei der Wahl nicht etwas anderes festgelegt wird.

Alleinige Aktionarin der Henkel Management AG ist die Henkel AG & Co. KGaA. Die der Henkel AG &
Co. KGaA zustehenden Stimmrechte werden durch den Gesellschafterausschuss der Henkel AG & Co.
KGaA ausgelibt, der damit auch die Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Management AG wahlt.

Der aus drei Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat der Henkel Management AG ist mit Mitgliedern des
Gesellschafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA besetzt. Durch diese (teilweise) personenidenti-
sche Besetzung ist erreicht, dass der Gesellschafterausschusses nicht nur die Henkel Management AG
als personlich haftende Gesellschafterin bestellt, sondern (liber die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Henkel Management AG) auch deren Vorstand, d.h. diejenigen naturlichen Personen, die das Unter-
nehmen tatsachlich leiten. Zugleich wird hierdurch eine effektive Kontrolle der Geschéftsfiihrung, d.h.
des Vorstands der Henkel Management AG gewahrleistet:

e Uberwachung und Kontrolle des Vorstands durch den Aufsichtsrat der Henkel Management AG
nach aktienrechtlichen Grundsatzen;

e Uberwachung und Kontrolle der Henkel Management AG als persénlich haftender Gesellschafterin
und damit (auch) ihres Vorstands
- durch den Gesellschafterausschuss, der insoweit die Befugnisse der Aktiondre der Gesellschaft
wahrnimmt, sowie
- durch den auf KGaA-Ebene gebildeten Aufsichtsrat nach aktienrechtlichen Grundséatzen.

7. Zusammenwirken von Vorstand, Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat

Der Vorstand der Henkel Management AG, dem die Leitung des Gesamtunternehmens einschlieB3lich
Planung, Koordination, Allokation der Ressourcen und Kontrolle/Risikomanagement obliegt, der Ge-
sellschafterausschuss und der Aufsichtsrat der Gesellschaft arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng zusammen.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Gesellschafterausschuss
ab und erdértert mit ihm in regelméBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Im Sinne einer guten Unternehmensfiihrung informiert der Vorstand den Gesellschafterausschuss und
den Aufsichtsrat der Gesellschaft regelméBig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Geschéftspolitik, der Unternehmensplanung, der Rentabilitat, der Geschaftsen-
twicklung der Gesellschaft und der wesentlichen Konzernunternehmen sowie tber die Risikolage und
das Risikomanagement.

Fur Geschafte von grundlegender Bedeutung hat der Gesellschafterausschuss in einer Geschaftsord-
nung fur die Henkel Management AG in ihrer Funktion als alleinige personlich haftende Gesellschafte-
rin Zustimmungsvorbehalte festgelegt (Artikel 26 der Satzung). Hierzu gehdren insbesondere Entschei-
dungen oder MaBnahmen, welche die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens we-
sentlich verandern. Der Vorstand beachtet diese Zustimmungsvorbehalte des Gesellschafterausschus-
ses ebenso wie die gesetzlich vorgeschriebenen Entscheidungszustandigkeiten der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft.
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8. Hauptversammlung der Henkel AG & Co. KGaA
Die Hauptversammlung ist das Organ der Willensbildung aller Aktionar:innen. Der/die Leiter:in bezie-
hungsweise Vorsitzende der Hauptversammlung wird vom Gesellschafterausschuss bestimmt.

8.1. Beschlussgegenstinde
Die Hauptversammlung beschliet in den im Gesetz und in der Satzung bestimmten Fallen, insbeson-
dere Uber
e Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter.innen) und des Gesellschaf-
terausschusses,
o Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Bilanzgewinns,
e Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin, des Aufsichtsrats und des Gesellschafter-
ausschusses,
e Wahl des Abschlusspriifers und Bestellung von Sonderpriifern,
e Satzungsanderungen,
e Ausgabe von neuen Aktien und von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen,
e Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien,
e Abschluss von Unternehmensvertrdagen und Umwandlungen,
e Auflésung der Gesellschaft.

Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht Gesetz oder Satzung zwingend etwas anderes
vorschreiben, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit nach dem Gesetz eine
Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen stimmberechtigten Kapitals
gefasst (Artikel 24 der Satzung). Dies gilt auch fir Satzungsanderungen; Anderungen des Gegenstan-
des des Unternehmens bediirfen jedoch einer Mehrheit von drei Viertel des vertretenen stimmberech-
tigten Kapitals (§ 179 Absatz 2 AktG). Die Befugnis zur Anderung oder Ergénzung der Satzung, die nur
die Fassung betreffen, ist auf den Aufsichtsrat sowie den Gesellschafterausschuss libertragen worden
(Artikel 34 der Satzung).

8.2. Einberufung
Die Hauptversammlung wird durch die personlich haftende Gesellschafterin einberufen.

Aktionar:iinnen, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals erreichen — das ent-
spricht 21.897.938 Stamm- und/oder Vorzugsaktien oder eine Kombination aus beiden -, kénnen die
Einberufung der Hauptversammlung verlangen. Auch kdnnen sie, soweit ihre Anteile zusammen den
anteiligen Betrag am Grundkapital von 500.000 Euro erreichen — das entspricht 500.000 Stamm-
und/oder Vorzugsaktien oder eine Kombination aus beiden — verlangen, dass Gegenstdande auf die
Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden (§ 122 Absatze 1und 2 AktG). Ferner kdnnen
Aktionar:iinnen, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag am Grundkapital von 100.000 Euro er-
reichen, unter bestimmten Voraussetzungen verlangen, dass ein Sonderpriifer zur Uberpriifung be-
stimmter Vorgange gerichtlich bestellt wird (§ 142 Absatz 2 AktG).

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet Gblicherweise in den ersten vier Monaten des Ge-
schaftsjahres statt. Der Vorstand veroffentlicht zusammen mit der Tagesordnung die vom Gesetz fiir
die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen einschlieBlich der Ab-
schllsse beziehungsweise Geschaftsberichte auch auf der Internet-Seite der Gesellschaft. Die Ergeb-
nisse der Beschlussfassungen der Hauptversammlung sind gleichfalls lber das Internet zuganglich.
Daruber hinaus wird die Hauptversammlung teilweise live im Internet Gbertragen.

8.3. Teilnahme / Stimmrecht

Die Aktionariinnen nehmen nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung der Henkel
AG & Co. KGaA ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Sie tben dort ihr Stimmrecht aus den
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stimmberechtigte Aktien aus — sei es personlich, per Briefwahl, durch einen Bevollmachtigten oder
durch eine/einen Stimmrechtsvertreter:in der Gesellschaft (§ 134 Absatze 3 und 4 AktG in Verbindung
mit Artikel 21 Absatze 2 und 3 der Satzung) — und sind berechtigt, Antrdge zu Beschlussvorschlagen
der Verwaltung zu stellen, das Wort zu Gegensténden der Tagesordnung zu ergreifen sowie sachbe-
zogene Fragen und Antrage zu stellen (§ 126 Absatz1, § 131 AktG in Verbindung mit Artikel 23 Absatz
2 der Satzung).

Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel, insbesondere des Internets, erleichtert die
Gesellschaft den Aktionér:innen die Teilnahme an der Hauptversammlung und erméglicht ihnen, sich
bei der Auslibung ihres Stimmrechts durch Stimmrechtsvertreteriinnen vertreten zu lassen. Darliber
hinaus kdnnen Aktionar:innen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung, auch ohne selbst oder durch
Bevollmachtigte an der Hauptversammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer
Kommunikation austben (Briefwahl).

GemaB Artikel 22 der Satzung kénnen die Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin das Stimmrecht aus stimmberechtigten Aktien weder fir sich noch fir einen anderen ausu-
ben oder ausiiben lassen bei Beschlussfassungen tiber die Wahl und Abberufung von Mitgliedern des
Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter) und des Gesellschafterausschusses, der Entlastung der personlich
haftenden Gesellschafterin, des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses, der Bestellung von
Sonderpriifern, der Wahl des Abschlusspriifers sowie bei Beschlussfassungen tiber Ersatzanspriiche.

Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme. Die Gesellschaft hat auBerdem mit einem Dividendenvorzug
ausgestattete Vorzugsaktien ausgegeben, deren Stimmrecht gemaB den Bestimmungen des AktG bei
Nichtbedienen der Vorzugsdividende auflebt (siehe 3.1).

9. Grundsdtze der Unternehmensfiihrung / Corporate Compliance

Der Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschéfte des Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordentli-
chen und gewissenhaften Unternehmensleiters nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung der Henkel
Management AG und der Satzung der Henkel AG & Co. KGaA, der Geschéaftsordnung fiir den Vorstand,
der Regelungen der fiir sie geltenden Anstellungsvertrage sowie der vom Vorstand beschlossenen
Compliance-Richtlinien und gefassten Beschlusse.

Unternehmensfiihrungsgrundsétze, die Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten sich
aus unserem Unternehmenszweck, unserer Vision, unserer Mission und unseren Werten ab. Flr den Er-
folg des Unternehmens ist ein gemeinsames Verstandnis des unternehmerischen Handelns Vorausset-
zung. Wir haben einen klaren und langfristig ausgerichteten strategischen Rahmen definiert. Er hilft uns,
die richtigen Entscheidungen zu treffen, uns auf unsere strategischen Prioritdten zu konzentrieren und
unseren Anspruch an unsere Zukunft konsequent zu verfolgen.

Wir wollen Werte schaffen — fur unsere Kunden und Konsumenten, unsere Mitarbeiter, unsere Aktionare
sowie die Gesellschaft und das Umfeld, in dem wir tatig sind.

Unser Unternehmenszweck:
e Pioneers at heart for the good of generations.

Unsere Vision:
e Win the 20s by outperforming the markets through innovative and sustainable solutions.

Unsere Werte:
e Wir stellen unsere Kunden und Konsument:innen in den Mittelpunkt unseres Handelns.
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e Wir schatzen, fordern und férdern unsere Mitarbeiter:innen.

e Wir streben exzellenten, nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg an.

e Wir wollen unsere fliihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit stetig ausbauen.

e Wir gestalten unsere Zukunft mit ausgepragtem Unternehmergeist auf der Grundlage unserer Tra-
dition als Familienunternehmen.

Dieser Unternehmenszweck, diese Vision und Werte geben den Gremien von Henkel sowie den Mitar-
beiter:innen weltweit die Richtung und das Ziel vor. Sie bekraftigen unseren Anspruch, in allem, was wir
tun, hohen ethischen Anforderungen Rechnung zu tragen. Und sie leiten unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei allen Entscheidungen in ihrem Arbeitsalltag; sie bilden die Orientierungsgrundlage fiir ihr
Verhalten und Handeln.

Anspruch von Henkel ist es, alle Geschéfte in ethisch und rechtlich einwandfreier Weise zu tatigen.
Daher erwartet Henkel von allen Mitarbeiter:innen , dass sie neben den internen Regeln alle relevanten
Gesetze befolgen, Interessenkonflikte vermeiden, die Vermdgenswerte von Henkel schiitzen sowie die
gesellschaftlichen Werte der Lander und Kulturkreise, in denen Henkel Geschéfte tétigt, respektieren.
Dazu hat der Vorstand konzernweit geltende Codes und Standards mit weltweit verbindlichen Vorga-
ben erlassen. Diese sind nicht statisch, sondern werden weiterentwickelt und den sich laufend &ndern-
den rechtlichen und wirtschaftlichen Bedingungen angepasst, denen Henkel als global tatiges Unter-
nehmen unterliegt. Der Code of Conduct unterstltzt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei ethi-
schen und rechtlichen Fragen. Die Leadership Commitments enthalten die Prinzipien des Fiihrungsver-
haltens. Der Code of Corporate Sustainability beschreibt die Grundsétze nachhaltigen und gesellschaft-
lich verantwortlichen Wirtschaftens. Durch diesen Code wird auch der Global Compact der Vereinten
Nationen bei Henkel umgesetzt.

Compliance im Sinn des Einhaltens von Gesetzen und Richtlinien ist integraler Bestandteil unserer
Geschaftsprozesse. Henkel hat eine unternehmensweite Compliance-Organisation mit lokal bezie-
hungsweise regional verantwortlichen Compliance Officers eingerichtet, die vom General Counsel &
Chief Compliance Officer mit weltweiter Zustandigkeit gefiihrt wird. Der General Counsel & Chief Com-
pliance Officer, unterstitzt vom Corporate Compliance Office sowie einem interdisziplindr zusammen-
gesetzten Compliance & Risk Committee, steuert die Compliance-Aktivitaten auf der Ebene des Gesam-
tunternehmens, koordiniert Trainings, kontrolliert, inwieweit die externen wie internen Anforderungen
erflllt sind, und trifft geeignete MaBnahmen im Fall von Compliance-VerstoBen.

Die lokalen beziehungsweise regionalen Compliance Officers sind verantwortlich flr die Schulungs-
und UmsetzungsmalBnahmen, die auf die lokalen beziehungsweise regionalen Erfordernisse zuge-
schnitten sind, sowie flr die entsprechende Beaufsichtigung. Sie berichten an das Corporate Compli-
ance Office. Der General Counsel & Chief Compliance Officer berichtet regelmaBig an den Vorstand
sowie an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats tiber festgestellte Compliance-VerstdBe.

Das Thema Compliance ist auch ein fester Bestandteil der Zielvereinbarung mit allen Fiihrungskraften
im Konzern. Diese sind aufgrund ihrer Stellung besonders verpflichtet, Vorbild fir ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu sein, die Compliance-Regelungen zu kommunizieren und deren Durchsetzung durch
geeignete organisatorische MaBnahmen sicherzustellen.

Ein wesentliches Element von Compliance ist auch der Umgang mit Beschwerden und Hinweisen auf
ein Fehlverhalten. Zuséatzlich zu den internen Berichts- und Beschwerdewegen besteht fiir die Mitar-
beiter:iinnen die Moglichkeit, Hinweise auf schwerwiegende VerstdBe auch anonym utber eine Compli-
ance Hotline, die von einem externen Anbieter betrieben wird, an das Corporate Compliance Office zu
melden. Dessen Leiter kann dann die entsprechenden MafBnahmen einleiten.
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Die Schwerpunkte der konzernweiten Compliance-Aktivitdten liegen auf den Bereichen Kartellrecht
und Korruptionsbekdampfung. In unserem Code of Conduct, in den darauf basierenden Konzernrichtli-
nien sowie in weiteren Publikationen hat der Vorstand eindeutig seine ablehnende Haltung zu allen
Compliance-VerstdBen zum Ausdruck gebracht, insbesondere zu Kartell- und KorruptionsverstoBen.
Derartige Verstde werden in keiner Weise geduldet. Fir Henkel sind Bestechungen, Kartellabsprachen
oder sonstige RegelverstoBe keine Mittel, um Geschafte herbeizufiihren oder abzuschlieBen.

Ein weiterer Compliance-Bereich betrifft das Kapitalmarktrecht. In Ergdnzung zu den gesetzlichen Best-
immungen regeln interne Richtlinien den Umgang mit potenziell kurserheblichen Sachverhalten und
Informationen. So gibt es ein aus Vertretern verschiedener Abteilungen zusammengesetztes ,Ad-hoc-
Committee”, das potenziell kurserhebliche Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz Giberpriift, um einen
gesetzeskonformen Umgang mit Insiderinformationen sicherzustellen. Auch bestehen fiir die Mit-
glieder von Vorstand, Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat sowie fiir Mitarbeiter:innen, die auf-
grund ihrer Funktion oder ihrer Einbindung in Projekte Zugang zu Insiderinformationen haben, tiber
die gesetzlichen Verbote hinausgehende Verhaltenspflichten.

Zu weiteren Einzelheiten zu den Grundsatzen der Unternehmensfiihrung verweisen wir auf die ent-
sprechenden Codes.

10. Transparenz / Kommunikation

Eine aktive und offene Informationspolitik, die eine zeitnahe und kontinuierliche Kommunikation be-
inhaltet, ist ein wesentlicher Bestandteil wertorientierten Handelns bei Henkel. Unter Berlcksichtigung
dieser Prinzipien werden Aktionar:iinnen, Aktionarsvereinigungen, die Teilnehmer am Kapitalmarkt, Fi-
nanzanalysten, die Medien und die Offentlichkeit Giber die aktuelle Situation sowie wesentliche ge-
schaftliche Veranderungen der Henkel-Gruppe informiert. Dabei beachten wir strikt das Gleichbehand-
lungsgebot. Sdmtliche Informationen sind zeitgleich im Internet verfligbar.

Die regelmaBige Finanzberichterstattung erfolgt zeitnah. Die Termine der wesentlichen wiederkehren-
den Verdffentlichungen einschlieBlich der Termine der Bilanzpresse- und Analystenkonferenz sowie
der Hauptversammlung werden im Finanzkalender bekannt gemacht, der auch tber das Internet ver-
fugbar ist. Fortschritte und Ziele des Unternehmens in den Bereichen Umwelt, Sicherheit, Gesundheit
und gesellschaftliche Verantwortung werden jahrlich im Nachhaltigkeitsbericht veroéffentlicht. Weiter-
hin werden Aktionar:innen, Medien und Offentlichkeit regelmaBig und umfassend durch Presseinfor-
mationen und Veranstaltungen informiert. Soweit Tatsachen eingetreten sind, oder geeignet sind, den
Borsenpreis der Henkel-Aktien wesentlich beeinflussen konnten, wird hierGber in Form von Ad-hoc-
Mitteilungen berichtet.
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