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HENKEL HIGHLIGHTS

INHALT

Uber Henkel

Henkel im Jahr 2023
Unsere Zukunft gestalten
Unser Vorstand
Finanzkennzahlen
Adhesive Technologies
Consumer Brands
Finanzen

Unsere Mitarbeiter:innen
Nachhaltigkeit

Unser Engagement
fir die Gesellschaft

175 Jahre Fritz Henkel

UBER HENKEL

Unser Unternehmen wurde 1876 von Fritz Henkel ge-
grindet. Mit unseren Unternehmensbereichen Adhesive
Technologies und Consumer Brands halten wir sowohl
im Industrie- als auch im Konsumentengeschaft filhrende
Marktpositionen. Unsere starken Marken wie Loctite,
Schwarzkopf und Persil sind als Produkte und Technologien
fester Bestandteil des Alltags von Menschen in mehr

als 100 Landern.

Unser Unternehmenszweck beschreibt, was uns alle bei
Henkel verbindet: Pioneers at heart for the good of
generations. Wir sind ein diverses Team von rund 47.750
Mitarbeiter:innen weltweit, die jeden Tag ihr Bestes geben,
um mit unseren Produkten, Dienstleistungen und Lésungen
das Leben zu bereichern und zu verbessern. Unser
Unternehmenszweck ist tief verankert in unserer DNA
und schreibt unsere Erfolgsgeschichte von Innovation,
Verantwortung und Nachhaltigkeit in die Zukunft fort.
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UNSERE
WERTE

U N S E R Wir stellen

unsere Kunden und
UNTERNERMENSZINECK Konsumentinnen
in den Mittelpunkt
Pioneers at heart unseres Handelns.
for the good
of generations Wir schatzen,
fordern und
fordern unsere
Mitarbeiter:innen.

“I\ISERE Wir streben

exzellenten,

"ISION nachhaltigen

wirtschaftlichen

Win the 20s Erfolg an.
by outperforming

the markets Wir streben an,
through innovative unsere filhrende

and sustainable i Rolle im Bereich
solutions d Nachhaltigkeit
stetig auszubauen.

Wir gestalten
unsere Zukunft mit

ausgepragtem

| R Unternehmergeist
- . auf der Grundlage

unserer Tradition

als Familienunter-

nehmen.
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HENKEL
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ERFOLG MIT MARKEN
UND TECHNOLOGIEN SEIT

147

JAHREN

ZWEI
UNTERNEHMENSBEREICHE

ADHESIVE
TECHNOLOGIES &
CONSUMER
BRANDS

UNSERE TOP-MARKEN

LOCTITE
d

Schwarzkopf

Persil
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MITARBEITER:INNEN AUS
124 NATIONEN

47.750

ANTEIL WEIBLICHER
FUHRUNGSKRAFTE

39,5«

WENIGER CO2-EMISSIONEN
UNSERER PRODUKTION
PRO TONNE PRODUKT"

-6

GESELLSCHAFTLICHE
PROJEKTE

>2.000

1 Die Kennzahl bezieht sich auf das Geschéaftsjahr 2023
im Vergleich zum Basisjahr 2010.




HENKEL HIGHLIGHTS

UNSERE ZUKUNFT
GESTALTEN

Wir gestalten unsere Zukunft auf der Grundlage eines langfristigen
strategischen Rahmens, der auf unserem Unternehmenszweck und
unseren Werten basiert.

Mit unserem strategischen Rahmen legen wir einen klaren Fokus auf
ganzheitliches Wachstum (,,Purposeful Growth®). Das bedeutet:
Wir wollen herausragenden Wert fiir Kunden und Konsument:innen
schaffen, um das Wachstum unserer Markte zu Gbertreffen, unsere
fihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit stdrken und unseren Mit-
arbeiter:innen die Mdglichkeit geben, sich bei Henkel beruflich und
personlich weiterzuentwickeln.

Die Hauptelemente unseres strategischen Rahmens sind ein erfolg-
reiches Portfolio, klare Wettbewerbsvorteile in den Bereichen
Innovation, Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie zukunftsfahige
Geschaftsprozesse — aufbauend auf einer starken Unternehmens-
kultur, in der enge Zusammenarbeit und Gestaltungsspielrdume
fir die Mitarbeiter:innen im Mittelpunkt stehen.
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GANZREITLIGHES
IWACHSTUM

VW/ETTBEINWERBSVORTEILE )
ZUKUNFTSFAHIGE
ERFOLGREICHES r
PORTFOLIO GESCHAFTS-
PROZESSE

INNOVATION NACHHALTIGKEIT | DIGITALISIERUNG

KULTUR DER ZUSAMMENARBEIT &
GESTALTUNGSSPIELRAUM FUR MITARBEITER:INNEN
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CARSTEN

UNSER KNOBEL
VORSTAND Ay

Geboren in Marburg /Lahn,
Deutschland,

am 11. Januar 1969;

seit 2012 Vorstandsmitglied,

seit 2020 Vorstandsvorsitzenden.

MARK
DORN

Mitglied des Vorstands
Adhesive Technologies

Geboren in London,
GroBbritannien,

am 31. Januar 1973;

seit 2023 Vorstandsmitglied.
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SYLVIE
NICOL

Mitglied des Vorstands
Personal / Infrastruktur /
Nachhaltigkeit

Geboren in Paris, Frankreich,
am 28. Februar 1973;
seit 2019 Vorstandsmitglied.

B

+

{4

WOLFGANG
KONIG

Mitglied des Vorstands
Consumer Brands

MARCO
SWOBODA

Mitglied des Vorstands
Finanzen / Einkauf /

Geboren in Kassel, Deutschland, . .
Global Business Solutions

am 2. Mai 1972;

seit 2021 Vorstandsmitglied. Geboren in Velbert,

Deutschland,
am 23. September 1971;
seit 2020 Vorstandsmitglied.
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FINANZKENNZAHLEN 2023

ORGANISCHES
UMSATZ UMSATZWACHSTUM
0
2'1,5u0e 4,2
BEREINIGTES" BEREINIGTE"
BETRIEBLICHES UMSATZRENDITE
ERGEBNIS (EBIT) (EBIT-MARGE)

2.556 vi0¢ 11,9~

BEREINIGTES
ERGEBNIS DIVIDENDE
JE VORZUGSAKTIE JE VORZUGSAKTIE?

435 1,85¢

1 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrége sowie Restrukturierungsaufwendungen.
2 \Jorschlag an die Aktionér:innen fiir die Hauptversammlung am 22. April 2024.
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UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

50 % 39 % 1%
| |

ADHESIVE CONSUMER CORPORATE'
TECHNOLOGIES BRANDS

UMSATZ NACH REGIONEN?

EUROPA
NORDAMERIKA 38 o
0
ASIEN /PAZIFIK

28
IMEAS 15?
LATEIN- 10% 0

AMERIKA

47

1 Corporate = Umsétze und Leistungen, die nicht den Unternehmensbereichen zugeordnet werden kénnen.
2 Inklusive 1% Corporate.
3 Indien, Nahost, Afrika.
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ADHESIVE
TECHNOLOGIES

Unser Unternehmensbereich Adhesive
Technologies ist weltweit flihrend mit
Technologien zum Kleben, Dichten und
Beschichten — sowohl fiir industrielle
Anwendungen als auch fiir Konsument:in-
nen und Handwerker:innen. Als Branchen-
und Anwendungsexperten in tiber

800 Fertigungsindustrien arbeiten wir
eng mit unseren Kunden und Partnern
zusammen. Auf Basis unseres breiten
Technologieportfolios und unserer starken
Innovationskraft entstehen daraus
kontinuierlich maBgeschneiderte Losungen
in den Geschaftsfeldern Mobilitat &
Elektronik, Verpackungen & Konsumgtitenr
sowie Handwerk, Bau & Gewerbe.

www.henkel.de/adhesive-technologies

TOP-MARKEN

LOCTITE

TECHNOMELT

BONDERITE

KENNZAHLEN 2023

Umsatz

10.790 wio €

Organisches Umsatzwachstum

3,2

Bereinigtes! betriebliches Ergebnis (EBIT)

1.584 Mio €

Bereinigte? Umsatzrendite (EBIT-Marge)

14,7+

1 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrége sowie Restrukturierungsaufwendungen.



https://www.henkel.de/marken-und-unternehmensbereiche/adhesive-technologies
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Mit der Eroffnung des Battery Engineering Center
im Inspiration Center Diisseldorf unterstreichen
wir unsere Stellung als flihrender Design- und
Innovationspartner flir Automobilhersteller und
Batterieproduzenten im Bereich Elektromobilitat.

In den Hightech-Einrichtungen entwickeln wir
Batterieldsungen der ndchsten Generation fiir
Elektrofahrzeuge — und fokussieren uns dabei
auf zentrale Innovationsbereiche wie Sicherheit,
Nachhaltigkeit, Warmemanagement, integriertes
Batteriedesign und Batteriezellentechnologie.

Unsere Expert:innen kdnnen Entwicklungs- und
Markteinflihrungszeiten deutlich verkiirzen, weil
in den maBgeschneiderten Laboren Material-
anwendung, maBstabsgetreue Batteriesystem-
tests, Simulation und Produktentwicklung unter
einem Dach zusammenkommen. So treiben wir
heute Losungen fiir die E-Mobilitat der Zukunft
voran.
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CONSUMER
BRANDS

Anfang 2023 haben wir unsere Konsu-
mentengeschafte liber alle Kategorien
hinweg unter einem Dach vereint, dar-
unter viele ikonische Marken wie Persil
oder Schwarzkopf und unser erfolg-
reiches Friseurgeschaft. Unser Unter-
nehmensbereich Consumer Brands ist in
den Bereichen Wasch- und Reinigungs-
mittel, Haar sowie anderen Konsumenten-
geschaften weltweit aktiv. Zu unserem
Portfolio gehdren auch Produkte fiir
Friseur:innen, die mit ihren Kreationen
neue Trends setzen. In mehr als 60 Landern
arbeiten unsere Expert:innen daran, die
Bediirfnisse von Verbraucher:innen mit
fihrender Forschung und Entwicklung,
unseren starken Marken sowie inno-
vativen und nachhaltigen Produkten zu
erfiillen.

www.henkel.de/consumer-brands

TOP-MARKEN
Persil

Schwarzkopf

KENNZAHLEN 2023

Umsatz

10.565 Mio €

Organisches Umsatzwachstum

6,1+

Bereinigtes? betriebliches Ergebnis (EBIT)

'I.’I'IS Mio €

Bereinigte! Umsatzrendite (EBIT-Marge)

10,6

1 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrége sowie Restrukturierungsaufwendungen.



https://www.henkel.de/marken-und-unternehmensbereiche/henkel-consumer-brands
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VERBRAUCHERTRENDS

VERSTEHEN & INNIOUATIONER

~WORANTREIBEN

Wir méchten die Bediirfnisse unserer Verbrau-
cher:innen weltweit erfiillen und Trends antizipieren,
um unsere Marken mit starken Innovationen voran-
zutreiben. Unser J-Beauty Innovation Hub in Tokio
ist der Dreh- und Angelpunkt fiir Expertise in
Bereichen wie Haarfarbinnovationen, Styling, Pre-
mium-Haar- und -Kopfhautpflege sowie Lésungen
gegen Haarausfall. Fast die Halfte unserer rund
100 Mitarbeiter:innen beschaftigt sich mit For-
schung, was unseren klaren Fokus auf Innovationen
zeigt.

Unsere ikonische Marke Perwoll setzt auf innova-
tive Produktformeln, die Fasern sanft und effektiv
reinigen. Dabei steht die Langlebigkeit von Textilien
im Fokus. Das unterstreicht auch die Initiative
#RethinkFashion, mit der sich Perwoll fiir bewuss-
teren Umgang mit Kleidung —vom nachhaltigeren
Design bis hin zum bewussteren Konsum — einsetzt.
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FINANZEN

In einem volatilen Marktumfeld ermog-
lichen effiziente und flexible Prozesse die
erfolgreiche Entwicklung unserer Unter-
nehmensbereiche. In unserer globalen
Finanzfunktion steuern wir daher unsere
Arbeitsablaufe ganzheitlich und inte-
griert: im Finanzmanagement, im Einkauf
und im Bereich Global Business Solutions
mit unseren Shared Service Centern
weltweit.

Die Digitalisierung erhéht dabei die Effi-
zienz und Flexibilitat, generiert neue
Erkenntnisse und férdert die weltweite

Kommunikation. So kdnnen wir noch besser

und schneller auf die zunehmende Dynamik
in unseren Markten sowie auf neue Kon-
sumentenbediirfnisse reagieren und in
unsere Geschafte flir zuklinftiges Wachs-
tum investieren.

www.henkel.de/investor-relations

KENNZAHLEN 2023

Akquisitionen / Investitionen

'|.'|20 Mio €

Free Cashflow

2.603 Mio €

Anteil des Anleiheportfolios
mit Nachhaltigkeitsbezug’

~804

Einkaufsvolumen?

14,6 Mrd €

Mitarbeiter:innen in Global
Business Solutions

~3.600

1 Basierend auf Emissionsvolumen.

2 Direkte und indirekte Materialien sowie Dienstleistungen.



https://www.henkel.de/investoren-und-analysten
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LOBAL \WERT SCHAFFEN

BS+

Unsere Global Business Solutions (GBS+)-Organi-
sation unterstitzt die Teams von Henkel seit mehr
als 20 Jahren. Die Reise begann mit 20 Mitarbei-
ter:innen, die sich ausschlieBlich auf transaktionale
Finanzdienstleistungen konzentrierten. Heute
fungiert GBS+ als innovatives Kompetenzzentrum
mit circa 3.600 Expert:innen aus 50 Nationen, die
in sieben globalen Zentren tatig sind. Als starker
Partner arbeitet das Team mit allen Unternehmens-
bereichen und Funktionen zusammen und bietet
mafBgeschneiderte und effiziente Expertenlésungen.

GBS+ ist ein integraler Bestandteil von Henkel
und umfasst Dienstleistungen entlang der Wert-
schopfungskette beispielsweise in den Bereichen
Finanzen, Einkauf, Personal und digitales Marketing.
Dabei setzt GBS+ neue Technologien wie kiinstliche
Intelligenz und digitale Automatisierungslésungen
ein. Mehrere unserer GBS+-Standorte wurden in
den letzten Jahren wiederholt als Top-Arbeitgeber
in der Kategorie Global Business Solutions aus-
gezeichnet.
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UNSERE
MITARBEITER:INNEN

Unser globales Team, das aus rund 47.750
Mitarbeiter:innen mit unterschiedlichen
Hintergriinden, Erfahrungen und Fahig-
keiten besteht, ist die Grundlage fiir unse-
ren Erfolg.

Unternehmergeist hat bei uns Tradition:
Wir haben den Mut, Dinge zu verandern
und uns standig zu verbessern. Gemeinsam
suchen wir nach neuen Wegen, mit unse-
ren innovativen und nachhaltigen Marken
und Technologien das Leben zu gestalten
und zu bereichern.

Daher bieten wir unseren Mitarbeiter:innen
viele Méglichkeiten, zu lernen, vielfaltige
Erfahrungen zu sammeln und sich so beruf-
lich und persénlich weiterzuentwickeln.

www.henkel.de/karriere

MITARBEITER:INNEN NACH TATIGKEITSBEREICHEN "

- ]

51% 26 %
PRODUKTION UND MARKETING /
TECHNIK VERTRIEB

MITARBEITER:INNEN NACH REGIONEN

EUROPA

93,7 %

NORDAMERIKA
16,8%

IMEA

10,5%

LATEINAMERIKA

11%

MITARBEITER:INNEN
AUS 124 NATIONEN

47.750

1 Stand: 3112.2023.

]
17% 6%

VERWALTUNG FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

ASIEN/PAZIFIK

18%

ANTEIL WEIBLICHER
FUHRUNGSKRAFTE

39,5


https://www.henkel.de/karriere
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PIONIER FUR
GESCHLECHTERNEUTRALE
ELTERNZEIT

Bei Henkel fordern wir eine Kultur der Zugehorig-
keit und streben nach Chancengerechtigkeit, um
das volle Potenzial unserer Vielfalt auszuschopfen.
Dazu gehért auch der gleichberechtigte Zugang zu
Angeboten fiir all unsere Kolleg:innen. Aus diesem
Grund fiihren wir eine globale Leitlinie fiir eine
geschlechterneutrale Elternzeit von acht Wochen
fir alle unsere Mitarbeiter:innen ein. So erhalten
beide Elternteile die Flexibilitdt, eine vollstandig
bezahlte Elternzeit zu nehmen, die sich nach der
Rolle der Betreuungsperson richtet und nicht nach
dem Geschlecht oder danach, ob sie Adoptiv- oder
biologische Eltern sind.

Wir wollen unserem Anspruch an Diversity, Equity &
Inclusion gerecht werden, indem wir den gleich-
berechtigten Zugang zu Angeboten wie Elternzeit und
Betreuungsleistungen weltweit einheitlich férdern.
So erhéhen wir unsere Arbeitgeberattraktivitdt
und steigern unsere Wettbewerbsfahigkeit.
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NACHHALTIGKEIT

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie spiegelt
den Anspruch unseres Unternehmens auf
ganzheitliches Wachstum wider. Wir wollen
transformativen Wandel vorantreiben,
indem wir mehr Wert flir unsere Stake-
holder schaffen und unser Geschaft wirt-
schaftlich erfolgreich und verantwortungs-
voll weiterentwickeln. Mit unserem
Pioniergeist, unserem Wissen, unseren
Produkten und Technologien méchten wir
Tag fiir Tag den Alltag bereichern und
eine lebenswerte Zukunft fiir kommende
Generationen gestalten. Nachhaltiges
Wirtschaften ist nicht nur seit Jahrzehnten
fester Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur, sondern ein zentrales Element
unserer Vision der Zukunft.

www.henkel.de/nachhaltigkeit

AUSGEZEICHNETE
PERFORMANCE IN
RATINGS UND
RANKINGS

PLMINUM-
2023

ecovadis

Sustainability
Rating

S5
INDUSTRY

TOP RATED

ISS ESGP>

WENIGER CO2-EMISSIONEN
IN UNSERER PRODUKTION
PRO TONNE PRODUKT

-6’

ANTEIL UNSERES STROMEINKAUFS AUS
ERNEUERBAREN QUELLEN

89

WASSERVERBRAUCH PRO TONNE PRODUKT
— 0)
4 %

VERBESSERUNG DES LEBENS
VON MENSCHEN WELTWEIT

3,54 Mio

1 Die Kennzahlen beziehen sich auf das Geschaftsjahr
2023 im Vergleich zum Basisjahr 2010.



https://www.henkel.de/nachhaltigkeit
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RKLIMIASCHUTZ
)ER PRODUKTION

Im Rahmen unseres ,2030+ Sustainability Ambition
Framework® wollen wir bis 2030 klimapositiv in
unserer Produktion werden. Klimapositivitat in
der Produktion bedeutet fiir uns, dass wir Giber-
schiissige klimaneutrale Energie, die Henkel nicht
flir eigene Zwecke bendtigt, an Dritte liefern.
Damit vermeiden wir Emissionen aus unseren
eigenen Aktivitdten und ermdglichen auch, Dritte
mit CO2-neutraler Energie zu versorgen.

Im Jahr 2023 haben wir den Weg zur CO2-neutralen
Produktion an unseren weltweiten Standorten
erfolgreich fortgesetzt, zum Beispiel in unserer
Produktion im Werk in Montornés del Valles in
Spanien, das mit Solarenergie und Biogas venr-
sorgt wird. Wir konzentrieren uns darauf, den
Einsatz von Strom aus erneuerbaren Quellen zu
erhéhen und modernste Technologien zur
Erzeugung von Warmeenenrgie ohne fossile Brenn-
stoffe zu implementieren.
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UNSER ENGAGEMENT
FUR DIE
GESELLSCHAFT

Freiwilliges gesellschaftliches Engagement
ist seit der Grindung von Henkel ein fester
Bestandteil unserer Unternehmenskultun.
Gemeinsam mit Mitarbeiter:innen und
Pensionar:innen, Kunden, VVerbraucher:innen
und gemeinniitzigen Organisationen setzen

wir uns weltweit in unserem gesellschaft-
lichen Umfeld ein. Unsere Aktivitaten
beruhen auf drei Saulen: freiwilliges ehren-
amtliches Engagement der Mitarbei-
ter:innen und Pensionédr:innen, gesellschaft-
liche Partnerschaften und Nothilfe. Unser
Ubergreifendes Ziel, im Rahmen dieses
Engagements 30 Millionen Menschen bis
2030 zu erreichen, haben wir bereits
jetzt libertroffen.

www.henkel.de/spotlight/soziales-engagement

EHRENAMTLICHES ENGAGEMENT

Durch unsere Ehrenamts-Initiative
~Miteinander im Team® (MIT) unterstiitzen
wir weltweit das freiwillige und ehrenamtliche
Engagement unserer Mitarbeiter:innen

und Pensionar:innen.

GESELLSCHAFTLICHE PARTNERSCHAFTEN
Mithilfe von Partnerschaften mit gemein-
niitzigen Organisationen férdern wir an
Henkel-Standorten weltweit gesellschaftliche
Initiativen und 6ffentliche Einrichtungen.

Ziel ist hierbei, die Zukunftsfahigkeit der
Gesellschaft durch Bildung zu fordern.

NOTHILFE

Henkel unterstiitzt Menschen, die sich aufgrund
von Krisen, Konflikten oder Naturkatastrophen
in einer Notsituation befinden, in Form von
Finanz- und Produktspenden sowie bezahlter
Freistellung von Mitarbeiter:innen, schnell und
unblirokratisch und bietet Soforthilfe in
Zusammenarbeit mit der Fritz Henkel Stiftung an.


https://www.henkel.de/spotlight/soziales-engagement
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. 25 JAHRE ,MITEINANDER

MIM TEAM“
w
Als ,Pioneers at heart for the good of generations®
unterstiitzen wir Menschen weltweit und wollen
dazu beitragen, eine lebenswerte und nachhaltige
Zukunft zu gestalten. Mit unserer Ehrenamts-
Initiative ,Miteinander im Team® (MIT) wird das Enga-
gement von Mitarbeiter:innen und Pensionar:innen
in sozialen Projekten geférdert. Die Initiative besteht

bereits seit 25 Jahren und unterstitzte weltweit
bisher iber 18.000 Projekte in mehr als 100 Landern.

Zum Jubilaum haben wir eine Vielzahl von Méglich-
keiten angeboten, sich sozial zu engagieren.
Unter dem Motto #ZusammenUnschlagbar setzt
sich die Veranstaltung der Special-Olympics-Bewe-
gung fir Inklusion, Gleichberechtigung und Akzep-
tanz von Menschen mit geistiger und mehrfacher
Behinderung ein. Zuséatzlich zu unserer bereits
langjahrigen Unterstiitzung auf regionaler Ebene
war 2023 ein internationales Henkel-Team aus
mehpr als 60 freiwilligen Helfer:innen in Berlin bei
den Special Olympics World Games vor Ort, um die
Athlet:innen zu ermutigen und Mauern fiir eine
inklusivere Gesellschaft zu durchbrechen.
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175 JAHRE
FRITZ HENKEL

Vor 175 Jahren wurde unser Unter-
nehmensgrinder Fritz Henkel geboren.
Mit Mut, Entschlossenheit und groB3em
unternehmerischem Geschick legte er den
Grundstein fiir eines der bedeutendsten
deutschen Familienunternehmen. Fritz
Henkel war durch und durch Unternehmer
und ein Pionier. Er verlieB bekannte Pfade,
um neue Wege zu gehen. Fiir seine Pro-
dukte setzte er von Beginn an auf neueste
wissenschaftliche Erkenntnisse sowie auf
hohe Qualitat und innovative Werbung.
Zugleich stand er fiir Verantwortung und
Firsorge fiir seine Mitarbeiter:innen.

Seine lIdeen, Leistungen und Werte
haben unser Unternehmen gepragt.
Sie inspirieren und leiten uns.
Heute und auch in Zukunft.

www.fritz-henkel.de

Am 26. September 1876
grindete Fritz Henkel
mit zwei Partnern die
Firma Henkel & Cie in
Aachen. Bereits zwei

Jahre spater verlegte er

das Unternehmen nach

Dusseldorf.

=

DUSSELDORF-HOLTHAUSEN
1927

Fritz Henkel war iberzeugt, dass es seinem
Unternehmen und ihm nur gut gehe, wenn es
auch seinen Mitarbeiter:innen gut geht.
Seine Haltung pragte die Personal-, Lohn-,
aber auch die Sozialpolitik des Unternehmens
und hatte wesentlichen Anteil daran, dass
Henkel aus den schweren Krisen der Zeit
gestarkt hervorgegangen ist.



https://www.fritz-henkel.com/de/

fiiraII;W'ésche

GRUNDLAGEN DES ERFOLGS

Die Markteinfiihrung von Persil als erstem
selbsttatigem Waschmittel revolutionierte
1907 die Arbeit in der Waschkiiche und
machte Henkel zum unangefochtenen
deutschen Waschmittel-Marktfihrer.

Fritz Henkel verfolgte schon friih eine
intensive Werbestrategie, um die Verbrau-
cher:innen auf seine Produkte aufmerksam

zu machen. Neben klassischen \Werbe-
formen wie Plakate oder Zeitungsanzeigen

ging Fritz Henkel von Anfang an auch
ungewdhnliche Wege. Ob mit Licht-
reklamen, Filmen oder Persil-Uhren: Henkel
bediente sich stets dieser neuartigen
Werbemethoden mit einem sicheren
Gefuhl fiir ihre Wirkung.

KLEBSTOFFPRODUKTION
ALS ERFOLGSGESCHICHTE

Die Klebstoffproduktion
begann 1922 zunichst nur
fir den Eigenbedarf. Die
Klebstoffe wurden aller-
dings schon seit 1923 an
benachbarte Unternehmen
verkauft. Henkel etablierte
sich so in einem neuen
Geschaftsbereich — der
Beginn einer weltweiten
Erfolgsgeschichte.

HENKEL HIGHLIGHTS 25

»DAS BESTE, DAS
DURCH MEIN WERK
GEMACHT WURDE,
ISTNICHT MEINEN
GEDANKEN
ENTSPRUNGEN,
SONDERN MEINEN
MITARBEITERN
IM GEGENSEITIGEN
LUSAMMENARBEITEN.”

Unternehmensgriinder
Fritz Henkel blickt zum
50. Firmenjubilaum auf
sein Lebenswerk zuriick,
1926
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BEI HENKEL WAGEN WIR ES,
DIE DINGE ZU VERANDERN.

Bei Henkel treffen neueste Technologien auf Konsumgtiter.
Wir bieten dir die Méglichkeit, das Leben von Menschen

zu verbessern, flhrende Marken zu revolutionieren und
unser leistungsstarkes Business weltweit voranzutreiben.
Eine Karriere bei uns heiBt, zu einer nachhaltigen Zukunft
beizutragen. Wachse (iber dich hinaus in unserer dynamischen
und vielfaltigen Kultur von Vertrauen und Zugehorigkeit!
Wir lieben die, die mutig genug sind, mit neuen Ideen etwas
zu verdndern.

www.henkel.de/karriere



https://www.henkel.de/karriere

MEHR UBER HENKEL

Unsere Webseite:
www.henkel.de

Unsere Finanzpublikationen:
www.henkel.de/berichte

Unsere Nachhaltigkeitsberichte:
www.henkel.de/nachhaltigkeit/berichte

Unser Karriere-Bereich:
www.henkel.de/karriere

HENKEL AUF SOCIAL MEDIA

MOOGXE

www.linkedin.com/company/henkel
www.instagram.com/henkel
www.facebook.com/henkel
www.twitter.com/henkel

www.youtube.com/henkel

HENKEL HIGHLIGHTS

SPOTLIGHT-MAGAZIN

Weitere Geschichten, Experteninterviews,
Themenwelten und Gastbeitréige gibt es in
unserem digitalen Magazin ,,.Spotlight*:
www.henkel.de/spotlight

»Fritz for Future® ist der Nachhaltig-
keits-Podcast von Henkel. Wir treffen
hier Menschen, die zeigen, wie es
gehen kann: nachhaltig wirtschaften,
griinden, denken.

www.henkel.de/spotlight/fritz-for-future
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