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Adhesive Technologies erweitert Portfolio in hochattraktivem angrenzenden Geschaftsfeld

Henkel erwirbt spezialisierten Anbieter von innovativen
Losungen fiir Faserverbundreparatur und Verstarkungstechnik

= Signifikante Erweiterung des Portfolios im Bereich Wartung, Reparatur und
Instandhaltung (MRO) durch angrenzendes Geschiftsfeld, das eine Plattform fiir
zukiinftiges Wachstum bietet

= Starkung der fiihrenden Position in Nachhaltigkeitsgetriebenem, schnell
wachsendem und hochprofitablem Markt

= Zugang zu filhrenden Anbietern und Dienstleistern von Wartungsservices sowie zu
zertifizierten Technologien fiir Faserverbundreparatur und Verstiarkung

Diisseldorf — Henkel hat Critica Infrastructure (“Critica”) mit Hauptsitz in den USA
erworben, ein spezialisierter Anbieter von Faserverbundlésungen fiir die Wartung,
Reparatur und Instandhaltung von weltweit kritischer Infrastruktur wie den OI- und
Gastransport oder kommunale Wasserversorgungssysteme. Critica ist in zahlreichen
Landern titig, mit einem starken geografischen Fokus auf Nordamerika, und wird im
Geschéftsjahr 2023 voraussichtlich einen Umsatz in Hohe von rund 100 Millionen Euro
(rund 110 Millionen US-Dollar) erzielen.

Mit der zunehmenden Alterung von Infrastruktur und der wachsenden Bedeutung von
Nachhaltigkeit gewinnt die Nachfrage nach Reparaturlésungen fiir eine langere Lebensdauer
existierender Anlagen an Bedeutung. Deshalb werden Wartungs- und Reparaturlésungen fir
industrielle und kommunale Anwendungen immer wichtiger. Henkel hat sein Portfolio fir
Losungen im Bereich Wartung, Reparatur und Instandhaltung (MRO) in den letzten Jahren
konsequent ausgebaut. Mit der Akquisition dieses attraktiven angrenzenden Geschafts
erweitert das Unternehmen sein Angebot nun um ein groBes, innovatives und zertifiziertes
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Portfolio flr Faserverbundreparatur und Verstarkungstechnologie in industriellen und
kommunalen Infrastrukturmarkten.

.Im Rahmen unserer strategischen Wachstumsagenda spielen Uberzeugende Akquisitionen
eine Schlisselrolle bei der aktiven Gestaltung unseres Portfolios. Diese Transaktion ist fir uns
ein wichtiger Schritt, um unser bestehendes MRO-Portfolio in einem dynamisch wachsenden
Markt durch die Erweiterung unseres Angebots um innovative L&sungen in angrenzenden
Anwendungsbereichen signifikant zu starken. Unser Ziel ist es, eine neue Plattform zu schaffen,
mit der wir weitere angrenzende Geschaftsfelder hinzufigen, Wachstum stimulieren und
unsere Position als Weltmarktfiihrer im Bereich der Klebstofftechnologien ausbauen kénnen”,
sagt Carsten Knobel, Vorstandsvorsitzender von Henkel.

Im Geschaftsjahr 2023 wird das Ubernommene Geschaft voraussichtlich einen Umsatz von rund
100 Millionen Euro (rund 110 Millionen US-Dollar) erzielen. Das Unternehmen beschaftigt etwa
250 Mitarbeiter:innen und betreibt acht Produktionsstandorte, den GroBteil davon in den USA.
Es liefert Produkte an rund 3.000 Anlagenbetreiber, Anbieter von Wartungsservices und
Handler. Das Portfolio umfasst Ummantelungs- und Verstarkungsldsungen aus
Verbundwerkstoffen sowie Einschubventile fiir den Einsatz in Ol- und Gastransport-, Raffinerie-
, Chemie- und Wasserversorgungssystemen. Die Losungen werden unter den Marken CSNRI®,
Advanced Valve Technologies®, Fyfe FRP und GeoTree Solutions® vermarktet.

.Wir sind hocherfreut dariber, dieses starke Portfolio schnell wachsender und hochprofitabler
MRO-Ldsungen in unseren Unternehmensbereich Adhesive Technologies zu integrieren. Das
Geschaft passt strategisch perfekt zu unserem bestehenden Portfolio und erganzt es um
hochkomplementare Reparaturlésungen, die einen wichtigen Beitrag zum globalen Megatrend
Nachhaltigkeit liefern. Mit der Transaktion schaffen wir eine Wachstumsplattform fir unser
MRO-Geschaft, die uns Zugang zu flihrenden Wartungsdienstleistern und Auftragnehmern
sowie zu bahnbrechenden zertifizierten Technologien fir kritische Infrastrukturanwendungen
verschafft”, erganzt Mark Dorn, Vorstand bei Henkel fiir den Unternehmensbereich Adhesive
Technologies.
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Uber Henkel

Mit seinen Marken, Innovationen und Technologien halt Henkel weltweit fihrende Marktpositionen im Industrie-
und Konsumentengeschéft. Mit dem Unternehmensbereich Adhesive Technologies ist Henkel globaler Marktfihrer
bei Klebstoffen, Dichtstoffen und funktionalen Beschichtungen. Mit Consumer Brands ist das Unternehmen
insbesondere mit Wasch- und Reinigungsmitteln sowie Haarpflege weltweit in vielen Markten und Kategorien
fihrend. Die drei groBten Marken des Unternehmens sind Loctite, Persil und Schwarzkopf. Im Geschéftsjahr 2022
erzielte Henkel einen Umsatz von mehr als 22 Mrd. Euro und ein bereinigtes betriebliches Ergebnis von rund 2,3
Mrd. Euro. Die Vorzugsaktien von Henkel sind im DAX notiert. Nachhaltiges Handeln hat bei Henkel lange Tradition
und das Unternehmen verfolgt eine klare Nachhaltigkeitsstrategie mit konkreten Zielen. Henkel wurde 1876
gegrindet und beschéftigt heute weltweit ein vielfaltiges Team von rund 50.000 Mitarbeiteriinnen — verbunden
durch eine starke Unternehmenskultur, gemeinsame Werte und den Unternehmenszweck: ,Pioneers at heart for the
good of generations”. Weitere Informationen unter www.henkel.de

Dieses Dokument enthélt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige Henkel
betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kénnen. Mit der Verwendung von Worten wie
erwarten, beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schatzen und ahnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete
Aussagen gekennzeichnet. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwértigen Annahmen und Einschatzungen der Unternehmensleitung der Henkel
AG & Co. KGaA. Diese Aussagen sind nicht als Garantien daflir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zukinftige
Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbundenen Unternehmen tatsachlich erreichten Ergebnisse sind abhangig von
einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen
abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs von Henkel und kénnen nicht prézise vorausgeschatzt werden, zum
Beispiel das kinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der
zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant noch tbernimmt Henkel hierzu eine gesonderte Verpflichtung.

Dieses Dokument enthalt — in einschldgigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — ergdnzende Finanzkennzahlen, die sogenannte
alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kénnen. Fir die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von Henkel sollten diese
erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlagigen
Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit einer
dhnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen.

Dieses Dokument wurde nur zu Informationszwecken erstellt und stellt somit weder eine Anlageberatung noch ein Angebot zum Verkauf oder eine
Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren irgendwelcher Art dar.
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