Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fiir 2021

Der Vorstand der Henkel Management AG als personlich haftende Gesellschafterin sowie der Gesellschaf-
terausschuss und der Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA erklaren gemal} § 161 AktG, dass die Henkel
AG & Co. KGaA (,,Gesellschaft”) nach Maligabe der im Folgenden beschriebenen rechtsformspezifischen
Besonderheiten der Kommanditgesellschaft auf Aktien und der Ausgestaltung dieser Rechtsform durch
die Satzung bis auf nachstehend aufgefiihrte Abweichungen den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,,Kodex“) in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK) seit der letzten Entspre-
chenserklarung vom Marz 2020 entsprochen hat bzw. gegenwartig und kiinftig entsprechen wird:

Modifikationen aufgrund der Rechtsform der KGaA und deren Ausgestaltung in der Satzung

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (,,KGaA“). Die Aufga-
ben eines Vorstands einer Aktiengesellschaft (,AG“) obliegen bei einer KGaA dem/den persénlich
haftendenden Gesellschafter/n. Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die
Henkel Management AG, deren Vorstand (,,Vorstand”) damit die Flihrung der Geschafte der Gesell-
schaft obliegt. Die Gesellschaft ist alleinige Aktionarin der Henkel Management AG.

Der satzungsgemall bei der Gesellschaft eingerichtete Gesellschafterausschuss wirkt anstelle der
Hauptversammlung bei der Flihrung der Geschafte der Gesellschaft mit, beschlieBt tber Eintritt und
Ausscheiden von personlich haftenden Gesellschaftern und hat Vertretungsmacht sowie Geschafts-
flihrungsbefugnis fir die Rechtsverhaltnisse zwischen der Gesellschaft und der Henkel Management
AG als personlich haftende Gesellschafterin. AuRerdem erlasst er eine Geschaftsordnung fiir die Hen-
kel Management AG.

Auch obliegt dem Gesellschafterausschuss die Ausiibung der Stimmrechte der Gesellschaft in der
Hauptversammlung der Henkel Management AG. Damit bestellt er auch die Mitglieder des Aufsichts-
rats der Henkel Management AG, die ihrerseits wiederum die Mitglieder des Vorstands bestellen. Der
Aufsichtsrat der Henkel Management AG besteht aus drei Mitgliedern; diese sind zugleich Mitglieder
des Gesellschafterausschusses.

Soweit der Kodex Empfehlungen zu den Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats enthilt, die
satzungsgemaR vom Gesellschafterausschuss wahrgenommen werden, werden diese Empfehlungen
auf den Gesellschafterausschuss entsprechend angewendet.

Im Vergleich zu dem Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA
eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft keine Kompetenz zur Bestellung
von personlich haftenden Gesellschaftern und zur Regelung von deren vertraglichen Bedingungen,
zum Erlass einer Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung oder zur Festlegung von zustimmungs-
bedirftigen Geschaften. Diese Aufgaben werden vom Gesellschafterausschuss bzw. dem Aufsichtsrat
der Henkel Management AG wahrgenommen. Bei einer KGaA ist, auch wenn sie wie die Gesellschaft
dem MitbestG 1976 unterfallt, kein Arbeitsdirektor zu bestellen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung
einer AG. Zusatzlich beschlieRt sie (iber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft, die
Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin sowie bei Henkel tiber die Wahl und Entlastung
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des Gesellschafterausschusses. Zahlreiche Beschliisse der Hauptversammlung bedirfen der Zustim-
mung der personlich haftenden Gesellschafterin; hierzu gehort auch die Feststellung des Jahresab-
schlusses der Gesellschaft.

Empfehlungen des Kodex

Soweit der Kodex Empfehlungen zu den Aufgaben und Zustdndigkeiten des Aufsichtsrats enthalt, die
rechtsformbedingt bzw. satzungsgemall vom Gesellschafterausschuss der Gesellschaft beziehungsweise
vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG wahrgenommen werden, werden diese Empfehlungen auf
den Gesellschafterausschuss beziehungsweise auf den Aufsichtsrat der Henkel Management AG entspre-
chend angewendet. Dies gilt fir die Empfehlungen des DCGK beziiglich der Zusammensetzung des Vor-
stands, der Nachfolgeplanung sowie der Dauer der Erstbestellung, der Wiederbestellung und der Festset-
zung einer Altersgrenze, der Festlegung des Verglitungssystems und der Gesamtvergitung, der Festset-
zung der Hohe der variablen Vergilitung des Vorstands und der Leistungen bei Vertragsbeendigung (Emp-
fehlungen B.1 bis B.5 sowie G.1 bis G.16).

Unter Berlicksichtigung der rechtsform- und satzungsspezifischen Besonderheiten entspricht die Gesell-
schaft mit folgenden Ausnahmen samtlichen Empfehlungen (Soll-Vorschriften) des DCGK:

e GemaR der Empfehlung C.5 DCGK sollen Vorstandsmitglieder bérsennotierter Unternehmen ins-
gesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdérsennotierten Gesell-
schaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen. Auch sollen sie keinen Aufsichtsratsvorsitz
in einer konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaft wahrnehmen. Ob die Zahl der von Vor-
standsmitgliedern wahrgenommenen Mandate noch angemessen erscheint, ist im Wege der Ein-
zelfallbetrachtung sachgerechter zu bewerten als durch eine starre Obergrenze.

e Abweichend von der Empfehlung D.8 DCGK wird die individuelle Sitzungsteilnahme der Mitglieder
des Aufsichtsrats nicht im Bericht des Aufsichtsrats, sondern gemeinsam mit der individuellen
Sitzungsteilnahme der Mitglieder des Gesellschafterausschusses im Verglitungsbericht angege-
ben.

e GemaR der Empfehlung G.8 DCGK soll bei variablen Verglitungsbestandteilen eine nachtragliche
Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein. Von dieser Empfeh-
lung wurde insoweit abgewichen, als dass vor dem Hintergrund der ab 2019 modifizierten Vor-
standsvergitung flr die 2017 bzw. 2018 begebenen Long Term Incentive-(LTl)-Tranchen, deren
dreijahriger Bemessungszeitraum erst zum 31. Dezember 2019 bzw. zum 31. Dezember 2020 en-
det, die jeweilige Performance pro rata temporis fiir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2018
nach den bisherigen Bedingungen und flir den Zeitraum ab dem 1. Januar 2019 nach den seit 2019
geltenden Beendigungen ermittelt wird. Hierdurch werden eine konsistente und durchgangige
Incentivierung und Ausrichtung der Vorstandsvergitung gewahrleistet.

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.11 DCGK, wonach der Aufsichtsrat die Méglichkeit
haben soll, auRergewdhnlichen Entwicklungen Rechnung zu tragen, kann der Aufsichtsrat der
Henkel Management AG auRergewdhnlichen Entwicklungen, deren Effekte in der Zielerreichung
nicht angemessen erfasst sind, im Rahmen der Zielfeststellung fiir das Short Term Incentive (STI)
beziehungsweise fiir das LTI nach pflichtgemaBem Ermessen in angemessenem Rahmen Rech-
nung tragen. Dies kann sowohl eine Erhéhung als auch eine Verminderung der Zielerreichung und
damit der entsprechenden Auszahlungsbetradge zur Folge haben.
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e GemaR der Empfehlung G.10 DCGK sollen die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Ver-
gltungsbetrdge von ihnen Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend
aktienbasiert gewahrt werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrige soll das Vor-
standsmitglied erst nach vier Jahren verfligen kénnen.

Von dieser Empfehlung wird insoweit abgewichen, als dass auf Basis der Zielvergiitung (,,at tar-
get”, funktionaler Faktor 1) der Anteil des aus dem STI zu erbringenden Eigeninvestment in Hen-
kel-Vorzugsaktien (Aktiendeferral) an der gesamten variablen Vergilitung (die aus dem STI und
dem LTI besteht) rund 25 Prozent beziehungsweise an der gesamten langfristigen Verglitung (die
aus dem Aktiendeferral und dem LTI besteht) rund 47 Prozent betrégt.

Die Haltefrist fur die Henkel-Vorzugsaktien lauft grundsatzlich jeweils bis zum 31. Dezember des
vierten, auf das Vergiitungsjahr folgenden Kalenderjahres. Durch dieses Aktiendeferral ist sicher-
gestellt, dass die Vorstandsmitglieder wahrend der rollierenden Sperrfrist einen signifikanten Ak-
tienbesitz aufbauen und halten, mit dem sie an der langfristigen Entwicklung des Unternehmens
teilnehmen, sei sie positiv oder negativ. In Anbetracht dessen, dass nach Ablauf der jeweiligen
Haltefrist nur, wenn Gberhaupt, ausnahmsweise VeraufRerungen erfolgen, baut sich dieser Aktien-
besitz weiter auf.

Der Bemessungszeitraum des LTI betrdgt 3 Jahre. Das LTI wird jeweils in bar ausgezahlt, und zwar
nach der Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft des letzten Jahres des Performance-
zeitraumes durch die Hauptversammlung.

Mit dieser Ausgestaltung von STl und LTI wird entsprechend der Zielsetzungen fiir die Vorstands-
vergltung nicht nur ein nachhaltiges, profitables Wachstum honoriert und somit die langfristige
Entwicklung von Henkel geférdert, sondern auch die Vorstandsverglitung an den Interessen der
Aktiondre ausgerichtet.

e Von der Empfehlung G.12 DCGK, wonach im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags vari-
able Verglitungsbestandteile nicht vorzeitig ausbezahlt werden sollten, wird insoweit abgewi-
chen, als dass im Todesfall samtliche Sperrfristen aus dem Eigeninvestment in Henkel-Vorzugsak-
tien (Aktiendeferral) enden. Gleichfalls werden Anspriiche aus dem LTI beziiglich noch nicht aus-
gezahlter Tranchen unter Zugrundelegung der Planzahlen abgerechnet und an die Erben ausge-
zahlt.

Anregungen des Kodex
Unter Berlcksichtigung vorgenannter rechtsformspezifischen Besonderheiten setzt die Gesellschaft die
unverbindlichen Anregungen des DCGK um.

Dusseldorf, im Februar 2021

Vorstand Gesellschafterausschuss Aufsichtsrat



