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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014

Organisation und Unternehmensbereiche

Die Henkel AG & Co. KGaA ist operativ tdtig und
zugleich Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns.
Als solches ist sie dafiir verantwortlich, die unter-
nehmerischen Ziele festzulegen und zu verfolgen.
Zudem verantwortet sie das Fiihrungs-, Steuerungs-
und Kontrollinstrumentarium einschliefllich des
Risikomanagements sowie die Verteilung der Res-
sourcen. All diese Verantwortlichkeiten nimmt die
Henkel AG & Co. KGaA im Rahmen ihrer rechtlichen
Moglichkeiten innerhalb des Henkel-Konzerns wahr.
Dabei bleibt die rechtliche Selbststandigkeit der
Konzerngesellschaften gewahrt.

Die operative Steuerung obliegt dem Vorstand der
Henkel Management AG in deren Funktion als allei-
nige, personlich haftende Gesellschafterin. Der Vor-
stand wird hierbei von den Corporate-Funktionen
unterstutzt.

Henkel ist in drei operative Unternehmensbereiche
gegliedert:

« Laundry & Home Care,

e Beauty Care,

« Adhesive Technologies.

Im Unternehmensbereich Laundry & Home Care umfasst
unser Produktangebot Universalwaschmittel, Spezial-
waschmittel und Reinigungsmittel. Zum Sortiment des
Unternehmensbereichs Beauty Care gehdren Produkte
fiir die Haarkosmetik, Kérper-, Haut- und Mundpflege
sowie fiir das Friseurgeschaft. Der Unternehmensbe-
reich Adhesive Technologies bietet weltweit kunden-
spezifische Losungen mit Kleb- und Dichtstoffen sowie
Oberflaichenbehandlungen sowohl im Industrie-Geschaft
als auch fiir Konsumenten, Handwerk und Bau an.

Unsere drei Unternehmensbereiche werden in weltweit
verantwortlichen strategischen Geschaftseinheiten
gefiihrt. Diese werden von den zentralen Funktionen
der Henkel AG & Co. KGaA unterstiitzt, damit Synergien
des Konzernverbunds optimal genutzt werden kdnnen.
Ein wesentlicher Treiber hierfiir ist der verstdrkte Aus-
bau unserer Shared Services. Die Verantwortung fiir die
Umsetzung der jeweiligen Strategien in den Regionen
und Landern liegt bei den Landergesellschaften, deren
Aktivitaten durch regionale Zentren koordiniert bezie-
hungsweise unterstiitzt werden. Die Leitungsorgane
dieser Landergesellschaften fiihren ihre Unternehmen

im Rahmen der jeweiligen gesetzlichen Bestimmun-
gen, Satzungen und Geschdftsordnungen sowie nach
den Regeln unserer weltweit geltenden Grundsatze zur
Unternehmensfiithrung.

Das operative Geschaft der Henkel AG & Co. KGaA
stellt nur einen Ausschnitt der Geschaftstatigkeit des
gesamten Henkel-Konzerns dar und wird unterneh-
mensiibergreifend durch die Unternehmensbereiche
gesteuert, insbesondere auf Basis der Leistungs-
indikatoren Umsatzwachstum (organisch und in
den Wachstumsmarkten), bereinigte Umsatzrendite
(EBIT) sowie bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie.
Einen vollstindigen Einblick in diese Kennzahlen
kann nur der Konzern vermitteln. Fiir das Verstand-
nis des Jahresabschlusses der Henkel AG & Co. KGaA
muss Folgendes unterschieden werden: das opera-
tive Ergebnis fiir Produkte und Dienstleistungen an
Dritte und mit Verbundenen Unternehmen sowie das
Ergebnis aus der Holdingfunktion, das sich insbe-
sondere auch im Finanzergebnis widerspiegelt.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Henkel blickt auf ein gutes Geschaftsjahr 2014
zuriick. Die Geschaftsentwicklung der Henkel AG &
Co. KGaA war durch ein moderates Wachstum der
Mairkte und durch eine hohe Wettbewerbsintensitat
gekennzeichnet. Dennoch konnte Henkel die gute
Entwicklung des Vorjahres fortsetzen.

Zur positiven Geschdftsentwicklung trugen insge-
samt alle operativen Unternehmensbereiche bei.

Den ergebniswirksamen konzerninternen Transak-
tionen des Vorjahres standen in diesem Geschafts-
jahr keine Transaktionen in vergleichbarer Hohe
gegeniiber. Dies drlickt sich in einem niedrigeren
Finanzergebnis und einem niedrigeren Jahrestiber-
schuss aus.

Umsatz und Ertragslage*
Die Steuerung der Henkel AG & Co. KGaA erfolgt auf
Basis von nach International Financial Reporting

Standards (IFRS) ermittelten Managementinforma-
tionen.

" Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.



Die im Folgenden ausschliefllich zur Kommentierung
der Unternehmensbereiche genannten Ergebnisgro-
fen ,,Umsatz” sowie das auf Basis von IFRS ermittelte
,Betriebliche Ergebnis vor Umlage von Zentralkosten
und regionalen Managementkosten der operativen
Unternehmensbereiche” spiegeln die operative
Ertragslage der Gesellschaft wider.

Daneben wird die Ertragslage der Gesellschaft von
dem Ergebnis des (nicht-operativen) Segments
Corporate beeinflusst. Als Mutterunternehmen fal-
len bei der Henkel AG & Co. KGaA verschiedene Auf-
wendungen an, unter anderem weltweite Unterneh-
mensbereichs- und Konzernsteuerungskosten sowie
internationale Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen. Diese werden auf der Grundlage von
Lizenzvertragen (im Regelfall umsatzabhdngig) an
die betroffenen Henkel-Unternehmen weiterbelastet.

Umsatz
in Mio Euro
2010 3.272
2011 3.424
2012 3.410
2013 3.469
2014
0 1.000 2.000 3.000 4.000

Der Umsatz der Henkel AG & Co. KGaA lag im Jahr
2014 bei 3.603 Mio Euro und damit um 3,9 Prozent
iiber dem Wert des Vorjahres. Damit lag der Umsatz
iiber den Erwartungen unserer Umsatzprognose, bei
der wir von einem in etwa gleichbleibenden Umsatz
ausgegangen waren. Hinsichtlich weiterer Erldute-
rungen verweisen wir auf die Berichte der Unter-
nehmensbereiche.

Flr das betriebliche Ergebnis vor Umlage von Zent-
ralkosten und regionalen Managementkosten der
operativen Unternehmensbereiche ging die Prog-
nose im Vorjahr von einem etwa gleichbleibenden
betrieblichen Ergebnis vor Umlage von Zentralkos-
ten und regionalen Managementkosten der operati-
ven Unternehmensbereiche aus. Mit einem Anstieg
von 461 Mio Euro im Vorjahr auf 474 Mio Euro im
Geschaftsjahr wurden die Erwartungen aufgrund der
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guten Geschaftsentwicklung aller Unternehmensbe-
reiche iibertroffen. Hinsichtlich weiterer Erlduterun-
gen verweisen wir auf die Berichte der Unterneh-
mensbereiche.

Das nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) ermittelte betriebliche Ergebnis der Henkel AG
& Co. KGaA wiirde bei der Ermittlung von Ergebnis-
groflen unter Zugrundelegung des Handelsgesetz-
buchs keine wesentlich andere Tendenz zeigen.

Das betriebliche Ergebnis nach HGB hat sich von

54 Mio Euro auf 16 Mio Euro verringert. Wesentlich
hierzu beigetragen haben die im Vorjahr durchge-
fiihrte Biindelung von Technologien des Unterneh-
mensbereichs Adhesive Technologies in einer deut-
schen Tochtergesellschaft und die sich daraus
ergebenden Lizenzaufwendungen fiir die Nutzung
dieser Technologien sowie der das Vorjahresergebnis
positiv beeinflussende Effekt aus Verkdufen von
Geschaftsbereichen. Das wesentlich aus den darge-
stellten Effekten verminderte betriebliche Ergebnis
konnte teilweise durch die positive Ergebnisentwick-
lung der operativen Unternehmensbereiche kom-
pensiert werden.

Laundry & Home Care

2014 erzielte der Unternehmensbereich Laundry &
Home Care in Deutschland einen Umsatz in Hohe
von 968 Mio Euro. Dies entspricht einem Zuwachs
von 5,3 Prozent. Diese positive Entwicklung ist
sowohl auf einen Anstieg unseres externen Geschafts
als auch auf h6here Umsatze mit unseren Verbunde-
nen Unternehmen zuriickzufithren.

Der deutsche Markt zeigte zwar ein positives Wachs-
tum, war jedoch von einem starken Preis- und Promo-
tionswettbewerb sowie einer hohen Wettbewerbs-
intensitdt gekennzeichnet. In diesem schwierigen
Umfeld ist es dem Unternehmensbereich gelungen,
seine flihrende Marktposition weiter auszubauen.
Dies wird auch von neuesten positiven Kundenzufrie-
denheitsstudien belegt: So wurden sechs Produkt-
neuheiten in der Zeitschrift , Lebensmittel Praxis“ als
,Produkt des Jahres" ausgezeichnet. In einer weiteren
Studie wurde WC Frisch Blau Kraft-Aktiv zum ,Best-
seller 2014" gekiirt.

Das Geschdftsfeld Waschmittel (Laundry Care) zeigte
im Vergleich zum Vorjahr eine flache Umsatzent-
wicklung. Wahrend unsere Voll- und Spezialwasch-
mittel insgesamt hinter dem Umsatz des Vorjahres
zuriickblieben, konnten die Geschadfte mit Weichspii-
lern und Waschzusdtzen diese Entwicklung fast voll-
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standig kompensieren. Bei den Weichspiilern wurde
der Umsatzanstieg mafigeblich vom Relaunch der
Produktlinie Vernel Aroma-Therapie sowie den Vari-
anten mit,8 Wochen Frische" getragen. Das Geschaft
fiir preisbewusste Kunden (,Value for Money") zeigte
ebenfalls eine positive Entwicklung. Hier fiihrten wir
in Deutschland erfolgreich eine neue Spee-Variante
ein, die Verfarbungen bei bunter Wasche noch besser
verhindert.

Das Umsatzwachstum wurde vom Geschaftsfeld Rei-
nigungsmittel (Home Care) getragen, insbesondere
gestlitzt durch den anhaltenden Erfolg unserer WC-
Produkte. Hier setzte sich die Erfolgsgeschichte der
Linie WC Frisch Kraft-Aktiv mit der Variante ,Blue
Activ” weiter fort — der Umsatz wuchs zweistellig.
Zudem trugen die Geschdfte mit Hand- und Maschi-
nengeschirrspiilmitteln wesentlich zum Wachstum
bei. Im Geschaft der Handgeschirrspiilmittel konn-
ten wir unsere Marktposition durch neu eingefiihrte
Varianten wie Pril Duo-Power und Pril Kraft-Gel Ultra
Plus festigen. Die Maschinengeschirrspiilmittel ent-
wickelten sich dank der Einfithrung der zusdtzlichen
Variante Somat Gold ebenfalls sehr gut.

Das betriebliche Ergebnis vor Umlage von Zentral-
kosten und regionalen Managementkosten lag mit
224 Mio Euro leicht unter Vorjahresniveau.

Unser Werk in Diisseldorf ist weiterhin der grofite
Produktionsstandort des Unternehmensbereichs
Laundry & Home Care. Hier produzieren wir haupt-
sdchlich feste und fliissige Waschmittel, Weich-
spiiler, fliissige Reinigungsprodukte sowie Geschirr-
spiilmittel-Tabs.

Beauty Care

Der Unternehmensbereich Beauty Care erreichte
im Jahr 2014 einen Umsatz von 721 Mio Euro und
verzeichnete damit einen Zuwachs. Wahrend das
Inlandsgeschaft ein gutes Wachstum erreichte,
konnten die Umsdtze mit Verbundenen Unterneh-
men aufgrund der Verlagerung des Exportgeschafts
nicht das Niveau des Vorjahres erreichen.

Das Markenartikelgeschaft mit Handelskunden im
Inland verzeichnete eine gute Umsatzentwicklung.
In einem hochkompetitiven Marktumfeld konnten
wir unsere Positionen in mehreren Kerngeschaften
weiter ausbauen.

Zu dieser Entwicklung trug insbesondere die Haar-
pflege mit ihrer sehr starken Entwicklung unserer
etablierten Kernmarken Schauma und Gliss Kur bei,
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erganzt durch den Eintritt der Marke Essence Ultime
im Premiumsegment.

Im Styling-Geschadft konnten die Marktanteile wieder
deutlich ausgebaut werden. Besonders positiv ist
hier zu bewerten, dass alle Hauptmarken — Drei Wet-
ter Taft, Got2b und Syoss - ihre Marktposition stei-
gern konnten. Der Colorationsmarkt war im Jahr
2014 mit hohem Promotionsdruck besonders stark
umkdampft. In diesem sehr wettbewerbsintensiven
Marktumfeld gelang es uns erneut, die Marktfiihrer-
schaft zu behaupten. Das Korperpflege-Geschaft war
gepragt von erfolgreichen Innovationsserien bei Fa
mit ,Vitalize&Power“ und ,Floral Protect” sowie dem
Relaunch von Right Guard mit innovativer ,Sweat
Detect“-Technologie im Deo-Bereich. Stark entwi-
ckelte sich das Hautpflege-Geschaft, getragen durch
die innovative Produktlinie Diadermine N°110 sowie
die etablierte Serie Diadermine Lift+.

Im Mundpflege-Geschaft refokussierten wir erfolg-
reich unser Portfolio und verzeichneten mit Thera-
med 2in1 Spender sehr starken Zuwachs.

Das inldndische Friseurgeschaft konnte sich in
einem anhaltend schwierigen Marktumfeld erneut
erfolgreich behaupten und lag mit einem positiven
Umsatzwachstum iber dem Vorjahresniveau. Das
Wachstum wurde insbesondere unterstiitzt durch
eine Vielzahl von Neukunden im Salonbereich, aber
auch im Vertriebskanal der Filialisten und Grof3-
kunden. Mit erfolgreichen Innovationen wie dem
Relaunch von BlondMe und BC Bonacure konnte
nachhaltig die Distribution bei Neu- und Bestands-
kunden ausgebaut und die Dienstleistung im Salon

Umsatz nach Unternehmensbereichen *
in Mio Euro

Laundry & Home Care
2013 920
2014 968

Beauty Care
2013 718
2014 721

Adhesive Technologies

2013 1.309
2014 1.343

* Ohne Corporate.



durch neue Impulse angekurbelt werden. Erfolgreich
im Styling-Geschaft war die Einfiihrung von OSiS
Glamination.

Das betriebliche Ergebnis vor Umlage von Zentral-
kosten und regionalen Managementkosten erreichte
103 Mio Euro und entwickelte sich damit gut gegen-
iiber dem Vorjahr. Getragen wurde die Ergebnisstei-
gerung durch die Umsatzdynamik des Geschafts im
Inland und kontinuierliche Effizienzsteigerungen.

Adhesive Technologies

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies
erzielte in Deutschland eine gute Umsatzsteige-
rung. Alle Geschaftsfelder wuchsen im Vergleich
zum Vorjahr, insgesamt erreichte der Umsatz

1.343 Mio Euro. Dies gelang, obwohl das wirtschaft-
liche Umfeld nur moderate Wachstumsraten ver-
zeichnete und das Marktwachstum vor allem in den
reifen Madrkten Westeuropas unter den urspriing-
lichen Prognosen lag.

Das betriebliche Ergebnis vor Umlage von Zentral-
kosten und regionalen Managementkosten verbes-
serte sich erneut im Vergleich zum Vorjahr und stieg
auf einen Wert von 147 Mio Euro. Zu dieser guten
Entwicklung trugen unter anderem die Einfithrung
innovativer Produktlésungen, das aktive Portfolio-
management mit Fokus auf Geschaften mit hoherer
Marge sowie ein konsequent fortgefiihrtes Kosten-
management bei.

Die Umsdtze im Geschdftsfeld Verpackungs- und
Konsumgiiterklebstoffe konnten wir im Vergleich
zum Vorjahr steigern. Insgesamt erzielten wir eine
gute Geschaftsentwicklung. Die hochsten Steige-
rungsraten erreichten wir dabei mit Klebstoffen fiir
die Mobel- und Bauelemente-Herstellung sowie mit
Klebstoffen fiir Hygieneanwendungen.

Im Geschdftsfeld Transport und Metall verzeichne-
ten wir eine positive Entwicklung der Umsdtze. Die
enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden und dar-
aus resultierende Innovationen waren einer der
Wachstumstreiber. Besonders gut entwickelten sich
die Geschafte mit unseren Klebstoffen und Akustik-
l6sungen fiir die Automobilindustrie.

Die hochste Umsatzsteigerung erzielten wir im
Geschaftsfeld Allgemeine Industrie, dessen Umsdtze
sich im Vergleich zum Vorjahr sehr stark entwickel-
ten. Hierzu trugen vor allem unsere Geschdfte mit
Kunden in den unterschiedlichen Industriemdrkten
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sowie die Produkte fiir die industrielle Fertigung und
Produktion bei.

Im Geschaftsfeld Elektronik waren sowohl der
Umsatz als auch das Ergebnis rtickldufig. Dies ist
auf die im vergangenen Geschaftsjahr vorgenom-
mene Zusammenfiihrung des gesamten europdi-
schen Elektronikgeschdfts in einer auslandischen
Konzerngesellschaft zurlickzufiihren.

Das Geschaftsfeld Klebstoffe fiir Konsumenten, Hand-
werk und Bau verzeichnete eine positive Umsatz-
steigerung im Vergleich zum Vorjahr. Uberdurch-
schnittlich gut entwickelten sich dabei die Produkte
flir Haushalt und Reparatur unter der Marke Pattex.

Corporate

Die Umsdtze im Segment Corporate sind von
522 Mio Euro im Vorjahr auf 571 Mio Euro im
Geschaftsjahr 2014 gestiegen.

Aufwandsposten

Die Kosten der umgesetzten Leistungen sind gegen-
iiber dem Jahr 2013 um 120 Mio auf 2.495 Mio Euro
gestiegen. Die Bruttomarge lag mit 30,8 Prozent
unter dem Wert des Vorjahres von 31,5 Prozent.

Die Preise fiir Rohstoffe, Verpackungen, bezogene
Waren und Leistungen stiegen im Vergleich zum Vor-
jahr leicht an, lagen jedoch unter dem prognostizier-
ten moderaten Anstieg. Der Anstieg betrifft grund-
satzlich alle extern beschafften Materialien und
Leistungen (direkte Materialien).

Die Aufwendungen fiir Vertrieb, Distribution, Wer-
bung und Verkaufsférderung lagen im Jahr 2014 mit
807 Mio Euro in etwa auf Vorjahresniveau. Der Anteil
bezogen auf den Umsatz lag mit 22,4 Prozent leicht
unter dem Wert des Vorjahres.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
sanken im Berichtsjahr um 17 Mio auf 293 Mio Euro.
Damit lag die Quote bezogen auf den Umsatz bei

8,1 Prozent (2013: 8,9 Prozent). Der Riickgang resul-
tiert im Wesentlichen aus der Zusammenfiihrung
von Patenten und technischem Know-how in einer
deutschen Tochtergesellschaft.

Die sich im Wesentlichen aus den Sach- und
Personalkosten der administrativen Einheiten
zusammensetzenden Verwaltungskosten haben sich
gegeniiber dem Vorjahr um 1 Mio auf 271 Mio Euro
nur leicht erhdht. Damit betragt der Anteil bezogen
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auf den Umsatz 7,5 Prozent und liegt leicht unter dem
Wert des Vorjahres von 7,8 Prozent.

Die in den genannten Aufwandsposten enthaltenen
Restrukturierungsaufwendungen liegen im Vergleich
zum Vorjahr entwicklungsbedingt unter Vorjahresni-
veau und beliefen sich im Jahr 2014 auf 41 Mio Euro
nach 57 Mio Euro im Vorjahr.

Sonstige betriebliche Ertrige und Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge gingen gegen-
iiber dem Vorjahr um 26 Mio auf 439 Mio Euro zuriick.
Hierzu beigetragen haben im Wesentlichen die im
Vorjahr durchgefiihrten Verduflerungen von
Geschaftsbereichen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen
2014 mit 160 Mio Euro um 38 Mio deutlich iiber dem
Vorjahreswert von 122 Mio Euro. Dieser Anstieg ist
im Wesentlichen auf die im Vorjahr durchgefiihrte
Biindelung von Technologien des Unternehmens-
bereichs Adhesive Technologies in einer deutschen
Tochtergesellschaft und die sich daraus ergebenden
Lizenzaufwendungen fiir die Nutzung dieser soge-
nannten Intellectual Properties zuriickzufiihren.

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis verringerte sich von 982 Mio
Euro im Vorjahr auf 546 Mio Euro im Jahr 2014.

Dieser Ergebnisriickgang ist grofitenteils auf die im
Vorjahr realisierten Gewinne aus konzerninternen
Verdauflerungen und Einbringungen von Beteiligungen
zurlickzufiihren. Gestiegene Dividendenertrage von
Verbundenen Unternehmen konnten diese Entwick-

Bilanzstruktur
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lung teilweise kompensieren. Die Kurse der im
Deckungsvermdgen enthaltenen Anlagen sind im
Vergleich zum Vorjahr starker gestiegen und fithrten
zu einem hoheren Ertrag. Der damit verrechnete Zins-
aufwand aus den Pensionsverpflichtungen hat sich
dagegen aufgrund des weiter gesunkenen Zinsniveaus
erhoht. Insgesamt jedoch ergab sich ein hoheres
Ergebnis aus dem Deckungsvermogen als im Vorjahr.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Jahr 2014 betrugen die Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 32 Mio Euro nach 17 Mio Euro im
Vorjahr.

Jahresergebnis

Der Jahresiiberschuss betrug 538 Mio Euro und lag
damit deutlich unter dem Ergebnis des Jahres 2013 in
Hoéhe von 1.028 Mio Euro. Der Riickgang ergab sich
im Wesentlichen aus einer Verminderung des Finanz-
ergebnisses um 436 Mio Euro.

Vermogens- und Finanzlage

Akquisitionen und Divestments im Henkel-Konzern
Mit Wirkung zum 14. Februar 2014 haben wir die
Ubernahme eines polnischen Wasch- und Reini-
gungsmittelgeschafts und der damit verbundenen
Marken abgeschlossen. Die Transaktion umfasst
hauptsachlich Waschmittel und Weichspiiler der
Marke ,E" sowie andere kleinere Marken. Der
gezahlte Kaufpreis betrug 53 Mio Euro und umfasste
im Wesentlichen Marken- und sonstige Rechte mit
unbestimmter Nutzungsdauer. Ein Geschaftswert
wurde nicht aktiviert.

in Mio Euro
Aktiva Passiva
davon in % davon in %
12.899 12.296 12.296 12.899
Sachanlagen/ 5 6
Immaterielle Vermogensgegenstande
50 48 ____ Eigenkapital
Finanzanlagen 68 66
0 Pensionsriickstellungen
— g B 5 Ubrige Riickstellungen
44 47 ___ Ubrige Verbindlichkeiten
Umlaufvermégen 25 I 25I
Aktiver Unterschiedsbetrag____ 2 B E—
2013 2014 2014 2013




Mit Wirkung zum 30. Mai 2014 haben wir in Latein-
amerika die Akquisition der Haarpflege-Marke Pert
abgeschlossen. Der gezahlte Kaufpreis betrug 24 Mio
Euro. Ein Geschaftswert in Hohe von 18 Mio Euro
wurde aktiviert.

Mit Wirkung zum 30. Juni 2014 haben wir in den
USA die drei Hair Professional-Unternehmen Sexy
Hair Concepts LLC, Alterna Holdings Corporation
und Kenra Professional LLC vollstindig erworben.
Der Kaufpreis betrug 274 Mio Euro. Diese Akquisi-
tion ist Teil unserer globalen Strategie, in reifen
Markten gezielt in attraktive Kategoriepositionen
zu investieren.

Mit Wirkung zum 14. Oktober 2014 haben wir den
Erwerb aller Anteile an der Spotless Group SAS,
Neuilly-sur-Seine, Frankreich, im Bereich Laundry &
Home Care abgeschlossen. Der Kaufpreis einschlief3-
lich Schulden betrug 940 Mio Euro. Diese Akquisi-
tion ist Teil unserer globalen Strategie, in reifen
Markten gezielt in attraktive Kategoriepositionen
Zu investieren.

Mit Wirkung zum 31. Oktober 2014 haben wir die Firma
The Bergquist Company mit Sitz in Chanhassen, Min-
nesota, USA, vollstindig erworben. Durch diese Akqui-
sition starken wir die Position von Adhesive Technolo-
gies als ein weltweit fiihrender Losungsanbieter fiir
Klebstoffe, Dichtstoffe und Funktionsbeschichtungen.

Investitionen

Im Jahr 2014 investierten wir 9o Mio Euro in Sach-
anlagen und 81 Mio Euro in Immaterielle Vermo-
gensgegenstande.

Die Investitionen im Sachanlagevermdgen lagen
unter denen des Vorjahres und betrafen neben Ersatz-
investitionen die Fertigstellung eines automati-
schen Hochregallagers als Zentrallager von Laundry
& Home Care am Standort Diisseldorf. Zugdnge im
Bereich der Immateriellen Vermogensgegenstande
standen mit 53 Mio Euro im Zusammenhang mit
dem Erwerb des polnischen Wasch- und Reinigungs-
mittelgeschafts und der damit verbundenen Marken.

Im Geschaftsjahr 2013 waren wir noch von Investi-
tionen auf gleichem Niveau ausgegangen; insbeson-
dere aufgrund der von der Henkel-Gruppe getdtigten
Akquisitionen lagen wir bei den Immateriellen Ver-
mogensgegenstianden iiber den prognostizierten
Werten.
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Finanzierung und Kapitalmanagement

Der Konzern wird finanziell durch die Henkel AG &
Co. KGaA zentral gesteuert. Finanzmittel werden in
der Regel zentral beschafft und konzernintern verteilt.
Wir verfolgen eine konservative und auf Flexibilitat
ausgerichtete Anlage- und Verschuldungspolitik mit
einem ausgewogen gestalteten Investitions- und
Finanzierungsportfolio. Die wichtigsten Ziele unse-
res Finanzmanagements sind die Sicherung der
Liquiditdt und der Kreditwiirdigkeit des Konzerns
einschliellich der Gewahrleistung des jederzeitigen
Zugangs zum Kapitalmarkt sowie eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Mafinahmen
zur Erreichung dieser Ziele sind die Optimierung der
Kapitalstruktur, die Dividendenpolitik, Eigenkapital-
mafinahmen, Akquisitionen und Divestments sowie
die Reduzierung von Schulden. Dabei stimmen

wir Kapitalbedarf und Kapitalbeschaffung so auf-
einander ab, dass den Erfordernissen an Ertrag,
Liquiditdt, Sicherheit und Unabhdngigkeit aus-
gewogen Rechnung getragen wird.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat Henkel eine gegen-
iber dem Vorjahr héhere Dividende fiir Stamm- und
Vorzugsaktien gezahlt. Den nicht fiir Investitionen,
Dividenden und Zinsausgaben bendtigten Cashflow
verwenden wir zur Verbesserung unserer Nettofinanz-
position, zur Dotierung des Pensionsvermogens sowie
zur Finanzierung von Akquisitionen. Den kurzfristi-
gen Finanzierungsbedarf decken wir vor allem tber
Commercial Paper und Bankdarlehen. Das Multi-Cur-
rency-Commercial-Paper-Programm ist zusatzlich
durch eine syndizierte Kreditfazilitdt abgesichert.

Unser Langfrist-Rating liegt weiterhin bei ,A flat*
(Standard & Poor’s) beziehungsweise ,A2“ (Moody’s).
Diese sind auch unsere Ziel-Ratings. Bei der Evaluie-
rung von moglichen Akquisitionen werden wir auch
zukiinftig darauf achten, sie nicht zu gefdhrden.

Bilanzstruktur
Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2014 um
603 Mio auf 12.296 Mio Euro gesunken.

Das Anlagevermogen reduzierte sich um 516 Mio
auf 8.848 Mio Euro, das Umlaufvermogen ist von
3.222 Mio im Vorjahr um 168 Mio auf 3.054 Mio Euro
im Geschaftsjahr 2014 ebenfalls gesunken.
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Die Abgdnge im Anlagevermogen betreffen im
Wesentlichen die Riickgabe von Anteilen an einer
Tochtergesellschaft in Belgien.

Der Riickgang im Umlaufvermdgen resultierte im
Wesentlichen aus der Riickfithrung der in den Sonsti-
gen Vermogensgegenstinden ausgewiesenen Geld-
anlagen und Termingelder, der fast vollstandigen
Riickgabe eines Sondervermogens in den Wertpapie-
ren des Umlaufvermogens sowie der Reduzierung
der Fliissigen Mittel. Gegenldufig wirkten sich insbe-
sondere die Erh6hung von Finanzforderungen gegen
Verbundene Unternehmen aus.

Die Uberdeckung aus der Verrechnung des Deckungs-
vermogens mit den Pensionsriickstellungen lag mit
373 Mio Euro deutlich iber Vorjahresniveau.

Das Eigenkapital erhéhte sich von 6.078 Mio auf
6.092 Mio Euro.

Die Riickstellungen verringerten sich um 11 Mio auf
691 Mio Euro. Den Saldo aus Pensionsriickstellungen
und Deckungsvermdgen haben wir aufgrund einer
Uberdeckung auf der Aktivseite ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt um 597 Mio Euro gesunken. Dies ist im
Wesentlichen auf die Riickzahlung der im Jahr 2009
begebenen Senior-Anleihe sowie der variabel verzins-
lichen Anleihe (Floating Rate Note) zurlickzufiihren.
Der Anstieg von Verbindlichkeiten gegeniiber Verbun-
denen Unternehmen wirkte sich gegenldufig aus.
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Corporate Governance
der Henkel AG & Co. KGaA

Der Vorstand, der Gesellschafterausschuss und der

Aufsichtsrat bekennen sich zu einer verantwortungs-

vollen, transparenten und auf die langfristige Stei-

gerung des Unternehmenswerts ausgerichteten Fiih-

rung und Kontrolle des Unternehmens.

Entsprechend haben sie sich auf die folgenden drei

Prinzipien verpflichtet:

« Wertorientierung ist die Maxime unserer Unter-

nehmensfiihrung.

Nachhaltigkeit erreichen wir durch verantwor-

tungsvolle Unternehmensfiihrung.

» Transparenz erzielen wir mit unserer aktiven und
offenen Informationspolitik.

Bericht zur Corporate Governance /
Unternehmensfiihrung

Um das Vertrauen in die Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Unternehmen zu fordern,
wurde der Deutsche Corporate Governance Kodex
(Kodex) verabschiedet. Dieser stellt die in Deutschland
geltenden Regelungen sowie die international und
national anerkannten Standards verantwortungsvol-
ler Unternehmensfiihrung dar. Der Kodex, der auf
die fiir eine Aktiengesellschaft (AG) geltenden gesetz-
lichen Regelungen abstellt, wird von der Henkel AG
& Co. KGaA (Gesellschaft) sinngemaf3 angewendet.
Zum besseren Verstandnis beschreibt dieser Bericht
neben den Grundsatzen der Fiihrungs- und Kontroll-
struktur des Unternehmens auch die Besonderhei-
ten, die sich im Vergleich zu einer AG aus unserer
spezifischen Rechtsform und Satzung ergeben, sowie
die wesentlichen Rechte der Aktiondre der Henkel
AG & Co. KGaA. Der Bericht beriicksichtigt die Emp-
fehlungen des Kodex und enthalt saimtliche nach den
Paragrafen (§§) 289 Absatz 4, 289a und 315 Absatz 4 des
Handelsgesetzbuchs (HGB) notwendigen Angaben
und Erlduterungen.

Rechtsform- / satzungsspezifische Besonderheiten
der Henkel AG & Co. KGaA

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Komman-
ditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Die KGaA ist eine
Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit (juristi-
sche Person), bei der mindestens ein Gesellschafter
den Gesellschaftsglaubigern unbeschrankt haftet (per-
sonlich haftender Gesellschafter) und die ibrigen
Gesellschafter an dem in Aktien zerlegten Grundkapi-
tal beteiligt sind, ohne personlich fiir die Verbindlich-



keiten der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktio-
ndre, § 278 Absatz 1 des Aktiengesetzes [AktG]).

Bei der KGaA handelt es sich in ihrer rechtlichen
Ausgestaltung um eine Mischform aus Aktiengesell-
schaft und Kommanditgesellschaft mit Schwerpunkt
im Aktienrecht. Zu einer AG bestehen im Wesent-
lichen folgende Unterschiede: Die Aufgaben des Vor-
stands einer AG nimmt bei der Henkel AG & Co. KGaA
die Henkel Management AG — handelnd durch ihren
Vorstand - als alleinige personlich haftende Gesell-
schafterin wahr (§§ 278 Absatz 2, 283 AktG in Verbin-
dung mit Artikel 11 der Satzung der Gesellschaft).

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG sind die
Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA
eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat
nicht die Kompetenz, persénlich haftende Gesell-
schafter zu bestellen und deren vertragliche Bedin-
gungen zu regeln, eine Geschdftsordnung fiir die
Geschaftsfiihrung zu erlassen oder zustimmungs-
bediirftige Geschafte festzulegen. Bei einer KGaA ist,
auch wenn sie wie Henkel dem Mitbestimmungs-
gesetz aus dem Jahr 1976 unterliegt, kein Arbeits-
direktor zu bestellen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich
dieselben Rechte wie die Hauptversammlung einer
AG. Zusatzlich beschliefit sie iiber die Feststellung
des Jahresabschlusses der Gesellschaft und die Ent-
lastung der personlich haftenden Gesellschafterin
sowie bei Henkel iiber die Wahl und Entlastung der
Mitglieder des Gesellschafterausschusses. Beschliisse
der Hauptversammlung bediirfen der Zustimmung
der personlich haftenden Gesellschafterin, soweit sie
Angelegenheiten betreffen, fiir die bei einer Kom-
manditgesellschaft sowohl das Einverstdndnis der
personlich haftenden Gesellschafter als auch der
Kommanditisten erforderlich ist (§ 285 Absatz 2 AktG)
oder es die Feststellung des Jahresabschlusses
betrifft (§ 286 Absatz 1 AktG).

Satzungsgemadf besteht neben dem Aufsichtsrat noch
ein Gesellschafterausschuss, der sich aus mindes-
tens fiinf und hochstens zehn Mitgliedern zusam-
mensetzt, die durch die Hauptversammlung gewdhlt
werden (Artikel 27 der Satzung). Der Gesellschafter-
ausschuss hat insbesondere folgende Funktionen
(§ 278 Absatz 2 AktG in Verbindung mit §§ 114, 161 HGB
sowie Artikeln 8, 9 und 26 der Satzung):
 Er wirkt anstelle der Hauptversammlung bei der
Fiihrung der Geschéfte der Gesellschaft mit.
 Erbeschlief3t iiber Eintritt und Ausscheiden von
persodnlich haftenden Gesellschaftern.
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 Er hat Vertretungsmacht sowie Geschaftsfiithrungs-
befugnis fiir die Rechtsverhaltnisse zwischen der
Gesellschaft und der Henkel Management AG als
personlich haftender Gesellschafterin.

 Eriibt das Stimmrecht der Gesellschaft in der
Hauptversammlung der Henkel Management AG
aus und wahlt damit den aus drei Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat der Henkel Manage-
ment AG, der wiederum die Mitglieder des
Vorstands bestellt beziehungsweise abberuft.

» Und er erldsst fiir die Henkel Management AG eine
Geschaftsordnung.

Einteilung Grundkapital / Aktiondrsrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt
437.958.750 Euro. Es ist eingeteilt in 437.958.750 Stlick-
aktien (Aktien ohne Nennbetrag), die auf den Inhaber
lauten, davon 259.795.875 auf den Inhaber lautende
Stammaktien (mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 259.795.875 Euro, das entspricht
59,3 Prozent), sowie 178.162.875 auf den Inhaber
lautende Vorzugsaktien (mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 178.162.875 Euro, das
entspricht 40,7 Prozent). Samtliche Aktien sind voll
eingezahlt. Sammelurkunden iber Aktien kénnen
ausgestellt werden; ein Anspruch auf Einzelverbrie-
fung der Aktien besteht nicht (Artikel 6 Absatz 4 der
Satzung).

Jede Stammaktie gewdhrt eine Stimme (Artikel 21
Absatz 1 der Satzung). Die Vorzugsaktien gewdhren
mit Ausnahme des Stimmrechts die jedem Aktionar
aus der Aktie zustehenden Rechte (§ 140 Absatz 1 AKtG).
Die Vorzugsaktien sind mit folgendem nachzuzah-
lendem Vorzug bei der Verteilung des Bilanzgewinns
ausgestattet (§ 139 Absatz 1 AktG in Verbindung mit
Artikel 35 Absatz 2 der Satzung), sofern die Hauptver-
sammlung nicht etwas anderes beschlief3t:

» Die Inhaber von Vorzugsaktien erhalten eine
Vorzugsdividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie.
Reicht der in einem Geschdaftsjahr auszuschiit-
tende Bilanzgewinn zur Zahlung einer Vorzugs-
dividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie nicht aus,
so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanz-
gewinn der folgenden Geschaftsjahre in der Weise
nachzuzahlen, dass die dlteren Riickstinde vor den
jlingeren zu tilgen und die aus dem Gewinn eines
Geschaftsjahres fiir dieses zu zahlenden Vorzugs-
betrdge erst nach Tilgung samtlicher Riickstdnde
zu leisten sind. Von dem verbleibenden Bilanzge-
winn erhalten zundchst die Inhaber von Stammak-
tien eine Dividende von 0,02 Euro je Stammaktie;
der Restbetrag wird an die Aktiondre entsprechend
ihren Anteilen am Grundkapital ausgeschiittet.
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Sollte dieser Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht
oder nicht vollstandig gezahlt und der Riickstand
im ndchsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug
dieses Jahres nachgezahlt werden, so haben die
Vorzugsaktiondre das Stimmrecht, bis die Riick-
stande nachgezahlt sind (§ 140 Absatz 2 AktG).

Die Aufhebung oder Beschrankung dieses Vorzugs
bedarf der Zustimmung der Vorzugsaktiondre

(§ 141 Absatz 1 AktG).

Aktien mit Mehrfachstimmrechten, Vorzugsstimm-
rechten, Hochststimmrechten oder Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.

Die Aktiondre nehmen nach Maf3gabe der gesetzlichen
Vorschriften und der Satzung der Henkel AG & Co.
KGaA ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr.
Sie iben dort ihr Stimmrecht aus - sei es personlich,
per Briefwahl, durch einen Bevollmdchtigten oder
durch einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

(§ 134 Absatze 3 und 4 AKtG in Verbindung mit Artikel
21 Absdtze 2 und 3 der Satzung) — und sind berechtigt,
Antrdge zu Beschlussvorschldgen der Verwaltung zu
stellen, das Wort zu Gegenstanden der Tagesordnung
zu ergreifen sowie sachbezogene Fragen und Antrage
zu stellen (§ 126 Absatz 1, § 131 AktG in Verbindung mit
Artikel 23 Absatz 2 der Satzung). Die jdhrliche ordent-
liche Hauptversammlung findet {iblicherweise in
den ersten vier Monaten des Geschaftsjahres statt.

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten
Teil des Grundkapitals erreichen — das entspricht
21.897.938 Stamm- und/oder Vorzugsaktien oder einer
Kombination aus beiden -, kénnen die Einberufung
der Hauptversammlung verlangen; und sie kdnnen,
soweit ihre Anteile zusammen den anteiligen Betrag
am Grundkapital von 500.000 Euro erreichen — das
entspricht 500.000 Stamm- und/oder Vorzugsaktien
oder einer Kombination aus beiden —, verlangen, dass
Gegenstdnde auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden (§ 122 Absdtze 1 und 2 AktG).
Ferner konnen Aktionare, deren Anteile zusammen
den anteiligen Betrag am Grundkapital von 100.000
Euro erreichen, unter bestimmten Voraussetzungen
verlangen, dass ein Sonderpriifer zur Uberpriifung
bestimmter Vorgange gerichtlich bestellt wird (§ 142
Absatz 2 AKtG).

Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit
nicht Gesetz oder Satzung zwingend etwas anderes
vorschreiben, mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen gefasst und, soweit nach dem Gesetz
eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Mehrheit des vertretenen stimmberechtigten Kapitals
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(Artikel 24 der Satzung). Dies gilt auch fiir Satzungs-
anderungen; Anderungen des Gegenstands des Unter-
nehmens bediirfen jedoch einer Dreiviertel-Mehrheit
(§ 179 Absatz 2 AktG). Die Befugnis zur Anderung oder
Ergdnzung der Satzung, die nur die Fassung betreffen,
istauf den Aufsichtsrat sowie den Gesellschafteraus-
schuss libertragen worden (Artikel 34 der Satzung).

Genehmigtes Kapital / Aktienriickkauf

Gemaf Artikel 6 Absatz 5 der Satzung besteht ein
genehmigtes Kapital. Hiernach ist die persénlich haf-
tende Gesellschafterin ermdchtigt, bis zum 18. April
2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder in Teilbetrdgen mehrmals
um bis zu insgesamt 25.600.000 Euro durch Ausgabe
neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gegen Geld-
einlagen zu erhdhen. Den Aktiondren steht grund-
sdtzlich ein Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht kann
jedoch in drei Fillen ausgeschlossen werden: erstens,
um etwaige Spitzenbetrage zu verwerten; zweitens,
um Gldaubigern von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der
Gesellschaft oder von einer von ihr abhdngigen
Gesellschaft ausgegeben werden, ein Bezugsrecht
in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach
Ausiibung des Wandlungs- oder Optionsrechts
beziehungsweise nach Erfiillung ihrer Wandlungs-
pflicht zustlinde; drittens, wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den zum Zeitpunkt der endgiilti-
gen Festlegung des Ausgabebetrags aktuellen Bor-
senkurs nicht wesentlich unterschreitet.

Dariiber hinaus ist die persénlich haftende Gesell-
schafterin ermdchtigt, bis zum 18. April 2015 Stamm-
und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von héchstens
10 Prozent zu erwerben. Die Ermdchtigung kann zu
jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgelibt werden.
Unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
konnen eigene Aktien insbesondere an Dritte zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder Beteili-
gungen an Unternehmen tbertragen werden. Auch
konnen eigene Aktien gegen Barzahlung verduflert
werden, sofern der Kaufpreis den aktuellen Borsen-
preis zum Zeitpunkt der Verduf3erung nicht wesent-
lich unterschreitet. Ferner diirfen eigene Aktien auch
zur Erflillung von Wandlungs- oder Optionsrechten,
die von der Gesellschaft eingerdumt wurden, verwen-
det werden. Die persOnlich haftende Gesellschafterin
wurde dariiber hinaus ermadchtigt, eigene Aktien mit
Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des
Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss einzuziehen.
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60,84«

der Stimmrechte
werden von den
Mitgliedern des
Aktienbindungs-
vertrags der Familie
Henkel gehalten.

Soweit Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben beziehungsweise verwendet werden,
darf der anteilige Betrag am Grundkapital solcher
Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht
iibersteigen.

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Zwischen Mitgliedern der Familien der Nachfahren
des Unternehmensgriinders Fritz Henkel wurde ein
Aktienbindungsvertrag abgeschlossen, der Beschran-
kungen beziiglich der Ubertragungen der hiervon
erfassten Stammaktien enthalt (Artikel 7 der Satzung).

Soweit die Mitarbeiter im Rahmen des Mitarbeiter-
Aktienprogramms Henkel-Vorzugsaktien erwerben,
unterliegen diese von den Mitarbeitern erworbenen
Aktien (Mitarbeiteraktien) einschliefilich der ohne
Zuzahlung erworbenen Bonus-Aktien einer firmen-
seitigen privatrechtlichen Haltefrist von drei Jahren —
gerechnet ab dem ersten Tag der jeweiligen Teilnah-
meperiode. Vor deren Ablauf diirfen die Aktien
grundsatzlich nicht verauflert werden. Werden Mit-
arbeiteraktien innerhalb der Haltefrist veraufiert,
verfallen die Bonus-Aktien.

Auch mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen
vertragliche Vereinbarungen tiber Haltefristen fiir
Henkel-Vorzugsaktien, die diese aus der jahrlichen
variablen Barvergiitung erwerben missen (zu Einzel-
heiten siehe den Vergiitungsbericht auf den Seiten 16
bis 27).

Bedeutende Aktiondre

Gemaf den der Gesellschaft zum 3. November 2014
zugegangenen Mitteilungen werden insgesamt
60,84 Prozent der Stimmrechte von den Mitgliedern
des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel
gehalten. Anderweitige direkte oder indirekte Beteili-
gungen am Grundkapital, die 10 Prozent der Stimm-
rechte ibersteigen, sind uns nicht gemeldet worden
und auch nicht bekannt.

Vorstand

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands der Henkel Management AG (Vorstand)
obliegt dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG.
Die Bestellung erfolgt auf hdchstens fiinf Jahre. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amts-
zeit, jeweils flir hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig

(§ 84 AktG).

Der Vorstand besteht gemaf3 Artikel 7 Absatz 1 der
Satzung der Henkel Management AG aus mindestens
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zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichts-
rat die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Der Auf-
sichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzen-
den des Vorstands ernennen.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an
das Unternehmensinteresse gebunden und der nach-
haltigen Steigerung des Unternehmenswerts ver-
pflichtet. Die Mitglieder des Vorstands sind fiir die
Flihrung der Geschafte von Henkel in ihrer Gesamt-
heit verantwortlich. Hierbei sind den einzelnen Mit-
gliedern des Vorstands durch den Geschaftsvertei-
lungsplan bestimmte Arbeitsgebiete zugewiesen, fiir
die sie in erster Linie Verantwortung tragen. Die Mit-
glieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen;
sie unterrichten sich tiber alle wesentlichen Vorfille
aus ihren Arbeitsgebieten und stimmen sich iiber
alle Maflnahmen ab, von denen mehrere Arbeitsge-
biete betroffen sind. Weitere Einzelheiten der Zusam-
menarbeit im Vorstand und die Geschaftsverteilung
regelt eine vom Aufsichtsrat der Henkel Management
AG erlassene Geschaftsordnung. Der Vorstand fasst
seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen; bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorsitzenden den Ausschlag.

Der Vorstand ist zustandig fiir die Aufstellung der Jah-
resabschliisse der Henkel AG & Co. KGaA sowie fiir die
Aufstellung der Konzernabschliisse zu den Quartalen,
zum Halbjahr und zum Jahresende. Ihm obliegt die
Leitung des Gesamtunternehmens einschlief3lich Pla-
nung, Koordination, Allokation der Ressourcen und
Kontrolle/Risikomanagement. Auch hat er dafiir zu
sorgen, dass Rechtsvorschriften, behdrdliche Rege-
lungen und unternehmensinterne Richtlinien einge-
halten werden, und darauf hinzuwirken, dass die
Konzernunternehmen sie beachten.

Weitere Informationen zur Unternehmensfiihrung
finden sich im Abschnitt ,,Grundsdtze der Unterneh-
mensfiithrung/Compliance” ab Seite 14. Zu der Vergii-
tung der Vorstandsmitglieder und zu den mit ihnen
abgeschlossenen Regelungen einschlief3lich eventuel-
ler Abfindungen verweisen wir auf den Verglitungs-
bericht auf den Seiten 16 bis 27. Die personelle Zusam-
mensetzung des Vorstands steht auf Seite 71.

Zusammenwirken von Vorstand, Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss

Der Vorstand, der Aufsichtsrat und der Gesellschafter-
ausschuss der Gesellschaft arbeiten zum Wohl des
Unternehmens eng zusammen.
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Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Gesellschafterausschuss ab
und erdrtert mit ihm in regelmafligen Abstinden den
Stand der Strategieumsetzung.

Im Sinn einer guten Unternehmensfithrung informiert
der Vorstand den Aufsichtsrat und den Gesellschafter-
ausschuss der Gesellschaft regelmadfiig, zeitnah und
umfassend Uber alle fiir das Unternehmen relevan-
ten Fragen der Geschdftspolitik, der Unternehmens-
planung, der Rentabilitdt, der Geschdftsentwicklung
der Gesellschaft und der wesentlichen Konzernun-
ternehmen sowie iiber die Risikolage und das Risiko-
management.

Flr Geschafte von grundlegender Bedeutung hat der
Gesellschafterausschuss in einer Geschdftsordnung
fiir die Henkel Management AG in ihrer Funktion

als alleinige personlich haftende Gesellschafterin
Zustimmungsvorbehalte festgelegt (Artikel 26 der Sat-
zung). Hierzu gehoren insbesondere Entscheidungen
oder Mafinahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens wesentlich verdndern.
Der Vorstand beachtet diese Zustimmungsvorbehalte
des Gesellschafterausschusses ebenso wie die Ent-
scheidungszustandigkeiten der Hauptversammlung
der Gesellschaft.

Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss;
Ausschiisse

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der
Fiihrung der Geschafte zu beraten und zu tiberwachen.
Auch priift er den Jahresabschluss der Henkel AG &
Co. KGaA sowie den Konzernabschluss unter Beriick-
sichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers.
Und er unterbreitet der Hauptversammlung einen
Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal im Jahr.

Er fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen; bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme der Vorsitzenden den Ausschlag. Der Auf-
sichtsrat hat einen Priifungs- und einen Nominie-
rungsausschuss gebildet.

Dem Priifungsausschuss gehoren je drei auf Vorschlag
der Anteilseignervertreter und der Arbeitnehmerver-
treter gewahlte Aufsichtsratsmitglieder an; der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses wird auf Vorschlag
der Anteilseignervertreter gewahlt. Entsprechend
den gesetzlichen Vorschriften muss dem Priifungs-
ausschuss mindestens ein unabhdngiges Mitglied
des Aufsichtsrats angehoren, das iiber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und der
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Abschlusspriifung verfiigt. Diese Anforderungen
erfiillt der im Jahr 2014 amtierende Vorsitzende des
Priifungsausschusses, Prof. Dr. Theo Siegert, der nicht
Vorsitzender des Aufsichtsrats oder ein ehemaliges
Mitglied des Vorstands ist oder war.

Der Priifungsausschuss, der in der Regel viermal im
Jahr tagt, bereitet die Verhandlungen und Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats {iber die Billigung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie
die Verabschiedung des Vorschlags an die Hauptver-
sammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor, erteilt
die Priifungsauftrage an den Abschlusspriifer und
legt die Priifungsschwerpunkte sowie die Vergiitung
flir Priifungs- und sonstige Beratungsleistungen des
Abschlusspriifers fest. Auch iberwacht er die Unab-
hdngigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers,
holt eine Unabhdngigkeitserklarung des Abschluss-
priifers ein und wertet diese aus. Dariiber hinaus
befasst sich der Priifungsausschuss mit der Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und der Internen Revision
sowie mit Fragen der Compliance. Weiterhin erortert
er die Quartalsabschliisse und den Halbjahresfinanz-
bericht vor deren Veroffentlichung im Beisein des
Abschlusspriifers mit dem Vorstand.

Dem Nominierungsausschuss gehdren die Vorsit-
zende des Aufsichtsrats sowie zwei weitere Anteils-
eignervertreter an, die auf Vorschlag der Anteils-
eignervertreter gewahlt werden; den Vorsitz im
Nominierungsausschuss fiihrt die Vorsitzende des
Aufsichtsrats. Der Nominierungsausschuss bereitet
die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats iiber
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern (Anteilseigner-
vertreter) vor.

Der Gesellschafterausschuss tagt in der Regel sechs-
mal im Jahr und halt eine mehrtdgige Klausurtagung
gemeinsam mit dem Vorstand ab. Der Gesellschafter-
ausschuss fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Er hat einen Finanz- sowie
einen Personalausschuss eingerichtet, die gleichfalls
in der Regel jeweils sechsmal im Jahr tagen. Beiden
Ausschiissen gehoren jeweils fiinf seiner Mitglieder an.

Der Finanzausschuss befasst sich insbesondere mit
Finanzangelegenheiten, Fragen der Finanzstrategie,
der finanziellen Lage und Ausstattung, der Steuer-
und Bilanzpolitik sowie des Risikomanagements des
Unternehmens. Auflerdem bereitet er die entspre-
chenden Entscheidungen des Gesellschafteraus-



schusses vor, soweit ihm nicht die Entscheidungs-
zustandigkeit iibertragen wurde.

Der Personalausschuss befasst sich insbesondere
mit der Er0rterung von Personalangelegenheiten

der Mitglieder des Vorstands und mit Fragen der Per-
sonalstrategie sowie der Vergiitung und bereitet die
entsprechenden Entscheidungen des Gesellschafter-
ausschusses vor, soweit ihm nicht die Entscheidungs-
zustandigkeit Gibertragen wurde. Auch befasst er sich
mit Fragen der Nachfolgeplanung sowie der Manage-
mentpotenziale innerhalb der einzelnen Unterneh-
mensbereiche. Hierbei tragt er dem Gesichtspunkt
der Vielfalt (Diversity) Rechnung.

Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss fithren in
regelmdfligen Abstinden eine Selbstbeurteilung der
Effizienz ihrer Tatigkeit und der Tatigkeit der Aus-
schiisse durch. Diese Selbstbeurteilung erfolgt auf
Basis eines umfangreichen Fragenkatalogs, wobei
auch Fragen der Corporate Governance sowie Verbes-
serungsmoglichkeiten behandelt werden.

Interessenkonflikte sind in geeigneter Form dem
Aufsichtsrat beziehungsweise dem Gesellschafter-
ausschuss gegeniiber offenzulegen, insbesondere
solche, die aufgrund einer Beratung von oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschaftspartnern entstehen kdnnen.
Wesentliche Interessenkonflikte, die nicht nur vor-
ibergehender Natur sind, sollen zur Beendigung des
Mandats im Weg der Amtsniederlegung fiihren.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses sind oder waren im vergangenen
Jahr in flihrenden Positionen bei anderen Unterneh-
men tdtig. Soweit Henkel mit diesen Unternehmen
Geschafte tdtigt, gelten hierbei Bedingungen wie
unter fremden Dritten. Solche Geschafte beriihren
nach unserer Ansicht die Unabhangigkeit der betref-
fenden Mitglieder nicht.

Zur Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Gesell-
schafterausschuss sowie der von Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss gebildeten Ausschiisse ver-
weisen wir auf die Darstellung auf den Seiten 68 bis
71. Die Vergiitung ist im Vergiitungsbericht auf den
Seiten 16 bis 27 detailliert dargestellt.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung

Unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation hat der Aufsichtsrat nachfolgend beschrie-

bene Ziele fiir seine Zusammensetzung verabschiedet.
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Diese Ziele wird der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvor-
schldgen an die Hauptversammlung sowohl bei tur-
nusmafligen Neuwahlen als auch bei Ersatzwahlen
berticksichtigen:

» Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt
iiber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Hierzu geho-
ren insbesondere Erfahrungen und Kenntnisse auf
den Gebieten Unternehmensfiihrung, Rechnungs-
wesen und Rechnungslegung, Controlling/Risiko-
management und Governance /Compliance sowie
in Fragen von Forschung und Entwicklung, Pro-
duktion/Technik, Marketing /Vertrieb sowie Kennt-
nisse im Industrie- beziehungsweise Konsumen-
tengeschdft und der wesentlichen Markte, in denen
Henkel tatig ist. Auch sollen die Aufsichtsratsmit-
glieder ausreichend Zeit fiir die Wahrnehmung
ihres Mandats haben.

» Die internationale Tatigkeit des Unternehmens soll
sich angemessen in der Besetzung des Aufsichts-
rats widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem
Aufsichtsrat mehrere Mitglieder mit einem inter-
nationalen Hintergrund angehdren. Auch soll bei
Wahlvorschldgen auf eine angemessene Beteili-
gung von Frauen geachtet werden. Hierbei wird ein
Anteil von 30 Prozent als grundsdtzlich angemessen
betrachtet. Es wird angestrebt, diesen Anteil bei
anstehenden Neuwahlen beziehungsweise Ergan-
zungswahlen zu wahren oder wenn moglich zu
erhdhen.

» Ferner soll dem Aufsichtsrat eine angemessene Zahl
an unabhdngigen Mitgliedern angehdren. So sollen
dem Aufsichtsrat insbesondere nicht mehr als zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren und
auch keine Personen, die Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
ausiiben oder in geschdftlichen beziehungsweise
personlichen Beziehungen zum Unternehmen oder
zu den Mitgliedern des Vorstands stehen, die
einen wesentlichen und nicht nur voriibergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kénnen. Unter
der Annahme, dass allein die Austibung des Auf-
sichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine
Zweifel an der Erflillung der Unabhdngigkeitskrite-
rien im Sinn von Ziffer 5.4.2 des Kodex begriindet,
sollen dem Aufsichtsrat insgesamt mindestens
13 Mitglieder angehoren, die unabhdngig im Sinn
des Kodex sind. Hierbei wird in Ubereinstimmung
mit der Tradition der Gesellschaft als eines offenen
Familienunternehmens das Halten einer Kontroll-
beteiligung beziehungsweise die Zurechnung einer
Kontrollbeteiligung aufgrund der Mitgliedschaft im
Aktienbindungsvertrag der Familie Henkel nicht als
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ein Umstand angesehen, der als solcher einen
Interessenkonflikt im vorstehenden Sinn begriin-
det. Unabhdngig davon sollen jedoch in der Regel
mindestens drei der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat weder Mitglied des Aktienbindungs-
vertrags der Familie Henkel noch Mitglied des
Gesellschafterausschusses beziehungsweise des
Aufsichtsrats der Henkel Management AG sein.
Auflerdem sollen der Hauptversammlung keine
Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeit-
punkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits voll-
endet haben.

Stand der Umsetzung der Ziele

Vorstehend aufgefiihrte Ziele sind vollumfianglich
erreicht. Insgesamt verfiigt der Aufsichtsrat tiber die
zur ordnungsgemadfien Wahrnehmung seiner Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen. Auch gehéren dem Auf-
sichtsrat mehrere Aufsichtsratsmitglieder mit inter-
nationaler Geschdftserfahrung oder sonstigem inter-
nationalem Bezug an. Kein Aufsichtsratsmitglied
iiberschreitet das angestrebte Hochstalter.

Derzeit sind sieben der 16 Aufsichtsratsmitglieder
Frauen; dies entspricht einem Anteil von rund
44 Prozent.

Kein von der Hauptversammlung gewdhltes Aufsichts-
ratsmitglied ist ein ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft oder iibt Organfunktionen oder Bera-
tungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus
oder steht in geschaftlichen beziehungsweise per-
sonlichen Beziehungen zum Unternehmen oder den
Mitgliedern des Vorstands, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden. Vier der acht Anteilseignervertreter sind
nicht Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie
Henkel, sieben der acht Anteilseignervertreter geho-
ren weder dem Gesellschafterausschuss noch dem
Aufsichtsrat der Henkel Management AG an.

Transparenz / Kommunikation

Eine aktive und offene Informationspolitik, die eine
zeitnahe und kontinuierliche Kommunikation bein-
haltet, ist ein wesentlicher Bestandteil wertorientier-
ten Handelns bei Henkel. Unter Beriicksichtigung
dieser Prinzipien werden Aktiondre, Aktiondrsverei-
nigungen, die Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanz-
analysten, die Medien und die Offentlichkeit iiber die
aktuelle Situation sowie wesentliche geschaftliche
Veranderungen der Henkel-Gruppe informiert. Dabei
beachten wir das Gleichbehandlungsgebot. Simtliche
Informationen sind zeitnah im Internet verfiigbar.
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Die regelmdflige Finanzberichterstattung erfolgt eben-
falls zeitnah. Die Termine der wesentlichen wieder-
kehrenden Veroéffentlichungen einschliefllich der
Termine der Bilanzpressekonferenz sowie der Haupt-
versammlung werden im Finanzkalender bekannt
gemacht, der auch iiber das Internet verfiigbar ist.

Fortschritte und Ziele des Unternehmens in den
Bereichen Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und gesell-
schaftliche Verantwortung werden jahrlich im Nach-
haltigkeitsbericht veréffentlicht. Weiterhin werden
Aktionare, Medien und Offentlichkeit regelmaRig
und umfassend durch Presseinformationen und
Veranstaltungen informiert. Soweit Tatsachen ein-
getreten sind, die geeignet sind, den Bérsenpreis
der Henkel-Aktien wesentlich zu beeinflussen, wird
hieriiber in Form von Ad-hoc-Mitteilungen berichtet.

Rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen

Unser Geschaft unterliegt den jeweiligen nationalen
Vorschriften sowie — im Rahmen der Europdischen
Union (EU) - zunehmend auch harmonisierten euro-
paweit geltenden Regelungen. Dariiber hinaus beste-
hen in einigen Teilbereichen Auflagen aus Genehmi-
gungsbescheiden oder Erlaubnissen.

Im Rahmen der Herstellung der Produkte unterliegen
wir insbesondere Vorschriften in Bezug auf Regist-
rierung, Evaluierung, Verwendung, Lagerung, Trans-
port und Handhabung bestimmter Substanzen sowie
in Bezug auf Emissionen, Abwasser und Abfille. Auch
flir die Errichtung und den Betrieb von Anlagen sind
rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen
zu beachten - einschliefllich Vorschriften iiber die
Sanierung von Altlasten.

Die fiir uns relevanten produktbezogenen Vorschriften
betreffen vor allem Inhaltsstoffe sowie die Sicherheit
bei der Herstellung und im Umgang mit diesen Pro-
dukten und deren Inhaltsstoffen, bei deren Verpa-
ckung sowie bei der Vermarktung. Dabei handelt es
sich insbesondere um stoffrechtliche Vorschriften,
Verwendungsverbote und -beschrankungen, um
Priif-, Kennzeichnungs- und Warnvorschriften sowie
um produkthaftungsrechtliche Regelungen.

Unsere internen Standards sollen gewdhrleisten, dass
die rechtlichen Anforderungen eingehalten werden
und die Produktionsanlagen und Produkte sicher
sind. Diese Vorgaben setzen wir im Rahmen unserer
Managementsysteme um und tiberpriifen sie regel-
mafdig. Dazu gehort auch, relevante rechtliche und

Rund 44%

Anteil von Frauen
im Aufsichtsrat.



regulatorische Anforderungen und Verdnderungen
frithzeitig zu beobachten und zu bewerten.

Grundsatze der Unternehmensfiihrung /
Compliance

Die Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschafte
des Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordent-
lichen und gewissenhaften Unternehmensleiters
nach Mafigabe der Gesetze, der Satzung der Henkel
Management AG und der Satzung der Henkel AG &
Co. KGaA, der Geschiftsordnung fiir den Vorstand,
der Regelungen der fiir sie geltenden Anstellungsver-
trage sowie der vom Vorstand beschlossenen Com-
pliance-Richtlinien und gefassten Beschliisse.

Unternehmensfiihrungsgrundsatze, die iiber die
gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten sich
aus unserer Vision und unseren Werten ab. Fiir den
Erfolg des Unternehmens ist ein gemeinsames Ver-
standnis des unternehmerischen Handelns Voraus-
setzung. Die Vision des Unternehmens gibt seinen
Gremien sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern weltweit die Richtung und das Ziel vor. Sie
bekraftigt unseren Anspruch, in allem, was wir tun,
hohen ethischen Anforderungen Rechnung zu tragen.

Unsere Vision:
« Global fithrend mit Marken und Technologien.

Unsere Vision ist die Basis fiir ein Unternehmen mit
gemeinsamen Werten.

Unsere Werte:

« Wir stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt
unseres Handelns.

o Wir schdtzen, fordern und férdern unsere Mit-
arbeiter.

» Wir streben herausragenden und nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg an.

» Wir verpflichten uns, unsere fiihrende Rolle im
Bereich Nachhaltigkeit auszubauen.

» Wir gestalten unsere Zukunft auf dem Fundament
eines erfolgreichen Familienunternehmens.

Diese Werte leiten unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bei allen Entscheidungen in ihrem
Arbeitsalltag, sie bilden die Orientierungsgrundlage
fiir ihr Verhalten und Handeln.

Anspruch von Henkel ist es, alle Geschafte in ethisch
und rechtlich einwandfreier Weise zu tdtigen. Daher
erwartet Henkel von allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, dass sie neben den internen Regeln alle
relevanten Gesetze befolgen, Interessenkonflikte
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vermeiden, die Vermogenswerte von Henkel schiit-
zen sowie die gesellschaftlichen Werte der Lander
und Kulturkreise, in denen Henkel Geschafte tatigt,
respektieren. Dazu hat der Vorstand konzernweit gel-
tende Codes und Standards mit weltweit verbind-
lichen Vorgaben erlassen. Diese sind nicht statisch,
sondern werden weiterentwickelt und den sich lau-
fend dndernden rechtlichen und wirtschaftlichen
Bedingungen angepasst, denen Henkel als global
tatiges Unternehmen unterliegt. Der Code of Conduct
und die Henkel Social Standards unterstiitzen die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bei ethischen und
rechtlichen Fragen. Die Leadership Principles defi-
nieren den Handlungsrahmen fiir Fihrungskrafte.
Der Code of Corporate Sustainability beschreibt die
Grundsatze nachhaltigen und gesellschaftlich ver-
antwortlichen Wirtschaftens. Durch diese Codes
wird auch der Global Compact der Vereinten Natio-
nen bei Henkel umgesetzt.

Compliance im Sinn des Einhaltens von Gesetzen

und Richtlinien ist integraler Bestandteil unserer
Geschaftsprozesse. Henkel hat eine unternehmens-
weite Compliance-Organisation mit lokal beziehungs-
weise regional verantwortlichen Compliance Officers
eingerichtet, die vom General Counsel & Chief Com-
pliance Officer mit weltweiter Zustandigkeit gefiihrt
wird. Der General Counsel & Chief Compliance Officer,
unterstiitzt vom Corporate Compliance Office sowie
einem interdisziplindr zusammengesetzten Compli-
ance & Risk Committee, steuert die Compliance-Akti-
vitaten auf der Ebene des Gesamtunternehmens, koor-
diniert Trainings, kontrolliert, inwieweit die externen
wie internen Anforderungen erfiillt sind, und unter-
stlitzt das Unternehmen bei der Weiterentwicklung
und Durchsetzung der Standards.

Die lokalen beziehungsweise regionalen Compliance
Officers sind verantwortlich fiir die Schulungs- und
Umsetzungsmafinahmen, die auf die lokalen bezie-
hungsweise regionalen Erfordernisse zugeschnitten
sind, sowie flir die entsprechende Beaufsichtigung.
Sie berichten an das Corporate Compliance Office.
Der General Counsel & Chief Compliance Officer
berichtet regelmdflig an den Vorstand sowie an den
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats iiber festge-
stellte Compliance-Verstofie.

Das Thema Compliance ist auch ein fester Bestand-
teil der Zielvereinbarung mit allen Fiihrungskraften
im Konzern. Diese sind aufgrund ihrer Stellung
besonders verpflichtet, Vorbild fiir ihre Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu sein, die Compliance-
Regelungen zu kommunizieren und deren Durchset-
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zung durch geeignete organisatorische Mafinahmen
sicherzustellen.

Ein wesentliches Element von Compliance ist auch
der Umgang mit Beschwerden und Hinweisen auf
ein Fehlverhalten. Zusdtzlich zu den internen
Berichts- und Beschwerdewegen besteht fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Moglichkeit,
Hinweise auf schwerwiegende Verstdf3e auch ano-
nym liber eine Compliance Hotline, die von einem
externen Anbieter betrieben wird, an das Corporate
Compliance Office zu melden. Dessen Leiter kann
dann die entsprechenden Mafdnahmen einleiten.

Die Schwerpunkte der konzernweiten Compliance-
Aktivitdten liegen auf den Bereichen Sicherheit,
Umwelt und Gesundheit sowie auf den Gebieten Kar-
tellrecht und Korruptionsbekdmpfung. In unserem
Code of Conduct, in den darauf basierenden Kon-
zernrichtlinien sowie in weiteren Publikationen hat
der Vorstand eindeutig seine ablehnende Haltung zu
allen Compliance-Verstdf3en zum Ausdruck gebracht,
insbesondere zu Kartell- und Korruptionsverstofien.
Derartige Verstdf3e werden in keiner Weise geduldet.
Flr Henkel sind Bestechungen, Kartellabsprachen
oder sonstige Regelverstofie keine Mittel, um
Geschdfte abzuschlieflen.

Ein weiterer Compliance-Bereich betrifft das Kapital-
marktrecht. In Ergdnzung zu den gesetzlichen Bestim-
mungen regeln interne Richtlinien den Umgang mit
potenziell kurserheblichen Sachverhalten und Infor-
mationen. So gibt es ein aus Vertretern verschiedener
Abteilungen zusammengesetztes ,Ad-hoc-Commit-
tee”, das potenziell kurserhebliche Sachverhalte auf
ihre Ad-hoc-Relevanz tiberpriift, um einen gesetzes-
konformen Umgang mit Insiderinformationen sicher-
zustellen. Auch bestehen fiir die Mitglieder von Vor-
stand, Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat
sowie flir Mitarbeiter, die aufgrund ihrer Funktion
oder ihrer Einbindung in Projekte Zugang zu Insider-
informationen haben, iiber die gesetzlichen Verbote
hinausgehende Verhaltenspflichten. Uber diesen
Personenkreis wird ein Insiderverzeichnis gefiihrt.

Weitere Einzelheiten zur Corporate Governance sowie
zu den Grundsdtzen der Unternehmensfithrung fin-
den Sie auf der Internetseite [ www.henkel.de/ir SOWie
in unserem Nachhaltigkeitsbericht.

Anwendung des Kodex

Die Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex hat im Jahr 2014 keine Anderungen
oder Erganzungen des Kodex vorgenommen. Die am
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30. September 2014 verdffentlichten Prazisierungen
der Erlduterungen der in den Kodex-Anlagen enthalte-
nen Mustertabellen fiir den Ausweis der Vorstandsver-
giitung sind in den entsprechenden, im Verglitungs-
bericht enthaltenen Tabellen berticksichtigt.

Unter Beriicksichtigung der rechtsform- und satzungs-
spezifischen Besonderheiten entspricht die Henkel AG
& Co. KGaA mit einer Ausnahme den Empfehlungen
(Soll-Vorschriften) des Kodex in seiner aktuellen
Fassung: Soweit nicht weitergehende gesetzliche Ver-
pflichtungen bestehen, wird zur Wahrung der schutz-
wiirdigen Interessen und der Privatsphdre derjenigen
Organmitglieder, die Mitglieder der Familie Henkel
sind, deren Aktienbesitz nicht angegeben. Der Kodex
sieht eine Angabe ab einer Beteiligung von 1 Prozent
vor. Gemaf3 der Entsprechenserklarung werden unter
Beriicksichtigung der entsprechenden Zurechnungs-
regelungen zu dem von samtlichen Mitgliedern
eines Gremiums insgesamt gehaltenen Aktienbesitz
folgende Angaben gemacht: Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Gesellschafterausschusses halten
jeweils in ihrer Gesamtheit mehr als 1 Prozent der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Die Mit-
glieder des Vorstands halten insgesamt weniger als

1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien.

Dartiiber hinaus folgt Henkel - unter Beriicksichti-
gung der rechtsform- sowie satzungsspezifischen
Besonderheiten - den Anregungen (Kann-Vorschrif-
ten) des Kodex.

Die jeweiligen Entsprechenserkldarungen, ein-
schlie8lich der Begriindungen der Abweichungen
von Empfehlungen, sind auf der Internetseite

1 www.henkel.de/ir eingestellt.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses sowie ihnen nahestehende
Personen sind nach Paragraf 15a Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG, sogenanntes Directors’ Dealings) ver-
pflichtet, meldepflichtige Geschafte mit Aktien der
Henkel AG & Co. KGaA oder sich darauf beziehende
Finanzinstrumente offenzulegen, sofern der Wert der
von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen
getdtigten Geschafte im Kalenderjahr die Summe von
5.000 Euro erreicht oder {ibersteigt. Die der Gesell-
schaft im abgelaufenen Geschaftsjahr gemeldeten
Geschafte wurden ordnungsgemaf verdffentlicht
und sind auf der Internetseite [C1 www.henkel.de/ir
zugdnglich.
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Vergiitungsbericht

Der Verglitungsbericht fasst die Grundziige der Ver-
glitungssysteme zusammen flir den Vorstand, die
Henkel Management AG als persdnlich haftende
Gesellschafterin, den Aufsichtsrat und den Gesell-
schafterausschuss der Henkel AG & Co. KGaA sowie
den Aufsichtsrat der Henkel Management AG; er erldu-
tert auflerdem die Hohe und Struktur der Vergiitung.

Der Verglitungsbericht berticksichtigt die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) und enthdlt simtliche nach den Regelungen
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) unter
Einbeziehung der Grundsatze des Deutschen Rech-
nungslegungsstandards Nr. 17 (DRS 17) sowie nach
den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erforderlichen Angaben und Erlduterungen.
Eine zusatzliche Darstellung dieser Angaben im
Anhang erfolgt daher nicht.

1. Vergiitung des Vorstands

Festlegung, Hohe und Struktur

Die Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands der
Henkel Management AG wird - nach vorheriger ErOrte-
rung im Personalausschuss des Gesellschafteraus-
schusses - durch den Aufsichtsrat der Henkel Manage-
ment AG festgelegt, der mit drei Mitgliedern des
Gesellschafterausschusses besetzt ist.

Hohe und Struktur der Vergiitung des Vorstands orien-

tieren sich an der Grof3e und der internationalen Tatig-
keit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und

Vergilitungsstruktur

Jahresabschluss und Lagebericht 2014 der Henkel AG & Co. KGaA

finanziellen Lage, dem Erfolg und den Zukunftsaus-
sichten sowie der Ublichkeit der Vergiitung unter
Berlicksichtigung seines Vergleichsumfelds und der
Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft
gilt. Die Verglitung richtet sich dariiber hinaus nach
den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, sei-
nen personlichen Leistungen und der Leistung des
Gesamtvorstands. Bei der Ausgestaltung der jahrlichen
variablen Vergiitungsbestandteile werden sowohl posi-
tive als auch negative Entwicklungen beriicksichtigt.
Die Verglitung ist insgesamt so bemessen, dass sie
international wettbewerbsfahig ist und Anreiz fiir
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung und die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts in
einem dynamischen Umfeld bietet.

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Vergiitung, die
aus erfolgsunabhdngigen und variablen, erfolgsbezo-
genen Komponenten besteht. Die erfolgsunabhdngige
Vergiitung setzt sich aus der Festverglitung sowie aus
Sachbeziigen und sonstigen Leistungen (Sonstige
Beziige) zusammen. Die erfolgsabhdngige Vergiitung
besteht aus einer jdhrlichen variablen Barvergiitung
(Short Term Incentive, abgekiirzt STI), die zu 60 Pro-
zent aus einer kurzfristigen variablen Barverglitung
und zu 40 Prozent aus einer langfristigen variablen
Barvergilitung in Form eines Eigeninvestments in
Henkel-Vorzugsaktien (Aktiendeferral) besteht, sowie
aus einer variablen, auf den langfristigen Unterneh-
menserfolg bezogenen Barvergiitung (Long Term
Incentive, abgekiirzt LTI). Die erfolgsabhdngigen lang-
fristig ausgerichteten variablen Vergiitungsbestand-
teile setzen sich somit aus dem Aktiendeferral sowie
aus dem LTI zusammen. Zusdtzlich bestehen Pensi-

Long Term Incentive

Erfolgsparameter: Steigerung des bereinigten EPS

Jahrliche variable Vergiitung (STI)
Erfolgsparameter: ROCE, EPS, jeweils bereinigt; individuelle Ziele

Festvergiitung und Sonstige Beziige

— Aktiendeferral (40% STI)

___ Kurzfristige variable Barvergiitung (60% STI)

B Erfolgsunabhdngige
Komponenten

B Erfolgsabhdngige
Komponenten, kurzfristig

Erfolgsabhdngige
Komponenten, langfristig
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onszusagen. Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat der
Henkel Management AG bei besonderen Leistungen
nach pflichtgemadflem Ermessen eine Sonderzahlung
gewahren. Der Aufsichtsrat der Henkel Management
AG tberpriift das Verglitungssystem sowie die Ange-
messenheit der Verglitung regelmafig.

Im Einzelnen:
Erfolgsunabhdngige Komponenten

Festvergiitung

Die Festvergiitung beriicksichtigt die tibertragene
Funktion und Verantwortung sowie die Marktbedin-
gungen. Sie wird monatlich als Gehalt gezahlt. Sie
betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden 1.050.000 Euro
pro Jahr und fiir die {ibrigen Vorstandsmitglieder
700.000 Euro pro Jahr.

Sonstige Beziige

Dartiiber hinaus werden den Vorstandsmitgliedern
sonstige Beziige gewdhrt. Sie umfassen im Wesentli-
chen die Kosten fiir beziehungsweise den geldwerten
Vorteil von Sachbeziigen und weiteren Nebenleistun-
gen wie marktiibliche Versicherungsleistungen, Woh-
nungs-/ Umzugskosten, Kosten von Vorsorgeuntersu-
chungen sowie die Bereitstellung eines Dienstwagens
beziehungsweise Nutzung der Fahrbereitschaft ein-
schlie8lich der hierauf gegebenenfalls ibernommenen
Steuern. Diese Beziige stehen allen Vorstandsmitglie-
dern prinzipiell in gleicher Weise zu; die HOhe variiert
je nach der personlichen Situation.

Erfolgsabhdngige Komponenten

Jahrliche variable Barvergiitung

Erfolgsparameter der jahrlichen variablen Barvergii-
tung (STI) sind zum iberwiegenden Teil die im betref-
fenden Geschaftsjahr erzielte Rendite auf das einge-
setzte Kapital (Return on Capital Employed, abgekiirzt
ROCE) und das Ergebnis je Vorzugsaktie (Earnings per
Share, abgekiirzt EPS) - beide jeweils um Sonderein-
fliisse bereinigt. Mit diesen Erfolgsparametern wird
ein profitables Wachstum von Henkel honoriert. Zum
anderen flielen folgende Faktoren in die Bemessung
des STI fiir das jeweilige Vorstandsmitglied ein: das
Konzernergebnis sowie das Ergebnis des verantworte-
ten Unternehmensbereichs, die Fiihrung des jeweili-
gen Unternehmensbereichs sowie die personliche
Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Bei der Festlegung des STI wird auch die nach dem
Ablauf des Geschaftsjahres erkennbare Nachhaltigkeit
des wirtschaftlichen Erfolgs und der Leistung der Vor-

28 Forschung und Entwicklung
29 Nachhaltigkeitsstrategie 2030
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stande in angemessener Weise durch den Aufsichtsrat
der Henkel Management AG beriicksichtigt.

Insgesamt ist das STI auf eine betragsmaflige Hochst-
grenze (,Cap") begrenzt.

Kurzfristige und langfristige Komponenten der
jahrlichen variablen Barvergiitung

Das STI wird nachtraglich einmal jahrlich in voller
Hohe in bar ausgezahlt, und zwar nach der Feststel-
lung des Jahresabschlusses der Gesellschaft durch
die Hauptversammlung.

Hierbei erfolgt die Auszahlung des STI zu rund

60 Prozent zur freien Verfligung (= Kurzfristige varia-
ble Barvergiitung). In Hohe der verbleibenden rund
40 Prozent erwerben die Vorstandsmitglieder iber
die Borse zu dem zum Erwerbszeitpunkt aktuellen
Kurs Henkel-Vorzugsaktien (= Langfristige variable
Barvergilitung; Aktiendeferral), die in ein Sperrdepot
mit einer entsprechenden Verfiigungsbeschrankung
eingelegt werden. Die Haltefrist lauft grundsatzlich
jeweils bis zum 31. Dezember des dritten auf den
Erwerb folgenden Kalenderjahres. Durch das Aktien-
deferral ist sichergestellt, dass die Vorstandsmitglie-
der mit diesem Vergiitungsanteil an der langfristigen
Entwicklung des Unternehmens teilnehmen.

Long Term Incentive (LTI)

Das Long Term Incentive ist eine variable, auf den lang-
fristigen Unternehmenserfolg bezogene Barvergiitung,
die von der zukiinftigen Steigerung des EPS in einem
Zeitraum von drei Jahren (Performance-Zeitraum)
abhangt.

Nach Ablauf des Performance-Zeitraums wird die
Zielerreichung gemaf der im Performance-Zeitraum
erreichten EPS-Steigerung durch den Aufsichtsrat der
Henkel Management AG festgestellt. Verglichen wird
hierbei das EPS des dem Vergiitungsjahr vorangegan-
genen Geschaftsjahres mit dem EPS des dem Vergii-
tungsjahr nachfolgenden zweiten Geschaftsjahres. Fiir
die Berechnung der Steigerung ist jeweils das in den
uneingeschrankt testierten und gebilligten Konzern-
abschliissen der betreffenden Geschaftsjahre ausge-
wiesene — um Sondereinfliisse bereinigte - Ergebnis
je Vorzugsaktie mafigebend.

Insgesamt ist das Long Term Incentive auf eine
betragsmaflige Hochstgrenze (,,Cap”) begrenzt.
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Festvergiitung Kurzfristige Langfristige Bedingter Gesamt- Gesamt-
variable variable  Anspruch Long  zuwendungen  zuwendungen
Barvergiitung Barvergiitung Term Incentive Minimum Maximum

Ausweis in Euro (Aktiendeferral)
Vorstandsvorsitzender 1.050.000 0 bis 3.294.600 0 bis 2.196.400 0 bis 918.000 1.050.000 7.459.000
Ordentliches Vorstandsmitglied 700.000 0 bis 1.938.000 0 bis 1.292.000 0 bis 540.000 700.000 4.470.000

Sonderzahlungen

Uber vorgenannte Vergiitungsbestandteile hinaus
kann der Aufsichtsrat der Henkel Management AG
bei besonderen Leistungen nach pflichtgemafiem
Ermessen eine Sonderzahlung gewahren. Durch
solch eine Sonderzahlung, die auf einen Betrag in
Hohe des Festgehalts des betreffenden Vorstandsmit-
glieds begrenzt ist, darf die unter Berlicksichtigung
der sich fiir die Vergiitung eines Geschaftsjahres bei
Vollausschopfung der festgelegten Hochstgrenzen
fiir STI und LTI ergebende Maximalverglitung nicht
iberschritten werden.

Hochstgrenzen der Vergiitung

Unter Berlicksichtigung vorgenannter betragsmaf3i-
ger Hochstgrenzen (,Caps”) fiir die erfolgsabhdngigen
Verglitungskomponenten ergeben sich die in obiger
Tabelle aufgefiihrten Minimal- beziehungsweise
Maximalvergiitungen (ohne Sonstige Beziige und
Versorgungsaufwand) fiir ein Geschaftsjahr.

Pensionszusagen (Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung)

Fiir die amtierenden Mitglieder des Vorstands besteht
ein beitragsorientiertes Pensionssystem. Hierbei
erhalten die Mitglieder im Versorgungsfall ein Alters-
kapital in Form einer Einmalzahlung sowie eine lau-
fende Basispension. Das Alterskapital setzt sich aus
der Summe der jahrlichen Zufithrungen zusammen,
die sich aus einem bestimmten — fiir alle Mitglieder
gleichen — Prozentsatz der in dem betreffenden
Geschaftsjahr ausgezahlten Barvergiitung (Festvergii-
tung nebst jahrlicher variabler Vergiitung) ergeben.
Hierbei nimmt der jahrliche Zufiihrungsbetrag in

einem gewissen Umfang an der Entwicklung der
aktuell in dem betreffenden Geschaftsjahr ausgezahl-
ten Barvergiitung teil, wobei fiir die Zufithrung Min-
dest- und Maximalgrenzen (,,Caps") bestehen. Der jahr-
liche Rentenbaustein ergibt sich aus der Multiplikation
eines Betrags in H6he von 3 Prozent der aktuellen Ren-
tenschwelle mit dem lebensaltersabhdngigen Renten-
faktor. Etwaige bereits vor Bestellung im Unternehmen
erdiente Pensionsanwartschaften werden in Form
eines Pensionsstartbausteins berticksichtigt. Das bei-
tragsorientierte Pensionssystem gewdhrleistet eine
angemessene und auch leistungsorientierte Altersver-
sorgung.

Anspriiche auf Versorgungsleistungen bestehen mit
Eintritt in den Ruhestand beziehungsweise dann,
wenn das Dienstverhdltnis mit oder nach Erreichen
der gesetzlichen Regelaltersgrenze endet, sowie im
Todesfall oder im Fall der dauerhaften Erwerbsmin-
derung. Sofern ein Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt
seines Todes noch keine Versorgungsleistungen
bezogen hat, wird das bis dahin angesparte Alterska-
pital an die Witwe beziehungsweise den Witwer und
an seine beziehungsweise ihre Waisen ausgezahlt.
Dartiiber hinaus erhalten seine Witwe beziehungs-
weise ihr Witwer Pensionszahlungen in Héhe von
60 Prozent und jedes unterhaltsberechtigte Kind
Pensionszahlungen in Hohe von 15 Prozent der dem
Vorstandsmitglied zustehenden Pension — insgesamt
jedoch maximal 100 Prozent fiir alle Versorgungsbe-
rechtigten. Eine Waisenpension wird in der Regel bis
zum 18. Lebensjahr beziehungsweise bis zur Beendi-
gung der Berufsausbildung gezahlt, langstens jedoch
bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres.
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Regelungen im Zusammenhang mit der Beendi-
gung der Tatigkeit im Vorstand

Endet das Anstellungsverhdltnis von Mitgliedern des
amtierenden Vorstands, die erstmals vor 2009 bestellt
wurden, infolge Pensionierung oder sterben sie wah-
rend des Anstellungsverhaltnisses, wird die Festver-
giitung flir sechs Monate weiter gewahrt, nicht jedoch
iiber die Vollendung des 65. Lebensjahres hinaus. Im
Fall des Versterbens erhalten der verwitwete Ehepart-
ner beziehungsweise die zum Empfang von Waisen-
geld berechtigten Abkdmmlinge die Zahlungen.

Die Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall, dass ohne
wichtigen Grund die Vorstandstatigkeit vorzeitig
beendet wird, eine Abfindung in H6he der Beziige
(Festverglitung sowie ein- und mehrjahrige variable
Verglitung) fiir die verbleibende Vertragslaufzeit als
abgezinste Einmalzahlung vor. Hierbei ist die Abfin-
dung auf zwei Jahresbeziige beschrankt (Abfindungs-
Cap) und darf nicht mehr als die Restlaufzeit des
Vorstandsvertrags vergiiten. Sofern die Ressortzu-
standigkeit/Leitungsfunktion so gedndert oder ein-
geschrankt wird, dass insgesamt keine Gleichwertig-
keit mehr mit der Position vor Verdnderung oder
Einschrankung gegeben ist, ist das betreffende Vor-
standsmitglied berechtigt, das Mandat niederzulegen
und die vorzeitige Beendigung des Vertrags zu ver-
langen. In diesem Fall steht ihm gleichfalls eine
Abfindung von maximal zwei Jahresbeziligen zu.

Bei Ausscheiden aus dem Vorstand wird das STI nach
dem Ende des Geschdftsjahres, in dem die Bestellung
endet, zeitanteilig ermittelt und zum iblichen Aus-
zahlungszeitpunkt ausbezahlt; Sperrfristen des Akti-
endeferrals enden, sofern sie nicht vorher auslaufen,
mit Ablauf von sechs Monaten nach dem Ausschei-
den. Entsprechendes gilt fiir Anspriiche aus dem LTI,
wobei jedoch Anspriiche aus Tranchen, deren Perfor-
mance-Zeitraum zum Zeitpunkt des Ausscheidens
noch nicht abgelaufen ist, ersatzlos entfallen, soweit
das Ausscheiden auf einem wichtigen Grund beruht,
der zum Widerruf der Bestellung beziehungsweise
Kindigung des Anstellungsvertrags berechtigt hatte.

Dartiber hinaus enthalten die Vorstandsvertrdge ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit einer Lauf-
zeit von bis zu zwei Jahren. Die Karenzentschadigung
belduft sich insgesamt auf 50 Prozent der Jahresbe-
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ziige fiir ein Geschdftsjahr; eventuelle Abfindungen
werden angerechnet. Gleichfalls werden wahrend der
Dauer des Wettbewerbsverbots aus einer anderweiti-
gen neuen Tdtigkeit erzielte Einkiinfte auf die Karenz-
entschddigung angerechnet, sofern diese Einkiinfte
und die Karenzentschadigung zusammen die im letz-
ten vollen abgelaufenen Geschaftsjahr tatsachlich
zugeflossenen Bezlige um 10 Prozent iibersteigen.
Zusagen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstdtigkeit aus Anlass eines Kontrollwechsels
(,change in control”) bestehen nicht.

Sonstige Regelungen

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermdgensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder
des Henkel-Konzerns (D&O-Versicherung). Fiir die
Mitglieder des Vorstands ist ein Selbstbehalt in Hohe
von 10 Prozent je Schadensfall vorgesehen, innerhalb
eines Geschaftsjahres jedoch hochstens in Hohe des
Eineinhalbfachen der jahrlichen Festvergiitung.

Vergiitung fiir das Jahr 2014

Die Gesamtbeziige (ohne Pensionszusagen) der Mit-
glieder des Vorstands fiir die Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben bei der Henkel AG & Co. KGaA und deren Toch-
tergesellschaften belaufen sich fiir das Berichtsjahr
auf 27.404.426 Euro (Vorjahr: 26.944.135 Euro). Hierbei
entfallen 4.550.000 Euro auf die Festvergiitung (Vor-
jahr: 4.550.000 Euro), 319.926 Euro auf die Sonstigen
Beziige (Vorjahr: 167.160 Euro), 12.576.000 Euro auf die
kurzfristige variable Barvergiitung (Vorjahr: 12.391.485
Euro), 8.384.000 Euro auf die langfristige variable Bar-
vergiitung — Aktiendeferral — (Vorjahr: 8.260.990 Euro)
sowie 1.574.500 Euro auf das Long Term Incentive
(Vorjahr: 1.574.500 Euro). Nach den gesetzlichen Vor-
gaben wurde hierbei der Wert des fiir 2014 gewdhrten
Long Term Incentive, das — abhdngig vom Erreichen
der Erfolgsziele — erst im Jahr 2017 zur Auszahlung
kommt, mit dem ,at target“-Wert angesetzt, der sich
bei einer angenommenen Steigerung des EPS im Per-
formance-Zeitraum um 30 Prozent ergibt.

Die Beziige der im Jahr 2014 amtierenden Mitglieder
des Vorstands fiir das Berichtsjahr, aufgeteilt nach vor-
genannten Komponenten, ergeben sich aus der Tabelle
auf der folgenden Seite.
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Vergilitung der im Jahr 2014 amtierenden Vorstandsmitglieder

Kasper Rorsted Jan-Dirk Auris  Carsten Knobel Kathrin Menges Bruno Piacenza Hans Van Bylen Gesamt
(Vorsitzender) (Adhesive (Finanzen) (Personal) (Laundry & (Beauty Care)
Technologies) Home Care)

Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des
Vorstands seit ~ Vorstands seit ~ Vorstands seit ~ Vorstands seit ~ Vorstands seit ~ Vorstands seit

Ausweis in Euro 1.4.2005 1.1.2011 1.7.2012 1.10.2011 1.1.2011 1.7.2005
1. Festvergiitung® 2014 1.050.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 4.550.000
2013 1.050.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 4.550.000
2. Sonstige Beziige" 2014 65.252 51.276 53.072 43.126 59.236 47.964 319.926
2013 53.333 22.501 26.928 15.745 21.259 27.394 167.160
3. Kurzfristige variable 2014 3.216.000 1.872.000 1.872.000 1.872.000 1.872.000 1.872.000 12.576.000
Barvergiitung® 2013 3.168.735 1.844.550 1.844.550 1.844.550 1.844.550 1.844.550 12.391.485
Einjahrige 2014 4.331.252 2.623.276 2.625.072 2.615.126 2.631.236 2.619.964 17.445.926
Vergiitung
(Summe 1 bis 3) 2013 4.272.068 2.567.051 2.571.478 2.560.295 2.565.809 2.571.944 17.108.645
4. Langfristige varia- - 5994 2.144.000 1.248.000 1.248.000 1.248.000 1.248.000 1.248.000 8.384.000
ble Barvergiitung
(Aktiendeferral)’ 2013 2.112.490 1.229.700 1.229.700 1.229.700 1.229.700 1.229.700 8.260.990
5. Long Term 2014 399.500 235.000 235.000 235.000 235.000 235.000 1.574.500
Incentive® 2013 399.500 235.000 235.000 235.000 235.000 235.000 1.574.500
Mehrjdhrige 2014 2.543.500 1.483.000 1.483.000 1.483.000 1.483.000 1.483.000 9.958.500
Verglitung
(Summe 4+5) 2013 2.511.990 1.464.700 1.464.700 1.464.700 1.464.700 1.464.700 9.835.490
Gesamtbeziige 2014 6.874.752 4.106.276 4.108.072 4.098.126 4.114.236 4.102.964 27.404.426
(Summe 1 bis 5) 2013 6.784.058 4.031.751 4.036.178 4.024.995 4.030.509 4.036.644 26.944.135

T GemadR HGB/IFRS Ausweis des Auszahlungsbetrags.
2 GemdR HGB/IFRS Ansatz des Zielwerts (,at target“) auf der Basis, dass das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie im Performance-Zeitraum von drei Jahren um
30 Prozent steigt. Auszahlung LTI fiir 2014 im Jahr 2017, LTI fiir 2013 im Jahr 2016.

Im Berichtsjahr wurden keinem Vorstandsmitglied
von der Gesellschaft anderweitige Leistungen fiir den
Fall der vorzeitigen Beendigung seiner Tatigkeit
zugesagt oder solche Zusagen gedndert. Auch wur-
den keinem Vorstandsmitglied im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied Leistungen von Drit-
ten zugesagt oder im Berichtsjahr gewahrt.

Struktur der Vorstandsvergiitung

Bestandteile Bestandteile
Einjdhrige Vergiitung Mehrjdhrige Vergiitung

Festvergiitung Sonstige Kurzfristige Langfristige Long Term Gesamt-
Beziige variable variable Incentive beziige

Barvergiitung  Barvergiitung

(Aktien-

Ausweis in Euro deferral)
Gesamt 2014 4.550.000 319.926 12.576.000 8.384.000 1.574.500 27.404.426
16,6% 1,2% 45,9% 30,6% 57% 100%
Gesamt 2013 4.550.000 167.160 12.391.485 8.260.990 1.574.500 26.944.135

16,9% 0,6% 46,0% 30,7% 58% 100%
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Die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands zum
Bilanzstichtag zugesagten Pensionsleistungen
beziehungsweise Zufiihrungen zur Altersversorgung
im Jahr 2014 zeigt die folgende Tabelle:

Versorgungsanspriiche
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Kapital Basispension

Altersversorgung

Zufiihrung 2014 Basispension Zufiihrung 2014

Ausweis in Euro gesamt 2014 gesamt

Kasper Rorsted 4.435.470 648.090 2.078 127
Jan-Dirk Auris 1.278.270 391.050 719 156
Carsten Knobel 839.610 391.050 408 162
Kathrin Menges 961.560 391.050 474 136
Bruno Piacenza 1.278.270 391.050 642 141
Hans Van Bylen 3.004.964 391.050 1.911 123

Die nach Handelsgesetzbuch ermittelten Werte fiir
den Dienstzeitaufwand (,Service cost”) fiir die im
Berichtsjahr erworbenen Versorgungsanspriiche
sowie den Anwartschaftsbarwert der insgesamt bis
zum Geschdftsjahresende erworbenen Pensions-
zusagen zeigt die folgende Tabelle:

Dienstzeitaufwand / Anwartschaftsbarwert

Ausweis in Euro

Anwartschaftsbarwert der
Pensionszusagen zum 31.12.

Dienstzeitaufwand
Pensionszusagen
(Service cost)

im Geschaftsjahr

Kasper Rorsted 2014 649.406 5.759.924
2013 588.467 4.370.678
Jan-Dirk Auris 2014 393.196 1.980.974
2013 384.628 1.406.167
Carsten Knobel 2014 396.020 1.402.326
2013 225.048 865.061
Kathrin Menges 2014 395.533 1.451.597
2013 234.701 900.750
Bruno Piacenza 2014 392.296 1.458.826
2013 382.821 950.730
Hans Van Bylen 2014 392.372 4.598.944
2013 389.277 3.691.601
Gesamt 2014 2.618.823 16.652.591
2013 2.204.942 12.184.987

Fir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehe-
maligen Mitgliedern des Vorstands und der
Geschaftsfithrung der Henkel KGaA und den ehe-
maligen Geschaftsfiihrern der Rechtsvorgangerin

und deren Hinterbliebenen sind 108.218.489 Euro
(Vorjahr: 95.956.228 Euro) zuriickgestellt. Die
Gesamtbeziige dieses Personenkreises betrugen im
Berichtsjahr 7.138.469 Euro (Vorjahr: 7.626.894 Euro).
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Angaben gemaR den Anforderungen des Deut-

schen Corporate Governance Kodex (DCGK)

Die nachfolgenden Tabellen weisen gemaf3 den

Empfehlungen des DCGK aus:

a) die flir das Geschiaftsjahr 2014 gewdhrten
Zuwendungen, erganzt bei den variablen Ver-
glitungsbestandteilen um die erreichbare
Maximal-/Minimalvergiitung, sowie

b)  den Zufluss im beziehungsweise fiir das
Geschaftsjahr 2014.

Den im Jahr 2014 amtierenden Vorstandsmitgliedern fiir das Berichtsjahr
gewdhrte Beziige / Zuwendungen gemaR DCGK

1. Festver- 2. Sonstige Ssumme 3. Kurzfris- 4. Langfris- 5. Long Summe 6. Dienst- Gesamt-
glitung’ Beziige’ (142)  tigevaria- tige varia- Term (1 bis 5) zeitauf-  vergiitung
ble Barver- ble Barver- Incentive? wand gemadfR
glitung? glitung (Service DCGK
(Aktien- cost) (Summe
Ausweis in Euro deferral)? 1 bis 6)
Kasper Rorsted 2014 1.050.000 65.252  1.115.252  3.135.150  2.090.100 399.500  6.740.002 650.059  7.390.061
(Vorsitzender)
Mitglied des 2014 (Min) 1.050.000 65.252  1.115.252 0 0 0 1.115.252 650.059  1.765.311
Y‘Isztgggs seit 2014 (Max)  1.050.000 65.252 1.115.252 3.294.600 2.196.400  918.000 7.524.252  650.059  8.174.311
2013 1.050.000 53,333  1.103.333  3.089.250  2.059.500 399.500  6.657.583 589.203  7.240.786
Jan-Dirk Auris 2014 700.000 51.276 751.276  1.836.300  1.224.200 235.000 4.046.776 394.602  4.441.378
(Adhesive
Technologies) 2014 (Min) 700.000 51.276 751.276 0 0 0 751.276 394.602 1.145.878
Mitglied des 2014 (Max) 700.000 51276  751.276 1.938.000 1.292.000  540.000 4.521.276  394.602 4.915.878
Vorstands seit
1.1.2011 2013 700.000 22.501 722.501  1.809.300  1.206.200 235.000  3.973.001 386.169  4.359.170
Carsten Knobel 2014 700.000 53.072 753.072  1.836.300  1.224.200 235.000 4.048.572 399.364  4.447.936
(Finanzen)
Mitglied des 2014 (Min) 700.000 53.072 753.072 0 0 0 753.072 399.364  1.152.436
Y"f;g:‘f seit 2014 (Max) 700.000 53.072  753.072 1.938.000 1.292.000  540.000 4.523.072  399.364  4.922.435
2013 700.000 26.928 726.928  1.809.300  1.206.200 235000 3.977.428 228.357  4.205.785
Kathrin Menges 2014 700.000 43.126 743.126  1.836.300  1.224.200 235.000 4.038.626 397.958  4.436.584
(Personal)
Mitglied des 2014 (Min) 700.000 43.126 743.126 0 0 0 743.126 397.958  1.141.084
\1’01?;8‘11? seit 2014 (Max) 700.000 43126 743126 1.938.000 1.292.000  540.000 4.513.126  397.958  4.911.084
2013 700.000 15.745 715.745  1.809.300  1.206.200 235000  3.966.245 237.127  4.203.372
Bruno Piacenza 2014 700.000 59.236 759.236  1.836.300  1.224.200 235.000 4.054.736 393.045  4.447.781
(Laundry &
Home Care) 2014 (Min) 700.000 59.236 759.236 0 0 0 759.236 393.045  1.152.281
Mitglied des 2014 (Max) 700.000 59.236  759.236 1.938.000 1.292.000  540.000 4.529.236  393.045  4.922.281
Vorstands seit
1.1.2011 2013 700.000 21.259 721.259  1.809.300  1.206.200 235000 3.971.759 383.672  4.355.431
Hans Van Bylen 2014 700.000 47.964 747.964  1.836.300 1.224.200 235.000 4.043.464 392.994  4.438.458
(Beauty Care)
Mitglied des 2014 (Min) 700.000 47.964 747.964 0 0 0 747.964 392.994  1.140.958
\1’07“;83‘;5 seit 2014 (Max) 700.000 47.964  747.964 1.938.000 1.292.000  540.000 4.517.964  392.994 4.910.958
2013 700.000 27.394 727.394  1.809.300  1.206.200 235.000 3.977.894 389.976  4.367.870

T Auszahlungsbetrag.
2 GemdR DCGK Ansatz des Erwartungswerts unter Zugrundelegung eines mittleren Wahrscheinlichkeitsszenarios (nicht Ansatz des tatsachlich ausbezahlten Betrags).
3 GemdlR DCGK Ansatz des Zielwerts (,at target”) auf der Basis, dass das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie im Performance-Zeitraum von drei Jahren um

30 Prozent steigt. Auszahlung LTI fiir 2014 im Jahr 2017, LTI fiir 2013 im Jahr 2016.
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Den im Jahr 2014 amtierenden Vorstandsmitgliedern im beziehungsweise
fiir das Berichtsjahr zugeflossene Beziige / Zuwendungen gemaR DCGK

5. Long Term Incentive?

1. Festver- 2. Sonstige Summe 3. Kurzfris- 4. Langfris- Tranche Tranche Summe 6. Dienst- Gesamt-
glitung” Beziige' (142) tigevaria- tige varia- 2012 2011 (1 bis 5) zeitauf-  vergiitung
ble Barver- ble Barver- (Laufzeit (Laufzeit wand gemaR
gilitung? glitung  1.1.2012-  1.1.2011 - (Service DCGK
(Aktien- 31.12.2014) 31.12.2013) cost) (Summe
Ausweis in Euro deferral)? 1 bis 6)
Kasper Rorsted 2014 1.050.000 65.252 1.115.252 3.216.000 2.144.000  536.637 7.011.889  650.059 7.661.948
(Vorsitzender)
Mitglied des
‘1"1{5;83‘;559” 2013 1.050.000 53.333 1.703.333 3.168.735  2.112.490 487.821 6.872.379  589.203  7.461.582
Jan-Dirk Auris 2014  700.000 51.276 ~ 751.276 1.872.000 1.248.000  315.669 4.186.945  394.602 4.581.547
(Adhesive
Technologies)
Mitglied des 2013 700.000 22.501 722.501 1.844.550  1.229.700 325214  4.121.965 386.169  4.508.134
Vorstands seit
1.1.2011
Carsten Knobel 2014  700.000 53.072  753.072 1.872.000 1.248.000  157.834 4.030.906  399.364 4.430.270
(Finanzen)
Mitglied des
:";fsztg;‘gsse't 2013 700.000 26.928 726.928  1.844.550  1.229.700 - 3.801.178 228.357  4.029.535
Kathrin Menges 2014  700.000 43.126  743.126 1.872.000 1.248.000  268.318 4.131.444  397.958  4.529.402
(Personal)
Mitglied des
Yﬂr;tig‘ﬁse't 2013 700.000 15.745  715.745 1.844.550  1.229.700 69.108  3.859.103  237.127  4.096.230
Bruno Piacenza 2014  700.000 59.236  759.236 1.872.000 1.248.000  315.669 4.194.905  393.045 4.587.950
(Laundry &
Home Care)
Mitglied des 2013 700000  21.259  721.259 1.844.550 1.229.700 325214 4120723 383.672 4.504.395
Vorstands seit
1.1.2011
Hans Van Bylen 2014  700.000 47.964  747.964 1.872.000 1.248.000  315.669 4.183.633 392.994 4.576.627
(Beauty Care)
Mitglied des
V°r52tggd55e't 2013 700.000 27.394 727394 1.844.550 1.229.700 325214 4.126.858  389.976 4.516.834
1.7.2005

T Auszahlungsbetrag.

2 GemdRk DCGK Ansatz des Auszahlungsbetrags der fiir das betreffende Geschéftsjahr gewahrten Vergiitungskomponente,
tatsdchlicher Zufluss erst im jeweiligen Folgejahr.
3 Gemalk DCGK Ansatz des Auszahlungsbetrags derjenigen Tranche, deren dreijdhrige Planlaufzeit im betreffenden Geschdftsjahr geendet hat;
tatsdchlicher Zufluss erst im jeweiligen Folgejahr.




2. Haftungsvergiitung der Henkel

Management AG; Aufwendungsersatz
Fiir die Ubernahme der Geschaftsfiihrung und der
personlichen Haftung erhalt die Henkel Management
AG in ihrer Funktion als personlich haftende Gesell-
schafterin eine gewinn- und verlustunabhangige jahr-
liche Vergiitung in Hohe von 50.000 Euro (= 5 Prozent
ihres Grundkapitals) zuziiglich etwaig anfallender
Umsatzsteuer.

Dariiber hinaus hat die Henkel Management AG
gegeniiber der Gesellschaft Anspruch auf Ersatz
beziehungsweise Ubernahme aller ihr im Zusam-
menhang mit der Fihrung der Geschafte der Gesell-
schaft entstehenden Aufwendungen, einschlieflich
der Vergiitung und Pensionszahlungen ihrer Organe.

3. Vergiitung des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA

Festlegung, Hohe und Struktur

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat und den Gesell-
schafterausschuss wird von der Hauptversammlung
festgesetzt; die entsprechenden Regelungen sind in
den Artikeln 17 und 33 der Satzung enthalten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats beziehungsweise
des Gesellschafterausschusses erhalt jahrlich eine
Festvergiitung von 70.000 Euro beziehungsweise
100.000 Euro. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats und
des Gesellschafterausschusses erhalt das Doppelte,
die Stellvertreter erhalten das Eineinhalbfache des
vorgenannten Betrags.

Mitglieder des Gesellschafterausschusses, die
zugleich einem oder mehreren Ausschiissen des
Gesellschafterausschusses angehdren, erhalten
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zusatzlich eine Vergiitung in Héhe von 100.000
Euro; wenn sie Vorsitzender eines oder mehrerer
Ausschiisse sind, eine in Hohe von 200.000 Euro.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die zugleich einem oder
mehreren Ausschiissen angehoren, erhalten zusatz-
lich eine Vergilitung von 35.000 Euro; wenn sie Vorsit-
zender eines oder mehrerer Ausschiisse sind, eine in
Hohe von 70.000 Euro. Die Tatigkeit im Nominie-
rungsausschuss wird nicht gesondert vergiitet.

Die im Vergleich zum Aufsichtsrat hhere Vergiitung
der Mitglieder des Gesellschafterausschusses tragt dem
Umstand Rechnung, dass der Gesellschafterausschuss
satzungsgemais an der Geschaftsfiihrung mitwirkt.

Sonstige Regelungen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats beziehungsweise
eines Ausschusses erhalten fiir jede Sitzung, an der sie
teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hoéhe von 1.000 Euro.
Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, wird
das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Darliber hinaus
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses Auslagen ersetzt, die ihnen
im Zusammenhang mit der Wahrnehmung des Man-
dats entstehen. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats
wird auch die auf die Gesamtvergiitung und den Aus-
lagenersatz entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermogensschaden-
Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglie-
der des Henkel-Konzerns. Fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und Gesellschafterausschusses ist ein
Selbstbehalt in Hohe von 10 Prozent je Schadensfall
vorgesehen, innerhalb eines Geschaftsjahres jedoch
hochstens in Hohe des Eineinhalbfachen der jahr-
lichen Festvergiitung.
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Vergiitung fiir das Jahr 2014 4. Vergiitung des Aufsichtsrats der Henkel
Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats Management AG
(Festvergiitung, Sitzungsgeld und Verglitung der Gemafs Artikel 14 der Satzung der Henkel Manage-
Ausschusstatigkeit) betragen fiir das Berichtsjahr ment AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
1.562.000 Euro zuziiglich Umsatzsteuer (Vorjahr: der Henkel Management AG eine jahrliche Vergiitung
1.529.589 Euro zuzliglich Umsatzsteuer). Hierbei in Hohe von 10.000 Euro. Keine Vergilitung erhalten
entfallen 1.225.000 Euro auf die Festvergiitung, jedoch Mitglieder des Aufsichtsrats, die gleichzeitig
71.000 Euro auf das Sitzungsgeld sowie 266.000 Euro  Mitglieder des Aufsichtsrats oder des Gesellschafter-
auf die Vergiitung der Ausschusstatigkeit (ein- ausschusses der Henkel AG & Co. KGaA sind.

schliefilich des hierfiir gezahlten Sitzungsgelds).
Da der Aufsichtsrat der Henkel Management AG mit

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Gesellschafter- Mitgliedern des Gesellschafterausschusses besetzt
ausschusses (Festvergilitung und Vergiitung der ist, fiel im Berichtsjahr keine Vergiitung fiir den Auf-
Ausschusstatigkeit) betragen fiir das Berichtsjahr sichtsrat an.

2.350.000 Euro (Vorjahr: 2.350.000 Euro). Hiervon
entfallen 1.150.000 Euro auf die Festvergiitung sowie
1.200.000 Euro auf die Vergiitung der Ausschuss-
tatigkeit.

Im Berichtsjahr wurden weder eine Vergiitung noch
Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, ins-
besondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
gewdhrt.

Die Beziige der einzelnen Mitglieder des Aufsichts-
rats und des Gesellschafterausschusses sind, aufge-
teilt nach vorgenannten Komponenten, in den Tabel-
len auf den nachfolgenden Seiten dargestellt.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Bestandteile Gesamtbeziige

Festvergiitung Sitzungsgeld Vergiitung Aus- Gesamtbeziige

Ausweis in Euro schusstadtigkeit®
Dr. Simone Bagel-Trah?, 2014 140.000 4.000 38.000 182.000
Vorsitzende 2013 140.000 4.000 38.000 182.000
Winfried Zander?, 2014 105.000 4.000 39.000 148.000
stellv. Vorsitzender 2013 105.000 4.000 39.000 148.000
Jutta Bernicke 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Dr. Kaspar von Braun 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Boris Canessa 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Ferdinand Groos 2014 70.000 4.000 - 74.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Béatrice Guillaume-Grabisch 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Peter Hausmann 2014 70.000 3.000 38.000 111.000
(seit 15.4.2013) 2013 49.863 2.000 27.932 79.795
Birgit Helten-Kindlein® 2014 70.000 4.000 39.000 113.000
2013 70.000 4.000 39.000 113.000
Prof. Dr. Michael Kaschke? 2014 70.000 3.000 38.000 111.000
2013 70.000 3.000 39.000 112.000
Barbara Kux 2014 70.000 5.000 - 75.000
(seit 3.7.2013) 2013 34.904 2.000 - 36.904
Mayc Nienhaus 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Thierry Paternot 2014 - - - -
(bis 14.1.2013) 2013 2.685 - - 2.685
Andrea Pichottka 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Dr. Martina Seiler 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 4.000 - 74.000
Prof. Dr. Theo Siegert? 2014 70.000 4.000 74.000 148.000
2013 70.000 4.000 74.000 148.000
Edgar Topsch 2014 70.000 5.000 - 75.000
2013 70.000 5.000 - 75.000
Michael Vassiliadis? 2014 - - - -
(bis 15.4.2013) 2013 20.137 2.000 11.068 33.205
Gesamt 2014 1.225.000 71.000 266.000 1.562.000
2013 1.192.589 69.000 268.000 1.529.589

"Verglitung fir die Tatigkeit im Priifungsausschuss; inklusive Sitzungsgeld;
die Tatigkeit im Nominierungsausschuss wird nicht gesondert vergiitet.
2 Ausweis ohne Umsatzsteuer.
3 Mitglied des Priifungsausschusses. Vorsitz im Priifungsausschuss: Prof. Dr. Theo Siegert.
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Bestandteile Gesamtbeziige

Festvergiitung Vergiitung der Gesamtbeziige

Ausweis in Euro Ausschusstatigkeit
Dr. Simone Bagel-Trah, 2014 200.000 200.000 400.000
Vorsitzende (Vorsitzende
Personalausschuss) 2013 200.000 200.000 400.000
Dr. Christoph Henkel, 2014 150.000 200.000 350.000
stellv. Vorsitzender
(Vorsitzender Finanzausschuss) 2013 100.000 200.000 350.000
Prof. Dr. Paul Achleitner 2014 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Finanzausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Johann-Christoph Frey 2014 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Personalausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Stefan Hamelmann 2014 100.000 100.000 200.000
(stellv. Vorsitzender
Finanzausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Prof. Dr. Ulrich Lehner 2014 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Finanzausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Dr. Norbert Reithofer 2014 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Finanzausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Jean-Francois van Boxmeer 2014 100.000 100.000 200.000
(seit 15.4.2013)
(Mitglied Personalausschuss) 2013 71.233 71.233 142.466
Konstantin von Unger 2014 100.000 100.000 200.000
(stellv. Vorsitzender
Personalausschuss) 2013 700.000 100.000 200.000
Karel Vuursteen 2014 - - -
(bis 15.4.2013)
(Mitglied Personalausschuss) 2013 28.767 28.767 57.534
Werner Wenning 2014 100.000 100.000 200.000
(Mitglied Personalausschuss) 2013 100.000 100.000 200.000
Gesamt 2014 1.150.000 1.200.000 2.350.000

2013 1.150.000 1.200.000 2.350.000




28

Lagebericht

Mitarbeiter

Die Zahl der Beschaftigten zum Ende des Jahres 2014
stieg um 150 auf 7.850 Mitarbeiter. Im Jahr 2014
beschaftigten wir durchschnittlich 7.800 Mitarbeiter.

Henkel bietet in Deutschland mehr als 20 Ausbil-
dungsberufe an. Im Jahr 2014 wurden erneut rund

150 Auszubildende eingestellt, darunter auch Studie-
rende in dualen Studiengdngen. Insgesamt erlernen
in Deutschland derzeit rund 500 Auszubildende und
Studierende einen Beruf bei Henkel.

Wir unterstiitzen die berufliche Entwicklung fiir alle
Mitarbeiter. Dazu haben wir das Angebot innerhalb
der ,,Henkel Global Academy*“ erweitert. Neben Trai-
ningsangeboten, die sich an alle Mitarbeiter richten,
kooperieren wir weltweit mit renommierten Busi-
ness Schools, um ausgewahlte Fiihrungskrafte in den
Bereichen Management und Fihrung zu fordern.
Zudem haben wir 2014 in Zusammenarbeit mit der
Harvard Business School in den USA ein neues Pro-
gramm entwickelt. Hiermit wollen wir unsere Top-
Flihrungskrafte noch besser auf die strategischen
Herausforderungen in einem globalisierten Umfeld
vorbereiten. Bereits ein Drittel der Zielgruppe hat
dieses ,Leadership Forum" erfolgreich durchlaufen.

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Leistungskultur
ist eine wettbewerbsfdhige Verglitung. Personliche
Leistung und Unternehmenserfolg spiegeln sich ins-
besondere in unserem Incentivesystem fiir alle Fiih-
rungskrafte wider. Dieses ist auf die Erreichung
unserer mittelfristigen Finanzziele abgestimmt,
motiviert zu Spitzenleistungen und differenziert
nach der individuellen Leistung.

Beschaffung

Die Preise fiir direkte Materialien werden — neben
Angebot und Nachfrage — im Wesentlichen bestimmt
von den Preisen der Vorrohstoffe, die man zu ihrer
Herstellung benotigt. Das Jahr 2014 war wie die Jahre
zuvor gekennzeichnet durch schwankende Rohstoff-
preise. Das Bild war regional und nach Vorrohstoffart
sehr unterschiedlich. Der Roholpreis lag im Durch-
schnitt unter Vorjahresniveau; innerhalb des Jahres
allerdings waren erhebliche Preisschwankungen zu
verzeichnen. Der Preis flir Palmkernol war in der ers-
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ten Jahreshdlfte auf hohem Niveau, normalisierte
sich aber in der zweiten Jahreshalfte auf dhnliche
Werte wie in der zweiten Jahreshalfte des Vorjahres.
Kontinuierliche Preisriickgange von Quartal zu
Quartal gab es bei Butadien. In den USA und Asien
erhohte sich der Preis fiir Ethylen, wohingegen er in
Europa moderat unter Vorjahresniveau blieb. Insge-
samt lagen die Preise fiir direkte Materialien 2014
leicht iber dem Niveau des Vorjahres.

Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
in der Henkel AG & Co. KGaA lagen im Berichtsjahr
mit 293 Mio Euro um 17 Mio Euro unter Vorjahresni-
veau. In Relation zum Umsatz haben wir 8,1 Prozent
fir Forschung und Entwicklung aufgewandt (Vor-
jahr: 8,9 Prozent). Darin enthalten sind Aufwendun-
gen flir Auftragsforschung.

Im Jahresdurchschnitt waren rund 1.200 Mitarbeiter
in der Forschung und Entwicklung beschaftigt (2013:
1.200). Dies entspricht 15,4 Prozent der gesamten
Belegschaft. Der Erfolg unserer Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen basiert auf den Fahigkeiten
unserer hoch qualifizierten Mitarbeiter. Die Teams
bestehen aus Naturwissenschaftlern — iiberwiegend
Chemikern —, Materialwissenschaftlern sowie Ingeni-
euren und Technikern.

Unsere Investitionen sowie die Fahigkeiten unserer
hoch qualifizierten Mitarbeiter bilden die Grundlage
des Erfolgs unserer Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten. Darliber hinaus veranschaulichen die
konzernweite Zusammenarbeit, die erfolgreiche
Fremdvergabe von Projekten im Rahmen unserer
,Open Innovation“-Strategie und die Verlagerung von
Ressourcen in Richtung Wachstumsmarkte unseren
kontinuierlichen Fokus auf Innovationen sowie unse-
ren Anspruch, bei gleicher oder besserer Leistung
immer weniger Ressourcen zu verbrauchen.

Unsere Innovationen speisen sich aus internen und
externen Beitrdgen. Deshalb kommt dem Konzept
,Open Innovation“ nach wie vor eine hohe Bedeu-
tung zu. Die Aktivitdten zur Einbindung externer
Partner wie Universitdten, Forschungsinstitute oder
Lieferanten in viele unserer grof3en Projekte haben
wir entsprechend intensiviert.
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Unsere Technologien schiitzen wir weltweit durch
iiber 8.000 erteilte Patente. Rund 5.100 Patentanmel-
dungen befinden sich im laufenden Erteilungsver-
fahren. Erganzend haben wir im Rahmen unseres
Designschutzes iber 1.500 Geschmacksmuster ein-
tragen lassen.

Weitere Informationen zu unseren Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten erhalten Sie im Internet
unter: Q www.henkel.de/innovation

Nachhaltigkeitsstrategie 2030

Unternehmenswert als Grundlage

Mit unseren Unternehmenswerten haben wir uns
verpflichtet, unsere fiihrende Rolle im Bereich Nach-
haltigkeit weiter auszubauen. Eine Balance zwischen
wirtschaftlichem Erfolg, Schutz der Umwelt und
gesellschaftlicher Verantwortung anzustreben, ist
seit Jahrzehnten fester Bestandteil unserer Unterneh-
menskultur. Wir wollen neue Losungen fiir eine nach-
haltige Entwicklung vorantreiben und unser Geschaft
verantwortungsvoll und wirtschaftlich erfolgreich
weiterentwickeln. Dieser Anspruch umfasst alle
Aktivitdten unseres Unternehmens — entlang der
gesamten Wertschdpfungskette.

Mit weniger Ressourcen mehr erreichen

Wir stehen vor groflen Herausforderungen: Bereits
heute ist der globale 6kologische Fuflabdruck der
Menschheit grofier, als es die Ressourcen der Erde
verkraften. Die Weltbevolkerung wird Schatzungen
zufolge bis zum Jahr 2050 auf 9 Mrd Menschen
anwachsen. Gleichzeitig fiihrt die weltweit zuneh-
mende Wirtschaftsleistung zu steigendem Konsum
und Ressourcenbedarf. Somit wird sich insgesamt
der Druck auf die verfiigbaren Ressourcen in den
kommenden Jahrzehnten weiter verscharfen. Daher
steht im Kern unserer Nachhaltigkeitsstrategie die
Idee: mit weniger Ressourcen mehr erreichen.

Wir wollen mehr Wert schaffen, fiir unsere Kunden,
Verbraucher, Nachbarn sowie unser Unternehmen —
bei einem gleichzeitig verkleinerten 6kologischen
Fuflabdruck. Daher brauchen wir Innovationen, Pro-
dukte und Technologien, die mehr Lebensqualitit
bei gleichzeitig geringerem Material- und Rohstoff-
verbrauch ermoglichen. Mit unserer jahrzehntelan-
gen Erfahrung im nachhaltigen Wirtschaften wollen
wir diese zukunftsfihigen Losungsansdtze gemein-
sam mit unseren Kunden und Verbrauchern entwi-
ckeln und umsetzen. So wollen wir zu einer nachhal-
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tigen Entwicklung und zum wirtschaftlichen Erfolg
unseres Unternehmens beitragen.

Unser Ziel fiir 2030:

Verdreifachung der Effizienz

Unser langfristiges Ziel spiegelt die globalen Heraus-
forderungen einer nachhaltigen Entwicklung wider.
Wir werden erheblich effizienter wirtschaften miis-
sen, um den Wunsch der Menschen nach mehr
Lebensqualitdt im Einklang mit den begrenzten Res-
sourcen der Erde zu ermoglichen und uns wirtschaft-
lich erfolgreich entwickeln zu kénnen.

Bis 2030 wollen wir daher im Vergleich zum Basisjahr
2010 den Wert verdreifachen, den wir mit unserer
Geschaftstatigkeit schaffen — im Verhaltnis zum 6ko-
logischen Fuflabdruck, den wir durch unsere Produkte
und Dienstleistungen hinterlassen. Das heifdt:

Wir wollen dreimal effizienter werden. Dieses Ziel
bezeichnen wir als ,, Faktor 3“ Dies bedeutet beispiels-
weise, dass wir den erwirtschafteten Wert verdreifa-
chen, unseren 6kologischen Fuflabdruck aber kons-
tant halten. Oder wir kdnnen mit einer Verringerung
des 6kologischen Fuflabdrucks auf ein Drittel eine
Verdreifachung der Effizienz im Sinn des , Faktor 3“
erreichen, wenn wir den geschaffenen Wert konstant
halten.

Um unser Ziel fiir 2030 erreichen zu konnen, miissen
wir unsere Effizienz jahrlich um durchschnittlich

5 bis 6 Prozent steigern. Fiir die fiinf Jahre von 2011
bis 2015 haben wir uns daher konkrete Zwischenziele
fiir unsere Fokusfelder gesetzt (siehe Grafik auf
Seite 30). Damit wollen wir bis 2015 das Verhaltnis
zwischen geschaffenem Wert und 6kologischem
Fuflabdruck unserer Geschaftstatigkeit um insge-
samt 30 Prozent verbessern.

Wert

s

fulbabdruck

3X

Unser Ziel, bis zum Jahr 2030 dreimal effizienter zu werden,
bezeichnen wir als ,Faktor 3" Das heit: eine Verdreifachung des
Werts, den wir mit unserer Geschdftstatigkeit schaffen, im Verhalt-
nis zum &kologischen FuRabdruck, den wir durch unsere Produkte
und Dienstleistungen hinterlassen.

o (3)



Unser Beitrag in sechs Fokusfeldern

Um unsere Strategie erfolgreich umzusetzen, konzent-
rieren wir uns auf sechs Handlungsfelder, die die fiir
uns wesentlichen Herausforderungen einer nachhal-
tigen Entwicklung widerspiegeln. In diesen Fokus-
feldern treiben wir mit unseren Produkten und
Prozessen Fortschritte entlang der gesamten Wert-
schopfungskette in zwei Dimensionen voran: ,mehr
Wert schaffen” und , Fuflabdruck reduzieren® So
beschreiben drei Fokusfelder den Wert, den wir fiir
unsere Kunden, Aktiondre und unser Unternehmen
schaffen wollen — beispielsweise durch mehr Arbeits-
sicherheit und Beitrdge zum gesellschaftlichen Fort-
schritt. Die drei anderen Felder beschreiben die Berei-
che, in denen wir unseren ¢kologischen Fuf3abdruck
verkleinern wollen, etwa durch einen geringeren
Wasser- und Energieverbrauch und weniger Abfall.

Unser Ansatz fiir nachhaltige Geschaftsprozesse
Um unsere Strategie erfolgreich umzusetzen und
unsere Ziele zu erreichen, miissen diese sich im tdg-
lichen Denken und Handeln unserer Mitarbeiter
sowie in unseren Geschaftsprozessen wiederfinden.

Unsere Fokusfelder und unsere Ziele fiir die fiinf Jahre 2011 bis 2015
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Dazu haben wir drei strategische Prinzipien defi-
niert: Produkte, Partner und Mitarbeiter.

Unsere Produkte liefern mehr Wert fiir unsere Kunden
und Verbraucher. Das erreichen wir durch Innovation
und Information sowie durch Produkte, die eine bes-
sere Leistung bei einem geringeren dkologischen Fuf3-
abdruck bieten und dadurch Ressourcenverbrauch
und negative Umweltauswirkungen verringern.

Unsere Partner sind der Schliissel, um Nachhaltig-
keit entlang unserer Wertschopfungsketten sowie in
allen Bereichen der Wirtschaft und des tdglichen
Lebens voranzutreiben. Wir unterstiitzen unsere
Partner mit unseren Produkten und unserem Know-
how. Und wir arbeiten mit ausgewahlten Lieferanten
zusammen, damit sie uns Rohstoffe mit einem ver-
besserten dkologischen Fuflabdruck anbieten. Auf
der anderen Seite helfen wir unseren Kunden und
Verbrauchern, ihren eigenen 6kologischen Fuf3ab-
druck zu verkleinern.

Weiterer gesellschaftlicher

Mehr Wert schaffen

G)

+ 10«

mehr Umsatz pro
Produktionseinheit

Mehr Wert fiir unsere Kunden
und mehr Wert fiir Henkel

+ 20 %

sicherer pro

eine Million
Mehr Arbeitssicherheit

Fortschritt und hohere

Arbeitsstunden

Lebensqualitit und bessere Hygiene

sundheit

und

Mehr Wert Sicherheit

schaffen

bei reduziertem
FuBabdruck

weniger Wasser pro
Geringerer Wasser- Produktionseinheit
verbrauch und

weniger Abwasser

Geringerer Energiever-
brauch und weniger
Treibhausgas-Emissionen

Materialien
und Abfall
- 154+
weniger Abfall pro
Produktionseinheit
Geringerer Materialverbrauch
und weniger Abfallaufkommen

weniger Energie pro

FuBabdruck reduzieren Produktionseinheit
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Unsere Mitarbeiter machen den Unterschied: durch
ihren persdnlichen Einsatz, ihre Fihigkeiten und ihr
Wissen. Damit leisten sie sowohl im Berufsalltag als
auch im gesellschaftlichen Leben einen eigenen Bei-
trag zu einer nachhaltigen Entwicklung. Sie sind die
Schnittstelle zu unseren Kunden und ermdglichen
Innovationen, entwickeln erfolgreiche Strategien
und machen unser Unternehmen so einzigartig.

Organisation

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir
die Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele sowie deren
Umsetzung im Unternehmen. Der Sustainability
Council von Henkel steuert die globalen Aktivititen
in Zusammenarbeit mit den einzelnen Unterneh-
mensbereichen und den Funktionen sowie den
regionalen und nationalen Gesellschaften.

Unser Verstandnis von verantwortungsbewusstem
Handeln haben wir fiir alle Mitarbeiter weltweit im
Code of Conduct und im Code of Corporate Sustain-
ability konkretisiert. Diese gelten gemeinsam mit den
daraus abgeleiteten internen Standards fiir Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz, mit den Henkel Social
Standards sowie mit unseren konzernweiten Ein-
kaufsstandards. Die Einhaltung dieser Regeln tiber-
priifen wir regelmaflig konzernweit durch interne
Revisionspriifungen an unseren Produktions- und
Verwaltungsstandorten sowie zunehmend auch bei
unseren Lohnherstellern und Logistikzentren.

Mit dem Beitritt zum Global Compact der Vereinten
Nationen im Juli 2003 haben wir auch 6ffentlich
unsere Verpflichtung dokumentiert, die Menschen-
rechte, die grundlegenden Arbeitnehmerrechte und
den Umweltschutz zu achten sowie gegen alle For-
men von Korruption vorzugehen.

Stakeholder-Dialog

Zukunftsfahige Losungen fiir ein nachhaltiges Wirt-
schaften lassen sich nur im Dialog mit allen gesell-
schaftlichen Gruppen entwickeln. Dazu gehéren
unsere Mitarbeiter, Aktiondre, Kunden, Lieferanten,
Behorden, Politiker, Verbande, staatliche und nicht-
staatliche Organisationen sowie Wissenschaft und
Offentlichkeit. Wir verstehen den Dialog mit unseren
Stakeholdern als Chance, Anforderungen in den ver-
schiedenen Markten frithzeitig zu erkennen und
Schwerpunkte fiir unsere Aktivititen zu definieren.
Impulse, die aus dem Dialog mit den verschiedenen
Interessengruppen ins Unternehmen getragen wer-
den, flielen kontinuierlich in die Weiterentwicklung
unserer Strategie und Berichterstattung ein.
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Um die Informationswiinsche unserer Stakeholder
zielgruppengerecht erfiillen zu kdnnen, nutzen wir
eine Vielzahl von Kommunikationsinstrumenten.
Dazu gehoren unsere eigenen Publikationen ebenso
wie Fachveroffentlichungen, Veranstaltungen und der
direkte Dialog. Ausfiihrliche Informationen und Hin-
tergriinde zum Thema Nachhaltigkeit kommunizieren
wir in unserem Nachhaltigkeitsbericht. Damit doku-
mentieren wir, welch hohen Stellenwert die Nachhal-
tigkeit in unserem Unternehmen einnimmt. Und wir
erfiillen zugleich unsere Berichtspflichten im Rahmen
des Global Compact der Vereinten Nationen.

Fortschritte im Geschiftsjahr 2014

« Wir haben deutliche Fortschritte hinsichtlich
unserer Ziele fiir 2015 gemacht und diese in vier
Bereichen bereits vorzeitig erreicht. Im Vergleich
zum Basisjahr 2010 konnten wir bei der Henkel AG &
Co. KGaA die Arbeitssicherheit um 30 Prozent ver-
bessern, die Energieeffizienz um 16 Prozent, den
Wasserverbrauch um 6 Prozent, das Abfallauf-
kommen um 35 Prozent, ohne Bau- und Abbruch-
abfille um 33 Prozent.

» Um Verbesserungsmaoglichkeiten im Nachhaltig-
keitsprofil unserer Produkte bereits wahrend der
Produktentwicklung identifizieren und bewerten
zu kénnen, haben wir Bewertungsinstrumente wie
den ,Henkel-Sustainability#Master®" weiter in
unseren Innovationsprozess integriert.

« Seit Mitte 2012 haben wir weltweit rund 3.800 Mit-
arbeiter als ,,Nachhaltigkeitsbotschafter” ausgebil-
det und im Rahmen des Programms rund
36.000 Kinder in 37 Lindern geschult.

» Gemeinsam mit den anderen Griindungsunterneh-
men konnten wir die Initiative ,Together for Sus-
tainability“ weiter ausbauen und sechs neue Mit-
glieder gewinnen. Im Rahmen von insgesamt rund
1.000 Assessments sowie mehr als 140 Audits wurde
die Einhaltung unserer Anforderungen in den Berei-
chen Sicherheit, Gesundheit, Umwelt, Qualitdt, Men-
schenrechte, Mitarbeiterstandards und Anti-Korrup-
tion bei unseren Lieferanten tiberpriift.

» Die fithrende Rolle von Henkel im Bereich der
Nachhaltigkeit wurde in verschiedenen nationalen
und internationalen Nachhaltigkeitsratings und
-indizes erneut bestatigt.

Weitere Informationen, Berichte, Hintergriinde
sowie aktuelle Meldungen zum nachhaltigen Wirt-
schaften bei Henkel bietet folgende Internetseite:
1 www.henkel.de/nachhaltigkeit

Ausflhrliche Infor-
mationen und
Hintergriinde zum
Thema Nachhaltig-
keit erldutern wir
in unserem Nach-
haltigkeitsbericht -
gedruckt und
online.

3 www.henkel.de/
nachhaltigkeitsbericht



Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Chancen

Henkel ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrenn-
bar mit dem unternehmerischen Handeln verbun-
den sind. Um Risiken frithzeitig zu erkennen, zu
bewerten und konsequent zu handhaben, setzen wir
wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme ein.
Diese haben wir zu einem Risikomanagementsystem
zusammengefasst, das wir nachfolgend darstellen.

Unternehmerisches Handeln besteht auch darin,
Chancen zu erschlieflen und zu nutzen und so die
Wettbewerbsfdahigkeit des Unternehmens zu sichern
und auszubauen. Unternehmerische Chancen wer-
den jedoch nicht durch unser Risikoberichterstat-
tungssystem erfasst. Frithzeitig und regelmaflig
identifizieren, analysieren und nutzen wir Chancen
auf Konzernebene sowie in den einzelnen Unterneh-
mensbereichen. Dies ist ein elementarer Bestandteil
unserer Strategie. Wir beschaftigen uns dazu intensiv
mit Markt- und Wettbewerbsanalysen, den relevanten
Kostengrofien sowie wesentlichen Erfolgsfaktoren.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist bei Henkel in samt-
lichen Planungs-, Controlling- und Berichterstattungs-
systemen in den einzelnen Gesellschaften, den Unter-
nehmensbereichen sowie auf Konzernebene integriert.
Weitere wesentliche Bestandteile des Risikomanage-
mentsystems sind unser Frithwarnsystem und die
Interne Revision. Im Rahmen der Corporate Gover-
nance tragen weiterhin sowohl das Interne Kontroll-
system als auch das Compliance-Managementsystem
zum Risikomanagement bei. Das Risikoberichterstat-
tungssystem umfasst die systematische Identifikation,
Bewertung, Dokumentation und Kommunikation von
Risiken. Entsprechende Grundsatze, Prozesse und Ver-
antwortlichkeiten im Risikomanagement haben wir in
einer konzernweit giiltigen Richtlinie geregelt. Bei der
kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Richt-
linien und Systeme beriicksichtigen wir neue
Erkenntnisse.

Im Rahmen unserer Risikostrategie ist das Eingehen
von kalkulierbaren Risiken ein immanenter Bestand-
teil des Geschafts. Risiken, die den Bestand des
Unternehmens gefihrden, miissen dagegen vermie-
den werden. Wenn dies nicht moglich ist, sind diese
kritischen Risiken zu reduzieren oder zu transferie-
ren, zum Beispiel durch Versicherungen. Gesteuert
und tiberwacht werden die Risiken auf Ebene der
einzelnen Gesellschaften, der Unternehmensberei-
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che sowie auf Konzernebene. Das Risikomanage-
ment folgt somit einem ganzheitlichen, integrativen
Ansatz zum systematischen Umgang mit Risiken.

Unter Risiken verstehen wir mogliche kiinftige Ent-
wicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen
Abweichung von unserer Prognose fithren kénnen.
Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
iiber 50 Prozent werden in der Prognose beziehungs-
weise Kurzfristplanung berticksichtigt. Risiken
schdtzen wir in der Regel fiir den einjdhrigen
Prognosehorizont ein.

Der jdhrliche Risikoberichterstattungsprozess
beginnt damit, dass wir wesentliche Risiken nach
definierten operativen (zum Beispiel Beschaffung
und Produktion) und funktionalen (zum Beispiel
Informationstechnologie und Personal) Risikofel-
dern mithilfe von Checklisten identifizieren. Die
Risiken bewerten wir in einem zweistufigen Prozess
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
moglichen Schadenshohe. In die Berichterstattung
flieffen Risiken ein, deren Schadenshdhe 1 Mio Euro
oder 10 Prozent des jeweiligen Nettofremdumsatzes
eines Landes iibersteigt und denen eine Eintritts-
wahrscheinlichkeit grofler als null zugeordnet wird.

Wir ermitteln zundchst das Bruttorisiko und im
zweiten Schritt das Nettorisiko nach Gegenmaf3nah-
men. Ausgangspunkt ist eine dezentrale Erfassung
der Risiken auf Landerebene. Sie wird von den Regio-
nalverantwortlichen unterstiitzt. Die lokal erhobe-
nen Risiken werden anschlief}end von den Experten
der Unternehmensbereiche und Zentralfunktionen
analysiert. In einzelnen Bereichen wie Corporate
Treasury werden Risiken mithilfe von Sensitivitdts-
analysen beziehungsweise des Value at Risk ermit-
telt. Danach werden die Risiken fiir die jeweiligen
Fithrungsgremien der Unternehmensbereiche und
Zentralfunktionen aufbereitet und schlie3lich als
bereichsspezifisches Risikoinventar verabschiedet.
Im Anschluss berichten wir an unser Compliance &
Risk Committee, den Vorstand und die Aufsichts-
gremien iber die Risikosituation. Uber unvorher-
gesehene wesentliche Verainderungen werden der
Finanzvorstand und das Compliance & Risk Commit-
tee unverziiglich informiert. Die Koordination des
gesamten Prozesses sowie die Analyse der inventari-
sierten Risiken obliegen dem Bereich Corporate
Accounting.

Der Risikoberichterstattungsprozess wird durch eine
intranetbasierte Datenbank unterstiitzt. Sie stellt
eine transparente Kommunikation im Gesamtunter-
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nehmen sicher. Unsere Interne Revision beurteilt in
regelmafligen Abstinden die Qualitdat und Funktion
unseres Risikomanagementsystems. Im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung 2014 hat der Abschlussprii-
fer die Struktur und Funktion unseres Risikofrith-
erkennungssystems gemafs Paragraf 317 Absatz 4
Handelsgesetzbuch (HGB) gepriift und dessen Ord-
nungsmafigkeit bestatigt.

Nachfolgend beschreiben wir gemaf3 Paragraf 315
Absatz 2 Nummer 5 HGB die wesentlichen Merkmale
unseres internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf die Rechnungslegungspro-
zesse. Entsprechend der Definition unseres Risiko-
managementsystems liegt dessen Ziel hinsichtlich
der Rechnungslegungsprozesse in der Identifizie-
rung, Bewertung und Steuerung all jener Risiken, die
einer regelkonformen Erstellung unseres Jahres- und
Konzernabschlusses entgegenstehen. Dementspre-
chend ist es Aufgabe des hierauf bezogenen Internen
Kontrollsystems, durch Implementierung entspre-
chender Grundsatze, Verfahren und Kontrollen den
regelkonformen Abschlussprozess sicherzustellen.
In der Organisation des Internen Kontrollsystems
nimmt der Vorstand eine libergreifende Zustandig-
keit auf Konzernebene wahr. Die aufeinander abge-
stimmten Teilsysteme des Internen Kontrollsystems
liegen in der Verantwortung der Bereiche Corporate
Accounting, Controlling, Corporate Treasury, Com-
pliance und Regional Finance. Innerhalb dieser
Bereiche greift eine Vielzahl von Kontrollebenen
ineinander. Diese werden durch umfangreiche Wirk-
samkeitstests der Internen Revision regelmadf3ig
gepriift. Von den vielfdltigen Kontrollprozessen in
der Rechnungslegung sind einige als wesentlich
hervorzuheben.

Basis flir sdmtliche Rechnungslegungsprozesse ist
der Corporate Standard ,, Accounting”; er enthdlt
detaillierte Anweisungen fiir die Bilanzierung und
das Reporting fiir alle wesentlichen Sachverhalte.
Dies umfasst zum Beispiel klare Vorgaben flir den
Prozess der Vorratsbewertung oder die Transferpreis-
bestimmung im Rahmen der konzerninternen Lie-
fer- und Leistungsbeziehungen. Dieser Corporate
Standard ist fiir das Gesamtunternehmen verbind-
lich und wird regelmadf3ig tiberarbeitet sowie vom
Finanzvorstand freigegeben. Die lokalen Presidents
und Finanzleiter aller konsolidierten Tochterunter-
nehmen miissen die Einhaltung dieses Corporate
Standards jahrlich bestdtigen.
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Weitere weltweit verbindliche Verfahrensanweisun-
gen mit Wirkung auf die Rechnungslegung enthalten
vor allem unsere Corporate Standards , Treasury” und
JInvestments®. Durch entsprechende organisatori-
sche Mafinahmen in Verbindung mit der Begrenzung
von Zugriffsberechtigungen auf unsere Informations-
systeme stellen wir in den Rechnungslegungssyste-
men eine Aufgabentrennung zwischen Eingaben von
Vorgdngen sowie deren Priifung und Freigabe sicher.
Prozessdokumentationen der operativen Abschluss-
prozesse gewahrleisten, dass wichtige Aufgaben —
etwa die Abstimmung von Forderungen und Ver-
bindlichkeiten durch Saldenbestitigungen — klar
zugeordnet sind. Dariiber hinaus sind die strikten
Verfiigungsberechtigungen im Rahmen der Autori-
sierung von Vertragen, Gutschriften und Ahnlichem
ebenso zu nennen wie das durchgehend implemen-
tierte Vier-Augen-Prinzip. Dies ist ebenfalls in kon-
zernweiten Corporate Standards fixiert.

Die fiir Henkel wesentlichen Risiken und die ent-
sprechenden Kontrollen in Bezug auf die regelkon-
forme Erstellung unseres Jahres- und Konzernab-
schlusses sind in einer Dokumentation zentral
erfasst. Diese Dokumentation wird jahrlich durch die
Prozessverantwortlichen tiberpriift und aktualisiert.
Die eingerichteten Systeme iiberpriifen wir regelma-
Rig hinsichtlich ihrer Optimierungs- und Weiterent-
wicklungspotenziale. Wir erachten diese Systeme als
angemessen und funktionsfahig.

Die Rechnungslegung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt unter
Beriicksichtigung der genannten Corporate Stan-
dards entweder lokal durch die Gesellschaft oder
durch ein Shared Service Center. Die Einzelab-
schliisse werden in unser zentrales Konsolidierungs-
system transferiert. Auf Konzernebene wird die Ord-
nungsmafligkeit und Verldsslichkeit der von den
Tochterunternehmen berichteten Einzelabschliisse
Uberpriift. Nach dem Finalisieren aller Konsolidie-
rungsschritte wird der Konzernabschluss durch
Corporate Accounting unter Einbeziehung von
Fachabteilungen erstellt. Die Erstellung des Konzern-
lageberichts wird durch Investor Relations in Zusam-
menarbeit mit den jeweiligen Unternehmens-
bereichen und Zentralfunktionen koordiniert. Die
Aufstellung des Konzernlageberichts und des Kon-
zernabschlusses sowie des Lageberichts und des Jah-
resabschlusses der Henkel AG & Co. KGaA erfolgt
durch den Vorstand, der diese Unterlagen anschlie-
end dem Aufsichtsrat zur Billigung vorlegt.
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Risikoart

Eintrittswahrscheinlichkeit

Maogliche finanzielle Auswirkung

Operative Risiken

Beschaffungsmarktrisiken Niedrig Wesentlich
Produktionsrisiken Moderat Wesentlich
Umfeld- und Branchenrisiken Hoch Wesentlich
Funktionale Risiken
Finanzwirtschaftliche Risiken
Ausfallrisiko Niedrig Wesentlich
Liquiditatsrisiko Niedrig Unwesentlich
Wahrungsrisiko Moderat Wesentlich
Zinsrisiko Moderat Unwesentlich
Risiken aus Pensionsverpflichtungen Hoch Unwesentlich
Rechtliche Risiken Niedrig Wesentlich
IT-Risiken Niedrig Wesentlich
Personalrisiken Hoch Unwesentlich
Risiken in Verbindung mit Markenimage oder
Ruf des Unternehmens Niedrig Wesentlich
Umwelt- und Sicherheitsrisiken Niedrig Wesentlich
Unternehmensstrategische Risiken Moderat Moderat
Bewertungskategorien der Risiken lich der Pensionsverpflichtungen haben wir auf-
in aufsteigender Reihenfolge grund der fiir den Jahresabschluss anzuwendenden
handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
Ei"t_”ttslwahrSChei"IiChkeit vorschriften eine abweichende Beurteilung des
Niedrig 1-9% Risikos mit moglicher finanzieller Auswirkung als
Moderat 10-24% ,wesentlich“ vorgenommen.
Hoch >25%
Magliche finanzielle Auswirkung Darstellung der wesentlichen Risikofelder
Unwesentlich 1-49 Mio Euro In der Darstellung der Risiken sind die jeweiligen

50-99 Mio Euro
> 100 Mio Euro

Moderat

Wesentlich

Die Ermittlung, Uberwachung und Berichterstattung
der Risiken und Chancen erfolgt durch die Henkel
AG & Co. KGaA fiir die Betrachtungsebene des Kon-
zerns. Hierbei wird das Mutterunternehmen Henkel
AG & Co. KGaA als rechtliche Einheit in das Risiko-
managementsystem des Henkel-Konzerns einbezo-
gen. Eine separate Einschdtzung der Einzelrisiken
auf Ebene der rechtlichen Einheit Henkel AG & Co.
KGaA erfolgt nicht in allen Bereichen. Die Tabelle
stellt die Risikoeinschdtzung aus Konzernsicht dar.

Flr das Mutterunternehmen Henkel AG & Co. KGaA
weicht unseres Erachtens die Risikoeinschdtzung
des Henkel-Konzerns mit Ausnahme der Risiken fiir
Pensionsverpflichtungen nicht wesentlich ab. Beziig-

Maflnahmen zur Risikobegrenzung beriicksichtigt
(Nettobetrachtung).

Operative Risiken

Beschaffungsmarktrisiken

Risikobeschreibung: Auf unseren Beschaffungs-
markten gehen wir fiir das Jahr 2015 davon aus, dass
die Preise fiir direkte Materialien stabil bleiben wer-
den. Aufgrund von geopolitischen, weltwirtschaft-
lichen sowie klimatischen Unsicherheitsfaktoren
erwarten wir auch innerhalb des Jahres 2015 Schwan-
kungen. Infolge dieser Unsicherheiten in Bezug auf
die Rohstoffpreisentwicklung, die nicht immer voll-
standig weitergegeben werden kénnen, sehen wir
daher gegeniiber der prognostizierten Stabilitat
Risiken bei wichtigen Rohstoffen und Verpackungs-
materialien.
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Die Segmente im Industriegiiterbereich sind von die-
sen Preisrisiken starker betroffen als die einzelnen
Segmente im Konsumgiiterbereich. Aufgrund von
moglichen nachfrage- oder produktionstechnisch
bedingten Engpdssen in den Beschaffungsmarkten
bestehen zusdtzliche Preis- und Lieferrisiken. Vor
allem anhaltende Unruhen in der Region Afrika/
Nahost sowie der Konflikt zwischen Russland und
der Ukraine kdnnen diesbeziiglich zu steigenden
Materialpreisen und Lieferengpdssen fiithren.

Maflnahmen: Die getroffenen Mafinahmen
beinhalten eine aktive Steuerung des Lieferanten-
portfolios durch unser global operierendes, bereichs-
iibergreifendes Einkaufsmanagement und den
Einsatz von Strategien zur Preis- und Volumenabsi-
cherung sowohl iber Vertrage als auch — wo sinnvoll
und moglich — mithilfe von finanziellen Sicherungs-
instrumenten. Weiterhin arbeiten wir mit interdiszi-
plindren Teams in der Forschung und Entwicklung,
im Supply-Chain-Management und im Einkauf an
alternativen Rezepturen und Verpackungen, um auf
unvorhergesehene Schwankungen bei Rohstoffprei-
sen flexibel reagieren zu kénnen. Zudem achten wir
darauf, nicht von einzelnen Lieferanten abhdngig zu
werden, um die von uns benétigten Giliter und
Dienstleistungen jederzeit beschaffen zu kénnen.
Eine auf3erordentlich wichtige Rolle in unserem Risi-
komanagement nimmt schlie8lich die enge Zusam-
menarbeit mit unseren strategischen Lieferanten
ein. Die Basis fiir das Risikomanagement liefert ein
umfassendes Einkaufsinformationssystem. Es soll
die permanente Transparenz tiber unser Einkaufs-
volumen sicherstellen.

Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Produktionsrisiken

Risikobeschreibung: Risiken im Produktionsbe-
reich bestehen fiir Henkel im Fall von zu niedriger
Kapazitatsauslastung aufgrund von Volumenriick-
gdngen sowie im Fall von ungeplanten Betriebs-
unterbrechungen, insbesondere bei sogenannten
Single-Source-Standorten.

Maflnahmen: Die negativen Auswirkungen mogli-
cher Produktionsausfille kénnen wir durch flexible
Produktionssteuerung auffangen und durch Ver-

sicherungsvertriage — soweit wirtschaftlich sinnvoll -
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absichern. Hohe Mitarbeiterqualifikation, klar defi-
nierte Sicherheitsstandards und die regelmafiige
Wartung der Anlagen minimieren solche Produkti-
onsrisiken. Entscheidungen tiber Investitionen in
Sachanlagen richten sich nach festgelegten und dif-
ferenzierten Zustindigkeitsregelungen und Geneh-
migungsprozessen. Sie beziehen alle relevanten
Fachgebiete ein und sind in einer internen Richtlinie
geregelt. Dabei analysieren wir Investitionen im Vor-
feld detailliert auf Risikoaspekte. Projektbegleitende
Priifungen dienen als Grundlage fiir die Projektsteue-
rung und Risikoreduzierung.

Auswirkung: Mit einer als moderat eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Umfeld- und Branchenrisiken
Risikobeschreibung: Vor dem Hintergrund der unsi-
cheren geopolitischen und wirtschaftlichen Entwick-
lung sind wir weiteren Umfeldrisiken ausgesetzt.
Geopolitische Risiken sehen wir derzeit vor allem in
den Regionen Osteuropa durch den Konflikt zwi-
schen Russland und der Ukraine sowie Afrika/Nah-
ost. Flir den Industriebereich stellt insbesondere eine
verschlechterte makrodkonomische Entwicklung ein
Risiko dar. Fiir die Segmente im Konsumgiiterbereich
ist eine Verschlechterung des Konsumklimas rele-
vant. Ein weiteres zentrales Risiko ergibt sich aus der
zunehmenden Intensivierung des Wettbewerbs, da
dieser zu einem Anstieg des Preis- und Promotions-
drucks im Konsumgiiterbereich fithren konnte. Die
weiter fortschreitende Konsolidierung im Handel
und der wachsende Anteil von Handelsmarken kon-
nen den Verdrangungswettbewerb im Konsumgiiter-
bereich weiter verstarken. Darliber hinaus betrifft das
hierin enthaltene Risiko der Produktsubstitution
grundsadtzlich alle Unternehmensbereiche.

Mafinahmen: Unser Fokus liegt auf einer kontinu-
ierlichen Starkung unserer Marken (siehe gesonderte
Risikobeschreibung auf Seite 40) und der konse-
quenten Entwicklung von Innovationen. Innovative
Produkte erachten wir als wesentlichen Erfolgsfaktor
unseres Unternehmens, mit dem wir uns von Wett-
bewerbern abgrenzen. Dariiber hinaus fiihren wir
gezielte Marketing- und Vertriebsmafinahmen durch,
beispielsweise in Werbung oder Promotionsaktivitd-
ten. Zudem kénnen wir auf mogliche Umsatzriick-
gange kurzfristig mit einer flexiblen Produktions-
steuerung reagieren.



Auswirkung: Mit einer als hoch eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Umsatz- und Ergebnis-
prognose aus.

Funktionale Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken
Risikobeschreibung: Henkel ist finanzwirtschaftli-
chen Risiken in Form von Ausfallrisiken, Liquiditats-
risiken, Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Risiken
aus Pensionsverpflichtungen ausgesetzt.

Maflnahmen: Die risikobegrenzenden Mafinahmen
und das Management dieser Risiken werden im
nachfolgenden Abschnitt detailliert erldutert.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, die
aus den operativen Geschaften entstehenden Risiken
durch den Einsatz ausgewahlter derivativer und
nicht-derivativer Sicherungsinstrumente zu begren-
zen. Henkel verwendet derivative Finanzinstrumente
ausschliefllich fiir Zwecke des Risikomanagements.
Ohne deren Verwendung ware Henkel h6heren
finanziellen Risiken ausgesetzt. Anderungen von
Wechselkursen, Zinssdtzen oder Rohstoffpreisen
kénnen zu signifikanten Schwankungen der Markt-
werte der eingesetzten Derivate fiihren. Diese Markt-
wertschwankungen sind nicht isoliert von den gesi-
cherten Grundgeschaften zu betrachten, da Derivate
und Grundgeschaft hinsichtlich ihrer gegenldaufigen
Wertentwicklung eine Einheit bilden.

Die Steuerung der Wahrungs-, Zins- und Liquiditats-
risiken basiert auf der vom Vorstand verabschiedeten,
konzernweit giiltigen Treasury-Richtlinie. Darin wer-
den die Ziele, Prinzipien und Kompetenzen der Orga-
nisationseinheit Corporate Treasury definiert. Diese
Richtlinie beschreibt die Verantwortungsbereiche
und legt deren Verteilung auf Corporate Treasury und
die Tochtergesellschaften fest. Der Vorstand wird
iiber alle wesentlichen Risiken sowie iiber die beste-
henden Sicherungsgeschdfte regelmaflig umfassend
informiert. Bedeutende Risikokonzentrationen lagen
im Berichtsjahr nicht vor.

Henkel ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit mit
Dritten grundsdtzlich einem weltweiten Ausfallri-
siko ausgesetzt, das sich sowohl aus dem operativen
Geschaft als auch aus finanziellen Investments erge-
ben kann. Dieses Risiko resultiert aus der moglichen
Nichterfiillung einer Vertragspartei.
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Im operativen Geschaft sieht sich Henkel grundsatz-
lich mit einer fortschreitenden Konzentration auf
der Abnehmerseite konfrontiert, was sich entspre-
chend in den Forderungspositionen von Einzelkun-
den ausdriickt.

Ein Kreditrisikomanagement mit einer weltweit
gliltigen , Credit Policy“ sorgt flir eine permanente
Uberwachung der Kreditrisiken und minimiert die
Forderungsverluste. Sie regelt fiir bestehende Kun-
denbeziehungen und Neukunden die Vergabe und
Einhaltung von Kreditlimits, kundenindividuelle
Bonitdtsanalysen unter Nutzung interner und exter-
ner Finanzinformationen, die Risikoklassifizierung
sowie die kontinuierliche Uberwachung der Forde-
rungsrisiken auf lokaler Ebene. Des Weiteren iiber-
wachen wir unsere wichtigsten Kundenbeziehungen
auch auf regionaler und globaler Ebene. Dariiber hin-
aus werden selektiv Idnder- und kundenspezifische
Absicherungsmafinahmen innerhalb und aufierhalb
des Euroraums vorgenommen.

Erhaltene Sicherheiten beziehungsweise Absiche-
rungsmafinahmen betreffen die ldnder- und kunden-
spezifische Absicherung durch Kreditversicherungen,
bestdtigte und unbestdtigte Akkreditive im Exportge-
schdft sowie Blirgschaften, Garantien und Deckungs-
zusagen.

Die Entscheidung, ob neben einer Pauschalwert-
berichtigung ein Einzelausfallrisiko mittels eines
Wertberichtigungskontos oder direkt tiber eine Aus-
buchung der Forderung beriicksichtigt wird, hangt
davon ab, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines
Forderungsausfalls eingeschdtzt wird. Bei als unein-
bringlich eingestuften Forderungen erfassen wir das
Ausfallrisiko iiber eine Ausbuchung der wertgemin-
derten Forderung beziehungsweise des etwaigen
Betrags des Wertberichtigungskontos. Bei Wegfall
der Griinde fiir eine urspriinglich erfasste Wertmin-
derung nehmen wir eine entsprechende Wertauf-
holung erfolgswirksam vor.

Ausfallrisiken entstehen auch aus finanziellen
Investments, zum Beispiel Bankguthaben, Wertpa-
pieren und dem positiven Marktwert von Derivaten.
Solche Risiken werden von unseren Experten in Cor-
porate Treasury durch die Auswahl bonitdtsstarker
Kontrahenten und eine Limitierung der Anlagebe-
trage begrenzt. Im Rahmen der Geldanlage und des
Derivatehandels mit deutschen und internationalen
Banken schlief3en wir Geschéfte nur mit Kontrahen-
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ten hoher Bonitdt ab. Wir investieren ausschliellich
in Wertpapiere von Emittenten, die als ,Investment
Grade“ eingestuft sind. Die Geldanlagen sind kurz-
fristig liquidierbar. Unsere finanziellen Investments
sind sowohl auf unterschiedliche Kontrahenten als
auch auf verschiedene Finanzanlagen breit diversi-
fiziert. Zur Minimierung des Ausfallrisikos schlie-
Ben wir mit den Kontrahenten Netting-Vereinba-
rungen zur Aufrechnung bilateraler Forderungen
und Verbindlichkeiten. Zudem bestehen mit ausge-
wahlten Banken sogenannte Collateral-Verein-
barungen. In deren Rahmen werden gegenseitige
Sicherheitszahlungen zur Absicherung der Markt-
werte abgeschlossener Derivate sowie sonstiger
Anspriiche und Verpflichtungen halbmonatlich
geleistet. Die Netting-Vereinbarungen sehen ledig-
lich einen bedingten Anspruch auf Verrechnung
von mit einer Vertragspartei getdtigten Geschaften
vor. Eine Verrechnung der dazugehdrigen Betrage
kann demnach nur unter bestimmten Umstdnden
wie etwa bei Insolvenz einer der Vertragsparteien
vorgenommen werden.

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als Risiko, dass
die Gesellschaft ihren finanziellen Verpflichtungen
nicht jederzeit nachkommen kann. Diesem Risiko
begegnen wir dadurch, dass wir langfristige Finanz-
instrumente in Form von ausgegebenen Anleihen
einsetzen und iiber zusdtzliche Liquiditdtsreserven
in Form von fest zugesagten Kreditlinien verfiigen.
Unsere Geldanlagen erfolgen iiberwiegend in finan-
zielle Vermogenswerte, fiir die ein liquider Markt
vorhanden ist, so dass diese zur Beschaffung von
liquiden Mitteln jederzeit verkauft werden kdnnen.
Das Liquiditdtsrisiko ist daher als sehr gering ein-
zustufen.

Die Internationalitidt unserer Geschaftstatigkeit bringt
eine Vielzahl von Zahlungsstrdmen in unterschied-
lichen Wahrungen mit sich. Das Transaktionsrisiko
entsteht durch mogliche Wertdanderungen zukunfti-
ger Fremdwadhrungszahlungen aufgrund von Wechsel-
kursschwankungen. Die Absicherung der hieraus
resultierenden Wechselkursrisiken ist wesentlicher
Bestandteil unseres zentralen Risikomanagements.
Transaktionsrisiken aus dem operativen Geschaft
werden teilweise dadurch reduziert, dass wir unsere
Produkte in den Landern produzieren, in denen wir
sie verkaufen. Verbleibende Transaktionsrisiken aus
dem operativen Geschaft steuern wir aktiv durch
unser Corporate Treasury. Wir beurteilen das spezifi-
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sche Wahrungsrisiko und entwickeln eine Siche-
rungsstrategie. Zielsetzung bei der Wahrungsabsiche-
rung ist das Festschreiben von Preisen auf Basis von
Sicherungskursen zum Schutz vor zukiinftigen
unglinstigen Wahrungskursschwankungen. Da wir
potenzielle Verluste limitieren, sind negative Auswir-
kungen auf das Ergebnis begrenzt. Das Transaktions-
risiko aus wesentlichen Finanzforderungen und -ver-
bindlichkeiten wird weitestgehend gesichert. Zur
Steuerung der Risiken setzen wir hauptsachlich
Devisentermingeschafte und Wahrungsswaps ein.

Das Zinsrisiko umfasst jeglichen potenziell negati-
ven Einfluss von Veranderungen der Zinsen auf das
Ergebnis, das Eigenkapital oder den Cashflow der
aktuellen und zukinftiger Berichtsperioden. Die
Liquiditdtsbeschaffung und -anlage des Henkel-
Konzerns findet zum gréfiten Teil an den internatio-
nalen Geld- und Kapitalmadrkten statt. Die hieraus
resultierenden Finanzverbindlichkeiten sowie unsere
Geldanlagen sind einem Zinsanderungsrisiko ausge-
setzt. Ziel unseres zentralen Zinsmanagements ist es,
durch die Wahl von Zinsbindungen und den Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten dieses Zins-
anderungsrisiko zu steuern. Zur Absicherung des
Zinsanderungsrisikos diirfen ausschlie3lich deriva-
tive Finanzinstrumente eingesetzt werden, die sich
im Risikomanagementsystem abbilden und bewer-
ten lassen.

Die Zinsstrategie von Henkel ist darauf ausgerichtet,
das Zinsergebnis des Henkel-Konzerns zu optimie-
ren. Basis fiir die Entscheidungen im Zinsmanage-
ment sind die zur Liquiditatssicherung emittierten
Anleihen und Commercial Paper, die zur Geldanlage
genutzten Wertpapiere und Terminanlagen sowie die
sonstigen Finanzinstrumente. Die einem Zinsrisiko
unterliegenden Finanzinstrumente und Zinsderivate
sind insbesondere in Euro und in US-Dollar denomi-
niert.

In Abhdngigkeit von der Zinserwartung schliefit
Henkel zur Optimierung der Zinsbindungsstruktur
derivative Finanzinstrumente ab — im Wesentlichen
Zinsswaps. Die Verzinsung der durch Henkel bege-
benen, in Euro denominierten Hybrid-Anleihe
wurde mithilfe von Zinsswaps von Festzins in varia-
ble Zinsen gewandelt. Bei einem erwarteten Anstieg
des Zinsniveaus schiitzt sich Henkel durch den
Abschluss zusdtzlicher Zinsderivate vor kurzfristig
steigenden Zinsen.



Im Rahmen dieser Risikomanagementstrategie wer-
den auf der Grundlage von Prognosen des erforder-
lichen Einkaufsbedarfs in geringem Umfang auch
Warentermingeschafte mit Barausgleich zur Absiche-
rung kiinftiger Unsicherheiten in Bezug auf die Roh-
stoffpreisentwicklung abgeschlossen.

Das interne Pensionsrisiko-Management iiberwacht
die Risiken aller Pensionspldane konzernweit unter
Einhaltung der lokalen gesetzlichen Bestimmungen.
Im Rahmen der Uberwachung werden Richtlinien
iber die Steuerung und das Risikomanagement erlas-
sen und stetig weiterentwickelt, die im Wesentlichen
auf die Ausfinanzierung, Portfoliostruktur und versi-
cherungsmathematische Annahmen abzielen. Die
Finanzierungsstrategie innerhalb des Konzerns ver-
folgt das Ziel, eine 90- bis 100-prozentige Deckung
des Anwartschaftsbarwerts der fondsgedeckten Pen-
sionsverpflichtungen durch das Pensionsvermégen
zu gewdhrleisten. Die Beitragszahlungen und Invest-
mentstrategien sollen eine nahezu vollstandige
Deckung der Pldne iiber die Duration der Pensions-
verpflichtungen sicherstellen.

Die Pensionsverpflichtungen von Henkel sind ver-
schiedenen Marktrisiken ausgesetzt. Diesen Risiken
wird durch den Grad der Ausfinanzierung sowie
Ausgestaltung der Pensionszusagen entgegenge-
wirkt. Die Risiken beziehen sich hierbei im Wesent-
lichen auf Anderungen in den Marktzinsen, der
Inflation, der Langlebigkeit sowie auf allgemeine
Marktschwankungen. Bei den auf vertraglichen
Regelungen basierenden Versorgungsverpflichtun-
gen in Deutschland handelt es sich zum grofiten
Teil um lebenslange Rentenleistungen, die im Fall
der Invaliditdt, des Todes und bei Erreichen der
Altersgrenze erbracht werden.

Um den Risiken aus der Zahlung von lebenslangen
Leistungen sowie der Inflation entgegenzuwirken,
wurden die Pensionszusagen seit 2004 schrittweise
auf sogenannte Bausteinzusagen mit einer Verren-
tungsoption umgestellt. Dabei wurde zundchst die
Zusage in einen Renten- und Kapitalteil aufgeteilt.
Neu eintretende Mitarbeiter erhalten seit 2011 eine
Zusage, die primdr auf Kapitalleistungen abstellt.
Grundsatzlich konnen die Kapitalleistungen tiber
einen Pensionsfonds auch als Rente ausgezahlt wer-
den. Alle Zusagen in Deutschland werden iber ein
fiir Zwecke der betrieblichen Altersversorgung ein-
gerichtetes Sondervermogen (Vorsorgefonds) ausfi-
nanziert. Die Leistungen fiir Neueintritte seit 2011
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sowie fiir einen Teil der seit 2004 erdienten Ansprii-
che sind an die Wertentwicklung dieses Sonderver-
mogens gekoppelt, was zu einer Reduzierung des
unternehmerischen Gesamtrisikos fithrt. Die
genannten Anpassungen innerhalb der Versor-
gungsstruktur fithren zu einer Abnahme des finan-
ziellen Risikos aus den Versorgungszusagen in
Deutschland. Durch die Kopplung der Zusage an die
Kapitalanlagen werden zudem die Nettorisiken
weitgehend eliminiert. Eine Steigerung der langfris-
tigen Inflationsannahme wiirde sich vornehmlich
auf den erwarteten Rententrend und die erwartete
Steigerung der pensionsfahigen Gehalter auswirken.

Auswirkungen: Die finanzwirtschaftlichen Risiken

stufen wir wie folgt ein:

» das Ausfallrisiko mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit von wesentlichen Auswirkun-
gen auf unsere Ergebnisprognose;

» das Liquiditdtsrisiko mit einer als niedrig einge-
stuften Wahrscheinlichkeit von unwesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose;

» das Wahrungsrisiko mit einer als moderat einge-
stuften Wahrscheinlichkeit von wesentlichen Aus-
wirkungen auf unsere Ergebnisprognose;

- das Zinsrisiko mit einer als moderat eingestuften
Wahrscheinlichkeit von unwesentlichen Auswir-
kungen auf unsere Ergebnisprognose;

- die Risiken aus Pensionsverpflichtungen mit einer
als hoch eingestuften Wahrscheinlichkeit von
wesentlichen Auswirkungen auf unsere Ergebnis-
prognose.

Rechtliche und regulatorische Risiken
Risikobeschreibung: Als weltweit titiges Unterneh-
men unterliegen wir im Rahmen unserer gewohnli-
chen Geschéftstatigkeit einer Reihe von Risiken im
Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten und ande-
ren, auch behordlichen Verfahren, an denen wir zur-
zeit beteiligt sind oder in Zukunft beteiligt sein konn-
ten. Hierzu zdhlen insbesondere Risiken aus den
Bereichen Produkthaftung, Produktfehler, Wettbe-
werbs- und Kartellrecht, Schutzrechtsverletzungen,
Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz und Alt-
lasten. Wir konnen nicht ausschlief3en, dass in beste-
henden Verfahren fiir uns negative Entscheidungen
ergehen und weitere Verfahren erdffnet werden.

Unser Geschdft unterliegt den jeweiligen nationalen
Vorschriften sowie - im Rahmen der Europdischen
Union (EU) — zunehmend auch harmonisierten,
europaweit geltenden Regelungen. Dariiber hinaus
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bestehen in einigen Teilbereichen Auflagen aus
Genehmigungsbescheiden oder Erlaubnissen. Im
Rahmen der Herstellung der Produkte unterliegen
wir insbesondere Vorschriften in Bezug auf Regist-
rierung, Evaluierung, Verwendung, Lagerung, Trans-
port und Handhabung bestimmter Substanzen sowie
in Bezug auf Emissionen, Abwasser und Abfille. Fiir
die Errichtung und den Betrieb von Anlagen sind
rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen
— einschlief8lich Vorschriften iber die Sanierung von
Altlasten — zu beachten. Verstofle gegen solche Regu-
larien kénnen entsprechende Verfahren auslésen
beziehungsweise unsere kiinftige Geschaftstatigkeit
beeintrachtigen.

Maf3nahmen: Unsere internen Standards, Leitli-
nien, Verhaltensanweisungen und Schulungsmaf3-
nahmen sollen gewahrleisten, dass die regulatori-
schen Anforderungen eingehalten werden und
beispielsweise die Produktionsanlagen und Produkte
sicher sind. Diese Vorgaben setzen wir auch im Rah-
men unserer Managementsysteme um und tiberprii-
fen sie regelmadf3ig. Compliance im Sinn des Einhal-
tens von Gesetzen und Richtlinien ist integraler
Bestandteil unserer Geschaftsprozesse. Dazu gehort
auch, relevante rechtliche und regulatorische Anfor-
derungen und Veranderungen frithzeitig zu beobach-
ten und zu bewerten. Henkel hat eine unterneh-
mensweite Compliance-Organisation mit lokal
beziehungsweise regional verantwortlichen Compli-
ance Officers eingerichtet, die vom General Counsel &
Chief Compliance Officer mit weltweiter Zustandig-
keit gefiihrt wird (zu Details siehe den Bericht zur
Corporate Governance/Unternehmensfithrung auf
den Seiten 7 bis 15). Ferner steht unsere zentrale
Rechtsabteilung in stindigem Kontakt mit lokalen
Anwidlten; laufende Verfahren und potenzielle Risi-
ken werden in einem gesonderten Berichtssystem
erfasst. Fiir bestimmte rechtliche Risiken haben wir
branchentibliche Versicherungen abgeschlossen, die
wir als angemessen ansehen. Eine Prognose von Ver-
fahrensergebnissen ist jedoch vor allem in solchen
Fdllen mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden,
in denen die Anspruchsteller substanzielle oder
unbestimmte Schadensersatzanspriiche geltend
machen. Im Hinblick darauf kénnen wir keine Vor-
hersage dartiber treffen, welche Verpflichtungen
sich aus einem solchen Verfahren eventuell ergeben
konnten. Daher kdnnen aus Rechtsstreitigkeiten
und Verfahren auch eventuell wesentliche Verluste
entstehen, die nicht durch unseren Versicherungs-
schutz oder durch Riickstellungen abgedeckt sind.
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Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Informationstechnische Risiken
Risikobeschreibung: Informationstechnologie

ist von strategischer Bedeutung fiir Henkel. Unsere
Geschaftsprozesse hangen in hohem Mafs von IT-
Diensten, Applikationen, Netzwerken und Infra-
struktursystemen ab. Wesentliche Risiken sind

fiir uns der Ausfall oder die Storung kritischer IT-
Dienste sowie der Verlust vertraulicher Daten. Ein
Ausfall von Computernetzwerken oder eine Stérung
wichtiger IT-Anwendungen kann dazu fiihren, dass
entscheidende Geschdftsprozesse beeintrachtigt
werden. Durch den Verlust vertraulicher Daten, bei-
spielsweise von Rezepturen, Kundendaten oder
Preislisten, konnten Wettbewerber Vorteile erlangen.
Die Reputation von Henkel konnte dabei ebenfalls
geschddigt werden.

Mafinahmen: Die Informationssicherheitsstrategie
von Henkel richtet sich nach den internationalen
Normen ISO 27001 und 27002. Wesentliche Bestand-
teile sind die Klassifizierung von Informationen,
Geschaftsprozessen, IT-Applikationen sowie IT-
Infrastrukturen nach Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit,
Integritdt und Datenschutzanforderungen sowie
Mafnahmen zur Risikovermeidung.

Unsere kritischen Geschdftsprozesse werden auf
redundant ausgelegten Hochverfiigbarkeitssystemen
betrieben, Datensicherungsverfahren entsprechen
dem Stand der Technik. Wir tiberpriifen regelmaflig
unsere Restore- und Disaster-Recovery-Prozesse.
Unsere Systeme entwickeln wir nach bewdhrten Pro-
jektmanagement- und Programmanderungsverfahren
weiter.

Zutritt zu Gebauden und Rdumlichkeiten mit IT-Sys-
temen, Zugang zu Computernetzwerken und Anwen-
dungen sowie Zugriffsberechtigungen zu unseren
Informationssystemen sind grundsdtzlich auf das
Mindestmaf$ beschrdankt. In wesentlichen Geschafts-
prozessen werden erforderliche Funktionstrennun-
gen (,Segregation of Duties") technisch erzwungen.

Unsere Netzwerke sind, soweit wirtschaftlich sinn-
voll, gegen unbefugten Zugriff von auflen geschiitzt.
Betriebssysteme und Antivirensoftware werden stan-
dig automatisch auf dem aktuellen Stand gehalten.
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Wir informieren und unterweisen unsere Mitarbeiter
im Rahmen ihrer Arbeitsaufgaben in der sicheren
und ordnungsgemadfien Nutzung von Informations-
systemen.

Die Umsetzung der Schutzmafinahmen wird laufend
von unserer Konzernrevision, anderen internen
Einheiten sowie unabhdngigen Dritten tiberpriift.

Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Personalrisiken

Risikobeschreibung: Die Leistungsbereitschaft und
die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter stellen einen
zentralen Treiber des wirtschaftlichen Erfolgs von
Henkel dar. Daher ist es strategisch wichtig, hoch
qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte zu rekrutieren
und langfristig an unser Unternehmen zu binden. Bei
der Auswahl und Einstellung von Talenten stehen wir
im weltweiten Wettbewerb um qualifizierte Fach-
und Fiihrungskrafte. Dabei spiiren wir die Auswir-
kungen des demografischen Wandels in vielen unse-
rer Markte. Hierdurch ergeben sich Risiken durch den
Verlust wertvoller Mitarbeiter oder die Nichtgewin-
nung relevanter Fach- und Fiihrungskrafte.

Maflnahmen: Mit gezielter Mitarbeiterférderung
und Anreizsystemen wirken wir dem Risiko entge-
gen, wertvolle Mitarbeiter zu verlieren. Dafiir sorgen
ein fundierter, jahrlicher Evaluierungsprozess, dar-
auf individuell ausgerichtete und zukunftsfahige
Qualifizierungsmoglichkeiten sowie leistungsbezo-
gene Vergiitungssysteme. Ein weiterer Schwerpunkt
der Personalarbeit liegt auf einem weltweiten
Gesundheitsmanagement und der Mitarbeiter-
beratung in verschiedenen Lebensphasen.

Dem Risiko der Nichtgewinnung der relevanten
Fach- und Fihrungskrafte begegnet Henkel durch
den kontinuierlichen Ausbau der Employer-Bran-
ding-Initiativen und eine zielgerichtete Zusammen-
arbeit mit Hochschulen in allen Regionen, in denen
wir tdtig sind. Verstarkt wird unsere Attraktivitdt als
Arbeitgeber durch eine fokussierte Nachwuchsfoérde-
rung und spezielle Entwicklungsprogramme.

Weitergehende Informationen zu unseren Mitarbei-
tern finden Sie auf Seite 28.

Auswirkung: Mit einer als hoch eingestuften Wahr-
scheinlichkeit gehen wir von unwesentlichen Aus-
wirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Jahresabschluss und Lagebericht 2014 der Henkel AG & Co. KGaA

Risiken in Verbindung mit Markenimage oder Ruf
des Unternehmens

Risikobeschreibung: Als globales Unternehmen

ist Henkel dem Risiko ausgesetzt, im Fall negativer
medialer Berichterstattung — auch in sozialen Medien
- iber die Unternehmensmarke Henkel oder einzelne
Produktmarken, insbesondere der Segmente im Kon-
sumgiliterbereich, Imageschaden zu nehmen. Dies
kann unter Umstanden auch zu Umsatzeinbufien
fiihren.

Maflnahmen: Diesen Risiken begegnen wir mit den
unter den rechtlichen und regulatorischen Risiken
dargestellten Maf3nahmen (siehe Seiten 38 und 39)
sowie einer aktiven Kommunikationsarbeit. So soll
zum einen gewdhrleistet sein, dass unsere Produk-
tionsanlagen und Produkte sicher sind. Zum anderen
starken wir durch unsere aktive Kommunikations-
arbeit die Unternehmensmarke und unsere Produkt-
marken. Diese Mafinahmen werden durch ein globa-
les Kommunikationsnetzwerk sowie internationale
und lokale Krisenmanagementsysteme mit regelma-
Rigen Trainings- und Ablaufpldnen unterstiitzt.

Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Umsatz- und Ergebnis-
prognose aus.

Umwelt- und Sicherheitsrisiken
Risikobeschreibung: Henkel ist ein globales, pro-
duzierendes Unternehmen und damit Risiken im
Bereich Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und Sozial-
standards ausgesetzt, die zu moglichen Schaden an
Menschen, Glitern und Reputation fiihren kénnten.
Bodenkontaminationen und damit verbundene
Sanierungskosten sowie Leckagen oder anderes tech-
nisches Versagen konnen direkte Kosten fiir das
Unternehmen hervorrufen. Dariiber hinaus kénnen
in diesem Zusammenhang durch Strafen, Schadens-
ersatzforderungen oder Reputationsschaden weitere
indirekte Kosten entstehen.

Mafdinahmen: Wir wirken diesen Risiken mit den
bei den rechtlichen und regulatorischen Risiken
beschriebenen Mafdnahmen (siehe Seiten 38 und 39)
sowie mit Auditierungen, Beratungen und Schulun-
gen entgegen. Diese vorbeugenden Mafinahmen
aktualisieren wir stetig und sichern dadurch den
Fortbestand von Anlagen, Sachwerten und Reputa-
tion. Durch die Einhaltung hoher technischer Stan-
dards und unserer Verhaltensregeln sowie durch die
Umsetzung der relevanten rechtlichen Vorgaben
sorgen wir fiir den Erhalt unserer Giiter und Werte.
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Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Unternehmensstrategische Risiken
Risikobeschreibung: Diese konnen daraus resultie-
ren, dass moglicherweise die Erwartungen, die wir in
interne Projekte sowie in Akquisitionen und strategi-
sche Kooperationen gesetzt haben, nicht erfiillt wer-
den. Die dabei getdtigten Investitionen kénnen sich
moglicherweise nicht amortisieren. Des Weiteren
kdnnen einzelne Projekte durch nicht vorhersehbare
Ereignisse verzogert oder sogar gestoppt werden.

Maflnahmen: Wir begegnen diesen Risiken mit
einem umfassenden Projektmanagement. Der
Begrenzung dieser Risiken dienen insbesondere
Wirtschaftlichkeitsberechnungen in der Prifungs-,
Entscheidungs- und Umsetzungsphase durch unsere
Fachabteilungen, gegebenenfalls unter Einbindung
externer Berater. Projekttransparenz und -steuerung
werden durch unsere Steuerungssysteme unter-
stutzt.

Auswirkung: Mit einer als moderat eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von moderaten Aus-
wirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Darstellung der wesentlichen Chancenfelder
Unternehmerische Chancen werden auf Konzern-
ebene und in den einzelnen Unternehmensberei-
chen erhoben, bewertet und im Rahmen der Strate-
gie- und Planungsprozesse berlicksichtigt. Unter den
im Folgenden dargestellten Chancen verstehen wir
mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer positiven Abweichung von unserer Prog-
nose fiihren kénnen. Fiir die marktpreisbezogenen
Beschaffungsmarkt- und finanzwirtschaftlichen
Chancen bewerten wir dabei auch Wahrscheinlich-
keiten.

Umfeld- und Branchenchancen
Chancenbeschreibung: Sollte sich die unsichere
geopolitische und makrodkonomische Situation in
einigen Regionen wie Osteuropa oder Afrika/Nahost
beziehungsweise die wirtschaftliche Lage in einzel-
nen Branchen deutlich positiver als erwartet entwi-
ckeln, sehen wir zusatzliche Geschaftschancen.

Auswirkung: Die beschriebenen Chancen konnen
zu wesentlichen Auswirkungen auf unsere Umsatz-
und Ergebnisprognose fithren.
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Beschaffungsmarktchancen
Chancenbeschreibung: Den unter Beschaffungs-
marktrisiken genannten Risiken auf den Seiten 34
und 35 stehen auch Chancen gegeniiber, dass sich
die genannten Einflussfaktoren in eine fiir uns vor-
teilhafte Richtung entwickeln.

Auswirkung: Mit einer als niedrig eingestuften
Wahrscheinlichkeit gehen wir von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose aus.

Finanzwirtschaftliche Chancen
Chancenbeschreibung: Den unter finanzwirtschaft-
lichen Risiken genannten Wahrungs- und Zinsrisi-
ken sowie Risiken aus Pensionsverpflichtungen auf
den Seiten 36 bis 38 stehen auch Chancen gegeniiber,
dass sich die genannten Einflussfaktoren in eine fiir
uns vorteilhafte Richtung entwickeln.

Auswirkungen: Die finanzwirtschaftlichen Chan-

cen stufen wir wie folgt ein:

» die Wahrungschancen mit einer als moderat ein-
gestuften Wahrscheinlichkeit von wesentlichen
Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose;

» die Zinschancen mit einer als moderat eingestuf-
ten Wahrscheinlichkeit von unwesentlichen Aus-
wirkungen auf unsere Ergebnisprognose;

» die Chancen aus Pensionsverpflichtungen mit
einer als niedrig eingestuften Wahrscheinlichkeit
von wesentlichen Auswirkungen auf unsere
Ergebnisprognose.

Chancen aus Akquisitionen
Chancenbeschreibung: Akquisitionen sind integra-
ler Bestandteil unserer Strategie.

Auswirkung: Grof3e Akquisitionen kénnen zu
wesentlichen Auswirkungen auf unsere Ergebnis-
prognose fiihren.

Chancen aus Forschung und Entwicklung
Chancenbeschreibung: Chancen aus iberwiegend
kontinuierlichen Innovationen sind integraler
Bestandteil unserer Strategie und in unserer Prog-
nose bereits berticksichtigt. Dariiber hinaus bestehen
Chancen einer Marktakzeptanz bei Produkteinfiih-
rungen, die liber die Erwartungen hinausgeht, sowie
in der Entwicklung bisher nicht berticksichtigter
iiberlegener Innovationen.



Auswirkung: Innovationen aus kiinftigen For-
schungs- und Entwicklungsaktivititen kdnnen zu
wesentlichen Auswirkungen auf unsere Umsatz-
und Ergebnisprognose fiithren.

Zusammenfassende Darstellung der

Risiko- und Chancenlage

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind
keine Risiken im Zusammenhang mit der zukiinfti-
gen Entwicklung erkennbar, die den Fortbestand der
Henkel AG & Co. KGaA oder des Konzerns gefahrden
kdnnten. Da wir keine Zweckgesellschaften haben,
geht von dieser Seite auch kein Risiko aus.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Einschatzung
der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der mogli-
chen finanziellen Auswirkung einzelner Risikofelder
beziehungsweise einzelner Chancenfelder leicht ver-
andert. Nichtsdestotrotz ergibt sich im Gesamtbild
keine grundlegende Anderung der Risiko- bezie-
hungsweise Chancenlage.

In Bezug auf die bei Henkel vorgenommene Kate-
gorisierung in Risikofelder zeigt sich weiterhin
der Schwerpunkt der Risiken auf den Umfeld- und
Branchenrisiken sowie den finanzwirtschaftlichen
Risiken, auf die wir mit den beschriebenen Gegen-
mafinahmen reagieren. Der Vorstand ist nach wie vor
zuversichtlich, dass die Ertragskraft des Konzerns
eine solide Grundlage flir unsere kiinftige geschaft-
liche Entwicklung bildet und die notwendigen Res-
sourcen flir eine Nutzung der Chancen zur Verfii-
gung stellt.
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Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Uberblick: Moderates Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts von etwa 3 Prozent

Fiir das Jahr 2015 erwarten wir eine weiterhin nur
moderate Entwicklung des weltweiten Wirtschafts-
wachstums. Auf der Basis der Daten der Feri Euro-
Rating Services gehen wir von einem Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts von etwa 3 Prozent aus.

Fiir die reifen Markte rechnen wir mit einem Wachs-
tum von rund 2 Prozent. Die nordamerikanische
Wirtschaft wird voraussichtlich um rund 3 Prozent
und die japanische um etwa 1 Prozent wachsen. Fir
Westeuropa rechnen wir mit einem Wachstum von
rund 1 Prozent.

Die Wachstumsmarkte werden auch 2015 wieder

ein vergleichsweise robustes Wirtschaftswachstum
von etwa 4 Prozent erzielen, wobei die Entwicklung
in den einzelnen Regionen und Landern sehr unter-
schiedlich ausfallen wird. So gehen wir fiir Asien
(ohne Japan) von einer Erhohung der Wirtschafts-
leistung um rund 6 Prozent aus und fiir die Region
Afrika/Nahost um rund 4 Prozent. Fiir Lateinamerika
jedoch erwarten wir lediglich ein Plus von etwa 1 Pro-
zent. Aufgrund des anhaltenden Konflikts zwischen
Russland und der Ukraine gehen wir im Jahr 2015 fiir
Osteuropa von einer Stagnation aus.

Direkte Materialien: Stabiles Preisniveau

Wir rechnen im Jahr 2015 insgesamt mit stabilen
Preisen fiir direkte Materialien. Aufgrund der geopo-
litischen und weltwirtschaftlichen Unsicherheiten
erwarten wir einen weiteren Anstieg der Volatilitat
auf den Beschaffungsmarkten. Teilweise limitierte
Kapazitiaten im Zulieferbereich kénnen zu Versor-
gungsengpdassen fiihren.

Wadhrungen: Insgesamt Aufwertung gegeniiber
dem Euro

Insgesamt erwarten wir eine Aufwertung von fiir
Henkel relevanten Wahrungen gegeniiber dem Euro.
Wir gehen im Jahresdurchschnitt 2015 insbesondere
von einem stdrkeren US-Dollar im Vergleich zum
Vorjahr aus. Demgegeniiber konnten sich bedeu-
tende Wahrungen in den Wachstumsmarkten
abschwachen. Angesichts der anhaltenden politi-
schen Krise zwischen Russland und der Ukraine
erwarten wir, dass der gegeniiber dem Jahresdurch-
schnitt 2014 bereits deutlich abgewertete russische
Rubel unter weiterem Abwertungsdruck bleibt.
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Inflation: Moderater Anstieg des weltweiten Dariiber hinaus haben wir fiir 2015 die folgenden
Preisniveaus Erwartungen:
Die Inflation wird 2015 nach Angaben der Feri Euro- » insgesamt stabile Preise fiir Rohstoffe,
Rating Services weltweit bei rund 2 Prozent liegen. Verpackungen, bezogene Waren und Leistungen,
Wahrend wir fiir die reifen Markte mit etwa 1 Prozent » Restrukturierungsaufwendungen deutlich unter
weiterhin ein hohes Maf an Preisstabilitdt erwarten, dem Niveau des Vorjahres,
rechnen wir in den Wachstumsmarkten mit einer « Investitionen in Sachanlagen leicht unter Vorjah-
Inflation von durchschnittlich etwa 5 Prozent. resniveau. Von einer Prognose der Investitionen in

Immaterielle Vermogensgegenstande wird auf-

Branchenentwicklung grund der Verflechtungen mit den Akquisitions-

projekten der Henkel-Gruppe abgesehen.
Konsum und Einzelhandel: Zuwachs von etwa
3 Prozent
Wir erwarten auf Basis der Daten der Feri EuroRating
Services, dass der private Konsum im Jahr 2015 welt-
weit um etwa 3 Prozent steigen wird. In den reifen
Mairkten werden die Konsumenten rund 2 Prozent
mehr ausgeben als im Vorjahr. Die Wachstumsmarkte
werden sich auch in diesem Jahr mit einem Plus von
etwa 4 Prozent etwas konsumfreudiger zeigen.

Industrie: Wachstum von rund 4 Prozent

Die Industrie wird nach Angaben der Feri EuroRating
Services im Vergleich zum Vorjahr wieder weltweit
um rund 4 Prozent wachsen und somit starker als die
Gesamtwirtschaft expandieren.

Flr die Transport- sowie fiir die Metallindustrie
rechnen wir mit einer Ausweitung der Produktion
um rund 4 Prozent. Die Produktion der Abnehmer-
branche Elektronik wird um etwa 5 Prozent wachsen.
Innerhalb der Elektronikbranche wird das fiir uns
relevante Wachstum bei den Basisprodukten wie
Halbleitern und Halbleiterplatten leicht schwacher
ausfallen als noch im Vorjahr. Ahnlich wie im Vor-
jahr wird die Entwicklung in konsumnahen Bran-
chen wie der globalen Verpackungsindustrie sein,
die nach unserer Einschatzung wieder im niedrigen
einstelligen Bereich wachsen wird.

Fiir die weltweite Bauwirtschaft erwarten wir ein
Produktionsplus von rund 2 Prozent.

Umsatz- und Ergebnisprognose

der Henkel AG & Co. KGaA

Fiir das Folgejahr erwarten wir einen Umsatz auf Vor-
jahresniveau. Das betriebliche Ergebnis vor Umlage
von Zentralkosten und regionalen Management-
kosten fiir die operativen Unternehmensbereiche
erwarten wir moderat steigend. Von einer Prognose
des Finanzergebnisses wird abgesehen, da das
Finanzergebnis Einfliissen unterliegt, die sich aus
der Wahrnehmung der Holdingaufgaben durch die
Henkel AG & Co. KGaA ergeben.
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Bilanz der Henkel AG & Co. KGaA

Aktiva
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in Mio Euro Anhang 31.12.2013  31.12.2014
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde n 189 231
Sachanlagen 2| 459 481
Finanzanlagen a 8.716 8.136
Anlagevermoégen 9.364 8.848
Vorrite [ 4] 236 240
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstdnde H 2.198 2.392
Wertpapiere ﬂ 459 288
Fliissige Mittel 329 134
Umlaufvermégen 3.222 3.054
Rechnungsabgrenzungsposten B 20 21
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung n 293 373
Aktiva insgesamt 12.899 12.296
Passiva

in Mio Euro Anhang 31.12.2013 31.12.2014
Gezeichnetes Kapital [10] 438 438
Nennbetrag eigene Aktien —4 -4
Ausgegebenes Kapital 434 434
Kapitalriicklage m 671 671
Gewinnriicklagen 12] 4.273 4.273
Bilanzgewinn 700 714
Eigenkapital 6.078 6.092
Sonderposten mit Riicklageanteil E 120 112
Rickstellungen fiir Pensionen und vergleichbare langfristig fdllige Verpflichtungen m 18 12
Andere Rickstellungen E 684 679
Riickstellungen 702 691
Verbindlichkeiten 16} 5.990 5.393
Rechnungsabgrenzungsposten 9 8
Passiva insgesamt 12.899 12.296
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in Mio Euro Anhang 2013 2014
Umsatzerlose 18] 3.469 3.603
Kosten der umgesetzten Leistungen m -2.375 -2.495
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.094 1.108
Marketing- und Vertriebskosten 20| -803 -807
Forschungs- und Entwicklungskosten -310 -293
Verwaltungskosten 22] -270 -271
Sonstige betriebliche Ertrage E 465 439
Sonstige betriebliche Aufwendungen m -122 -160
Betriebliches Ergebnis 54 16
Finanzergebnis 25| 982 546
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstdtigkeit 1.036 562
Ertrdge aus der Aufldsung libertragener Sonderposten mit Riicklageanteil 9 8
Ergebnis vor Steuern 1.045 570
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26] =17 -32
Jahresiiberschuss 1.028 538
Gewinnvortrag 186 176
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -514 -
Bilanzgewinn 700 714
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Anschaffungswerte

in Mio Euro Stand 1.1.2014 Zugdnge Umbuchungen Abgdnge  Stand 31.12.2014
Entgeltlich erworbene Marken- und dhnliche Rechte 559 81 1 3 638
Geschafts- und Firmenwert 36 - - . 36
Immaterielle Vermoégensgegenstinde 595 81 1 3 674
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 708 7 25 2 738
Technische Anlagen und Maschinen 854 28 17 24 875
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 304 26 13 29 314
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 61 29 -56 - 34
Sachanlagen 1.927 90 -1 55 1.961
Anteile an Verbundenen Unternehmen 8.805 2.746 - 3.293 8.258
Beteiligungen 12 0 - 0 12
Finanzanlagen 8.817 2.746 - 3.293 8.270
Anlagevermoégen 11.339 2.917 - 3.351 10.905
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Kumulierte Abschreibungen

Netto-Buchwerte

Stand 1.1.2014 Zugdnge Zuschreibungen Abgdnge Stand 31.12.2014  Stand 31.12.2013  Stand 31.12.2014
378 38 - 3 413 181 225
28 2 - - 30 8 6
406 40 - 3 443 189 231
493 17 - 1 509 215 229
715 25 - 23 717 139 158
260 23 - 29 254 44 60

- - - - - 61 34
1.468 65 - 53 1.480 459 481
97 38 - 5 130 8.708 8.128

4 - - - 4 8 8

101 38 - 5 134 8.716 8.136
1.975 143 - 61 2.057 9.364 8.848
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Vorbemerkung

Die Henkel AG & Co. KGaA ist das Mutterunternehmen des
Henkel-Konzerns. Sie ist zum einen operativ iberwiegend in
Deutschland titig; zum anderen nimmt sie zentrale Aufgaben
im Interesse des Konzerns sowie seiner in- und auslandischen
Gesellschaften wahr.

Allgemeine Erldauterungen zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss ist nach den handelsrechtlichen Rech-
nungslegungsvorschriften und den aktienrechtlichen Vor-
schriften in Euro aufgestellt.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit des
Abschlusses werden in der Bilanz sowie in der Gewinn- und
Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst und im
Anhang gesondert ausgewiesen.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten werden in der nach
dem Umsatzkostenverfahren aufgestellten Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Hinblick auf ihre besondere Bedeutung
gesondert dargestellt.

Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden
zum Stichtag mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet. Bei
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr gilt dies weiterhin
nur, falls die Umrechnung bei Forderungen einen niedrigeren
oder bei Verbindlichkeiten einen h6heren Betrag ergibt. Hier-
von abweichend werden in einem Bewertungszusammenhang
mit Sicherungsgeschdften stehende Forderungen und Verbind-
lichkeiten mit den Einbuchungskursen angesetzt (Anwendung
der sogenannten Einfrierungsmethode).
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Erlauterungen zu den Posten
der Bilanz

Anlagevermogen
n Immaterielle Vermogensgegenstinde

Unter diesem Posten werden entgeltlich erworbene Marken-
und dhnliche Rechte sowie Geschdfts- oder Firmenwerte aus-
gewiesen, die zu Anschaffungskosten — vermindert um plan-
mafdige Abschreibungen — bewertet werden. Selbst erstellte
Immaterielle Vermogensgegenstinde werden nicht aktiviert.

Erworbene Software wird in drei bis acht Jahren, Patente,
Lizenzen, Marken und andere Schutzrechte sowie Know-how
werden in fiinf bis 15 Jahren oder entsprechend den Vertrags-
vereinbarungen linear abgeschrieben.

Geschafts- oder Firmenwerte werden entsprechend der erwar-
teten Nutzungsdauer abgeschrieben. Diese betragt mehr als

fiinf Jahre, sofern die erworbenen Geschdfte iiber einen ldnge-
ren Zeitraum einen positiven Ergebnisbeitrag erwarten lassen.

Auflerplanmadflige Abschreibungen werden vorgenommen,
soweit mit einer voraussichtlich dauernden Wertminderung
zu rechnen ist. Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn
der Grund fiir eine vorherige auflerplanmaflige Abschreibung
entfallen ist. Dies gilt nicht fiir Geschafts- oder Firmenwerte.

Die Zugdnge 2014 betrafen im Wesentlichen Marken- und
sonstige Rechte in Polen und Lateinamerika.

B} sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen,
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzel-
kosten angemessene Teile der Werkstattgemeinkosten; nicht
einbezogen werden Zinsen fiir Fremdkapital.

Flr die seit dem Jahr 2010 Zugegangenen Vermogensgegen-
stande erfolgen die Abschreibungen infolge des Wegfalls der
umgekehrten Maf3geblichkeit linear. Zuvor wurden Zugange
linear abgeschrieben, sofern nicht eine degressive Abschrei-
bung steuerlich zuldssig war.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr der Anschaf-
fung voll abgeschrieben. Anlagen mit einem Anschaffungs-
wert zwischen 150 Euro und 1.000 Euro werden in einem Sam-
melposten aktiviert und tiber fiinf Jahre abgeschrieben.
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Geschdftsgebdude werden in maximal 40 Jahren, Fabrikations-
gebdude in 25 Jahren abgeschrieben.

Fiir Technische Anlagen und Maschinen gelten grundsatzlich
Nutzungsdauern von zehn bis 20 Jahren, fiir Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung zwei bis 20 Jahre.

Auflerplanmafiige Abschreibungen nehmen wir vor, soweit
mit einer voraussichtlich dauernden Wertminderung zu rech-
nen ist. Zuschreibungen gemafd Paragraf 253 Absatz 5 Satz 1
HGB werden vorgenommen, wenn der Grund fiir eine vorhe-
rige auflerplanmaflige Abschreibung entfallen ist.

Ein Teil der Zugdnge 2014 betraf neben Ersatzinvestitionen die
Fertigstellung eines automatischen Hochregallagers als Zent-
rallager von Laundry & Home Care am Standort Diisseldorf.

| Finanzanlagen

Die Finanzanlagen haben wir zu Anschaffungskosten oder den
niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Die Zu- und
Abgange bei den Anteilen an Verbundenen Unternehmen erga-
ben sich durch Kapitalerh6hungen und -herabsetzungen
sowie aus der Riickgabe von Anteilen an einer Tochtergesell-
schaft in Belgien.

Im Zuge der Biindelung unserer weltweiten Einkaufs- und
Supply-Chain-Aktivitdten in einer niederlandischen Tochter-
gesellschaft sind Anteile an Verbundenen Unternehmen gegen
die Gewdahrung von Anteilen an der neu gegriindeten Henkel
Global Supply Chain BV., Nieuwegein, Niederlande, einge-
bracht worden. Die Einbringung erfolgte zu Buchwerten.

Die Abschreibungen auf Anteile an Verbundenen Unternehmen
entfielen auf auslandische Beteiligungen aufgrund niedrigerer
Substanz- und Ertragswerte. Sofern sich in spdteren Geschafts-
jahren herausstellt, dass die Griinde fiir eine Abschreibung
nicht mehr bestehen, wird eine entsprechende Zuschreibung
vorgenommen. Bezliglich der Aufstellung des Anteilsbesitzes
verweisen wir auf die Position ,Konzerngesellschaften und
Beteiligungen" unter Textziffer 38 auf Seite 62.

Umlaufvermogen
B} vorrite

Die Vorrdte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. Wenn die Bérsen- oder Marktpreise beziehungs-
weise beizulegenden Werte niedriger sind, werden diese
angesetzt. In den Herstellungskosten haben wir neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch notwendige Fertigungs-
und Materialgemeinkosten, allgemeine Verwaltungskosten

Verwendung des Bilanzgewinns der
Henkel AG & Co. KGaA

sowie Abschreibungen erfasst. Daneben enthalten die Ferti-
gungskosten produktionsbezogene Aufwendungen fiir soziale
Leistungen sowie fiir betriebliche Altersversorgung. Zinsen
fiir Fremdkapital werden in die Ermittlung fiir Herstellungs-
kosten nicht einbezogen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Rohstoffe,
unfertigen und fertigen Erzeugnisse und Waren werden nach
der Methode ,Last in First out” (LIFO) ermittelt.

Flr die nach der LIFO-Methode bewerteten Vorrdte ergab sich
im Jahr 2014 ein Unterschiedsbetrag fiir Rohstoffe von 2 Mio
Euro (2013: 2 Mio Euro) sowie fiir Erzeugnisse und Waren von
7 Mio Euro (2013: 8 Mio Euro).

Vorrdte

in Mio Euro 31.12.2013  31.12.2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 39 39
Unfertige Erzeugnisse 13 14
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 184 187
Gesamt 236 240

B Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstinde

Der Ansatz der Forderungen und Sonstigen Vermogensgegen-
stande erfolgte zum Nennbetrag. Risiken ist durch Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen worden.

Die Forderungen gegen Verbundene Unternehmen betrafen
mit 1.581 Mio Euro Finanzforderungen und mit 229 Mio Euro
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Aus der Riickfiihrung von Geldanlagen und Termingeldern
resultiert eine Verminderung der Sonstigen Vermdgensgegen-
stande.

in Mio Euro 31.12.2013  31.12.2014

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 209 228
(davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr) -) -)

Forderungen gegen

Verbundene Unternehmen 810 1.810
(davon Restlaufzeit mehr als 1 jahr) -) -)

Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht - 1
(davon Restlaufzeit mehr als 1 jahr) -) -)

Sonstige Vermogensgegenstande 1.179 353
(davon Restlaufzeit mehr als 1 jahr) (5) (8)

Gesamt 2.198 2.392
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B wertpapiere

Die Wertpapiere haben wir zu Anschaffungskosten oder den
niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Unter dieser
Position befinden sich Anlagen in festverzinsliche sowie vari-
abel verzinsliche Anleihen von Schuldnern mit jeweils sehr
guter Bonitdt. Ferner sind Anteile an einem Sondervermoégen
enthalten. Diese wurden im Geschaftsjahr fast vollstindig
zuriickgegeben. Hieraus ergaben sich Gewinne aus den Abgan-
gen von Wertpapieren in Héhe von 3 Mio Euro.

Fliissige Mittel

Die mit den Nominalwerten angesetzten Fliissigen Mittel
enthielten Guthaben bei Kreditinstituten sowie Schecks und
Kassenbestdande.

n Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Hierunter fielen 3 Mio Euro Einmalzahlungen fiir die Bereit-
stellung von Kreditlinien. Sonstige Abgrenzungen beliefen
sich auf 18 Mio Euro.

B} Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermédgensver-
rechnung

Der Zeitwert des fiir Pensionen zweckgebundenen Vermogens in
Hohe von 2.544 Mio Euro iberstieg zum Bilanzstichtag die Pen-
sionsverpflichtungen um 365 Mio Euro. Diesen Saldo haben wir
als , Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung*
in der Bilanz ausgewiesen. Der Erflillungsbetrag der verrechne-
ten Schulden belief sich zum Bilanzstichtag auf 2.179 Mio Euro.

Die Pensionsriickstellungen haben wir unter Berticksichtigung
von kiinftigen Lohn-, Gehalts- und Rententrends nach der
,Projected Unit Credit“-Methode ermittelt. Jeweils unveran-
dert zum Vorjahr haben wir bei der Ermittlung der Verpflich-
tungen einen Lohn- und Gehaltstrend von 3,25 Prozent, einen
Anwartschaftstrend fiir Zusagen fiir leitende Angestellte von

2,4 Prozent und fiir Zusatzleistungen an leitende Angestellte
von 2,0 Prozent zugrunde gelegt. Als Rententrend haben wir
ebenfalls unverandert zum Vorjahr fiir Zusagen mit 1-Prozent-
Garantieanpassung (ohne Anpassung nach Paragraf 16 BetrAVG)
1,0 Prozent und ansonsten 2,0 Prozent beriicksichtigt. Der
gewichtete Rententrend betrug 1,96 Prozent (Vorjahr: 1,97 Pro-
zent). Der Trend fiir die Beitragsbemessungsgrenze in der
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gesetzlichen Rentenversicherung (BBG) wurde unverandert
mit 3,25 Prozent angesetzt. 2014 wurde die Fluktuationsrate
tberpriift und unternehmensindividuell auf 4,6 Prozent (Vor-
jahr: 2,23 Prozent) angepasst. Der Abzinsungssatz in Héhe
von 4,54 Prozent (Vorjahr: 4,9 Prozent) entspricht dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren und wurde von der Deutschen Bundes-
bank nach Mafigabe einer Rechtsverordnung ermittelt.

Henkel hat einen Teil der Altersversorgung durch Zahlung
von Kapitalbetragen in einen Vorsorgefonds als eine soge-
nannte wertpapiergebundene Zusage konzipiert. Hierbei
stellt die Hohe der Versorgungsleistung grundsatzlich das
Maximum aus dem Barwert der erdienten Mindestgarantie
und dem Zeitwert des zugrunde liegenden fiktiven Fonds-
vermdgens je Berechtigten dar.

Einen Teil der Finanzierung der Pensionsverpflichtungen fiir
die Mitarbeiter hat Henkel ausgegliedert. Diese Ausgliederung
basiert auf dem Modell eines Contractual Trust Arrangement
(CTA)/Pensionsfonds unter Beriicksichtigung der steuer- und
arbeitsrechtlichen Gegebenheiten in Deutschland. Ein Zugriff
auf das Vermogen durch den Arbeitgeber oder andere Dritte
ist grundsatzlich ausgeschlossen. Im Fall der Insolvenz des
Unternehmens haben die Mitarbeiter einen unmittelbaren
Anspruch gegen den Pensionsfonds, der dann die Auszahlung
der Leistungen weiterfiihrt.

Das Deckungsvermdogen haben wir mit den Pensionsriickstel-
lungen verrechnet; es hat sich im Geschdftsjahr 2014 wie folgt
entwickelt:

in Mio Euro

Anschaffungswerte

Stand 1.1.2014 2.052
Zugdnge / Ertriage 72
Abgdnge -142
Stand 31.12.2014 1.982
Bewertungsanpassung auf beizulegenden Zeitwert

Stand 1.1.2014 294
Zeitwertanpassungen 268
Stand 31.12.2014 562
Netto-Buchwerte

Stand 1.1.2014 2.346
Stand 31.12.2014 2.544
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Das Deckungsvermogen setzte sich zum 31. Dezember 2014
wie folgt zusammen:

in Mio Euro 31.12.2013  31.12.2014
Anlagevermdogen

Wertpapiere des Anlagevermogens 2.195 2.451
Sonstige Ausleihungen 113 111
Umlaufvermogen

Sonstige Vermdgensgegenstande 4 4
Flissige Mittel 2
Verbindlichkeiten

Sonstige Rickstellungen - -2
Sonstige Verbindlichkeiten -122 -226
Vermoégen Henkel Trust e.V. 2.192 2.342
Vermodgen Metzler Trust eV. 154 202
Treuhdnderisch gehaltenes Vermogen 2.346 2.544

Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich im Geschéftsjahr 2014 wie folgt
entwickelt:

Verwendung des Bilanzgewinns der
Henkel AG & Co. KGaA

Die in den iibrigen Verbindlichkeiten enthaltene Verpflich-
tung aus Altersteilzeit betrug zum Bilanzstichtag 4 Mio Euro.
Henkel ist seiner Pflicht zur Insolvenzsicherung der Alters-
teilzeitverpflichtungen durch die Einzahlung in ein Siche-
rungstreuhandvermdgen nachgekommen. Dieses Vermogen
stellt Deckungsvermdégen dar. Es betrug zum Bilanzstichtag
12 Mio Euro und ist als Festgeld angelegt. Der nach Verrech-
nung mit den Verpflichtungen verbleibende Saldo in Hohe
von 8 Mio Euro wird ebenfalls als ,, Aktiver Unterschieds-
betrag aus der Vermdgensverrechnung” ausgewiesen.

Eigenkapital

1.1.2014 Dividende Jahres-  31.12.2014
in Mio Euro fiir 2013 liberschuss
Gezeichnetes Kapital 438 - - 438
Nennbetrag eigene Aktien -4 - - -4
Ausgegebenes Kapital 434 - - 434
Kapitalriicklage 671 - - 671
Andere Gewinnriicklagen 4.273 - - 4.273
Bilanzgewinn 700 -524 538 714
Gesamt 6.078 -524 538 6.092

HY Gezeichnetes Kapital

Gezeichnetes Kapital

in Mio Euro 31.12.2013 31.12.2014
Inhaber-Stammaktien 260 260
Inhaber-Vorzugsaktien 178 178
Grundkapital 438 438
Stiickelung:

259.795.875 Stammaktien, 178.162.875 Vorzugsaktien (ohne Stimmrecht).

Sdmtliche Aktien sind voll eingezahlt. Die Stamm- und Vor-
zugsaktien sind Aktien ohne Nennbetrag, die auf den Inhaber
lauten, mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
jeweils 1 Euro. Der Liquidationserlos ist fiir alle Aktien iden-
tisch. Die Anzahl der ausgegebenen Stammaktien hat sich
gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert. Die Anzahl der im
Umlauf befindlichen Vorzugsaktien hat sich gegeniiber dem
Vorjahr leicht erh6ht und belief sich zum 31. Dezember 2014
auf 174.482.311 Stiick.
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Gemaf Artikel 6 Absatz 5 der Satzung ist die personlich haftende
Gesellschafterin ermdchtigt, bis zum 18. April 2015 mit Zustim-
mung des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder in Teilbetragen
mehrmals um bis zu insgesamt 25,6 Mio Euro (25,6 Mio Stiick)
durch Ausgabe neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gegen
Geldeinlagen zu erh6hen (genehmigtes Kapital). Den Aktiond-
ren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht
kann jedoch ausgeschlossen werden, soweit es erforderlich ist,
um Gldubigern von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder von einer
von ihr abhdngigen Gesellschaft ausgegeben werden, ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie
es ihnen nach Auslibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts
zustiinde, oder wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags
aktuellen Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet oder um
etwaige Spitzenbetrage verwerten zu kdnnen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung der Henkel AG & Co.
KGaA vom 19. April 2010 wurde die personlich haftende Gesell-
schafterin ermdchtigt, bis zum 18. April 2015 Stamm- oder Vor-
zugsaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von héchstens 10 Prozent zu erwerben. Die
Ermdchtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck aus-
geiibt werden. Unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
kénnen eigene Aktien dazu verwendet werden, sie an Dritte
zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen
an Unternehmen zu ibertragen. Auch kdnnen eigene Aktien
gegen Barzahlung verdufiert werden, sofern der Kaufpreis den
aktuellen BOrsenpreis zum Zeitpunkt der Verduf3erung nicht
wesentlich unterschreitet. Ferner diirfen eigene Aktien auch
zur Erfillung von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von
der Gesellschaft eingerdumt wurden, verwendet werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde dartiber hin-
aus ermadchtigt, eigene Aktien mit Zustimmung des Gesell-
schafterausschusses und des Aufsichtsrats ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Hierbei darf der
anteilige Betrag am Grundkapital der Aktien, die aufgrund die-
ser Ermdchtigungen ausgegeben beziehungsweise verdufiert
werden, insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht tiber-
steigen. Auf diese Begrenzung sind auch solche Aktien anzu-
rechnen, die zur Bedienung der von der Gesellschaft oder von
ihr abhdngigen Unternehmen begebenen Schuldverschreibun-
gen mit Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise
einer Wandlungspflicht ausgegeben werden, wenn diese
Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
begeben werden.
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Der Bestand eigener Aktien zum 31. Dezember 2014 belief sich
auf3.680.564 Stiick Vorzugsaktien. Dies entspricht einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von 3,7 Mio Euro (0,84 Prozent
des Grundkapitals). Im Jahr 2014 minderte sich der Bestand
eigener Aktien aufgrund der Ausiibung von Bezugsrechten um

6 Stiick. Der rechnerische Anteil am Grundkapital belief sich

auf o Mio Euro (0,0 Prozent), der Verduferungsgewinn betrug

0 Mio Euro.

m Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt die in den Vorjahren bei der Aus-
gabe von Vorzugsaktien und Optionsschuldverschreibungen
durch die Henkel AG & Co. KGaA iiber den Nennbetrag hinaus
erzielten Betrage.

Daneben enthdlt die Kapitalriicklage die seit dem Jahr 2010 bei
der Verauflerung eigener Aktien erzielten Gewinne.

EB Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen betrafen zum 31. Dezember 2014 aus-
schliellich andere Gewinnriicklagen. Innerhalb der anderen
Gewinnriicklagen haben wir aus Griinden des Kapitalschutzes
in Hohe des Nennbetrags der eigenen Aktien eine Riicklage
wegen eigener Aktien in Hohe von 4 Mio Euro gebildet.

Aus der Bewertung von Vermdgensgegenstinden, bei denen
der beizulegende Zeitwert die Anschaffungskosten iiberstieg,
ergab sich ein Unterschiedsbetrag von 562 Mio Euro. Dieser
unterliegt gemaf3 Paragraf 268 Absatz 8 Handelsgesetzbuch
(HGB) einer Ausschiittungssperre. Da diesen ausschiittungs-
gesperrten Betragen hohere frei verfiighare Gewinnriicklagen
gegeniiberstehen, besteht eine Ausschiittungssperre in Bezug
auf den Bilanzgewinn nicht.

EE sonderposten mit Riicklageanteil

Im Sonderposten mit Riicklageanteil sind Betrdge gemaf3 Para-
graf 6b Einkommensteuergesetz (EStG) fiir Reinvestitionen
enthalten, die in Vorjahren auf das Anlagevermogen tibertra-
gen worden waren.

Veranderungen der Sonderposten mit Riicklageanteil sind in
der Gewinn- und Verlustrechnung als ausschliefilich steuer-
lich bedingte Mafnahmen nach dem Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstdtigkeit ausgewiesen.
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Riickstellungen

Die ausgewiesenen Riickstellungen haben wir mit dem nach
vernilinftiger kaufmadnnischer Beurteilung notwendigen Erfil-
lungsbetrag angesetzt. Sie wurden unabhdngig davon, ob sie
einen Zinsanteil enthalten, mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen
sieben Geschaftsjahre — wie von der Deutschen Bundesbank
veroffentlicht — abgezinst, wenn ihre Laufzeit mehr als ein
Jahr betragt.

m Riickstellungen fiir Pensionen und vergleichbare
langfristig fallige Verpflichtungen

In den Riickstellungen zum 31. Dezember 2014 sind aus-
schlieflich abgezinste Verpflichtungen aus Vorruhestands-
regelungen und Altersteilzeit enthalten. Die Verpflichtungen
aus Altersteilzeit haben wir auf Basis von Einzelvertragen und
des Tarifvertrags ,Lebensarbeitszeit und Demografie in der
Fassung vom 10. Dezember 2014 angesetzt. Erstattungsan-
spriiche an die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) wurden bei der
Bemessung der Riickstellungen beriicksichtigt.

Verwendung des Bilanzgewinns der
Henkel AG & Co. KGaA

I8 Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen

in Mio Euro 31.12.2013 31.12.2014
Steuerriickstellungen 60 64
Sonstige Riickstellungen 624 615
Davon
Vertrieb 173 187
Personal 272 247
Produktion und Technik 7 6
Ubrige 172 175
Gesamt 684 679

Die Sonstigen Riickstellungen enthalten Betrdge fiir Jubi-
ldums-, Sonder- und Abschlussvergiitungen, Restrukturie-
rungsmafinahmen, noch ausstehende Rechnungen, Umsatz-
verglitungen, Risiken aus dem Finanzbereich, Werbung,
Rekultivierungsmafinahmen, Risiken aus Gewahrleistungen
und andere Betrdge. Sie decken die erkennbaren Risiken ab.
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[ verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag bewertet.

Die im Jahr 2009 begebene Senior-Anleihe in Héhe von 1 Mrd
Euro mit einem Kupon von 4,625 Prozent sowie die variabel
verzinsliche Anleihe (Floating Rate Note) mit einem viertel-
jahrlich ausgezahlten Kupon, der mit dem 3-Monats-Euribor
zuziglich eines Aufschlags von 0,125 Prozent verzinst wurde,
sind im Geschaftsjahr zurtickgezahlt worden.

Die zur Finanzierung eines grof3en Teils der Pensionsver-
pflichtungen in Deutschland im November 2005 durch die
Henkel AG & Co. KGaA emittierte nachrangige Hybrid-Anleihe
in Hohe von 1,3 Mrd Euro ist im Jahr 2104 fallig. Gemafd den
Anleihebedingungen liegt der Kupon fiir die ersten zehn Jahre
bei 5,375 Prozent. Ab dem 25. November 2015 kann die Anleihe
erstmals zurlickgezahlt werden. Sofern sie nicht zurickgezahlt

Verbindlichkeiten

Jahresabschluss und Lagebericht 2014 der Henkel AG & Co. KGaA

wird, erfolgt die Verzinsung auf Basis des 3-Monats-Euribor-
Zinssatzes zuziiglich eines Aufschlags von 2,85 Prozent. Ferner
sehen die Anleihebedingungen vor, dass die Henkel AG & Co.
KGaA im Fall eines Cashflow-Ereignisses die Option oder die
Verpflichtung zur Aufschiebung der Zinszahlungen hat. Ein
Cashflow-Ereignis liegt vor, sofern der angepasste Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit einen bestimmten Prozent-
satz (20 Prozent fiir optionale Stundung, 15 Prozent fiir zwin-
gende Stundung) der Netto-Verbindlichkeiten unterschreitet.
Zur Begriffsbestimmung verweisen wir auf Paragraf 3 (4) der
Anleihebedingungen. Seit Ausgabe der Anleihe lag kein Cash-
flow-Ereignis vor.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Verbundenen Unternehmen
betrafen mit 3.384 Mio Euro Finanzverbindlichkeiten und mit

45 Mio Euro Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

Restlaufzeit

31.12.2013 mehr als tiber bis 1 Jahr 31.12.2014
insgesamt 5 Jahre 1 bis 5 insgesamt

in Mio Euro Jahre
Anleihen 2.373 - - 1.307 1.307
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 58 - - 22 22
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 540 - - 578 578
Verbindlichkeiten gegeniiber Verbundenen Unternehmen 2.945 - - 3.429 3.429
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 8 - - 1 1
Verbindlichkeiten aus Steuern 37 - - 38 38
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 1 - - 1 1
Ubrige Verbindlichkeiten 28 - - 17 17
Gesamt 5.990 - - 5.393 5.393

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich um im Voraus vereinnahmte Pachtentgelte.
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Verwendung des Bilanzgewinns der
Henkel AG & Co. KGaA

Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

I umsatzerlose

Umsatzerldse umfassen Verkdufe von Produkten und Dienst-
leistungen, vermindert um direkte Erlésschmdlerungen wie
kundenbezogene Rabatte, Riickvergiitungen und ibrige Ent-
gelte. Umsatzerldse werden erfasst, sobald die Lieferung
erfolgt ist oder die Leistung erbracht wurde. Dies ist bei Liefer-
geschdften grundsatzlich nach der physischen Auslieferung
zum Zeitpunkt der Gefahreniibergabe der Fall. Henkel nutzt
unterschiedliche Lieferbedingungen, die den Gefahreniiber-
gang vertraglich regeln. Darliber hinaus miissen der wirt-
schaftliche Nutzen hinreichend wahrscheinlich und die
angefallenen Kosten verldsslich bestimmbar sein.

Dienstleistungen werden in der Regel in Verbindung mit dem
Verkauf von Produkten erbracht und erfasst, sobald die Leis-
tung erbracht wurde. Keine Umsatze werden erfasst, wenn
wesentliche Risiken beziiglich des Erhalts der Gegenleistung
oder einer moglichen Warenriickgabe bestehen.

Umsatzerlése nach Produktgruppen beziehungs-
weise Aktivitdten®

2013 2014 Verdnde-
in Mio Euro rung %
Laundry & Home Care 920 968 5,3
Beauty Care 718 721 0,4
Adhesive Technologies 1.309 1.343 2,6
Corporate 522 571 9,3
Gesamt 3.469 3.603 3,9

' Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.

Die Gliederung nach Produktgruppen folgt der Struktur der
Unternehmensbereiche von Henkel.

Umsatzerlése nach Regionen’

2013 2014 Verdnde-
in Mio Euro rung %
Deutschland 2.034 2.043 0,5
Ubriges Europa,
einschlieBlich Tiirkei und Russland 1.165 1.267 8,8
Nordamerika 44 59 33,2
Lateinamerika 35 37 6,0
Afrika 33 30 -10,2
Asien, Australien, Neuseeland 158 167 5,7
Gesamt 3.469 3.603 3,9

" Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.

m Kosten der umgesetzten Leistungen

Sie umfassen die Kosten der verkauften Erzeugnisse und
Dienstleistungen sowie die Einstandskosten der verkauften
Handelswaren.

Die Kosten enthalten sowohl die leistungsbezogenen Kosten
wie Fertigungsmaterial-, Personal- und Energiekosten als auch
die zurechenbaren Kosten wie Abschreibungen fiir Produkti-
onsanlagen, Reparaturkosten und Kostensteuern. Zinsen sind
nicht eingerechnet. Der Posten enthdlt auch Abschreibungen
auf Gegenstande des Vorratsvermogens.

B Marketing- und Vertriebskosten

Sie enthalten die Kosten der Vertriebsorganisation, der
Distribution, der Werbung und der Marktforschung sowie die
Abschreibungen auf vertrieblich genutzte Markenrechte und
Forderungen.

Bl Forschungs- und Entwicklungskosten

Sie enthalten die Kosten der Forschung, der Produkt- und der
Verfahrensentwicklung.

B verwaltungskosten

Zu den Verwaltungskosten gehoren die Personal- und Sach-

kosten aus den Bereichen Konzernsteuerung, Personal, Ein-
kauf, Rechnungswesen und Informationstechnologie.

E Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio Euro 2013 2014
Lizenzertrage von Verbundenen Unternehmen 373 407
Gewinn aus Anlageabgdngen und Geschafts-

verduBerungen 61 1
Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen 19 23
Ertrdge aus der Aufldsung von

Wertberichtigungen auf Forderungen 2 0
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung 1

Ubrige betriebliche Ertrige 9

Gesamt 465 439
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Bl sonstige betriebliche Aufwendungen

Sie enthalten zum Grofiteil an Verbundene Unternehmen
gezahlte Lizenzen in H6he von 142 Mio Euro (Vorjahr: 94 Mio
Euro).

Es sind keine wesentlichen periodenfremden Aufwendungen

angefallen. Die Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
betragen 2 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro).

B8 Finanzergebnis

Finanzergebnis

in Mio Euro 2013 2014
Ertrdge aus Beteiligungen
Verbundene Unternehmen 405 493
Sonstige Beteiligungen 0 0
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3 4
Gewinn aus dem Abgang von Anteilen an
Verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 736 12
Zuschreibungen zu Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdogens 6 -
Zinsen und dhnliche Ertrage
aus Verbundenen Unternehmen 37 27
aus anderen 8 6
Ergebnis aus Deckungsvermogen verrechnet mit
Zinsanteil fir Pensionsriickstellungen und ver-
gleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen -2 99
Sonstige Finanzertrage
aus Wahrungsumrechnung 44 75
aus Ubrigen 17 3
Verluste aus dem Abgang von Anteilen an
Verbundenen Unternehmen und Beteiligungen -40 -
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens -91 -38
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0
Zinsen
an Verbundene Unternehmen -25 -25
an andere -65 -29
aus Aufzinsung -4 -3
Zinsanteil fir mit Pensionen vergleichbare
langfristig fallige Verpflichtungen, denen kein
Deckungsvermdgen zugeordnet ist -1 -1
Sonstige Finanzaufwendungen
aus Wahrungsumrechnung -39 -72
aus Ubrigen -7 -5
Finanzergebnis 982 546

Durch die Verdauflerung der Anteile an Beteiligungen in Grof3-
britannien sind Gewinne in Hohe von 6 Mio Euro realisiert
worden.

Jahresabschluss und Lagebericht 2014 der Henkel AG & Co. KGaA

Der Ertrag aus dem Deckungsvermogen in Hohe von 288 Mio
Euro betrifft im Wesentlichen Zuschreibungen/Zeitwertanpas-
sungen auf Wertpapiere des Contractual Trust Arrangement
(CTA)/Pensionsfonds. Der Aufwand aus der Aufzinsung von
Pensionsriickstellungen und vergleichbaren langfristig falli-
gen Verpflichtungen von 189 Mio Euro wurde mit den Ertragen
aus dem Deckungsvermogen verrechnet. Zum 31. Dezember
2014 ist durch die Reduzierung des Diskontierungssatzes Auf-
wand von 83 Mio Euro entstanden. Auf die Erlduterungen zum
Posten , Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensver-
rechnung” unter Textziffer 9 auf Seite 50 wird verwiesen.

Unter den ,Zinsen an andere” werden die origindren Zinsauf-
wendungen aus den begebenen Anleihen mit den Zinsbelas-
tungen beziehungsweise -gutschriften aus den abgeschlossenen
Zinsswaps zusammengefasst, um die tatsachliche Zinsbelastung
der Henkel AG & Co. KGaA sachgerecht darzustellen. Der Riick-
gang der sich hieraus ergebenden Zinsbelastungen ergibt sich
aus der Riickzahlung der im Jahr 2009 begebenen Senior-
Anleihe in H6he von 1 Mrd Euro sowie der Riickgabe einer
variabel verzinslichen Anleihe (Floating Rate Note).

Unter den Sonstigen Finanzertragen und -aufwendungen aus
Wahrungsumrechnung werden seit dem Geschaftsjahr 2014
die Effekte aus der Wahrungsumrechnung von operativen For-
derungen und Verbindlichkeiten sowie die dazugehorigen
Kurssicherungseffekte im Finanzergebnis unsaldiert darge-
stellt. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

B steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen aus-
schliefllich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit und umfassen im Wesentlichen Gewerbeertragsteuern,
Korperschaftsteuern sowie auslandische Ertragsteuern. Die
Kostensteuern, zum Beispiel Grundsteuer und Kraftfahrzeug-
steuer, sind im betrieblichen Ergebnis verrechnet. Diese
betrugen 7 Mio Euro (Vorjahr: 7 Mio Euro).

Latente Steuern werden gemaf3 Paragraf 274 HGB auf tempo-
rare Differenzen zwischen handels- und steuerlichen Wertan-
sdtzen ermittelt. Passive Latente Steuern werden nur insoweit
ausgewiesen, wie sie aktive Steuerlatenzen iibersteigen. Zum
31. Dezember 2014 betrug der Uberhang der aktiven Latenten
Steuern 120 Mio Euro. Der Uberhang aktiver Latenter Steuern
resultiert im Wesentlichen aus Buchwertdifferenzen in den
Riickstellungen fiir Pensionen und vergleichbare langfristig
fallige Verpflichtungen sowie den Sonstigen Riickstellungen.



Anhang 57
44 Bilanz der Henkel AG & Co. KGaA 48 Anhang der Henkel AG & Co. KGaA 64 Bestdtigungsvermerk des unab- 67 Versicherung der personlich
45 Gewinn- und Verlustrechnung 48 Erlduterungen zu den Posten der hangigen Abschlusspriifers haftenden Gesellschafterin

der Henkel AG & Co. KGaA Bilanz 66 Vorschlag fiir die Feststellung 68 Gremien der Henkel AG & Co. KGaA
46 Entwicklung des Anlagevermogens 55 Erlduterungen zu den Posten der des Jahresabschlusses und fir die

der Henkel AG & Co. KGaA Gewinn- und Verlustrechnung

57 Sonstige Angaben

Auf den Bilanzausweis des Uberhangs der aktiven Latenten
Steuern wird nach Paragraf 274 Absatz 1 Satz 2 HGB verzichtet.
Die Latenten Steuern werden auf Basis der Steuersdtze ermit-
telt, die in Deutschland zum Zeitpunkt der Realisation gelten
beziehungsweise erwartet werden.

Derzeit gilt ein einheitlicher Kérperschaftsteuersatz von

15 Prozent zuziiglich des Solidaritdatszuschlags von 5,5 Pro-
zent. Unter Beriicksichtigung der Gewerbesteuer ergibt sich
ein Gesamtsteuersatz von 31 Prozent. Latente Steuern aus
temporaren Differenzen zwischen steuerlichen und handels-
rechtlichen Wertansitzen bei von der Henkel AG & Co. KGaA
gehaltenen Personengesellschaften werden mit dem Koérper-
schaftsteuersatz von 15 Prozent zuziiglich des Solidaritdts-
zuschlags von 5,5 Prozent errechnet. Zum Bilanztag waren
keine steuerlichen Verlustvortrage vorhanden.

Verwendung des Bilanzgewinns der
Henkel AG & Co. KGaA

Sonstige Angaben
Haftungsverhdltnisse

Am 18. Dezember 2014 haben die franzdsischen Kartellbehor-
den gegen verschiedene internationale Unternehmen aus der
Kosmetik- und Waschmittelindustrie Buf3gelder verhangt.
Die Henkel France S.A., Boulogne-Billancourt, Frankreich,
gemeinsam mit der Henkel AG & Co. KGaA wurden mit einem
Bufdgeld in Hohe von 109 Mio Euro belegt. Die Henkel France
S.A., Boulogne-Billancourt, Frankreich, hat entsprechende
Vorsorge in ihrem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014
getroffen.

Es bestehen Verbindlichkeiten aus Biirgschaften in Héhe von
607 Mio Euro (2013: 243 Mio Euro). Davon entfallen 606 Mio
Euro auf Verbindlichkeiten von Konzerngesellschaften und

1 Mio Euro auf Verbindlichkeiten von Dritten. Gegeniiber meh-
reren Verbundenen Unternehmen im Ausland sind Garantien
zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit gegeben worden.

Die Inanspruchnahme aus der Haftung ist als unwahrschein-
lich einzuschdtzen, da es sich in der Regel um konzerninterne
Haftungsverhdltnisse handelt. Im Rahmen einer jahrlichen
Analyse haben wir die Werthaltigkeit unserer Beteiligungen
uberpriift. Aus diesem Werthaltigkeitstest haben sich keine
Risiken ergeben, die die Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
unserer Beteiligungen gefihrden.

m Sonstige finanzielle Verpflichtungen und nicht in
der Bilanz enthaltene Geschifte

Die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen
werden mit der Summe der bis zum frithesten Kiindigungs-
termin anfallenden Betrage ausgewiesen. Sie betrugen zum
31. Dezember 2014 zusammen mit den Verpflichtungen aus
Bestellungen fiir Sachanlagen sowie Verpflichtungen aus
abgeschlossenen Vertragen iiber den Kauf weiterer Anteile an
Verbundenen Unternehmen 61 Mio Euro. Aus dem Erwerb der
restlichen Anteile an einem Verbundenen Unternehmen kén-
nen sich zusatzliche Verpflichtungen von 26 Mio Euro (2013:
36 Mio Euro) ergeben.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschaifte, die einen wesentli-
chen Einfluss auf die Beurteilung der Finanzlage des Unter-
nehmens haben, liegen nicht vor.
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B Derivative und andere Finanzinstrumente

Im Rahmen der weltweiten Geschaftstatigkeiten ist die Henkel
AG & Co. KGaA insbesondere Fremdwahrungs-, Zinsdnderungs-
sowie Rohstoffpreisrisiken im Rahmen von Beschaffungsge-
schaften ausgesetzt. Diese Risiken werden durch den Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten begrenzt beziehungs-
weise eliminiert. Das Management dieser Risiken ist durch
konzernweit geltende Richtlinien geregelt, die es den Henkel-
Konzerngesellschaften unter anderem untersagen, derivative
Finanzinstrumente zu spekulativen Zwecken einzusetzen.

Die Internationalitdt unserer Geschaftstatigkeit bringt eine
Vielzahl von Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrun-
gen mit sich. Die Absicherung der hieraus resultierenden
Wechselkursrisiken ist wesentlicher Bestandteil unseres zent-
ralen Risikomanagements. Zielsetzung bei der Wahrungs-
absicherung ist das Festschreiben von Preisen auf Basis von
Sicherungskursen zum Schutz vor zukiinftigen ungiinstigen
Wahrungskursschwankungen. Bei den im Rahmen der Fremd-
wahrungssicherung eingesetzten Finanzinstrumenten handelt
es sich im Wesentlichen um Devisentermingeschdfte und
Devisenswaps mit Laufzeiten im unterjahrigen Bereich.

Die Liquiditdatsbeschaffung und -anlage findet zum gréfiten
Teil an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten statt.
Die hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten sowie
unsere Geldanlagen sind einem Zinsanderungsrisiko ausge-
setzt. Ziel unseres zentralen Zinsmanagements ist es, durch
die Wahl von Zinsbindungen und den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente dieses Zinsanderungsrisiko zu steuern
und zu optimieren. Zur Absicherung des Zinsdnderungsrisikos
diirfen ausschliefdlich derivative Finanzinstrumente einge-
setzt werden, die sich im Risikomanagementsystem abbilden
und bewerten lassen. Die Zinssicherung erfolgt im Wesent-
lichen mittels Zinsswaps.

Basis fiir die Entscheidungen im Zinsmanagement sind die zur
Liquiditatssicherung emittierte Anleihe, die zur Geldanlage
genutzten Wertpapiere und Terminanlagen sowie die sonstigen
Finanzinstrumente. In Abhdngigkeit von der Zinserwartung
schliefdt Henkel zur Optimierung der Zinsbindungsstruktur
derivative Finanzinstrumente ab. Die Verzinsung der durch
Henkel begebenen in Euro denominierten Hybrid-Anleihe
wurde mithilfe von Zinsswaps von Festzins in variable Zinsen
gewandelt. Die Kapitalanlagen der Henkel AG & Co. KGaA sind
im Wesentlichen festverzinst und mithilfe von Zinsswaps in
variable Zinsen gewandelt oder variabel verzinst. Dadurch
besteht die Nettozinsposition aus einer Euro-variablen Ver-
zinsungsstruktur.

Jahresabschluss und Lagebericht 2014 der Henkel AG & Co. KGaA

In geringem Umfang dienen derivative Finanzinstrumente bei
der Henkel AG & Co. KGaA der Sicherung von Rohstoffpreis-
risiken im Rahmen von Beschaffungsgeschdften. Bei den
hierbei eingesetzten Instrumenten handelt es sich um
Warentermingeschafte mit Barausgleich.

Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschdfte wer-
den auf der Basis von aktuellen Referenzkursen der Europdi-
schen Zentralbank unter Beriicksichtigung von Terminauf-
und -abschldgen bestimmt. Devisenoptionen werden mittels
Kursnotierungen oder anerkannter Modelle zur Ermittlung
von Optionspreisen bewertet.

Die Bewertung der Zinssicherungsinstrumente erfolgt auf
Basis abgezinster, zukiinftig erwarteter Cashflows. Dabei ver-
wenden wir die fiir die jeweilige Restlaufzeit der Derivate gel-
tenden Marktzinssdtze. Diese sind fiir den Euro und den US-
Dollar in der nachfolgenden Tabelle angegeben. Sie zeigt die
jeweils zum 31. Dezember am Interbanken-Markt quotierten
Zinssatze.

Zinssdtze in Prozent pro Jahr

jeweils zum 31.12. Euro Us-Dollar

Laufzeiten 2013 2014 2013 2014
1 Monat 0,24 0,02 0,16 0,17
3 Monate 0,25 0,08 0,25 0,26
6 Monate 0,41 0,17 0,38 0,36
1 Jahr 0,52 0,33 0,59 0,63
2 Jahre 0,54 0,18 0,48 0,88
5 Jahre 1,26 0,36 1,79 1,75
10 Jahre 2,22 0,81 3,17 2,27

Bei der Bewertung von Finanzderivaten zur Sicherung von Roh-
stoffpreisrisiken nutzen wir aufgrund ihrer Komplexitat vor-
nehmlich Simulationsmodelle der Banken, die abgeleitet von
Borsennotierungen sind. Die Sicherstellung korrekter Bewer-
tungen erfolgt durch regelmaflige Plausibilitatsprifungen.

Die beizulegenden Zeitwerte aller von der Henkel AG & Co.
KGaA gehaltenen derivativen Finanzinstrumente in Hohe von
insgesamt 35 Mio Euro (Vorjahr: 117 Mio Euro) ergeben sich aus
der Bewertung der ausstehenden Nettopositionen zu Markt-
preisen am Bilanztag.
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Die zum 31. Dezember 2014 gehaltenen derivativen Finanz-
instrumente hatten folgende Marktwerte:

Derivative Finanzinstrumente

Verwendung des Bilanzgewinns der
Henkel AG & Co. KGaA

Nominalwert Positiver beizulegender Negativer beizulegender

jeweils zum 31.12. Zeitwert Zeitwert
in Mio Euro 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Devisentermingeschafte 2.375 3.489 17 41 -23 -49
davon: in Bewertungseinheiten einbezogen (1.671) (2.930) (12) (31) (-19) (-43)
Wahrungsoptionen 77 - 1 - -1 -
Zinssicherungsinstrumente 3.548 1.517 137 51 -14 -8
davon: in Bewertungseinheiten einbezogen (3.315) (1.300) (134) (51) - -)
Warentermingeschdfte 2 - - - - -
davon: in Bewertungseinheiten einbezogen 2) -) -) -) -) -)
Gesamt 6.002 5.006 155 92 -38 -57

Nicht in eine Bewertungseinheit einbezogene derivative
Finanzinstrumente werden nach den allgemeinen Grundsat-
zen bewertet. Die in diesem Zusammenhang gebildeten
Riickstellungen fiir drohende Verluste aus negativen Markt-
werten von Devisentermingeschaften belaufen sich zum
Stichtag auf 6 Mio Euro. Die Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus Zinssicherungsinstrumenten belaufen sich zum
Stichtag auf 2 Mio Euro. Fiir Marktwertanderungen von Deri-
vaten, denen kompensierende Marktwertanderungen aus
bestimmten abgesicherten Grundgeschaften gegeniiberste-
hen — Henkel-interne Finanzierungen, Henkel-intern weiter-
geleitete Devisentermingeschafte, Wahrungssicherung anti-
zipativer Umsatzerldse und Materialeinkdufe sowie die im
Jahr 2005 begebene Hybrid-Anleihe —, wurden Bewertungs-
einheiten gebildet.

Bewertungseinheiten zur Absicherung des
Fremdwahrungsrisikos

Ein wesentlicher Teil der gebildeten Bewertungseinheiten
betrifft Devisentermingeschdfte, die der betrags- und fristen-
kongruenten Sicherung gruppeninterner Finanzierungen die-
nen. In diesem Zusammenhang waren dies simtliche Dar-
lehen aus gruppeninterner Finanzierung und die zu deren
Absicherung des Fremdwahrungsrisikos abgeschlossenen
Sicherungsgeschdafte. Die Absicherung wurde mittels Mikro-
Hedges vorgenommen. Den wirksamen (effektiven) Teil der
Bewertungseinheit haben wir bilanziell mittels der soge-
nannten Einfrierungsmethode abgebildet. Hiernach werden
die sich ausgleichenden Wertinderungen aus dem abgesi-
cherten Risiko nicht bilanziert. Gegenldufige Wert- und
Zahlungsstromdnderungen haben sich zum Abschlussstich-
tag anndhernd vollstindig ausgeglichen. Die fiir den ineffek-
tiven Bestandteil gebildete Riickstellung belief sich zum Stich-
tag 31. Dezember 2014 auf 1 Mio Euro. Zur Ermittlung der
prospektiven Effektivitdt der Sicherungsbeziehungen wurde
die Critical-Term-Match-Methode herangezogen. Der Gesamt-

betrag der gesicherten Darlehen betrug 216 Mio Euro. In
genannte Bewertungseinheit fliefen positive Marktwerte in
Hohe von 1 Mio Euro sowie negative Marktwerte in Hohe von
—7 Mio Euro ein.

Weitere gebildete Bewertungseinheiten betreffen Devisen-
termingeschdfte, die der betrags- und fristenkongruenten
Sicherung gruppeninterner Cashpoolsalden dienen. In die-
sem Zusammenhang sind dies Cashpoolsalden aus inter-
nationalen Cashpooling-Vereinbarungen und die zu deren
Absicherung des Fremdwahrungsrisikos abgeschlossenen
Sicherungsgeschafte. Die Absicherung wurde mittels Port-
folio-Hedges vorgenommen. Den wirksamen (effektiven) Teil
der Bewertungseinheit haben wir bilanziell mittels der soge-
nannten Einfrierungsmethode abgebildet. Hiernach werden
die sich ausgleichenden Wertanderungen aus dem abgesi-
cherten Risiko nicht bilanziert. Gegenlaufige Wert- und Zah-
lungsstromdnderungen haben sich zum Abschlussstichtag
anndhernd vollstandig ausgeglichen. Die fiir den ineffektiven
Bestandteil gebildete Riickstellung belief sich zum Stichtag
auf 5 Mio Euro. Zur Ermittlung der prospektiven Effektivitat
der Sicherungsbeziehungen haben wir die Critical-Term-
Match-Methode herangezogen. Zum Stichtag 31. Dezember
2014 betrug der Gesamtbetrag der gesicherten Cashpoolsalden
1.542 Mio Euro. In genannte Bewertungseinheit flief3en positive
Marktwerte in Hohe von 16 Mio Euro sowie negative Markt-
werte in Hohe von —11 Mio Euro ein.

Fur extern abgeschlossene und innerhalb des Henkel-Konzerns
weitergeleitete Devisentermingeschafte zur Absicherung des
Fremdwahrungsrisikos von operativen Forderungen und Ver-
bindlichkeiten haben wir ebenfalls Bewertungseinheiten
gebildet. Hiernach werden die sich ausgleichenden Wert-
dnderungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert.
Diese Sicherungsbeziehung wurde vollstandig tiber korres-
pondierende interne Geschadfte weitergegeben. Auch hier
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erfolgte die Absicherung durch Mikro-Hedges. Die prospektive
Effektivitdt des Sicherungszusammenhangs wurde ebenfalls
mittels der Critical-Term-Match-Methode ermittelt. Zum Stich-
tag 31. Dezember 2014 betrug der Gesamtbetrag der gesicherten
konzerninternen Geschafte 589 Mio Euro. In genannte Bewer-
tungseinheit flief}en positive Marktwerte in Hohe von 1 Mio Euro
sowie negative Marktwerte in H6he von —17 Mio Euro ein.

Zur Wahrungssicherung geplanter Umsatzerlose und Material-
einkdufe vor Schwankungen der Kassakurse hat die Henkel AG &
Co. KGaA Devisentermingeschafte abgeschlossen. Die Cash-
flows aus diesen Wahrungsderivaten werden ebenso wie die
Cashflows aus den gesicherten Umsdtzen und Materialeinkdu-
fen voraussichtlich im nachsten Geschaftsjahr eintreten. Ein
Teil dieser Derivate bezog sich auf Preisrisiken Verbundener
Unternehmen des Henkel-Konzerns. Diese Sicherungsbezie-
hung wurde vollstandig iber korrespondierende interne
Geschdfte weitergegeben. Bei der Absicherung handelt es sich
um Mikro-Hedges. Zum Stichtag 31. Dezember 2014 betrug
der Gesamtbetrag der gesicherten konzerninternen Geschafte
542 Mio Euro. In genannte Bewertungseinheit fliefden positive
Marktwerte in Hohe von 13 Mio Euro sowie negative Markt-
werte in Hohe von —7 Mio Euro ein.

Die Absicherung der bei der Henkel AG & Co. KGaA verbleiben-
den Geschafte wurde mittels Portfolio-Hedges vorgenommen.
Zum Stichtag 31. Dezember 2014 betrug der Gesamtbetrag der
gesicherten Umsatzerldse und Materialeinkdufe 41 Mio Euro.
In genannte Bewertungseinheit flieflen positive Marktwerte
unter 1 Mio Euro sowie negative Marktwerte in Hohe von

-1 Mio Euro ein.

Die bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten zur Wah-
rungssicherung antizipativer Umsatzerlése und Materialein-
kaufe erfolgte nach der Einfrierungsmethode. Die prospektive
Effektivitdt des Sicherungszusammenhangs wurde jeweils
mittels der Critical-Term-Match-Methode ermittelt.

Bewertungseinheiten zur Absicherung des
Zinsanderungsrisikos

Die im Jahr 2005 begebene Hybrid-Anleihe haben wir betrags-
und fristenkongruent durch Zinssicherungsinstrumente
(zinsswaps) von einer festen in eine variable Verzinsung
umgewandelt. Fiir die begebene Anleihe und die darauf abge-
schlossenen Zinsswaps sind Bewertungseinheiten gebildet
worden. Die Netto-Marktwerte der Derivate zur Absicherung
von Marktwertrisiken betrugen 45 Mio Euro (Vorjahr: 9o Mio
Euro). Dem standen Netto-Marktwerte aus der abgesicherten
Anleihe in H6he von —42 Mio Euro (Vorjahr: —-83 Mio Euro)
gegeniiber. Bei der Absicherung handelt es sich um Mikro-
Hedges. Die Ermittlung der prospektiven Effektivitit des
Sicherungszusammenhangs erfolgt mittels der Critical-Term-
Match-Methode. Das Nominalvolumen der gesicherten
Anleihen betrug 1.300 Mio Euro.
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Die bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten zur
Absicherung des Zinsanderungsrisikos erfolgte mittels der
sogenannten Einfrierungsmethode.

Bewertungseinheiten im Zusammenhang mit der
Absicherung von Rohstoffpreisrisiken

Zur Absicherung von Rohstoffpreisrisiken hat die Henkel AG &
Co. KGaA Warentermingeschdfte mit Barausgleich abgeschlos-
sen. Ein Teil dieser Derivate bezog sich auf Preisrisiken auslan-
discher Verbundener Unternehmen des Henkel-Konzerns.
Diese Sicherungsbeziehung wurde vollstandig tiber korres-
pondierende interne Geschifte weitergegeben. Diese extern
abgeschlossenen Sicherungen wurden mit den gegenlaufigen
internen Geschaften zu einer Bewertungseinheit zusammen-
gefasst. Bei diesen Sicherungsbeziehungen handelte es sich
um Mikro-Hedges, deren prospektive Effektivitdt nach der
Critical-Term-Match-Methode gegeben war. Fiir die bilanzielle
Abbildung haben wir die Einfrierungsmethode angewandt.
Zum Stichtag 31. Dezember 2014 bestanden keine offenen
Warentermingeschafte.

Nicht in Bewertungseinheiten einbezogene derivative
Finanzinstrumente

Die iibrigen, nicht in Bewertungseinheiten einbezogenen deri-
vativen Finanzinstrumente bezogen sich im Wesentlichen auf
die Absicherung des Fremdwahrungsrisikos von operativen
und kontrahierten Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
in geringem Umfang auf Kapitalmafinahmen.

Ef] Abschreibungen

Abschreibungen auf Immaterielle Vermégens-
gegenstdnde und Sachanlagen

in Mio Euro 2013 2014
PlanmadRige Abschreibungen auf Sachanlagen

und Immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermogens 100 104
AuBerplanmdRige Abschreibungen auf Sachan-

lagen und Immaterielle Vermdgensgegenstdande

des Anlagevermogens 2 1
Gesamt 102 105
Bl Materialaufwand

Materialaufwand

in Mio Euro 2013 2014
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und fiir bezogene Waren 1.675 1.693
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 507 555
Gesamt 2.182 2.248
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B3 Personalaufwand

Personalaufwand"

in Mio Euro 2013 2014
Léhne und Gehdlter 568 578
Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Unterstlitzung 81 82
Aufwendungen flr Altersversorgung 40 54
Gesamt 689 714
" Ohne personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von
26 Mio Euro im Jahr 2014 (Vorjahr: 46 Mio Euro).

E Personalzahlen
Personalzahlen nach Gruppen’

2013 2014
Produktion 2.900 2.900
Vertrieb 1.450 1.500
Forschung und Entwicklung 1.200 1.200
Verwaltung 2.050 2.200
Gesamt 7.600 7.800

1 Jahresdurchschnittszahlen ohne Auszubildende, Werkstudenten
und Praktikanten.

m Aktienbasierte Vergiitungsprogramme des Henkel-
Konzerns

Global Cash Performance Units Plan (CPU-Plan) 2004 - 2012
Mit dem Ende des Aktien-Optionsprogramms nehmen die
begilinstigten Fiihrungskrafte des Henkel-Konzerns (bis auf die
Mitglieder des Vorstands) seit dem Jahr 2004 am Global-CPU-
Plan teil, einem Programm zur Beteiligung an der Kurssteige-
rung der Henkel-Vorzugsaktie. In Abhdngigkeit vom Erreichen
bestimmter Zielvorgaben werden Cash Performance Units
(CPUs) gewahrt. Sie riumen den Begilinstigten das Recht ein,
zu einem festgelegten Zeitpunkt einen Barausgleich zu erhal-
ten. Die CPUs werden unter der Bedingung gewahrt, dass der
Begiinstigte drei Jahre bei der Henkel AG & Co. KGaA oder
einer ihrer Tochtergesellschaften in einer zur Teilnahme an
dem Programm berechtigenden Hierarchiestufe ungekiindigt
beschaftigt ist. Diese Mindestbeschdftigungsdauer bezieht
sich auf das Kalenderjahr der Gewdhrung der CPUs und die
darauf folgenden zwei Kalenderjahre.

Bemessungskriterium fiir die Anzahl der gewdhrten CPUs ist
neben der Hierarchiestufe das Erreichen von im Voraus fest-
gelegten Zielgrof3en. Fiir die bisherigen Zyklen bis zum Jahr

Verwendung des Bilanzgewinns der
Henkel AG & Co. KGaA

2012 waren dies das betriebliche Ergebnis (EBIT) und der
Jahresiiberschuss nach nicht beherrschenden Anteilen. Der
Wert einer CPU entspricht dem Durchschnittskurs der Henkel-
Vorzugsaktie jeweils 20 BOrsenhandelstage nach der dem
Performance-Zeitraum folgenden Hauptversammlung. Im
Fall von aulergewOhnlichen Kurssteigerungen besteht eine
Obergrenze (Cap).

Global Long Term Incentive Plan (LTI-Plan) 2013

Im Geschaftsjahr 2013 wurden die allgemeinen Bedingungen
des Global-CPU-Plans 2004 gedndert und durch den Global-LTI-
Plan 2013 ersetzt. Ab 2013 werden die CPUs unter der Bedingung
gewahrt, dass der Begiinstigte vier Jahre bei der Henkel AG & Co.
KGaA oder einer ihrer Tochtergesellschaften in einer zur Teil-
nahme an dem Programm berechtigenden Hierarchiestufe
ungekiindigt beschaftigt ist. Diese Mindestbeschaftigungsdauer
bezieht sich auf das Kalenderjahr der Gewahrung der CPUs und
die darauf folgenden drei Kalenderjahre. Zusatzlich kann ein
,outperformance Reward“ zu Beginn einer vierjahrigen Mittel-
fristplanung festgelegt werden, der in Abhangigkeit vom Errei-
chen von im Voraus festgelegten Zielgroéfien CPUs gewahrt.

Aufgrund der Verlangerung der Zyklusdauer wurden im Jahr
2013 eine Tranche mit dreijdhriger und eine mit vierjahriger
Laufzeit ausgegeben. Bemessungskriterium fiir die Anzahl der
gewdhrten CPUs ist neben der Hierarchiestufe das Erreichen
von im Voraus festgelegten Zielgrof3en. Fiir die ab 2013 ausge-
gebenen Zyklen ist dies das Wachstum des bereinigten Ergeb-
nisses je Vorzugsaktie. Der Wert einer CPU entspricht dem
Durchschnittskurs der Henkel-Vorzugsaktie jeweils 20 Borsen-
handelstage nach der dem Performance-Zeitraum folgenden
Hauptversammlung. Insgesamt wird das Long Term Incentive
durch ein Auszahlungs-Cap begrenzt.

Der Gesamtwert der den Fiihrungskraften gewdhrten CPUs
wird an jedem Bilanztag neu ermittelt und als Personalauf-
wand iiber den Zeitraum der Leistungserbringung durch die
Beglinstigten verteilt. Der achte, im Jahr 2011 ausgegebene
Zyklus kam im Jahr 2014 zur Auszahlung. Zum 31. Dezember
2014 waren weltweit 429.872 CPUs (Vorjahr: 514.776 CPUS) aus
der neunten, im Jahr 2012 ausgegebenen Tranche (Konzern-
aufwand: 12,5 Mio Euro), 994.775 CPUs (Vorjahr: 1.099.475
CPUs) aus den im Jahr 2013 ausgegebenen Tranchen (Konzern-
aufwand: 25,2 Mio Euro) und 533.553 CPUs aus der im Berichts-
jahr ausgegebenen Tranche (Konzernaufwand: 11,7 Mio Euro)
zu berticksichtigen. Aus dem , Outperformance Reward“ waren
541.682 CPUs (Konzernaufwand: 11,8 Mio Euro) zu berticksich-
tigen. Dies flihrte im Berichtsjahr zu einer Zufithrung des
Konzernaufwands von 61,2 Mio Euro (Vorjahr: 60,5 Mio Euro).
Die entsprechende Riickstellung im Konzern belduft sich auf
123,2 Mio Euro (Vorjahr: 94,7 Mio Euro).
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E8 stimmrechtsmitteilungen, Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen
(,Related Parties*)

Angaben gemaf3 Paragraf 160 Absatz 1 Nummer 8 Aktiengesetz
(AktG):

Der Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf, ist mitgeteilt worden,
dass der Stimmrechtsanteil der Mitglieder des Aktienbin-
dungsvertrags der Familie Henkel zum 3. November 2014 ins-
gesamt 60,84 Prozent der Stimmrechte (158.048.919 Stimmen)
an der Henkel AG & Co. KGaA betragt und gehalten wird von

» 129 Mitgliedern der Familien der Nachfahren des
Unternehmensgriinders Fritz Henkel,

» vier von Mitgliedern dieser Familien gegriindeten Stiftun-
gen,

» drei von Mitgliedern dieser Familien gegriindeten Trusts,

» zwei von Mitgliedern dieser Familien gegriindeten Gesell-
schaften mit beschrankter Haftung, dreizehn GmbH & Co.
KGs und einer KG,

aufgrund eines Aktienbindungsvertrags gemaf3 Paragraf 22

Absatz 2 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG), wobei die von den

zwei Gesellschaften mit beschrankter Haftung, dreizehn

GmbH & Co. KGs und der einen KG gehaltenen Anteile in Hohe

von insgesamt 16,97 Prozent (44.081.965 Stimmrechte) den

Mitgliedern der Familie, die diese Gesellschaften kontrollie-

ren, auch nach Paragraf 22 Absatz 1 Nummer 1 WpHG zuge-

rechnet werden.

Flr kein Mitglied des Aktienbindungsvertrags besteht, auch
bei Hinzurechnung der mit Nie3brauchvertrdgen ausdriicklich
eingerdumten Stimmrechte, die Verpflichtung zur Mitteilung
des Erreichens beziehungsweise Uberschreitens der Schwelle
von 3 Prozent oder mehr der Stimmrechtsanteile an der
Henkel AG & Co. KGaA.

Bevollmdchtigte der Mitglieder des Aktienbindungsvertrags
der Familie Henkel ist Dr. Simone Bagel-Trah, Deutschland.

Der Henkel Trust eV. sowie der Metzler Trust eV. halten im
Rahmen von sogenannten Contractual Trust Arrangements
(CTA) das Vermogen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen
in Deutschland. Die gegeniiber dem Henkel Trust eV. beste-
hende Forderung auf Erstattung verauslagter Rentenzahlun-
gen an Pensiondre wird in den Sonstigen Vermogensgegen-
standen (Textziffer 5 auf Seite 49) ausgewiesen. Die Forderung
ist nicht verzinslich.
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E Beziige der Gremien

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Gesellschafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA beliefen
sich auf 1.562.000 Euro zuziiglich Umsatzsteuer (Vorjahr:
1.529.589 Euro) beziehungsweise auf 2.350.000 Euro (Vorjahr:
2.350.000 Euro). Die Gesamtbeziige (Paragraf 285 Nummer 9a
HGB beziehungsweise Paragraf 314 Absatz 1 Nummer 6a HGB)
des Vorstands beziehungsweise der Mitglieder des Vorstands
der Henkel Management AG betrugen 27.404.426 Euro (Vor-
jahr: 26.944.135 Euro).

Flr die Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mit-
gliedern des Vorstands und der Geschaftsfiihrung der Henkel
KGaA und den ehemaligen Geschaftsfithrern der Rechtsvor-
gangerin und deren Hinterbliebenen sind 108.218.489 Euro
(Vorjahr: 95.956.228 Euro) zuriickgestellt. Die Gesamtbeziige
(Paragraf 285 Nummer 9b HGB beziehungsweise Paragraf 314
Absatz 1 Nummer 6b HGB) dieses Personenkreises betrugen im
Berichtsjahr 7.138.469 Euro (Vorjahr: 7.626.894 Euro). Beziig-
lich der Beziige der Gremien im Ubrigen verweisen wir auf den
gepriiften Vergilitungsbericht auf den Seiten 16 bis 27.

Entsprechenserklarung zum Corporate
Governance Kodex

Im Februar 2014 haben der Vorstand der Henkel Management
AG sowie der Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss der
Henkel AG & Co. KGaA gemaf’ Paragraf 161 Aktiengesetz (AktG)
eine gemeinsame Entsprechenserklarung zu den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex verabschie-
det. Sie wurde auf der Internetseite der Gesellschaft den Aktio-
ndren dauerhaft zuganglich gemacht: 1 www.henkel.de/ir

m Konzerngesellschaften und Beteiligungen

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Henkel AG & Co. KGaA und
des Henkel-Konzerns, die Teil dieses Abschlusses sind, erfol-
gen in einer Anlage zum Anhang, die in die gedruckte Version
des Geschaftsberichts nicht mit aufgenommen ist. Die Anlage
mit den Angaben zum Anteilsbesitz ist bei den zum elektroni-
schen Bundesanzeiger eingereichten Rechnungslegungsunter-
lagen enthalten und kann iber diesen oder bei der Hauptver-
sammlung eingesehen werden. Zusatzlich finden Sie die
Angaben zum Anteilsbesitz in der Online-Version des
Geschaftsberichts auf der Internetseite: 1 www.henkel.de/ir
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Ef] Honorare und Dienstleistungen des
Abschlusspriifers

Fiir die Angaben zum Honorar unseres Abschlusspriifers
KPMG verweisen wir auf die entsprechende Anhangsangabe
im Konzernabschluss.

m Angabe nach Paragraf 6b Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG)

Die Henkel AG & Co. KGaA ist ein vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen im Sinn von Paragraf 3
Nummer 38 EnWG.

Die Henkel AG & Co. KGaA betreibt im Bereich Elektrizitdt am
Standort Diisseldorf ein geschlossenes Verteilernetz. Fiir die
Anerkennung als geschlossenes Verteilernetz ist ein behérd-
licher Bescheid erforderlich. Dieser ist am 22. August 2012
ergangen.

Die buchhalterische Entflechtung und die damit verbundene
Erstellung des Tatigkeitsabschlusses sind fiir das Geschafts-
jahr 2014 erfolgt.

Diisseldorf, 30. Januar 2015

Henkel Management AG,
personlich haftende Gesellschafterin
der Henkel AG & Co. KGaA

Der Vorstand

Kasper Rorsted,

Jan-Dirk Auris, Carsten Knobel, Kathrin Menges,
Bruno Piacenza, Hans Van Bylen

Henkel AG & Co. KGaA
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf

Vermerk zum Jahresabschluss

Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der Henkel AG &
Co. KGaA, Disseldorf, — bestehend aus der Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung und Anhang — unter Einbeziehung
der Buchfiihrung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2014 gepriift.

Verantwortung der persénlich haftenden Gesellschafterin
fiir den Jahresabschluss

Die personlich haftende Gesellschafterin der Henkel AG & Co.
KGaA ist verantwortlich fiir die Buchfithrung und fiir die
Aufstellung dieses Jahresabschlusses. Diese Verantwortung
umfasst, dass dieser Jahresabschluss in Ubereinstimmung mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Die personlich haftende Gesellschafterin ist auch
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig erachtet, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Jahresabschluss abzugeben. Wir haben
unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung sowie unter erginzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die
Abschlusspriifung so zu planen und durchzufiihren, dass hin-
reichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Jahresab-
schluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfithrung von Prii-
fungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Jahres-
abschluss enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemadfien Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schlief3t
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir
die Aufstellung eines Jahresabschlusses, der den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und unter Beachtung der

Grundsatze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den tatsdchli-
chen Verhadltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hier-
bei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufiith-
ren, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen sind,
jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben. Eine Abschluss-
prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Ver-
tretbarkeit der von der persdnlich haftenden Gesellschafterin
ermittelten geschdtzten Werte in der Rechnungslegung sowie
die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung des Jahresabschlusses zu keinen Einwendungen
gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2014 sowie der Ertragslage
fiir das an diesem Stichtag endende Geschdftsjahr.

Vermerk zum Lagebericht

Wir haben den beigefiigten Lagebericht der Henkel AG & Co.
KGaA fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2014 gepriift. Die persénlich haftende Gesellschafterin der
Henkel AG & Co. KGaA ist verantwortlich fiir die Aufstellung
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Prifung in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung
der fiir die Priifung des Lageberichts vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach
ist die Priifung des Lageberichts so zu planen und durchzu-
fiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird,
ob der Lagebericht mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass unsere Prii-
fung des Lageberichts zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts gewonnenen
Erkenntnisse steht der Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Vermerk zur Einhaltung der Pflichten nach

§ 6b Abs. 3 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Nach § 6b Abs. 5 EnWG umfasste die Priifung auch die Einhal-
tung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3
EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG
getrennte Konten zu fithren und Tatigkeitsabschliisse aufzu-
stellen sind. Die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3
EnWG liegt in der Verantwortung der personlich haftenden
Gesellschafterin der Henkel AG & Co. KGaA. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung tiber die Einhaltung der Pflichten zur Rech-
nungslegung nach § 6b Abs. 3 ENWG abzugeben. Wir haben
unsere Priifung unter Beachtung der fiir die Priifung nach § 6b
Abs. 5 EnWG vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festge-
stellten deutschen Grundsidtze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufithren, dass mit hinreichender Sicherheit beur-
teilt werden kann, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach
§ 6b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen erfillt sind.
Die Priifung umfasst die Beurteilung, ob die Wertansatze und
die Zuordnung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht
und nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der Stetig-
keit beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-
lung bildet.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungsle-
gung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten nach
§ 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fiihren und Tatigkeits-
abschliisse aufzustellen sind, hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.

Diisseldorf, den 30. Januar 2015
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Kai C. Andrejewski Simone Fischer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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66 Vorschlag fiir die Feststellung des Jahresabschlusses Jahresabschluss und Lagebericht 2014 der Henkel AG & Co. KGaA
und flr die Verwendung des Bilanzgewinns der Henkel AG & Co. KGaA

Vorschlag fiir die Feststellung des Jahres-
abschlusses und fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns der Henkel AG & Co. KGaA

Es wird vorgeschlagen, den Jahresabschluss in der vorgelegten Fassung festzustellen
und den Bilanzgewinn in H6he von 713.647.739,32 Euro fiir das Geschiftsjahr 2014 wie
folgt zu verwenden:

a) Zahlung einer Dividende von 1,29 Euro je Stammaktie

(Stiick 259.795.875) =335.136.678,75 Euro
b)  Zahlung einer Dividende von 1,31 Euro je Vorzugsaktie

(Stiick 178.162.875) =233.393.366,25 Euro
¢)  Vortrag des verbleibenden Betrags von =145.117.694,32 Euro

auf neue Rechnung (Gewinnvortrag)

713.647.739,32 Euro

Eigene Aktien sind gemaf Paragraf 71 Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der aus
dem Bilanzgewinn auf die von der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung
gehaltenen eigenen Aktien entfallende Betrag wird auf neue Rechnung vorgetragen. Da
sich bis zur Hauptversammlung die Zahl der eigenen Aktien dndern kann, wird der
Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Gewinnvorschlag unterbreitet, der
unverandert eine Ausschiittung von 1,29 Euro je dividendenberechtigte Stammaktie
beziehungsweise von 1,31 Euro je dividendenberechtigte Vorzugsaktie bei entsprechen-
der Anpassung des auf neue Rechnung vorzutragenden Betrags vorsieht.

Diisseldorf, 30. Januar 2015
Henkel Management AG
(personlich haftende Gesellschafterin

der Henkel AG & Co. KGaA)

Der Vorstand
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Versicherung der personlich haftenden
Gesellschafterin

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf; den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschdftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Diisseldorf, 30. Januar 2015

Henkel Management AG

Der Vorstand

Kasper Rorsted,

Jan-Dirk Auris, Carsten Knobel, Kathrin Menges,
Bruno Piacenza, Hans Van Bylen
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Gremien der Henkel AG & Co. KGaA

Gremien/Mitgliedschaften im Sinn des Paragrafen 125 Absatz 1 Satz 5 Aktiengesetz (Stand Januar 2015)

Ehrenvorsitzender der Henkel-Gruppe: Dipl.-Ing. Albrecht Woeste

Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA

Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah
Vorsitzende,
Unternehmerin, Disseldorf

Geburtsjahr: 1969
Mitglied seit: 14.4.2008

Mitgliedschaften:

Henkel Management AG (Vorsitz)'
Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss, Vorsitz) 2
Bayer AG"'

Heraeus Holding GmbH"

Winfried Zander *

stellvertretender Vorsitzender,

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
Henkel AG & Co. KGaA und Vorsitzender des
Betriebsrats der Henkel AG & Co. KGaA,
Standort Diisseldorf

Geburtsjahr: 1954
Mitglied seit: 17.5.1993

Jutta Bernicke *
Mitglied des Betriebsrats der
Henkel AG & Co. KGaA, Standort Diisseldorf

Geburtsjahr: 1962
Mitglied seit: 14.4.2008

Dr. rer. nat. Kaspar von Braun
Astrophysiker, Miinchen

Geburtsjahr: 1971
Mitglied seit: 19.4.2010

* Arbeitnehmervertreter.

Boris Canessa
Unternehmer, Diisseldorf

Geburtsjahr: 1963
Mitglied seit: 16.4.2012

Ferdinand Groos
Managing Partner, Cryder Capital Partners LLP,
London

Geburtsjahr: 1965
Mitglied seit: 16.4.2012

Béatrice Guillaume-Grabisch
Vice President Zone Europe Nestlé S.A., Vevey

Geburtsjahr: 1964
Mitglied seit: 16.4.2012

Peter Hausmann *

Mitglied des geschdftsfiihrenden
Hauptvorstands der IG Bergbau, Chemie,
Energie und verantwortlich fiir den
Vorstandsbereich Tarife/Finanzen,
Hannover

Geburtsjahr: 1954
Mitglied seit: 15.4.2013

Mitgliedschaften:

Bayer AG®

Continental AG"

Vivawest Wohnen GmbH?

50 Hertz Transmission AG

(stellvertretender Vorsitz)*

T Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichts-/Verwaltungsrdten.

2 Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien.

Birgit Helten-Kindlein *
Mitglied des Betriebsrats der
Henkel AG & Co. KGaA, Standort Diisseldorf

Geburtsjahr: 1964
Mitglied seit: 14.4.2008

Prof. Dr. sc. nat. Michael Kaschke
Vorsitzender des Vorstands
der Carl Zeiss AG, Oberkochen

Geburtsjahr: 1957
Mitglied seit: 14.4.2008

Mitgliedschaften:

Carl Zeiss Konzern:

Carl Zeiss SMT GmbH (Vorsitz)?
Carl Zeiss Meditec AG (Vorsitz)?
CZ Microscopy GmbH (Vorsitz) 2

Carl Zeiss Australia Pty. Ltd. (Vorsitz), Australien?
Carl Zeiss Far East Co. Ltd. (Vorsitz), China/Hongkong?

Carl Zeiss Pte. Ltd. (Vorsitz), Singapur?

Carl Zeiss India (Bangalore) Private Ltd., Indien?

Barbara Kux
Unternehmerin, Miinchen

Geburtsjahr: 1954
Mitglied seit: 3.7.2013

Mitgliedschaften:

Firmenich S.A., Schweiz?
Pargesa Holding S.A., Schweiz?
Total S.A., Frankreich2
Umicore N.V., Briissel, Belgien?
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Verwendung des Bilanzgewinns der
Henkel AG & Co. KGaA

Mayc Nienhaus*

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der
Henkel AG & Co. KGaA und

Vorsitzender des Betriebsrats

der Henkel AG & Co. KGaA, Standort Unna

Geburtsjahr: 1961
Mitglied seit: 1.1.2010

Andrea Pichottka*
Geschéftsfiihrerin IG BCE Bonusagentur GmbH,
Hannover

Geburtsjahr: 1959
Mitglied seit: 26.10.2004

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Nominierungsausschuss

Aufgaben

Dr. rer. nat. Martina Seiler *
Diplom-Chemikerin, Duisburg

Vorsitzende des Gesamtsprecherausschusses und
des Sprecherausschusses der Henkel AG & Co. KGaA

Geburtsjahr: 1971
Mitglied seit: 1.1.2012

Prof. Dr. oec. publ. Theo Siegert
Geschaftsfihrender Gesellschafter
de Haen-Carstanjen & S6hne, Disseldorf

Geburtsjahr: 1947
Mitglied seit: 20.4.2009

Mitgliedschaften:

E.ON AG"

Merck KGaA'

DKSH Holding Ltd., Schweiz?
E. Merck OHG?

Priifungsausschuss

Aufgaben

Edgar Topsch *

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der

Henkel AG & Co. KGaA und

stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats
der Henkel AG & Co. KGaA, Standort Disseldorf

Geburtsjahr: 1960
Mitglied seit: 1.8.2010

Der Priifungsausschuss bereitet die Verhandlungen und Beschlussfassungen

Der Nominierungsausschuss bereitet die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats
{iber Wahlvorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern (Anteilseignervertreter) vor.

Mitglieder

Dr. Simone Bagel-Trah, Vorsitzende
Dr. Kaspar von Braun

Prof. Dr. Theo Siegert

des Aufsichtsrats tiber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses sowie die Verabschiedung des Vorschlags an die Hauptversamm-
lung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Auch behandelt er Fragen der
Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance.

Mitglieder

Prof. Dr. Theo Siegert, Vorsitzender

Prof. Dr. Michael Kaschke, stellvertretender Vorsitzender
Dr. Simone Bagel-Trah

Peter Hausmann

Birgit Helten-Kindlein

Winfried Zander



70 Anhang

Jahresabschluss und Lagebericht 2014 der Henkel AG & Co. KGaA

Gesellschafterausschuss der Henkel AG & Co. KGaA

Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah
Vorsitzende,
Unternehmerin, Disseldorf

Geburtsjahr: 1969
Mitglied seit: 18.4.2005

Mitgliedschaften:

Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitz)?
Henkel Management AG (Vorsitz)’
Bayer AG’

Heraeus Holding GmbH"

Dr. rer. pol. h.c. Christoph Henkel
stellvertretender Vorsitzender,
Founding Partner Canyon Equity LLC, London

Geburtsjahr: 1958
Mitglied seit: 27.5.1991

Prof. Dr. oec. HSG Paul Achleitner
Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche Bank AG,
Minchen

Geburtsjahr: 1956
Mitglied seit: 30.4.2001

Mitgliedschaften:

Bayer AG"'

Daimler AG"

Deutsche Bank AG (Vorsitz) ?

Johann-Christoph Frey
Unternehmer, Klosters

Geburtsjahr: 1955
Mitglied seit: 16.4.2012

Stefan Hamelmann
Unternehmer, Diisseldorf

Geburtsjahr: 1963
Mitglied seit: 3.5.1999

Prof. Dr. rer. pol. Ulrich Lehner
ehemals Vorsitzender der Geschdftsfiihrung
der Henkel KGaA, Disseldorf

Geburtsjahr: 1946
Mitglied seit: 14.4.2008

Mitgliedschaften:

Deutsche Telekom AG (Vorsitz)?
E.ON SE’

Porsche Automobil Holding SE*
ThyssenKrupp AG (Vorsitz)®
Novartis AG, Schweiz?

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer
Vorsitzender des Vorstands
der Bayerische Motoren Werke AG, Miinchen

Geburtsjahr: 1956
Mitglied seit: 11.4.2011
Mitgliedschaft:

Siemens AG'

Jean-Frangois van Boxmeer
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Heineken N.V., Amsterdam

Geburtsjahr: 1961
Mitglied seit: 15.4.2013

Mitgliedschaft:
Mondelez International Inc., USA2

Ausschiisse des Gesellschafterausschusses

Finanzausschuss

Aufgaben

Personalausschuss

Aufgaben

Konstantin von Unger
Partner und Mitbegriinder
Blue Corporate Finance AG, London

Geburtsjahr: 1966
Mitglied seit: 14.4.2003

Mitgliedschaften:

Henkel Management AG"

Ten Lifestyle Management Ltd.,
GroRbritannien?

Werner Wenning
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG, Leverkusen

Geburtsjahr: 1946
Mitglied seit: 14.4.2008

Mitgliedschaften:

Bayer AG (Vorsitz)'

E.ON AG (Vorsitz)?
Henkel Management AG’
Siemens AG"
Freudenberg & Co. KG?

Der Finanzausschuss befasst sich insbesondere mit Finanzangelegenheiten,
Fragen der Rechnungslegung einschlieRlich Abschlusspriifung, der Steuer- und
Bilanzpolitik, der internen Revision sowie des Risikomanagements des Unter-
nehmens.

Mitglieder

Dr. Christoph Henkel, Vorsitzender

Stefan Hamelmann, stellvertretender Vorsitzender
Prof. Dr. Paul Achleitner

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Dr. Norbert Reithofer

Der Personalausschuss befasst sich insbesondere mit der Erdrterung von
Personalangelegenheiten der Mitglieder des Vorstands und mit Fragen der
Personalstrategie sowie der Vergiitung.

Mitglieder

Dr. Simone Bagel-Trah, Vorsitzende

Konstantin von Unger, stellvertretender Vorsitzender
Johann-Christoph Frey

Jean-Frangois van Boxmeer

Werner Wenning

T Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichts-/Verwaltungsrdten.

2 Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien.
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Vorstand der Henkel Management AG*

Kasper Rorsted
Vorsitzender des Vorstands

Geburtsjahr: 1962
Mitglied seit: 1.4.20053

Mitgliedschaften:
Bertelsmann SE & Co. KGaA
Danfoss A/S, Danemark2

Jan-Dirk Auris
Adhesive Technologies

Geburtsjahr: 1968

Mitglied seit: 1.1.2011
Mitgliedschaft:

Henkel Corporation (Vorsitz), USA2

Aufsichtsrat der Henkel Management AG *

Dr. rer. nat. Simone Bagel-Trah
Vorsitzende,
Unternehmerin, Diisseldorf

Geburtsjahr: 1969
Mitglied seit: 15.2.2008

Mitgliedschaften:

Henkel AG & Co. KGaA (Vorsitz)?
Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss, Vorsitz) 2
Bayer AG®

Heraeus Holding GmbH?

Carsten Knobel
Finanzen/ Einkauf / Integrated Business Solutions

Geburtsjahr: 1969
Mitglied seit: 1.7.2012

Mitgliedschaften:

Henkel (China) Investment Co. Ltd., China?
Henkel & Cie AG, Schweiz?

Henkel Central Eastern Europe GmbH (Vorsitz),
Osterreich?

Henkel Consumer Goods Inc. (Vorsitz), USA2
Henkel Ltd., GroRbritannien?

Henkel of America Inc. (Vorsitz), USA2

Kathrin Menges
Personal/ Infrastruktur-Services

Geburtsjahr: 1964
Mitglied seit: 1.10.2011

Mitgliedschaften:

Adidas AG"

Henkel Central Eastern Europe GmbH, Osterreich?
Henkel Nederland BV, Niederlande?

Henkel Norden AB, Schweden?

Henkel Norden Oy, Finnland?

Henkel of America Inc., USA2

Konstantin von Unger
stellvertretender Vorsitzender
Partner und Mitbegriinder

Blue Corporate Finance AG, London

Geburtsjahr: 1966
Mitglied seit: 17.4.2012

Mitgliedschaften:

Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss)?
Ten Lifestyle Management Ltd.,

GroRbritannien?

* Personlich haftende Gesellschafterin der Henkel AG & Co. KGaA.
T Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichts-/Verwaltungsrdten.

2 Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien.

3 Unter Berticksichtigung der Mitgliedschaft in der Geschéftsfiihrung der Henkel KGaA.

Bruno Piacenza
Laundry & Home Care

Geburtsjahr: 1965
Mitglied seit: 1.1.2011

Hans Van Bylen
Beauty Care

Geburtsjahr: 1961
Mitglied seit: 1.7.2005°

Mitgliedschaften:
GfK SE, Nirnberg?
The Dial Corporation (Vorsitz), USA?

Werner Wenning
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG, Leverkusen

Geburtsjahr: 1946
Mitglied seit: 16.9.2013

Mitgliedschaften:

Bayer AG (Vorsitz)?

E.ON AG (Vorsitz)’

Siemens AG’

Freudenberg & Co. KG2

Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschafterausschuss)?
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Kontakte

Corporate Communications

Telefon: +49 (0) 211/797-35 33

Fax: +49 (0)211/798-24 84

E-Mail: corporate.communications@henkel.com

Investor Relations

Telefon: +49 (0) 211/797-39 37

Fax: +49 (0) 211/798-28 63

E-Mail: investor.relations@henkel.com
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Responsible Care®

Der Jahresabschluss und Lagebericht 2014 der Henkel AG & Co. KGaA ist gedruckt
auf Galaxi Keramik FSC. Das Papier ist aus chlorfrei gebleichtem Zellstoff. Es ist nach
den Regeln des Forest Stewardship Council (FSC) zertifiziert und kontrolliert. Die
Druckfarben enthalten keine Schwermetalle. Cellophanierung mit Aquence GA 6085
HGL Kaschierklebstoff von Henkel.

Verwendete Sammelbezeichnungen wie Mitarbeiter, Aktiondre oder Kunden sind als
geschlechtsneutral anzusehen.

Soweit nicht anders gekennzeichnet, handelt es sich bei den in dieser Publikation
genannten Zeichen um eingetragene Marken der Henkel-Gruppe mit Schutz in
Deutschland und in anderen Landern.

Jahresabschluss und Lagebericht 2014 der Henkel AG & Co. KGaA

Diese Information enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Einschdtzungen der Unternehmensleitung der Henkel AG & Co. KGaA
beruhen. Mit der Verwendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen, vor-
hersehen, davon ausgehen, glauben, schdtzen und dhnlichen Formulierungen wer-
den zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als
Garantien dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen.
Die zukiinftige Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Ver-
bundenen Unternehmen tatsdchlich erreichten Ergebnisse sind abhdngig von einer
Reihe von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher wesentlich von den zukunfts-
bezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auRerhalb des
Einflussbereichs von Henkel und kénnen nicht prazise vorausgeschatzt werden, zum
Beispiel das kiinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern
und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussa-
gen ist weder geplant noch Gbernimmt Henkel hierzu eine gesonderte Verpflichtung.



Finanzkalender

Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA 2015:
Montag, 13. April 2015

Veroffentlichung des Berichts
iber das erste Quartal 2015:
Donnerstag, 7. Mai 2015

Veroffentlichung des Berichts
iber das zweite Quartal / erste Halbjahr 2015:
Mittwoch, 12. August 2015

Veroffentlichung des Berichts
iber das dritte Quartal / Dreivierteljahr 2015:
Mittwoch, 11. November 2015

Veroffentlichung des Berichts
iber das Geschéftsjahr 2015:
Donnerstag, 25. Februar 2016

Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA 2016:
Montag, 11. April 2016

Alle aktuellen Zahlen und Angaben zum
Unternehmen im Internet:
3 www.henkel.de

www.henkel.de/geschaeftsbericht www.henkel.de/nachhaltigkeitsbericht

Henkel App verfiigbar
fiir i0S und Android:

Henkel in Social Media:

You

www.facebook.com/henkeldeutschland
www.twitter.com/henkel_de
www.youtube.com/henkel



Henkel AG & Co. KGaA
40191 Diisseldorf
Telefon: +49 (0) 211/797-0
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