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Weiterer Schritt im aktiven Portfoliomanagement

Henkel erwirbt das Friseurgeschaft von Shiseido
in Asien/Pazifik

= Attraktives Portfolio mit starken und erfolgreichen Premium-Marken

= Bedeutender Schritt fiir das Hair Professional-Geschiaft in Asien/Pazifik

= Henkel wird einer der fiihrenden Anbieter in dynamischer Wachstumsregion

* Henkel erwirbt Markenlizenz der Marke SHISEIDO PROFESSIONAL von Shiseido

= Shiseido behalt 20-prozentigen Anteil an japanischer Tochtergesellschaft, um
weiteres Wachstum des Geschifts zu unterstiitzen

Diisseldorf — Henkel hat eine Vereinbarung zum Erwerb des asiatisch-pazifischen
Friseurgeschafts von Shiseido unterzeichnet. Die Akquisition umfasst fiihrende Friseur-
Marken wie Sublimic oder Primience, die unter der lizensierten Dachmarke Shiseido
Professional vertrieben werden. Shiseido Professional ist eine salon-exklusive Marke, die
Premiumprodukte fiir Friseure in den Bereichen Haarpflege, Haarfarbe und Stylingartikel
sowie Dauerwellen anbietet. Shiseido wird einen Anteil von 20 Prozent an der
Tochtergesellschaft in Japan behalten, um das weitere Wachstum des Geschifts durch
eine starke Partnerschaft mit Henkel zu unterstiitzen.

Im Geschaftsjahr 2020 erzielte das Geschaft einen Umsatz von rund 100 Millionen Euro und
beschaftigte mehr als 500 Mitarbeiter, einschlieBlich starker Forschungs- und
Entwicklungskompetenzen. Das Unternehmen ist in den meisten Landern des asiatisch-
pazifischen Raums vertreten, der als wichtige Quelle fir Innovationen und Trends im Beauty-
Bereich gilt. Gemessen am Umsatzanteil sind Japan, China und Sitdkorea die wichtigsten
Markte fir das Geschaft.
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,m Rahmen unserer strategischen Agenda flr ganzheitliches Wachstum spielen attraktive
Zukaufe bei der aktiven Gestaltung unseres Portfolios eine wichtige Rolle. Diese Transaktion ist
ein wichtiger Schritt fir unser Friseurgeschaft. Durch den Ausbau unserer Aktivitdten im
asiatisch-pazifischen Raum werden wir zu einem der flihrenden Anbieter in dieser sehr
dynamischen Region mit attraktivem Wachstumspotenzial fiir die Zukunft. Dieser Schritt wird
unser Friseurgeschaft weiter starken, das sich in den letzten Jahren bereits sehr stark entwickelt
hat und ein integraler Bestandteil unseres kinftigen Unternehmensbereichs Consumer Brands
sein wird”, sagte Henkel CEO Carsten Knobel.

.Wir freuen uns dariber, unser Professional-Portfolio mit diesen starken und erfolgreichen
Premium-Marken ausbauen zu konnen. Dieses Geschaft ist eine perfekte strategische
Ergdnzung unseres bestehenden Portfolios, da es Marken und Haarkategorien enthalt, die
unsere bestehenden Positionen in hohem MaBe erganzen, wahrend wir gleichzeitig unsere
Position auf dem attraktiven asiatisch-pazifischen Markt erheblich starken. Die Transaktion wird
es uns ermoglichen, eine Innovations- und Wachstumsplattform flr unser Friseurgeschaft in
dieser sehr spannenden Region zu schaffen, mit dem Ziel, durch die Vereinbarung mit Shiseido
weiteres Wachstum zu erzielen und die Geschaftsentwicklung voranzutreiben. Wir werden
unsere Marktposition in Japan und China, den weltweiten Top-2- und Top-3-Markten fir
Haarpflegeprodukte und wichtigen Zentren fiir Trends und Innovationen, deutlich erweitern”,
sagte Wolfgang Konig, im Vorstand von Henkel verantwortlich fiir den Unternehmensbereich
Beauty Care.

Die Transaktion ist ein weiterer Schritt zur Starkung des Friseurgeschéfts, die Henkel in den
vergangenen Jahren vorangetrieben hat. Im Jahr 2014 Ubernahm Henkel die drei US-
Unternehmen Sexy Hair, Alterna und Kenra. Im Jahr 2017 schloss Henkel die Ubernahme von
Nattura Laboratorios und des nordamerikanischen Friseurgeschafts von Shiseido erfolgreich
ab.

Das Friseurgeschaft von Henkel halt flihrende Marktpositionen in verschiedenen
internationalen Marktsegmenten. Der Bereich gehort zu den Top 3 der Beauty-Unternehmen
weltweit und bietet ein breites Portfolio an Haarpflege-, Haarstyling- und Colorationsmarken
exklusiv fur Friseure wie Schwarzkopf Professional, Bonacure, Igora Royal oder Authentic
Beauty Concept. Das Geschaft erwirtschaftet einen Umsatz von mehr als 1 Milliarde Euro und
wird Teil des kiinftigen Unternehmensbereichs Henkel Consumer Brands sein, der neuen Multi-
Kategorie-Plattform, die durch die Zusammenlegung der Unternehmensbereiche Laundry &
Home Care und Beauty Care spatestens Anfang 2023 entstehen wird.
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Die Akquisition steht wunter dem Vorbehalt Ublicher Vollzugsbedingungen sowie
kartellrechtlicher Genehmigungen.

Uber Henkel

Henkel verfligt weltweit Uber ein ausgewogenes und diversifiziertes Portfolio. Mit starken Marken, Innovationen und
Technologien halt das Unternehmen mit seinen drei Unternehmensbereichen fiihrende Marktpositionen — sowohl
im Industrie- als auch im Konsumentengeschéaft: So ist Henkel Adhesive Technologies globaler Marktfiihrer im
Klebstoffbereich. Auch mit den Unternehmensbereichen Laundry & Home Care und Beauty Care ist das
Unternehmen in vielen Markten und Kategorien fihrend. Henkel wurde 1876 gegriindet und blickt auf eine iber
140-jahrige Erfolgsgeschichte zurlick. Im Geschéftsjahr 2020 erzielte Henkel einen Umsatz von tber 19 Mrd. Euro
und ein bereinigtes betriebliches Ergebnis von rund 2,6 Mrd. Euro. Henkel beschéftigt weltweit mehr als 53.000
Mitarbeiter, die ein vielfaltiges Team bilden — verbunden durch eine starke Unternehmenskultur, einen gemeinsamen
Unternehmenszweck und gemeinsame Werte. Die fihrende Rolle von Henkel im Bereich Nachhaltigkeit wird durch
viele internationale Indizes und Rankings bestédtigt. Die Vorzugsaktien von Henkel sind im DAX notiert. Weitere
Informationen finden Sie unter www.henkel.de.

Dieses Dokument enthélt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige Henkel
betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kénnen. Mit der Verwendung von Worten wie
erwarten, beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schatzen und ahnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete
Aussagen gekennzeichnet. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwértigen Annahmen und Einschatzungen der Unternehmensleitung der Henkel
AG & Co. KGaA. Diese Aussagen sind nicht als Garantien dafir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zukinftige
Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbundenen Unternehmen tatsachlich erreichten Ergebnisse sind abhangig von
einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen
abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs von Henkel und kénnen nicht prazise vorausgeschétzt werden, zum
Beispiel das kiinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der
zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant noch tbernimmt Henkel hierzu eine gesonderte Verpflichtung.

Dieses Dokument enthalt — in einschldgigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte
alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Henkel sollten diese
erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlagigen
Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit einer
ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen.

Dieses Dokument wurde nur zu Informationszwecken erstellt und stellt somit weder eine Anlageberatung noch ein Angebot zum Verkauf oder eine
Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren irgendwelcher Art dar.
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