Weltweites Mitarbeiter-
Aktienprogramm (ESP)
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Mitarbeiter-Aktienprogramm

Verlockende Chancen

Henkel bietet seinen Mitarbeitern die
Moéglichkeit, Henkel-Vorzugsaktien im
Rahmen des Mitarbeiter-Aktienpro-
gramms (ESP) zu erwerben und sich
damit am Unternehmen zu beteiligen.
Wenn Sie sich bis Ende Oktober zur ESP-
Teilnahme fiir das folgende Jahr entschei-
den, werden die Monatsraten ab dem fol-
genden Januar von Ihrem Arbeitsentgelt
einbehalten und umgehend in Henkel-
Vorzugsaktien investiert.

Henkel wird Ihr Investment in Form
eines Aktien-Bonus aufstocken. Uber die
Hohe des Bonus entscheidet die Henkel-

Geschiftsfithrung alljdhrlich neu. Betragt
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Mitarbeiter-Aktienprogramm

der Bonus beispielsweise — wie im Jahr
2004 - ein Drittel des Mitarbeiter-Invest-
ments, heil’t das: Beim Kauf von jeweils
drei Aktien legt Henkel eine Bonus-Aktie
dazu.

In den ersten Jahren nach dem Start
im November 2001 hat sich das ESP fiir
die Teilnehmer bereits bewédhrt — und das
unter ungiinstigen Borsenbedingungen.
Der Deutsche Aktienindex (Dax) sank
zeitweise um bis zu 50 Prozent ab.

Trotzdem lag der Vermogenswert der
Depots aller ESP-Teilnehmer stets be-
triachtlich tiber dem Kapitaleinsatz, den
sie aus eigener Tasche geleistet haben.
Gelohnt hat sich die Beteiligung am
eigenen Unternehmen demnach allemal.

Uber einen lingeren Anlagezeitraum
konnten iiberdies Kurssteigerungen der
Henkel-Aktie — neben Bonus-Aktien und
Dividenden - die Wertentwicklung der
ESP-Depots deutlich beschleunigen. Diese
Gewinnchancen sollte sich niemand ent-

gehen lassen.
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Schritte zum ESP

Wer kann teilnehmen?

Teilnahmeberechtigt sind Sie, wenn Ihr
Arbeitsverhdltnis als Mitarbeiter in einem
Unternehmen der Henkel-Gruppe mehr
als zwolf Monate vor Beginn eines ESP-
Jahres begonnen hat und Sie seitdem
ununterbrochen in der Henkel-Gruppe
beschiftigt sind. Das Arbeitsverhiltnis
muss ungekiindigt bestehen und darf
nicht Gegenstand einer Aufhebungsver-
einbarung sein. Einzelheiten sind den
ESP-Planbedingungen zu entnehmen, die
zusammen mit dem Antragsformular
versendet werden. Die Teilnahme am

Aktienprogramm ist freiwillig.
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Antragsfrist/ Teilnahmebetrag

Auf dem Antragsformular teilen Sie der
Personalabteilung in den vier Wochen vor
Ende Oktober mit, welche Betrdge Sie im
Folgejahr monatlich in Henkel-Vorzugs-
aktien investieren wollen. Mindest- und
Hoéchstbetrége, die Sie investieren kon-
nen, entnehmen Sie bitte dem Antrags-
formular. Der gewidhlte Anlagebetrag
wird mit Beginn des neuen ESP-Jahres

von den jeweiligen Monatsentgelten ein-

behalten.
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Bruchteilsaktien

Der von Thnen festgelegte monatlich glei-
che Teilnahmebetrag wird in voller Héhe
in Henkel-Vorzugsaktien investiert. Wenn
Sie beispielsweise monatlich 100 Euro in
Mitarbeiter-Aktien anlegen wollen, erhal-
ten Sie dafiir bei einem angenommenen
Kaufkurs der Aktien von 55 Euro genau
1,8182 Aktien. Henkel legt zum Invest-
ment von 100 Euro als Bonus beispiels-

weise 33,33 Euro dazu - das entspricht

0,6061 Aktien.

Sie investieren ... bei einem Kaufkurs

von 55 Euro
z. B. 100 Euro monatlich Aktien
und erhalten daftr 1,8182

Bonus von Henkel:

z. B. 33,33 Euro 0,6061

Aktien gesamt: 2,4243
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GroBe Chance -
wenig Risiko

Die Teilnehmer am Mitarbeiter-Aktien-
programm von Henkel haben drei Ge-
winnchancen. Zum einen stockt Henkel
das Mitarbeiter-Investment um einen in
jedem Jahr festzulegenden Bonus auf.
Zweitens zahlt Henkel in der Regel fiir
Mitarbeiter- und Bonus-Aktien alljdhrlich
eine Dividende; im Jahr 2003 waren das
beispielsweise 1,12 Euro je Aktie. Drittens
besteht die Chance, Kursgewinne zu

realisieren.
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Drei Jahre Haltefrist

Bevor eventuelle Gewinne durch den
Verkauf der Aktien realisiert werden
konnen, missen die im Rahmen des ESP
erworbenen Aktien allerdings drei Jahre
im Depot des ESP-Treuhdnders gehalten
werden. Vorzeitige Verkdufe sind allen-
falls in begriindeten Ausnahmefillen
moglich und ziehen im Regelfall den

Verlust der Bonus-Aktien nach sich.

Dividenden

Die jdhrlichen Dividendenzahlungen
werden Ihrem ESP-Konto, das von einem
Treuhédnder gefiithrt wird, gutgeschrieben
und wiederum in Aktien oder Bruchteile

davon investiert.
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Kosten, Steuern, Abgaben

Die Kosten des Aktienerwerbs und der
Depotverwaltung im Rahmen des Mit-
arbeiter-Aktienprogramms tibernimmt
Henkel beziehungsweise das Verbundene
Unternehmen. Die Kosten des Verkaufs
beziehungsweise des damit verbundenen
Geldtransfers miissen Sie dagegen selbst
tragen.

Steuern, Abgaben und sonstige 6ffent-
lich-rechtliche Aufwendungen, die im
Zusammenhang mit der Gewdhrung von
Bonusaktien, dem Erwerb und Verkauf
von Mitarbeiter-Aktien oder der Dividen-
denzahlung anfallen, sind von dem jewei-

ligen Mitarbeiter zu tragen.
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2+ Treuhdnder und Depotverwahrung

Mit der Verwaltung des Mitarbeiter-
Aktienprogramms hat Henkel den Treu-
hinder Towers Perrin beauftragt. Die
Investments der Mitarbeiter und die
Bonuszahlungen von Henkel werden an
den Treuhédnder geleitet, der dafiir
Henkel-Vorzugsaktien kauft. Der Treu-
hédnder verwahrt die Aktien in einem
Sammeldepot bei der Deutsche Bank AG.

Der Treuhénder stellt mit Hilfe einer
Datenbank sicher, dass jedes individuelle
Investment jederzeit nachvollziehbar ist.
Er informiert Sie halbjdhrlich iiber den
Stand IThrer Anlage.

Diese Kontostandsmitteilungen doku-
mentieren Thr Eigentum an Vorzugs- und
Bonus-Aktien. Sie sind sorgfiltig aufzu-
bewahren. Eine Ersatzbeschaffung ist

moglicherweise mit Kosten verbunden.
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Hinweis/ Verpflichtung
der Henkel KGaA

Das Angebot, am Mitarbeiter-Aktienpro-
gramm teilzunehmen, ergeht ausschlief3-
lich an Mitarbeiter der Henkel-Gruppe.

Henkel behdlt sich das Recht vor, die-
ses Angebot nach eigenem Ermessen zu
jedem beliebigen Zeitpunkt auszusetzen,
zu verdndern, zu begrenzen oder zu
ersetzen. Henkel wird jahrlich entschei-
den, ob ein Mitarbeiter-Aktienprogramm
aufgelegt oder fortgesetzt wird, welchen
Zeitraum die Teilnahmeperiode umfasst
und wie hoch die jihrlichen Mindest-
und Hochstbeitrdage des Mitarbeiter-
Investments sind. Das Gleiche gilt fiir die
Hoéhe des Bonus.

Die Moglichkeit, Mitarbeiter-Aktien zu
erwerben, und die Gewdhrung von Bonus-
Aktien stellen freiwillige Leistungen der
Henkel KGaA und der Verbundenen
Unternehmen dar. Auch bei wiederholter
Durchfiihrung eines Mitarbeiter-Aktien-
programms entstehen daher keine An-
spriiche auf eine erneute Auflage eines
solchen Programms oder auf gleich-

wertige Leistungen.
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Die in dieser Broschiire sowie in den
ldnderspezifischen Zusatzinformationen
enthaltenen Informationen stellen keine
Steuerberatung dar. Jeder Mitarbeiter ist
fiir seine steuerliche Planung und ge-
gebenenfalls fiir die ordnungsgemaéfe
Versteuerung von Leistungen aus dem

Mitarbeiter-Aktienprogramm selbst ver-

antwortlich.
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