Statement von Henkel
Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an

Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

Henkel veroffentlicht seit vielen Jahren sehr transparent den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen.
In den vergangenen Jahren konnte Henkel den Anteil von Frauen in Flihrungspositionen kontinuierlich
steigern. Das ist das Ergebnis einer konsequent verfolgten Personalstrategie sowie vielfdltiger
Malnahmen. Diese Position wollen wir weiter ausbauen und haben uns daher das Ziel gesetzt, den

Anteil weiblicher Flihrungskrafte weiter zu steigern.

ZielgrolRen fur den Anteil von Frauen im Vorstand und im Top-Management

Selbstverstandlich setzen wir die gesetzlichen Regelungen zur Geschlechterquote um. Der Aufsichtsrat
der Henkel Management AG hat unter Berlicksichtigung der aktuellen Zusammensetzung sowie einer
fiir das Unternehmen angemessenen GroRRe des Vorstands als Zielgrofle fiir den Frauenanteil im
Vorstand einen Anteil von 17 Prozent festgelegt. Diese ZielgroRRe soll bis zum 31. Dezember 2021 gelten

beziehungsweise erreicht sein.

Den Anteil von Frauen im Top-Management wollen wir langfristig weiter steigern. So hat Henkel fir
die beiden ersten Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands erneut ZielgroRen festgelegt, die bis zum
31. Dezember 2021 erreicht werden sollen: Auf der erste Flihrungsebene soll der Anteil Ende 2021 bei

25 Prozent liegen; auf der zweiten Flihrungsebene bei 30 Prozent.
Die Zahlen beziehen sich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen — unabhingig von

der globalen Fiihrungsstruktur von Henkel —allein auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Henkel

AG & Co. KGaA.
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Geschlechterquote von mindestens 30 Prozent im Aufsichtsrat erfillt

Die fir borsennotierte und paritatisch mitbestimmte Unternehmen gesetzlich vorgesehene feste
Geschlechterquote zur Besetzung des Aufsichtsrats von jeweils mindestens 30 Prozent Frauen und
Mannern, welche fiir alle Neuwahlen ab dem 1. Januar 2016 gilt, erflllen wir bereits. Der Anteil von

Frauen im Aufsichtsrat von Henkel betrdgt rund 38 Prozent (Stand: 31. Dezember 2016).
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