Directors' Dealing 2012

Internationale

Wertpapier- Art des Geschafts Preis / Wahrung Stiuckzahl Geschéaftsvolumen
kennnummer (ISIN)

Datum/ Name der Person Bezeichnung des
Ort des Geschafts Wertpapiers/Rechts

09.01.2012, Frankfurt Mayc Nienhaus Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 46,11 € 208 9.590 €
13.03.2012, auRBerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf Option 52,00 € 85.000 -

Erlauterung: Aktien-Option: Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 85.000 Vorzugsaktien. Basispreis 52,00 Euro je Aktie. Laufzeit bis 29. Juni 2012.
13.03.2012, auRerbdorslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf/Verkauf Option 63,00 €/39,38 € 100.000

Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 100.000 Vorzugsaktien. Basispreis Put-Option: 39,38 Euro je Aktie.
Basispreis Call-Option: 63,00 Euro je Aktie. Laufzeit bis 15. Méarz 2013.

13.03.2012, auRerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 50,12 € 85.000 ---

Erlauterung: SchlieBung einer Aktien-Collar-Option (Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 85.000 Vorzugsaktien): Pramie Schlie3ung Option: 2,42 Euro je
Vorzugsaktie, insgesamt 205.700,00 Euro.

13.03.2012, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 52,50 € 100.000 5.250.000 €
27.03.2012, Frankfurt Winfried Zander Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 54,85 € 193 10.586 €
14.05.2012, auRerbdorslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf/Verkauf Option 40,00 €/63,01 € 250.000

Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 250.000 Vorzugsaktien. Basispreis Put-Option: 40,00 Euro je Aktie.
Basispreis Call-Option: 63,01 Euro je Aktie. Laufzeit bis 17. Mai 2013.

14.05.2012, auRerbdérslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 2,18€ 250.000 545.000 €
Erlauterung: SchlieBung einer Aktien-Collar-Option (Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 250.000 Vorzugsaktien): Pramie Schliel3ung
Option: 2,18 Euro je Vorzugsaktie, insgesamt 545.000,00 Euro.

18.05.2012, auRerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 52,92 € 11.096 587.233 €
Erlauterung: SchlieBung einer Aktien-Collar-Option (Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 11.096 Vorzugsaktien) SchlieBung Option im Wege des

Verkaufs von 11.096 Vorzugsaktien zu je 52,92 Euro.

06.06.2012, auRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 SchlieBung Option 0,01 €/0,13 € 100.176 -
Erlauterung: SchlieBung der Aktien-Collar-Option vom 30.06.2011 (Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 100.000 Stammaktien). Zu

schlieRende Anzahl der Optionen nach Anpassung bei Dividendenzahlung vom 16.04.2012: 100.176. SchlieRung Put-Option: 0,01 Euro je Stammaktie, insgesamt 1.002 Euro. Pramie
SchlieBung Call-Option: 0,13 Euro je Stammaktie, insgesamt 13.023 Euro.

06.06.2012, auRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf/Verkauf Option 33,69 €/46,32 € 100.000 -
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 100.000 Stammaktien. Basispreis Put-Option: 33,69 Euro je
Stammaktie. Basispreis Call-Option: 46,32 Euro je Stammaktie. Laufzeit bis 21.12.2012.

29.06.2012, aulRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Aufldsung Option 0,35 € 85.000 29.750 €
Erlauterung: Auflosung einer Call-Option bezogen auf 85.000 Vorzugsaktien. Auflosungsbetrag 0,35 Euro je Vorzugsaktie, insgesamt 29.750 Euro.
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29.06.2012, aulRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf Option 1,11 € 85.000 94.350 €
Erlauterung: Verkauf von Call-Optionen bezogen auf 85.000 Vorzugsaktien. Basispreis 54 Euro je Vorzugsaktie; Pramie je Vorzugsaktie 1,11 Euro, insgeamt 94.350 Euro. Laufzeit bis 17.
August 2012.
02.07.2012, aulRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf/Verkauf Option 33,37 €/51,17 € 100.000

Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 100.000 Stammaktien. Basispreis Put-Option: 33,37 Euro je
Stammaktie. Basispreis Call-Option: 51,17 Euro je Stammaktie. Laufzeit bis 15.03.2013

Datum/ Name der Person Bezeichnung des

Ort des Geschafts Wertpapiers/Rechts

16.08.2012, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf 60,70 € 200.000 12.140.200 €
17.08.2012, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf 60,73 € 100.000 6.072.700 €
17.08.2012, auRerbdorslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 54,00 € 85.000 4.590.000 €

Erlauterung: SchlieBung einer Call-Option bezogen auf 85.000 Vorzugsaktien, Basispreis 54 Euro je Vorzugsaktie, im Wege des Verkaufs der Vorzugsaktien, insgesamt 4.590.000 Euro.
17.08.2012, auRerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 49,93 € 261.097 13.035.868 €

Erlauterung: SchlieBung einer Call-Option bezogen auf 261.097 Vorzugsaktien, Basispreis 49,93 Euro je Vorzugsaktie, im Wege des Verkaufs der Vorzugsaktien, insgesamt 13.035.868 Euro.

11.09.2012, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf 50,45 € 150.000 7.567.500
11.09.2012, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf 61,75 € 135.197 8.348.415
11.09.2012, auRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf/Verkauf Option 35,32 €£/55,50 € 125.000

Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 125.000 Stammaktien. Basispreis Put-Option: 35,32 Euro je
Stammaktie. Basispreis Call-Option: 55,50 Euro je Stammaktie. Laufzeit bis 26.08.2013

11.09.2012, auBerbérslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf/Verkauf Option 35,32 €/55,50 € 125.000 ---
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 125.000 Stammaktien. Basispreis Put-Option: 35,32 Euro je
Stammaktie. Basispreis Call-Option: 55,50 Euro je Stammaktie. Laufzeit bis 20.09.2013

21.09.2012, aulRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 48,03 € 135.197 6.493.485 €
Erlauterung: SchlieBung einer Call-Option bezogen auf 135.197 Vorzugsaktien, Basispreis 48,03 Euro je Vorzugsaktie, im Wege des Verkaufs der Vorzugsaktien,

insgesamt 6.493.485 Euro.

21.09.2012, aulRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 SchlieBung Option 35,20 € 100.176 3.525.995 €
Erlauterung: SchlieBung einer Call-Option bezogen auf 100.176 Stammaktien, Basispreis 35,20 Euro je Stammsaktie, im Wege des Verkaufs der Stammaktien,

insgesamt 3.525.995 Euro.

21.09.2012, aufRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 SchlieBung Option 38,97 € 150.264 5.855.999 €
Erlauterung: SchlieBung einer Call-Option bezogen auf 150.264 Stammaktien, Basispreis 38,97 Euro je Stammsaktie, im Wege des Verkaufs der Stammaktien,

insgesamt 5.855.999 Euro.

28.11.2012, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf 52,01 € 105.000 5.461.407 €
28.11.2012, aulRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf/Verkauf Option 62,42 €/39,01 € 150.000 ---
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 150.000 Stammaktien. Basispreis Put-Option: 39,01 Euro je
Stammaktie. Basispreis Call-Option: 62,42 Euro je Stammaktie. Laufzeit bis 29.11.2013
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30.11.2012, aulRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 SchlieBung Option 39,06 € 155.783 6.085.071 €
Erlauterung: SchlieBung einer Call-Option bezogen auf 155.783 Stammaktien, Basispreis 39,06 Euro je Stammsaktie, im Wege des Verkaufs der Stammaktien,
insgesamt 6.085.071 Euro.

13.12.2012, Frankfurt Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 Kauf 61,77 130.189 8.041.775 €
13.12.2012, auBerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 Kauf/Verkauf Option 61,00 €/38,13 € 100.000 -
Erlauterung: Aktien-Collar-Option: Kauf von Put-, Verkauf von Call-Optionen zur Absicherung gegen Kursrisiken bezogen auf 100.000 Stammaktien. Basispreis Put-Option: 38,13 Euro je

Stammaktie. Basispreis Call-Option: 61,00 Euro je Stammaktie. Laufzeit bis 20.12.2013

21.12.2012, aulRerborslich Dr. h.c. Christoph Henkel Vorzugsaktie DE 0006048432 SchlieBung Option 48,07 € 130.189 6.257.925 €
Erlauterung: SchlieBung einer Call-Option bezogen auf 130.189 Vorzugsaktien, Basispreis 48,07 Euro je Vorzugsaktie, im Wege des Verkaufs der Vorzugsaktien,

insgesamt 6.257.925 Euro.

21.12.2012, auBerbdrslich Dr. h.c. Christoph Henkel Stammaktie DE 0006048408 SchlieBung Option 46,32 € 100.000 4.632.000 €
Erlauterung: SchlieBung einer Call-Option bezogen auf 100.000 Stammaktien, Basispreis 46,32 Euro je Stammsaktie, im Wege des Verkaufs der Stammaktien,

insgesamt 4.632.000 Euro.

Datum/ Name der Person Bezeichnung des

Ort des Geschafts Wertpapiers/Rechts

02.08.2012, Frankfurt Caroline Hamelmann Vorzugsaktie DE 0006048432 Verkauf 59,31 € 4.000 237.240 €
02.08.2012, Frankfurt Caroline Hamelmann Stammaktie DE 0006048408 Verkauf 48,61 € 391 19.007 €




