Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
der Henkel AG & Co. KGaA, Dusseldorf
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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Henkel AG & Co. KGaA,
Disseldorf

Wertpapier-Kenn-Nummern:
Stammaktien 604 840
Vorzugsaktien 604 843

International Securities Identification Numbers:
Stammaktien DE 0006048408
Vorzugsaktien DE 0006048432

Die Aktionare unserer Gesellschaft
werden hiermit zu der am

Montag, den 20. April 2009, 10.00 Uhr,
im Congress Center Dusseldorf,
Eingang CCD-Stadthalle,

Rotterdamer Strae 141,

40474 Disseldorf,

stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung
eingeladen.

Einlass ab 8.30 Uhr



Tagesordnung

1. Vorlage des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahres-
abschlusses und Konzernabschlusses, der Lage-
berichte fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den
Konzern, des Berichts des Aufsichtsrats, des Cor-
porate-Governance- und des Vergiitungsberichts
fiir das Geschiéftsjahr 2008. Beschlussfassung liber
die Feststellung des Jahresabschlusses der Henkel
AG & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2008

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor,
den Jahresabschluss in der vorgelegten Fassung, der
einen Bilanzgewinn von 548.737.876,54 Euro ausweist,
festzustellen.

2. Beschlussfassung iiber die Gewinnverwendung

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen fol-
gende Verwendung des Bilanzgewinns in Hohe von
548.737.876,54 Euro fiir das Geschédftsjahr 2008 vor:
a) Zahlung einer Dividende von

0,51 Euro je Stammaktie

(Stiick 259.795.875) =132.495.896,25 Euro
b) Zahlung einer Dividende von

0,53 Euro je Vorzugsaktie

(Stiick 178.162.875) = 94.426.323,75 Euro
¢) Vortrag des verbleibenden

Betrags von 321.815.656,54 Euro
auf neue Rechnung
(Gewinnvortrag)

= 548.737.876,54 Euro

Eigene Aktien sind nicht dividendenberechtigt. Der aus
dem Bilanzgewinn auf die von der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Hauptversammlung gehaltenen eigenen
Aktien entfallende Betrag wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung der Ge-
schaftsfiihrung bzw. der persénlich haftenden
Gesellschafterin

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor,
den im Geschéftsjahr 2008 amtierenden Mitgliedern der

Geschaftsfiihrung der Henkel KGaA (bis 14.04.2008) bzw.
der personlich haftenden Gesellschafterin (ab 14.04.2008)
fiir dieses Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Auf-
sichtsrats

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschaf-
terausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im Ge-
schéftsjahr 2008 amtierenden Mitgliedern des AufSichts-
rats fiir dieses Geschédftsjahr Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Gesell-
schafterausschusses

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor,
den im Geschiftsjahr 2008 amtierenden Mitgliedern
des Gesellschafterausschusses fiir dieses Geschéftsjahr
Entlastung zu erteilen.

6. Wahl des Abschlusspriifers und Konzernab-
schlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2009

Der Aufsichtsrat schldgt vor, die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin/Frankfurt am Main, zum
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschiftsjahr 2009 zu wéhlen.

7. Beschlussfassung liber die Ergénzung von Art. 28
der Satzung um einen neuen Absatz 3

Entsprechend den Regelungen zum Aufsichtsrat sollen
auch fiir die Mitglieder des Gesellschafterausschusses Er-
satzmitglieder gewdhlt werden kénnen. Hierbei soll die
Wahl von Ersatzmitgliedern gleichzeitig mit der Wahl
der Mitglieder des Gesellschafterausschusses oder auch
wdhrend der laufenden Amtszeit erfolgen kdonnen.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen daher
vor, folgenden Beschluss zu fassen:



Art. 28 der Satzung wird um folgenden Absatz 3 ergdnzt:

»(3) Fir die Mitglieder des Gesellschafterausschusses
konnen Ersatzmitglieder gewdhlt werden. Die Wahl
kann gleichzeitig mit der Wahl der Mitglieder des
Gesellschafterausschusses oder wahrend der lau-
fenden Amtszeit erfolgen. Scheidet ein Mitglied des
Gesellschafterausschusses vorzeitig aus, ohne dass
die Hauptversammlung einen Nachfolger gewdhlt
hat, so tritt das Ersatzmitglied, sofern bei der Wahl
des Ersatzmitgliedes nichts anderes festgelegt wur-
de, fiir den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen
Mitglieds an dessen Stelle.”

8. Beschlussfassung iiber die Anderung/Erginzung
von Art. 17 Abs. 6 und Abs. 9 der Satzung

Neben dem Nominierungsausschuss hat der Auf-
sichtsrat einen Priifungsausschuss eingerichtet, der
die Verhandlungen und Beschlussfassungen des Auf
sichtsrats tiber die Billigung des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses sowie die Verabschiedung des
Vorschlags an die Hauptversammlung zur Wahl des
Abschlusspriifers vorbereitet und auch Fragen der
Rechnungslegung, des Risikomanagements und der
Compliance behandelt. Dariiber hinaus wird der Prii-
fungsausschuss auch die Quartals- und Halbjahres-
finanzberichte vor ihrer Verdffentlichung mit dem
Vorstand erdrtern.

In Ubereinstimmung mit den Regelungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex soll die Ausschuss-
tatigkeit gesondert vergiitet werden. Vorgeschlagen
wird, dass — mit Ausnahme der Mitglieder des Nomi-
nierungsausschusses — die Mitglieder eines Ausschusses
50% der auf ein Aufsichtsratsmitglied entfallenden
Gesamtbarvergiitung, bestehend aus einer jahrlichen
Festvergtitung von 20.000 EUR (Art. 17 Abs. 2 der Sat-
zung) bzw. einem Dividendenbonus (Art. 17 Abs. 3 der
Satzung), erhalten; der Vorsitzende soll 100% der auf
ein Aufsichtsratsmitglied entfallenden Gesamtbar-
verglitung erhalten. Diese Ausschussvergiitung soll
erstmals fiir das Geschédftsjahr 2009 bezahlt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor,
folgende Beschliisse zu fassen:

a) Art. 17 Abs. 6 und Abs. 9 der Satzung erhalten fol-
gende Fassung (Ergdnzungen sind durch Fettdruck
markiert):

»(6) Der Vorsitzende erhilt das Doppelte, der
Stellvertreter das Eineinhalbfache der auf ein
einfaches Mitglied nach Absétzen 2 bis 5 ent-
fallenden Gesamtvergiitung. Mitglieder, die
zugleich einem oder mehreren Ausschiissen
des Aufsichtsrats angehoren, erhalten zu-
sidtzlich eine Vergiitung von 50% der auf ein
Mitglied entfallenden Vergiitung i.S.v. Ab-
sdtzen 2 und 3; wenn sie Vorsitzender eines
oder mehrerer Ausschiisse sind, eine solche
von 100%. Die Tétigkeit im Nominierungs-
ausschuss wird nicht gesondert vergiitet.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wihrend
eines Teils eines Geschiftsjahres dem Auf-
sichtsrat oder einem Ausschuss angehoren
oder den Vorsitz bzw. stellvertretenden Vor-
sitz im AufSichtsrat oder in einem Ausschuss
gefiihrt haben, erhalten eine zeitanteilige
Vergilitung.

(9) Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die auf
ihre Gesamtvergiitung und den Auslagener-
satz gesetzlich entfallende Umsatzsteuer von
der Gesellschaft erstattet. Dariiber hinaus
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir
jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse, an der sie teilnehmen, ein Sit-
zungsgeld von 500 Euro. Finden mehrere
Sitzungen an einem Tag statt, wird das Sit-
zungsgeld nur einmal gezahlt.”

b) Die vorstehende Satzungsdnderung findet erstmals
fiir das Geschiftsjahr 2009 Anwendung.

9. Beschlussfassung iiber die Anderung/Erginzung
von Art. 7 der Satzung

GemdlR § 27a WpHG (in der Fassung durch das Risiko-
begrenzungsgesetz), der am 31. Mai 2009 in Kraft tritt,
missen Meldepflichtige im Sinne der §§ 21, 22 WpHG
(Angabe von Stimmrechtsanteilen), die die Schwelle
von 10% der Stimmrechte oder eine hohere Schwel-
le erreichen oder tiberschreiten, der Gesellschaft die



mit dem Erwerb der Stimmrechte verfolgten Ziele und
die Herkunft der fiir den Erwerb verwendeten Mittel
innerhalb von 20 Handelstagen nach Erreichen oder
Uberschreiten dieser Schwellen mitteilen. Diese Mit-
teilungspflicht besteht zusdtzlich zu der Verpflich-
tung der Angabe von Stimmrechtsanteilen geméaR
§§ 21, 22 WpHG.

Durch die Mitteilungen i.S.v. § 27a WpHG sollen der
Kapitalmarkt und die anderen Aktiondre frihzeitig
tiber die von kiinftigen GrofRaktiondren verfolgten
Ziele informiert werden. Henkel hat eine besondere
Aktiondrsstruktur: rd. 52,18% der Stimmrechte werden
von den Mitgliedern des Aktienbindungsvertrags der

Familie Henkel gehalten.

Vor dem Hintergrund dieser besonderen Aktiondrsstruk-
tur schlagen die persdnlich haftende Gesellschafterin,
der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat vor,
Art. 7 der Satzung wie folgt zu fassen (Ergdnzungen
sind durch Fettdruck markiert):

,»7. Ubertragung von Aktien, Mitteilungspflichten
fiir Inhaber wesentlicher Beteiligungen

(1) Ein Teil der von der Familie Henkel gehal-
tenen Stammaktien unterliegt hinsichtlich
ihrer Ubertragung den Beschrinkungen des
Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel.

(2) § 27a Abs. 1 WpHG in der Fassung durch
Risikobegrenzungsgesetz findet keine
Anwendung.“

10. Erganzungswahl zum Aufsichtsrat

Frau Dr. Friderike Bagel hat mit Wirkung zum Ablauf
der Hauptversammlung ihr Amt als Aufsichtsratsmit-
glied der Anteilseigner niedergelegt. Nach Artikel 12
Abs. 4 Satz 3 der Satzung ist fiir die restliche Amtszeit
von Frau Dr. Bagel ein neues Aufsichtsratsmitglied der

Anteilseigner zu wahlen.

Der Aufsichtsrat besteht gemdf3 § 96 Abs. 1 AktG in
Verbindung mit § 7 Abs. 1 Nr. 2 Mitbestimmungsge-
setz 1976 und Artikel 12 Abs. 1 der Satzung aus je acht
Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der

Arbeitnehmer. Die Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eigner sind durch die Hauptversammlung zu wéhlen;
die Hauptversammlung ist nicht an Wahlvorschlige
gebunden.

Der Aufsichtsrat schldgt vor,

Herrn Prof. Dr. Theo Siegert
Geschiftsfiihrender Gesellschafter de Haen-Carstan-
jen & So6hne, Diisseldorf

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsrdten:

Deutsche Bank AG

E.ON AG

ERGO AG

Merck KGaA

Mitgliedschaften in mit einem gesetzlich zu bildenden inldn-
dischen Aufsichtsrat vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien:

DKSH Holding Ltd., Schweiz

E. Merck OHG

mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung
fur die restliche Amtszeit der ausscheidenden Frau
Dr. Bagel zum Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner
zu wihlen.

11. Wahl eines Ersatzmitglieds fiir den Gesell-
schafterausschuss

Unter Berticksichtigung der unter Punkt 7 der Tagesord-
nung vorgeschlagenen Ergdnzung der Satzung schlagen
die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat vor,

Herrn Boris Canessa
Unternehmer, Diisseldorf

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsriten:
Wilhelm von Finck AG

zum Ersatzmitglied fiir alle derzeit amtierenden Mit-
glieder des Gesellschafterausschusses mit folgender
Maligabe zu bestellen:



Das Ersatzmitglied wird Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses, wenn ein derzeit amtierendes Mitglied
des Gesellschafterausschusses vor Ablauf der reguldren
Amtszeit aus dem Gesellschafterausschuss ausscheidet
und die Hauptversammlung nicht vor diesem Ausschei-
den einen Nachfolger wihlt. Die Amtszeit des in den
Gesellschafterausschuss nachgertickten Ersatzmitglieds
endet mit Schluss der Hauptversammlung, in der ein
Nachfolger fiir das ersetzte Gesellschafterausschussmit-
glied gewdhlt wird, spdtestens aber zum Zeitpunkt, in
dem die regulire Amtszeit des ersetzten Gesellschaf-
terausschussmitglieds abgelaufen wiére.

Scheidet das in den Gesellschafterausschuss nachge-
riickte Ersatzmitglied vor Ablauf der Amtszeit des Ge-
sellschafterausschusses wieder aus, so nimmt es seinen
urspriinglichen Platz als Ersatzmitglied wieder ein.

12. Beschlussfassung liber die neue Erméchtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
geman § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zum Ausschluss
des Bezugsrechts

Auf Grund des Auslaufens der in der letzten Haupt-
versammlung beschlossenen Erméchtigung soll die
personlich haftende Gesellschafterin erneut zum Er-
werb eigener Aktien iiber die BOrse oder mittels eines
offentlichen Kaufangebots erméchtigt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat schlagen vor
zu beschlieRen:

a) Die personlich haftende Gesellschafterin wird ge-
maR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdichtigt, bis zum
19. Oktober 2010 Stamm- oder Vorzugsaktien der
Gesellschaft zu erwerben mit der MafRgabe, dass
auf die auf Grund dieser Erméchtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt oder die ihr gemdR §§ 71d und 71e
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr
als ein rechnerischer Anteil von 10% am jeweiligen
Grundkapital entfdllt.

Die Ermédchtigung kann einmal oder mehrmals,
ganz oder in Teilen durch die Gesellschaft, aber auch

durch ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder
deren Rechnung durch Dritte ausgetibt werden.

Die in der Hauptversammlung vom 14. April 2008
beschlossene und bis zum 13. Oktober 2009 befris-
tete Ermédchtigung zum Erwerb eigener Aktien wird
mit Wirkung zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser neuen Ermdchtigung aufgehoben.

Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl der person-
lich haftenden Gesellschafterin tiber die Borse oder
mittels eines an alle Aktiondre gerichteten offentli-
chen Kaufangebotes bzw. mittels einer 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots.

(1) Beim Erwerb iiber die Borse darf der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Eréffnungskurs im
XETRA-Handel (elektronisches Wertpapierhan-
delssystem der Deutsche Borse AG) oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem am Tag des Ein-
gehens der Verpflichtung zum Erwerb um nicht
mehr als 10% unter- oder tiberschreiten.

(2) Im Falle des Erwerbs tiber ein 6ffentliches Kaufan-
gebot bzw. bei einer 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines solchen Angebots legt die Ge-
sellschaft den Kaufpreis oder die Kaufpreisspan-
ne je Aktie fest. Im Falle der Festlegung einer
Kaufpreisspanne wird der endgtiltige Preis aus
den vorliegenden Annahmeerkldrungen bzw.
Verkaufsangeboten ermittelt. Das Angebot bzw.
die Aufforderung kann eine Annahme- bzw. An-
gebotsfrist, Bedingungen sowie die Moglichkeit
vorsehen, die Kaufpreisspanne wihrend der An-
nahme- bzw. Angebotsfrist anzupassen, wenn
sich nach der Veréffentlichung eines formellen
Angebots bzw. Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots wihrend der Annahme- bzw. Angebots-
frist erhebliche Kursbewegungen ergeben.

Der Kaufpreis bzw. die Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) darf den Mittelwert
der Schlusskurse fiir Aktien der Gesellschaft
der gleichen Gattung im XETRA-Handel oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem an den
letzten fiinf Handelstagen vor Veroffentlichung
des Angebots bzw. der Aufforderung um nicht



mehr als 10% unter- oder tiberschreiten. Im Falle
einer Kaufpreisanpassung ist der maf3gebliche
Wert nach dem entsprechenden Kurs am letzten
Handelstag vor der endgiiltigen Entscheidung
tiber die Angebotsanpassung zu bestimmen.

Das Volumen kann begrenzt werden. Sollte bei
einem Offentlichen Kaufangebot bzw. bei einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines sol-
chen Angebots das Volumen der angebotenen
Aktien das vorgesehene Riickkaufvolumen tiber-
schreiten, kann das Andienungsrecht der Akti-
ondre insoweit ausgeschlossen werden, als die
Annahme im Verhiltnis der jeweils angebotenen
Aktien erfolgt. Ebenso kann eine bevorrechtig-
te Annahme geringerer Stiickzahlen bis zu 100
Stiick zum Erwerb angebotener bzw. angedienter
Aktien je Aktiondr vorgesehen werden.

(3) Die Gesellschaft wird die Entscheidung tiber die
Gattung der zu erwerbenden Aktien nach MafR-
gabe des Interesses der Aktionédre und der Gesell-
schaft unter Bertiicksichtigung der beschlossenen
Zwecke treffen.

Die Ermédchtigung kann zu jedem gesetzlich zu-
ldssigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines
oder mehrerer der in d) genannten Zwecke aus-
gelibt werden. Erfolgt die Verwendung zu einem
oder mehreren der in d) genannten Zwecke, ist das
Bezugsrecht der Aktiondre auf erworbene eigene
Aktien ausgeschlossen. Dartiber hinaus kann die per-
sonlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung
des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats
im Fall der VerdufRerung von erworbenen eigenen
Aktien im Rahmen eines an alle Aktionére gerich-
teten Angebots das Bezugsrecht der Aktionére fir
Spitzenbetrdge ausschlieRen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird er-
madchtigt, mit Zustimmung des Gesellschafteraus-
schusses und des Aufsichtsrats die auf Grund dieser
oder einer friiher erteilten Erméachtigung erworbe-
nen eigenen Aktien neben einer Verduf3erung iiber
die Borse oder durch ein an alle Aktionére gerich-

tetes Angebot auch wie folgt zu verwenden:

(1) Sie an Dritte zu verduflern oder in sonstiger
Weise zu tibertragen, soweit dies zu dem Zweck
erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile
oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwer-
ben oder Unternehmenszusammenschliisse
durchzufiihren.

(2) Gegen Barzahlung an Dritte zu verdufern, sofern
der Kaufpreis den Borsenpreis der Aktien zum
Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich un-
terschreitet. Hierbei darf der anteilige Betrag am
Grundkapital der Aktien, die auf Grund dieser
Erméchtigung verdufert werden, zusammen
mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital
von neuen Aktien, die wihrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionére nach § 186 Abs. 3 S. 4
AktG aus genehmigtem Kapital ausgegeben
werden, insgesamt 10% des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens bzw. Austibens dieser Ermach-
tigung bestehenden jeweiligen Grundkapitals
nicht tibersteigen.

(3

=

Sie ganz oder teilweise einzuziehen, ohne dass
die Einziehung oder deren Durchfiihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
Die Einziehung erfolgt im Wege der Kapital-
herabsetzung oder derart, dass das Grundkapital
unverdndert bleibt und sich gemalf} § 8 Abs. 3
AktG der rechnerische Anteil der tibrigen Ak-
tien am Grundkapital erh6ht; im letzteren Fall
ist die personlich haftende Gesellschafterin zur
Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in
der Satzung erméchtigt.

Bericht an die Hauptversammlung gemas §§ 71
Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu Punkt 12
der Tagesordnung

Die unter Punkt 12 vorgeschlagene Erméchtigung be-
trifft den Erwerb eigener Aktien. Die von der Hauptver-
sammlung vom 14. April 2008 zu Tagesordnungspunkt
9 beschlossene Erméchtigung zum Erwerb eigener Ak-
tien gilt nur bis zum 13. Oktober 2009. Sie soll daher
zusammen mit den Ermdchtigungen zu anderen Ver-
dullerungen gemadl} § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG und
der Ermédchtigung zur Einziehung gemdf} § 71 Abs. 1



Nr. 8 Satz 6 AktG erneut beschlossen werden. Mit der
vorgeschlagenen Ermichtigung wird die Gesellschaft
in die Lage versetzt, die mit dem Erwerb von eigenen
Aktien verbundenen Vorteile im Interesse der Gesell-
schaft und ihrer Aktiondre zu realisieren.

In Ubereinstimmung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG kénnen
tber den typischen Fall des Erwerbs und der VerdufRe-
rung tiber die Borse auch andere Formen des Erwerbs
und der Verduflerung vorgesehen werden. So sollen
eigene Aktien auch durch ein an die Aktiondre gerich-
tetes 6ffentliches Angebot oder durch die 6ffentliche
Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots er-
worben werden konnen. Bei diesen Varianten kénnen
die Aktiondre entscheiden, wie viele Aktien und, bei
Festlegung einer Preisspanne, zu welchem Preis sie
diese andienen mochten.

Bei dem Erwerb eigener Aktien ist der Grundsatz der
Gleichbehandlung gemdifR § 53a AktG zu wahren. Der
vorgeschlagene Erwerb der Aktien tiber die Borse oder
durch ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. eine offentliche
Aufforderung zur Abgabe eines Angebots tragt diesem
Grundsatz Rechnung. Sofern die Anzahl der angedienten
bzw. angebotenen Aktien die zum Erwerb vorgesehe-
ne Aktienanzahl tibersteigt, kann der Erwerb bzw. die
Annahme unter Ausschluss des Andienungsrechts der
Aktiondre nach dem Verhéltnis der angedienten bzw.
angebotenen Aktien erfolgen, um das Erwerbsverfahren
zu vereinfachen. Einer solchen Vereinfachung dient auch
die bevorrechtigte Berticksichtigung geringerer Stiickzah-
len bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktiondr.

Ferner soll dazu ermdchtigt werden, bei einer Verdu-
Rerung von eigenen Aktien im Rahmen eines an die
Aktiondre gerichteten Angebots das Bezugsrecht der
Aktiondre fiir Spitzenbetrédge auszuschlieRen. Dies ist er-
forderlich, um die Abgabe erworbener eigener Aktien im
Wege eines Angebots an die Aktiondre technisch durch-
fithren zu konnen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktiondre ausgeschlossenen eigenen Aktien werden
entweder durch Verkaufan der Borse oder in sonstiger
Weise bestmoglich fiir die Gesellschaft verwertet.

Die erworbenen eigenen Aktien diirfen zu allen gesetz-
lich zuldssigen Zwecken verwendet werden; insbesonde-
re unter Ausschluss des Bezugsrechts zu folgenden:

Der Beschlussvorschlag enthélt die Ermédchtigung, die
erworbenen Aktien im Rahmen des Erwerbs von Un-
ternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen oder von Unternehmenszusammen-
schliissen auf Dritte als Gegenleistung zu tibertragen.
Welche Aktiengattung fiir diesen Zweck eingesetzt wird,
hdngt von den Bedingungen der Transaktion ab.

Der internationale Wettbewerb und die Globalisierung
der Wirtschaft verlangen beim Erwerb von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Un-
ternehmen oder bei Unternehmenszusammenschliissen
zunehmend eine Gegenleistung in Form von eigenen
Aktien. Die hier vorgeschlagene Erméchtigung zur
Ubertragung der erworbenen Aktien soll der Gesell-
schaft daher die notwendige Flexibilitdt geben, um
sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unter-
nehmen oder Beteiligungen daran schnell und flexi-
bel nutzen zu konnen. Dem trdgt die vorgeschlagene
Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss Rechnung.
Die Entscheidung, ob im Einzelfall eigene Aktien oder
- sofern vorhanden — Aktien aus einem genehmigten
Kapital genutzt werden, trifft die personlich haftende
Gesellschafterin unter Beriicksichtigung der Interessen
der Aktiondre der Gesellschaft. Bei der Festlegung der
Bewertungsrelationen wird die personlich haftende
Gesellschafterin den Borsenkurs der jeweiligen Henkel-
Aktien berticksichtigen; eine schematische Ankniipfung
an den Borsenkurs ist nicht vorgesehen, damit nicht
einmal erzielte Verhandlungsergebnisse durch eventu-
elle Schwankungen des Borsenkurses in Frage gestellt
werden konnen. Konkrete Pldne fiir ein Ausnutzen die-
ser Erméchtigung bestehen derzeit nicht.

SchlieRlich ist vorgesehen, die Verwaltung auch zu er-
madchtigen, erworbene eigene Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemdR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG an Dritte in
anderer Weise als tiber die Borse oder durch ein an alle
Aktiondre gerichtetes Angebot gegen Barzahlung verdu-
Rern zu konnen. Hierdurch wird die Verwaltung in die
Lage versetzt, die Eigenmittel der Gesellschaft flexibel den
jeweiligen Erfordernissen anzupassen und auf giinstige
Borsensituationen kurzfristig reagieren zu koénnen. Die
Vermogens- und Beteiligungsinteressen der Aktiondre
werden hierbei angemessen gewahrt. Die Ermdchtigung
stellt sicher, dass auch zusammen mit einer Ausnutzung
genehmigten Kapitals nicht mehr als 10% des Grundka-
pitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre



verkauft bzw. ausgegeben werden kann. Dem Gedanken
des Verwdsserungsschutzes wird dadurch Rechnung ge-
tragen, dass die Aktien nur zu einem Preis verduf3ert
werden konnen, der den mafRgeblichen Borsenkurs nicht
wesentlich unterschreitet. Die endgtiltige Festlegung des
Verdullerungspreises geschieht zeitnah vor der Verdu-
Rerung. Hierbei wird sich die Verwaltung unter Bertiick-
sichtigung der aktuellen Marktbedingungen bemiihen,
einen etwaigen Abschlag vom Borsenpreis so gering wie
moglich zu bemessen. Konkrete Pline fiir ein Ausnutzen
dieser Ermdchtigung bestehen derzeit nicht.

Die Erméchtigung umfasst sowohl Aktien, die aufgrund
dieses Erméichtigungsbeschlusses erworben werden,
als auch solche, die aufgrund von Erméchtigungsbe-
schliissen fritherer Hauptversammlungen erworben
wurden. Die derart erworbenen Aktien sollen von der
Gesellschaft auch ohne erneuten Beschluss eingezogen
werden konnen. Die Einziehung erfolgt hierbei ent-
weder im Wege der Herabsetzung des Grundkapitals
oder aber entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne
Verdnderung des Grundkapitals durch Erhéhung des
rechnerischen Anteils der ibrigen Aktien am Grund-
kapital gemdl} § 8 Abs. 3 AktG.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird im Falle
der Ausnutzung der Ermdchtigung die nachfolgende
Hauptversammlung hieriiber unterrichten.

Ausgelegte Unterlagen

Ab Einberufung der Hauptversammlung liegen zu TOP
1 und 2 die folgenden Unterlagen in den Geschéftsrau-
men der Henkel AG & Co. KGaA, Henkelstral3e 67, 40589
Diisseldorf, zur Einsicht der Aktionére aus:

e Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lageberichte
fiir die Gesellschaft und den Konzern, Bericht
des Aufsichtsrats, Corporate-Governance- und
Vergiitungsbericht, Vorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns

Vorgenannte Unterlagen sind iiber das Internet verfiig-
bar (www.henkel.de/hv; www.henkel.com/agm) und
werden auch in der Hauptversammlung der Henkel
AG & Co. KGaA ausliegen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeit-
punkt der Einberufung der Hauptversammlung

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Zeitpunkt
der Einberufung der Hauptversammlung 437.958.750 Eu-
ro. Es ist eingeteilt in insgesamt 437.958.750 auf den In-
haber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen An-
teil am Grundkapital von je 1,- Euro, davon 259.795.875
Stammaktien mit ebenso vielen Stimmrechten sowie
178.162.875 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung
des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung (Stamm- und
Vorzugsaktien) und zur Ausiibung des Stimmrechts
(nur Stammaktien) sind gemdaf} Art. 20 der Satzung
nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich bei der
Gesellschaft unter Vorlage eines von ihrem depotfiih-
renden Institut erstellten besonderen Nachweises ihres
Aktienbesitzes spitestens bis zum Ablauf des 7. Tages
vor dem Tag der Hauptversammlung, also unter Beriick-
sichtigung der Regelung des § 123 Abs. 4 AktG bis zum
Ablauf des 9. April 2009 unter nachstehender Adresse
angemeldet haben:

Henkel AG & Co. KGaA

c/o Dresdner Bank AG

WASHV dwpbank AG

Wildunger Straf3e 14

60487 Frankfurt am Main

Fax:069 /5099 - 11 10

E-Mail: hv-eintrittskarten@dwpbank.de

Der Nachweis des Aktienbesitzes muss sich auf den Beginn
des 21. Tages vor dem Tag der Hauptversammlung, also
auf den Beginn des 30. Mirz 2009 beziehen. Bei Aktien,
die zum maldgeblichen Zeitpunkt nicht in einem bei
einem Kredit- oder Finanzinstitut gefiihrten Aktiende-
pot verwahrt werden, kann die Bescheinigung tiber den
Aktienbesitz von der Gesellschaft oder von einem Notar,
einer Wertpapiersammelbank sowie einem Kredit- oder
Finanzdienstleistungsinstitut ausgestellt werden. Die An-
meldung und der Nachweis haben in deutscher oder eng-
lischer Sprache in Textform (§ 126b BGB) zu erfolgen.

Wir weisen darauf hin, dass im Verhéltnis zur Gesell-
schaft fir die Teilnahme an der Hauptversammlung
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(Stamm- und Vorzugsaktionédre) und die Austiibung des
Stimmrechts (nur Stammaktien) als Aktiondr nur gilt,
wer den Nachweis erbracht hat. Die Gesellschaft ist be-
rechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit
des Nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis
zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht
in gehoriger Form erbracht, kann die Gesellschaft die
Teilnahme an der Hauptversammlung und die Aus-
ibung des Stimmrechts verweigern.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises iber
den Anteilsbesitz werden den Aktiondren tiber die An-
meldestelle Eintrittskarten fiir die Hauptversammlung
zugesandt. Um einen rechtzeitigen Erhalt der Eintritts-
karten sicherzustellen, bitten wir die Aktiondre, die an
der Hauptversammlung teilnehmen wollen, moglichst
friihzeitig eine Eintrittskarte bei ihrem depotfithrenden
Institut anzufordern. Die erforderliche Anmeldung und
der Nachweis des Anteilsbesitzes werden in diesen Fil-
len durch das depotfiihrende Institut vorgenommen.

Um eine ordnungsgemaéf3e Organisation der Hauptver-
sammlung zu erleichtern, bitten wir Sie, sich frithzeitig
und nur dann anzumelden, wenn Sie eine Teilnahme
an der Hauptversammlung ernsthaft beabsichtigen.

Vollmachten/Stimmrechtsvertretung

Aktiondre, die nicht selbst an der Hauptversammlung
teilnehmen, kénnen ihr Stimmrecht (nur Stammakti-
en) durch einen Bevollméchtigten ausiiben lassen. Die
Vollmacht ist, soweit nachfolgend nicht anders geregelt,
grundsdtzlich schriftlich oder per Telefax zu erteilen.
Bei Vollmachten an Kreditinstitute, ihnen gleichge-
stellte Institute oder Unternehmen (§§ 135 Abs. 12, 125
Abs. 5 AktG) oder Personen i.S.v. § 135 Abs. 9 AktG, ins-
besondere Aktiondrsvereinigungen, gentigt es jedoch,
wenn die Vollmacht vom Bevollméchtigten nachpriifbar
festgehalten wird. Dabei muss die Vollmachtserkldrung
vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaus-
ibung verbundene Erklirungen enthalten.

Zusdtzlich bieten wir unseren Aktiondren wie bisher an,
sich durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechts-
vertreter bei den Abstimmungen vertreten zu lassen.
Die Aktiondre, die von dieser Moglichkeit Gebrauch
machen wollen, bendtigen hierzu eine Eintrittskarte

zur Hauptversammlung, mit der ein entsprechendes
Vollmachtsformular verbunden ist.

Soweit von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsver-
treter bevollmdchtigt werden, miissen diesen dazu eine
Vollmacht und besondere Weisungen fiir die Austibung
des Stimmrechts erteilt werden. Ohne diese Weisungen
ist die Vollmacht ungiiltig. Die Stimmrechtsvertreter
sind verpflichtet, weisungsgemadf} abzustimmen; sie
konnen die Stimmrechte nicht nach eigenem Ermes-
sen ausiiben. Aktiondre, die von dieser Moglichkeit
Gebrauch machen wollen, miissen die ausgefiillte und
unterschriebene Vollmacht bis spétestens zum 16. April
2009 eingehend an die in der Vollmacht angegebene
Adresse senden. Bitte beachten Sie, dass die Stimm-
rechtsvertreter keine Auftriage zu Wortmeldungen, zur
Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversamm-
lungsbeschliisse oder zum Stellen von Fragen oder An-

trdgen entgegennehmen.

Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter konnen statt in Schrift-
form wahlweise auch gemifR dem von der Gesellschaft
festgelegten Verfahren elektronisch tiber das Internet
erteilt werden. Per Internet kénnen Vollmachten und
Weisungen noch am Tag der Hauptversammlung bis
zum Schluss der Rede des Vorsitzenden des Vorstands
erteilt oder gedndert werden.

Nédhere Einzelheiten zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung sowie zur Vollmachts- und Weisungsertei-
lung an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter — insbesondere per Internet - sind in
einem Merkblatt enthalten, welches den Aktiondren
mit der Eintrittskarte zugesandt wird. Entsprechende
Informationen sind auch im Internet einsehbar (www.
henkel.de/hv; www.henkel.com/agm).

Die Aktien werden durch eine Anmeldung zur Haupt-
versammlung nicht blockiert; Aktiondre kénnen des-
halb auch nach erfolgter Anmeldung iiber ihre Aktien
frei verfiigen.



Teilweise Ubertragung der Hauptversammlung im
Internet

Die Eroffnung der Hauptversammlung durch den Ver-
sammlungsleiter sowie die Rede des Vorsitzenden des
Vorstands werden live im Internet tibertragen. Die Ab-
stimmungsergebnisse werden nach der Hauptversamm-
lung gleichfalls im Internet veroffentlicht.

Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren

Eventuelle Antrdge oder Wahlvorschldge von Aktionéren
im Sinne von §§ 126, 127 AktG sind ausschlieRlich an
die folgende Adresse zu richten:

Henkel AG & Co. KGaA

- Hauptversammlung 2009 -

Investor Relations

Henkelstr. 67

40589 Diisseldorf

Fax: 02 11 [ 798 - 2863

E-Mail: investor.relations@henkel.com

Zuginglich zu machende Antridge oder Wahlvorschldge
von Aktiondren werden nach ihrem Eingang im Internet
(www.henkel.de/hv; www.henkel.com/agm) veroffent-
licht. Dabei werden die bis zum Ablauf des 6. April 2009
(24.00 Uhr) unter vorstehender Adresse eingegangenen
Antrdge oder Wahlvorschlédge beriicksichtigt. Eventuelle
Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter
der genannten Internetadresse veroffentlicht.

Mix

Verdéffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger
Die Einladung zur Hauptversammlung ist im elektro-
nischen Bundesanzeiger vom 25. Februar 2009 verof
fentlicht worden.

Diisseldorf, im Februar 2009

Henkel AG & Co. KGaA

Henkel Management AG (personlich haftende
Gesellschafterin)

Der Vorstand

Produktgruppe aus vorbildlich bewirtschafteten
Waldern und anderen kontrollierten Herkiinften

F SC www.fsc.org Zert.-Nr. GFA-COC-001502
© 1996 Forest Stewardship Council
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